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:ʝʳلʸال  

ـʧ̋ أهʺʽــة هـʚه الʙراســة فـي مʶــاهʺʱها فـي القــʙرة علـى الʰʻʱــǼ ʕالʺʺارسـات الʺʴاســʽʰة نʳʽʱــة  تؔ
ʶـــʙʳʱة فـــي الʯʽʰـــة الاقʸʱـــادǽة وتعʺʽـــȘ الالʱـــʜام بʽʰʢʱـــȘ الʺعـــایʛʽ الʺʴاســـʽʰة الʙو  لʽـــة للʱغʽـــʛات ال̋

نـة سʽʰة تʙʵم مʸالʴها Ǽالʙرجة الاولـى . وفـي ʣـل الʺʛو واحʱʺال قʽام الادارة Ǽاتʰاع سʽاسات مʴا
الʺʱاحـة لـʙیها فـي اخʽʱـار بـʙائل الʽʶاسـات الʺʴاســʽʰة فـان الامـʛ یʢʱلـʖ الʱعـʛف علـى الʺʴــʙدات 

لʨك والعʨامل الʱي تـʕثʛ فـي قـʛار اخʽʱـار الادارة لʱلـʥ الʰـʙائل .. ؗʺـا تʶـاهʦ فـي تʴلʽـل وتفʶـʛʽ سـ
ومʻهـــا ســـلʨك الإدارة حـــʨل اخʽʱارȄهـــا مـــʧ بـــʙائل لʽʶاســـات الأʡـــʛاف الʱـــي یʱؔـــʨن مʻهـــا الʺʷʻـــاة 

 .مʴاسʽʰة

ʻـʚ الاسـهʤ، حـʦافʚ ومȜاالؒلʸات الʸفʯاحʻة:  ʙؕة تʮـʴن ،ʓـʮʹʯة، الʻʮاسـʲʸاسـات الʻʴفـآت ال
 الادارة، الʯؒالʻف الʻʴاسʻة ، عقʦد الʗʸیʦنʻة ،

  
Abstract:  

This study aimed at the contribution to the predictability of accounting 
practices as a result of changes in the economic environment, the 
deepening of the obligation to apply international accounting standards, 
and the possibility of the administration to adopt accounting policies that 
primarily serve its interests. In light of the flexibility available in 
selecting alternatives accounting policy, it is necessary to identify the 
determinants and factors that influence the decision to choose the 
management of these alternatives. It also contributes to the analysis and 
interpretation of the behavior of the parties, including the management's 
behavior on its choice of alternatives to accounting policies. 
Key words: Accounting Policies, Forecasting, Stock Concentration, 
Management Incentives and Rewards, Political Costs, Debt contracts, 
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  الʸقʗمة:

 ʦʽʽاس وتقʽانات الأزمة لقʽʰي للʶʽئʛر الʙʸʺة الʽالʺال ʦائʨل القʲʺآتʷʻʺتأداء ال ʵاذ الوات ʙیʙع

 ʨʱارات یʛق ʧم ʚʵʱوما ی ʦʽʽقʱائج الʱه أن دقة نʽف ʥة. ومʺا لاشǽادʸʱارات الاقʛالق ʧقفان مǼ لȞʷ

ʦائʨها القʻʺʹʱي تʱة الʽانات الʺالʽʰة الʽقʨثʨدقة وم Ȑʙان أساسي على م ʘʽة، وحʽالʺال ʽʰانات ال

ʷʻأة Ǽالʺ الʺʴاسʽʰة الʱي تʱʷʺل علʽها القʨائʦ الʺالʽة الʱي تʙʵʱʶمها الأʛʡاف الʺʱʵلفة الʺهʱʺة

لʥ تʙائل هي الʺʱʻج الʻهائي لȘʽʰʢʱ الʽʶاسات الʺʴاسʽʰة الʱي تقʨم إدارة الʷʻأة Ǽاخʽʱارها مʧ ب

ʻʰʱʱي سʱة الʽʰاسʴʺاسات الʽʶا فان الʚاسات ، لʽʶائʺها الʺاالʨاد قʙأة في إعʷʻʺة ساها الʽاء لʨ

 في مʳال القʽاس أو في مʳال الإفʸاح سʕʱثʛ بلا شʥ في قʛارات الʺʙʵʱʶمʧʽ الʚیǽ ʧعʙʺʱون 

ار اخʽʱ على تلʥ القʨائʦ في اتʵاذ قʛاراتهʦ. ونʛʤا للʺʛونة الʽʰʶʻة الʺʺʨʻحة للإدارة في قʛار

ʴʺاسات الʽʶال ʧاحة لها مʱʺائل الʙʰال Șʽʰʢعى وتʶعي أن تʽʰʢال ʧا مʚة لʽʰىالإدارة إلاس 

  تعʦʽʤ مʻفعʱها عȘȄʛʡ ʧ اخʽʱار الʽʶاسات الʱي تʱلاءم مع مʸالʴها.

ات وقʙ أدȐ تʨʢر الʨʴʰث الʺʴاسʽʰة إلى تʨʴل اهʱʺام الفʛؔ الʺʴاسʰي مʧ مʛʳد تقʦǽʙ اقʛʱاح

 تفʛʽʶ دواعي مʴاولة فيʖʳǽ إتʰاعه في الʺʺارسات والʽʰʢʱقات الʺʴاسʽʰة  الى ماوتʨصʽات 

ف بʧʽ هʚا الاخʱلا العلاقةاخʱلاف الʛʢق والʽʶاسات الʺʰʢقة بʧʽ الʺʷʻآت الʺʱʵلفة وتʴلʽل 

ي أن الفʛؔ الʺʴاسʰي اتʳه ف غʛʽوȃعʠ العʨامل والʺʱغʛʽات لʱفʛʽʶ الʺʺارسات الʺʴاسʽʰة ، 

 ʛʽقع  ةالآونة الأخʨʱة القائʺة وتʽʰاسʴʺلل الʺʺارسات الʴف وتʸات تȄʛʤاء نʻب ʨʴنȞʽما س ʨ ن 

 فما ǽعʛ وذلʥ مʧ خلال اسʙʵʱام  تلʱلʥ الʺʺارسااعʱʺادا على الآثار الاقʸʱادǽة والʺالʽة 

Ǽالʺʙخل الاʳǽابي إذ حقȘ هʚا الʺʙخل نʳاحا ملʣʨʴا مʧ حʘʽ قʙرته على تʙʴیʙ العʨامل 

الʱالي ȃو  اتالʺʕثʛة في قʛار الاخʽʱار بʧʽ الʽʶاسات الʺʴاسʽʰة الʙʰیلة ومʧ ثʦ الʕʰʻʱ بʱلʥ الʽʶاس

  لʰʸح له دور Ǽارز في بʻاء الʺعایʛʽ الʺʤʻʺة للʽʶاسات الʺʴاسʽʰة.

 ʧʽلل العلاقة بʴي تʱة الʽقʽʰʢʱراسات الʙال ʧعة مʨʺʳات مʽʻʽʱʶال ʛت في أواخʛهʣ ʘʽح

لʦ  الʺقʙمةالʽʰانات والʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة وفي بʙاǽة الʰʶعʽʻʽات لاحȎ الʺʴاسʨʰن أن الأʴǼاث 
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ات ولʚلʥ قامʨا ʴʺǼاولات عʙة لʻʰاء  تʴاول تفʛʽʶ اخʱلاف ʛؗʷقة في الʰʢʺة الʽʰاسʴʺق الʛʢال

  الȄʛʤʻات الʱي تفʛʶ مʺارسات مʴاسʽʰة وتʰʻʱأ Ǽالʺʱغʛʽات الʺʴاسʽʰة دون غʛʽها .

  - أهʻʸة الʗراسة :

 ةنʳʽʱتؔʺʧ أهʺʽة هʚه الʙراسة في مʶاهʺʽʱها في القʙرة على الǼ ʕʰʻʱالʺʺارسات الʺʴاسʽʰة 

  لʙولʽةاʙʳʱة في الʯʽʰة الاقʸʱادǽة وتعʺȘʽ الالʜʱام بȘʽʰʢʱ الʺعایʛʽ الʺʴاسʽʰة الʺʶ للʱغʛʽات

ة لʺʛونواحʱʺال قʽام الادارة Ǽاتʰاع سʽاسات مʴاسʽʰة تʙʵم مʸالʴها Ǽالʙرجة الاولى . وفي ʣل ا

دات بʙائل الʽʶاسات الʺʴاسʽʰة فان الامʛ یʢʱلʖ الʱعʛف على الʺʙʴ اخʽʱار الʺʱاحة لʙیها في

ʨك ʛʽ سل. ؗʺا تʶاهʦ في تʴلʽل وتفʶمل الʱي تʕثʛ في قʛار اخʽʱار الادارة لʱلʥ الʙʰائل .والعʨا

 حʨل اخʽʱارȄها مʧ بʙائل لʽʶاساتالإدارة الʱي یʨؔʱن مʻها الʺʷʻاة ومʻها سلʨك  الأʛʡاف

  مʴاسʽʰة.

  اهʗاف الʗراسة :

  تهʙف هʚه الʙراسة إلى ما یلي:

ات وتقʦʽ ما یʛʱتʖ علʽها مʧ . ألʱعʛف على اهʦ الʽʶاسات الʺʴاسʽʰة 1 ʛؗʷال ʧʽعة بʰʱʺثار اال

  في القʛارات الاقʸʱادǽة للأʛʡاف ذات العلاقة.

  . دراسة وتʴلʽل العʨامل الʺʕثʛة في قʛار اخʽʱار الʽʶاسات الʺʴاسʽʰة .2

  -: مȜʵلة الʗراسة

ʽʶار الادارة للʽʱة اخʽة لعʺلǽادʸʱالاق ʘاعʨʰراسة الʙة لʽلʽلʴʱراسة الʙخلال ال ʧاسات م

الʺʴاسʽʰة، تʦ اعʱʺاد الʱؔالʽف الʱقاعǽʙة والʱؔالʽف الʽʶاسʽة بʨصفها اهʦ العʨامل الاقʸʱادǽة 

حǽ ʘʽعʙ قʛار اخʽʱار الʽʶاسات الʱي للʽʶاسات والʛʢق الʺʴاسʽʰة  اخʽʱار لأدارهالʱي تʕثʛ في 

دارة وذلʥ نʛʤا تʦȞʴ اعʙاد القʨائʦ الʺالʽة للʺʷʻاة مʧ اهʦ القʛارات الʺʴاسʽʰة الʱي تʚʵʱها الا

ʜها الʺالي  ومʧ ثʦ على  ʛؗاة ومʷʻʺة اعʺال الʳʽʱار على نʛا القʚها ه ʛؗʱي یʱللآثار الهامة ال

. ʦائʨالق ʥتل ʨمʙʵʱʶها مʚʵʱي یʱة الǽادʸʱي الاقʱارات الʛان القȞʺǼ ةʽʺالاه ʧعل مʳǽ ما ʥذل 

حʱى الʻامʽة مʻها ؛ لʚا الاردنʽة ، لǼ ʗʶʽالʹʛورة هي نفʶها الʺʨجʨدة في الʙول الʺʱقʙمة او 

:ʧʽʽالʱال ʧʽالʕʶلة دراسة في الȞʷر مʨʴʺǽ ان ʘاحʰال Ȑرأ  
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هل تʸح فʛضʽات ودراسة وتفʛʽʶ الʙوافع الاقʸʱادǽة لعʺلʽة اخʽʱار الʛʢق والʽʶاسات  – 1

ات الʺʶاهʺة العامة الاردنʽة ؟ ʛؗة في شʽʰاسʴʺال  

ات Ǽاخʱلاف نʰʶة ته  - 2 ʛؗʷال ʧʽوافع بʙال ʥلف تلʱʵادارة ل ت ʝلʳفي م ʦالاسه ʜʽ ʛؗ

ة؟ ʛؗʷال  

  في ضʨء سʕاليّ مȞʷلة الʙراسة  ǽʹع الʰاحʘ فʛضʽات دراسʱه على الʨʴʻ الʱالي:

  Ǻالʦʮاعʖ الاقʶʯادǻة لعʸلʻة اخʻʯار الʻʴاسة الʲʸاسʻʮة؛ الʯʸعلقةالفʙضʻات 

  :الʻʴاسʻة الʯؒالʻف: أولاً 

 قʰل مʧ الʵارجي الʙʱخل مʧ للʙʴ الʺʷʻأة تʚʰلها الʱي الʳهʨد مʧ الʽʶاسʽة الʱؔالʽف تʷʻأ

ات إدارة تʺʽل حʘʽ الʺʴاسʽʰة، الʨحʙة شʕون  في الʨȞʴمʽة الʳهات ʛؗʷام إلى الʙʵʱاسا اسʽتس 

 ةالإدار  أن هʻا ولʨحȎ. الʺʷʻأة لʸالح وجعله الʵارجي الʙʱخل هʚا تʖʻʳ على تʶاعʙ مʴاسʽʰة

 بʨجʨد الʨȞʴمʽة الأجهʜة لȐʙ انʰʢاع تʧȄʨؔ لʖʻʳʱ وذلʥ مʛتفعة، أرȃاح إʣهارها مʧ تʨʵʱف

 أو ،أرȃاحها على اسʻʲʱائʽة ضʛائʖ فʛض مʲل الʙʱخل احʱʺالات زȄادة عادǽة وȃالʱالي غʛʽ أرȃاح

ʙیʙʴاتها، أسعار تʳʱʻى أو مʱح ʦʽأمʱاء. الʻȃه وʽآت فإن علʷʻʺة الʛʽʰؗ ʦʳʴال ʧȞʺǽ ت أنȘقʴ 

 ȃاحاً أر  تʴقȘ الʱي الʦʳʴ غʛʽةص الʺʷʻآت الʽʶاسʽة أما تؔالʽفها تʙȄʜ ما غالʰا مʛتفعة أرȃاحا

  )Watts&Zimmerman،1978،PP:112-134( الʽʶاسʽة تؔالʽفها فʵʻʱفʠ مʵʻفʹة

 الʺʸالح أصʴاب Ǽاهʱʺام تʤʴى الʱي Ǽالʺʷʻآت الʵاصة الʺʴاسʽʰة الʽʰانات فإن وȃاخʸʱار

 ناتاالʽʰ هʚه في تعʙیل أȑ فإن وȃالʱالي علʽهʦ، اقʸʱادǽة آثار لها الʺʱʵلفة الʺʱʳʺع وفʯات

 ʛضتف أن احʱʺال تعʙیل إلى یʕدȑ أن شأنه مʧ معʻʽة مʴاسʽʰة سʽاسة اخʽʱار أو لʱعʙیل نʳʽʱةً 

ʖائʛح أو ضʻʺات تʙاعʶه مʚآت لهʷʻʺال.  

ʙولق ʗفʛف عʽؔالʱة الʽاسʽʶأنها الǼ فʽؔالʱي الʱلها الʺʴʱأة تʷʻʺاء الʨقة سȄʛʢǼ ةʛاشʰأو م ʛʽغ 

 مʧ تʻʶه ما أو تʽʺʽʤʻة إجʛاءات مʧ الʙولة Ǽه قʨمت ما أو سʽادǽة، قʛارات صʙور نʳʽʱة مʰاشʛة

ʷأة، قʽʺة في تʕثʛ أن شأنها مʧ تȄʛʷعات ِʻʺل أو الȄʨʴوة تʛʲال ʧأة مʷʻʺولة إلى الʙأو ال ʧʽب 
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ʷأة في الʺʸالح ذوȑ  الأʛʡاف ِʻʺاً . الʛʤة ونȃʨعʸاس لʽالق ʛاشʰʺف الʽؔالʱة للʽاسʽʶال ʦʱʽف 

ʛʽʰعʱها الʻع ʝʽقایʺǼ ةʽʰȄʛتق )ʙʺهي) 344-311:ص ،ص1987 ،الله ح:  

    :الʤʱʲ. أ

 ولʚلʥ الʨȞʴمي، للʙʱخل حʶاسʽة أكʛʲ تʨؔن  الʛʽʰؗ ʦʳʴة الʺʷʻآت أن الʰاحʧʽʲ معǽ ʦʤفʛʱض

 للʛʢق  ااخʽʱاره احʱʺال وزاد الʽʶاسʽة، العʨامل تʳاه حʶاسʱʽها درجة زادت الʺʷʻأة حʦʳ زاد كلʺا

 الʺʷʻأة حʦʳ عʧ وȄعʛʰ. صʽʴح عʝȞوال الʽʴȃʛة مȐʨʱʶ  تʵفʠʽ إلى تʕدȑ الʱي الʺʴاسʽʰة

ِ̋̒  تʱعʛض أن الʺʨʱقع غʛʽ مʧ إنه حʘʽ الʺʽʰعات، قʽʺة أو للʺʨجʨدات الإجʺالʽة Ǽالقʽʺة  ʷأةال

 لها تʱعʛض الʱي الʽʶاسʽة الʹغȋʨ لʻفʝ الʺʛتفعة الʺʽʰعات قʽʺة أو الʹʵʺة الʺʨجʨدات ذات

 الʖلʺʢ تعʛضاً  وأكʛʲ الʲانʽة، ʧم حʶاسʽة أكʛʲ الأولى تʨؔن  وȃالʱالي الʦʳʴ، صغʛʽة الʺʷʻآت

 ارتفاع فʛʱات في وخاصة الʺʱʵلفة الʹغȌ جهات مʧ وغʛʽها الʺʱʶهلʧʽؔ و العʺال نقاǼات

 ȃʛحال رقʦ تʵفʠʽ إلى تʕدȑ مʴاسʽʰة سʽاسات اخʽʱار إلى الإدارة یʙفع أو ʴǽفʜ فʽʺا الأرȃاح،

  .الʺʨʷʻر

  :الʸال رأس ʰؕافة. ب

ʙʸقǽ بها ʦʳارات حʺʲʱأة اسʷʻʺدات في الʨجʨʺة الʽأسʺالʛة( الʱابʲافة ةدرج زادت ؗلʺا إذ). الʲؗ 

 ʕدȑت مʴاسʽʰة سʽاسات اخʽʱار إلى الإدارة ʴǽفʜ وهʚا الʽʶاسʽة الʶʴاسʽة معها زادت الʺال رأس

 نʰʶة مǼاسʙʵʱا الʺʱغʛʽ هʚا عǽ ʧعʛʰ الإʳǽابʽة للȄʛʤʻة وʰʡقاً . الʺʨʷʻرة الȃʛح رقʦ تʵفʠʽ إلى

  .الʺʨجʨدات إجʺالي إلى الʲابʱة الʺʨجʨدات

ʚ درجة. ج ʙؕʯاعي الʹʶال:  

ʜ درجة زادت كلʺا ʛؗʱاعي الʻʸال )ʜ ʛؗعات تʽʰاعة مʻʸاع أو الʢد في القʙل عʽقل ʧآ مʷʻʺتال 

 ʽةمʴاسʰ سʽاسات Ǽاسʙʵʱام الʺʷʻآت قʽام أن ǽعʻي Ǽʺا الʽʶاسʽة، الʶʴاسʽة درجة زادت ؗلʺا) 

ȑدʕإلى ت ʠʽفʵة تʽʴȃʛال ʘʽاً  حʰن  ما غالʨؔت ʚآت ههʷʻʺة الʤفʴʱاً  مʛʤة نʨها لقʜاكʛة،ال مʽالʺ 

ʥلʚ   .الʨȞʴمة وتʙخل الʽʶاسʽة الʱؔلفة مʵاʛʡ لʵʱفʠʽ مʻها مʴاولة وؗ

ʧʽʱ أكʛʰ مʽʰعات مقʽاس وʙʵʱʶȄم ʛؗاعة في شʻʸاع( الʢعات إجʺالي إلى) القʽʰاع مʢالق 

ʛشʕʺدرجة على ك ʜ ʛؗʱاعي الʻʸال.  
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  :الʦȜʲمʻة د. الʸلʻؒة

 ʳهʗوات الʽʶاسʽة الʶʴاسʽة درجة زادت الʺʷʻأة مال رأس في الʨȞʴمʽة لʽؔةالʺ نʰʶة زادت كلʺا

 الʺقʽاس هʚا حʶاب وʦʱȄ الʽʴȃʛة، تʵفʠʽ إلى تʕدȑ مʴاسʽʰة سʽاسات تʻʰي إلى الʺʷʻآت

)ʛʽغʱʺة) الʰʶʻة بʽؔة الʺلʽمʨȞʴأة مال رأس في الʷʻʺق  إجʺالي إلى الʨة حقʽؔالʺل.  

  :الʻʲȁʙة اتʱاه. ه

 تʴاول أنها Ǽʺعʻى الʺالʽة، للقʨائʦ إعʙادها عʙʻ خاصاً  اهʱʺاماً  الʙخل صافي ʦرق الإدارة تʨلي

ȍفاʴمي ثقة على الʙʵʱʶم ʦائʨة القʽأدائها في الʺال ʥوذل ʧى ما خلال مʺʶǽ ʙʽهʺʱخل بʙال .

ʖʶة وحȄʛʤʻة الʽابʳǽفؔلʺا الإ ʗهʳات اتʛشʕة مʽʴȃأة رʷʻʺإلى ال ،ʙاعʸʱفإن ال ʥن  ذلʨȞǽ 

 لافيت أجل مʧ وذلʥ الʽʴȃʛة هʚه تقلʟʽ إلى تʕدȑ الʱي الʺʴاسʽʰة الʽʶاسات راخʽʱا على حافʜاً 

ȋʨلة الʹغʺʱʴʺها الʽعل ʧة جهة مʛة دائʰȄʛʹال ʖالʢات ومǼالعʺال نقا ʝȞوالع ʝȞالعǼ.  

  :الʯعاقǻʗة الʯؒالʻف: ثانʻاً 

 ʽʶاساتال راخʽʱا قʛار وʧʽȃ العقʨد ومʛاقʰة الالʜʱام تؔالʽف بʧʽ العلاقة الʙراسات Ǽعʠ اخʛʰʱت

ʜʽ وتʦ الʺʴاسʽʰة، ʛؗʱفي ال ʥراسات تلʙعلى ال ʧʽعʨن ʧʽʽأساس ʧامات مʜʱد الʨدعق هʺا العقʨ 

 ʺʴاسʽʰةال الʽʶاسة اخʽʱار هʨ هʻا الʺعʽار فإن عامة وʸȃفة. الإدارة حʨافʛ نʦʤ وعقʨد الʺʙیʨنʽة

 الإخلال ʖتʻʳ على والعʺل مʺʧȞ، حʙ أقل إلى الʱعاقǽʙة الʱؔالʽف تʵفʠʽ إلى تʕدȑ الʱي

ȋوʛʷالǼ دʨʽي والقʱها الʻʺʹʱت.  

ʛثʕات تؔلفة تʙعاقʱار في الʛالʺفاضلة ق ʧʽار بʽʱاسات الإدارة اخʽʶة، للʽʰاسʴʺال ʘʽʴǼ ʦʱي یʻʰت 

القʨʽد  وتʖʻʳ مʺʧȞ، حʙ أدنى إلى الʱعاقʙات تؔلفة تʵفʠʽ إلى تʕدȑ الʱي الʽʶاسات

 وأصʴاب الإدارة بʧʽ الʺʸالح يف تعارض وجʨد وʖʰʶȃ. الʱعاقʙ هʚا نʨʸص ضʺʧ الʺفʛوضة

 لʱأمʧʽ الإدارة بها تقʨم الʱي الإجʛاءات تؔالʽف تʧʺʹʱ الʱي الʱعاقǽʙة الʱؔلفة تʷʻأ الʺʸالح

 على للʛقاǼة الʺʸالح أصʴاب بها ǽقʨم الʱي الإجʛاءات وتؔالʽف الʺʸالح، أصʴاب مʸالح

ʷأ قʙ الʱي والʱؔالʽف الإدارة، عʺل ِʻت ʧم ʠʽفʵʱة في الʺʽق  ِ̒̋  للقʛارات الʶلʽʰة الآثار نʳʽʱة ʷأةال

 الʱʹارب لهʚا الʶلʽʰة الآثار ولʵʱفʠʽ. الʺʸالح أصʴاب حʶاب على مʻافعها لʱعʦʽʤ الإدارȄة
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 ǽعʙʺʱ للʨʴافʜ بʛنامʳاً  تʧʺʹʱ الإدارة مع عقʨد Ǽإبʛام ǽقʨمʨن  الʺʷʻأة ملاك فإن الʺʸالح في

 الʱي الʺʴاسʽʰة الʽʶاسات اخʽʱار في لʙافعا لʙیها ʨȞǽن  الإدارة فإن وȃالʱالي الʙخل، أرقام على

ȑدʕادة إلى تȄخل زʙا الʺǼ ʦʤعǽ هاʱفعʻم )،ȑاوʛهʙ250-195:ص ،ص1994 ال (ʙوق ʦت 

ʜʽ ʛؗʱراسات في الʙقة الǼاʶعلى ال ʧʽعʨن ʧʽʽأساس ʧامات مʜʱد الʨوهʺا العق :  

  :الإدارة وحʦافʚ عقʦد. أ

 الإدارة اخʽʱار ʨȞǽن  أرȃاح، مʧ دارةالإ تʴققه ما على ǽعʙʺʱ للʨʴافʜ عقʨد وجʨد ʣل في

. أكʛʰ حʨافʜ على للʨʸʴل وذلʥ أعلى الأرȃاح إʣهار في تʶهʦ الʱي الʺʴاسʽʰة للʽʶاسات

  :مʧ الإدارة مȞافآت وتʨؔʱن 

  :والʦʲافʚ الʙʸتʮات. 1

 ʽةمʻʰ تʨؔن  للإدارة للʨʴافʜ نʤام وجʨد حالة في فإنه هي ؗʺا الأخȐʛ  العʨامل ثʰات Ǽافʛʱاض

 سʽاسات واخʽʱار تʻʰي إلى الإدارة تلʳأ أن الʺʛجح مʧ فإنه الʺʨʷʻرة، الأرȃاح أرقام على

 لȃʛحا رقʦ اسʙʵʱام أن الʶاǼقة الʙراسات أثʗʱʰ حʘʽ. الʳارȄة الأرȃاح زȄادة إلى تʕدȑ مʴاسʽʰة

 یʙوتʙʴ ملاحʤة صعȃʨة عʧ نʱج إنʺا الإدارة حʨافʜ لʙʴʱیʙ الʺʷʻأة قʽʺة عʧ بʙیلاً  الʺʴاسʰي

 رقʙ ʦاموȃاسʵʱ. الʨʶق  في للʙʱاول والالʜʱامات الʙیʨن  معʦʤ قابلʽة عʙم عʧ الʻاتج ʷأةالʺʻ قʽʺة

 سʰيالʺʴا الȃʛح رقʦ زȄادة إلى تʕدȑ الʱي الʽʶاسات اخʽʱار فإن الʨʴافʜ لʙʴʱیʙ ؗأساس الȃʛح

 صافي خفʠ إلى نفʶه الʨقʗ في یʕدȑ سʨف أنه إلا الإدارة، حʨافʜ زȄادة إلى یʕدȑ سʨف

Șفʙʱق الʻالȑʙ اتجʻال ʧادة عȄز ،ʖائʛʹمʺا ال ȑدʕفاض إلى یʵع انȄزʨاح تȃعلى الأر 

،ʧʽʺاهʶʺالي الʱالȃعارض وʱالح مع یʸحʺلة م ʦ536-483:ص ،ص٢٠٠٣ صالح،( الأسه.(  

2.  ʗق  على العائʦة حقʻؒلʸال:  

ʙʴلل ʧعارض مʱال ʧʽاب الإدارة بʴالح وأصʸʺأ الʳاك إلى الʺلاك یلʛة في الإدارة إشʽؔمل 

ʷʻʺأةال ʧع ȘȄʛʡ ʟʽʸʵء تʜج ʧم ʦللإدارة الأسه .ʥلʚȃو ʧȞʺǽ ادة للإدارةȄها زʱفعʻم ʧع 
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ȘȄʛʡ ادةȄز ʙعلى العائ ʥتل ،ʦالأسه ʥار وذلʽʱاخǼ اساتʽʶة الʽʰاسʴʺي الʱال ȑدʕادة إلى تȄز 

  .الʨʶق  في الأسهʦ قʽʺة مع الʨقʗ نفʝ في یʱعارض لا Ǽʺا الʺʴاسʰي، الȃʛح

 اسʰيلʺʴ الȃʛح رقʦ في تʕثʛ الʱي الʺʴاسʽʰة الʽʶاسات الإدارة ارتʱʵ أن الʺʨʱقع مʧ فإنه لʚا

ȑʚال Șقʴǽ ادة لهاȄʜفي ال ʜافʨʴة الǽʙقʻال ʙق  على والعائʨة حقʽؔأیهʺا الʺل ʛʰأك)ʙʺالله ح، 

  )344-311:ص ص ،1987

  :الʗʸیʦنʻة عقʦد.ب

 ضعو  Ǽʺقʱʹاه ʦʱی الʺʷʻأة إدارة وʧʽȃ بʻʽهʦ عقʨد إبʛام إلى الʴالات معʦʤ في الʺقʛضʨن  یلʳأ

 الأسهʦ وحʺلة الإدارة مʸالح بʧʽ الʱعارض مʧ الʙʴ على للعʺل الإدارة تʛʸفات على قʨʽد

 مʧ اتʛʸفاته تقǼ ʙʽʽʺقʱʹاه یʦʱ الإدارة مʧ تعهʙاً  الʺʙیʨنʽة عقʨد وتʧʺʹʱ الʙائʧʽʻ، ومʸالح

ʘʽح ʙیʙʴت ʙى حʸفع أقʙعات لȄزʨʱلة الʺʴل ʦالأسه ʙʴوال ʧار مʙات إصʙʻس ʧأو دی ʙیʙʴت 

 ساسʽة،أ ʸǼفة الʺʴاسʽʰة الأرقام على الʙʴود تلʥ تʙʴیʙ یʛتʜؔ. والʺʙیʨنʽة الʨʽʶلة لʰʶʻة أقʸى

 انʱهاك دون  الأسهʦ حʺلة ومʻفعة مʻفعʱها تعʦʤ الʱي الʺʴاسʽʰة الʽʶاسات تʱʵار الإدارة فإن لهʚا

ȋوʛد شʨة عقʽنʨیʙʺال )،ȑʛʽʴʰ62-1: ص ،ص1993 ال(  

ʙت وقʙائج أیʱراسات نʙقة الǼاʶد الʨعلاقة وج ȋاʰة ارتȄʨق ʧʽد بʨة عقʽنʨیʙʺال ʧʽȃارالا وʽʱخ 

 الʺʷʻأة إخلال أو انʱهاك احʱʺال زاد ؗلʺا أو الʺʙیʨنʽة عقʨد ازدادت فؔلʺا الʺʴاسʽʰة، للʽʶاسات

 ؗان الʺʴاسʽʰة، والʺʕشʛات الʺالʽة الʽʰانات تعʶȞها ؗʺا الاقʛʱاض عقʨد نʨʸص Ǽالʜʱامات

ʥالʻدافع ه Ȑʙار ارةالإد لʽʱاسات لاخʽʶة الʽʰاسʴʺي الʱال ȑدʕهار إلى تʣاح إȃو أر ʱالǼالي 

 حʙة مʧ الʺʙیʨنʽة وللʵʱفʽف عقʨد لʛʷوȋ انʱهاك أȑ تʱفادȐ حʱى وذلʥ الʺلʽؔة، حقʨق  زȄادة

 الʙیʨن  نʰʶة وتʙʵʱʶم. الʺʷʻآت هʚه أنʢʷة على الائʱʺانʽة الاتفاقات تفʛضها الʱي القʨʽد

  .الʺʙیʨنʽة لقʽاس ؗʺʕشʨ ʛجʨداتالʺ إجʺالي إلى الʵارجʽة
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  :أخȎʙ  عʦامل: ثالʰاً 

ʥالʻه ʙیʙالع ʧامل مʨالع  Ȑʛي الأخʱال ʦارها تʰʱالإضافة اخǼ امل إلىʨقة، العǼاʶال ʙت وقʖه لعʚه 

 فʽʺا لالعʨام هʚه وتʲʺʱل الʺʴاسʽʰة للʽʶاسات الاخʽʱار عʺلʽة تفʛʽʶ في رئʽʶʽاً  دوراً  العʨامل

  :یلي

  :الʲʸاسʮي العʙف. 1

ǽʙع عʨʽام شʙʵʱاسة اسʽة سʽʰاسʴفي م Șʽʰʢʱال ʛʲأك ʧها مʛʽال غʳʺǼ اعةʻʸاع( الʢالق (ʧم 

 لةرسʺ أسلʨب أو سʽاسة أن افʛʱضʻا فإذا. الʺʴاسʽʰة الʽʶاسات اخʽʱار في الʛʱجʽʴʽة العʨامل

ʅȄارʸم ʝʽأسʱث ونفقات الʨʴʰال ʛȄʨʢʱوال ʛʲعاً  أكʨʽال في شʳاعات مʻʸة، الʽائʽʺʽؔال ʧʺف 

 ʚؗلʥ. غʛʽها دون  الʽʶاسة هʚه على القʢاع هʚا لʺʷʻآت الʺʴاسʰي الاخʽʱار ǽقع أن الʺʛجح

 Ǽالʰʶʻة زالإنʳا نʰʶة واسʙʵʱام الʱعʙیʧ لʺʷʻآت Ǽالʰʶʻة الإنʱاج نقʢة عǼ ʙʻالإیʛاد الاعʛʱاف فإن

. نفʶها القʢاع في الاسʙʵʱام في شʨʽعاً  الأكʛʲ الʽʶاسات مʧ تعʙ وغʛʽها الʺقاولات لʺʷʻآت

 لʽʰʢعة ملاءمʱها إلى یʛجع مʴاسʽʰة سʽاسة اسʙʵʱام شʨʽع أن أساس على العامل هʚا وȄقʨم

 ʰاعلات الإدارة لȐʙ مʽلاً  هʻالʥ أن ǽفʛʱض علʽه وʻȃاء. الʺʢʽʴة الʺʴاسʽʰة والʯʽʰة الʻʸاعة

  ).القʢاع( الʻʸاعة في شʨʽعاً  الأكʛʲ الʺʴاسʽʰة الʽʶاسات

  :الʲʯفȌ درجة. 2

 درجة على الʙول Ǽعʠ في الʺʴاسʽʰة الʽʶاسات بʙائل بʴ ʧʽاسʰيالʺ الاخʽʱار عʺلʽة تʨʱقف

Ȏفʴآت تʷʻʺارها في الʽʱاخ .ʙن  وقʨؔأة تʷʻʺة درجة على الʽعال ʧم Ȏفʴʱاً  الʽʷʺاسة مع تʽس 

 الʴالي العام أرȃاح مʧ تقلل الʱي الʺʴاسʽʰة الʽʶاسات اخʽʱار إلى فʱلʳأ والʚʴر، الʢʽʴة

 مʴʱفʤة غʛʽ الʺʷʻأة هʚه تʨؔن  أخȐʛ  ناحʽة ومʧ. الʺقʰلة الأعʨام إلى الأرȃاح تʛحʽل وتفʹʽل

الʴالي.  العام أرȃاح تʙȄʜ الʱي الʺʴاسʽʰة الʽʶاسات اخʽʱار فʱفʹل الʺʴاسʽʰة سʽاسʱها اخʽʱار في

 إلى الʺʷʻأة لʳأت الʴʱفȎ درجة زادت ؗلʺا أنه الإʳǽابʽة الȄʛʤʻة تفʛʱض ذلʥ على وʻȃاء

  .صʽʴح والعʝȞ مʺʧȞ حʙ أدنى إلى الأرȃاح تقلل الʱي اسʽʰةالʺʴ الʽʶاسات بʙائل بʧʽ الاخʽʱار
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3. ȏرأ Ȗقʗات مǺاʴʲال:  

ʙأ قʳتل ʠعǼ آتʷʻʺفي ال ʠعǼ ولʙها الʻة ومʽامʻاعاة إلى عادة_ الأردن الʛم ȑرأ Șقʙم 

 الأكʛʲ الاخʽʱار إلى للʨʱصل وذلʥ الʺʴاسʽʰة الʽʶاسات بʙائل بʧʽ الاخʽʱار في الʶʴاǼات

 راǽةوالʙ الʛʰʵة لǽʙه تʨؔن  الʶʴاǼات مʙقȘ أن إلى ذلʥ نʷاʡها. وʛȄجع ʽعةوʰʡ لʛʤوفها ملاءمة

ʦعة والفهʽʰʢة لʽار عʺلʽʱي الاخʰاسʴʺها الʱة وعلاقʯʽʰة الʺʺارسة بʽال ففي. العʺلʨي الأحʱلا ال 

 إلى أتلʳ فإنها الأخȐʛ، الʺʴاسʽʰة الʽʶاسات على الʺʴاسʽʰة الʽʶاسات إحȐʙ الإدارة فʽها تفʹل

ȑرأ Șقʙات مǼاʶʴتها الʙاعʶʺا في لʚأن، هʷاء الʻȃه وʽاب حالة في علʽغ ʛʽالʺعای ʰاسʴʺةالʽ 

 ʺادوالاعʱ الʶʴاǼات مʙقǽ Șفʹلها الʱي الʺʴاسʽʰة الʽʶاسة تʱʵار أو الʺʷʻآت تʻʰʱى أن یʨʱقع

  .علʽها

  لإʟار الʹȏʙʢ  للʻʴاسات الʲʸاسʻʮة :

نʱاج الʱي تʙʵʱʶمها  الإدارة في إ :  هي مʨʺʳعة أدوات الȘʽʰʢʱ العلʺي الʻʴاسة الʲʸاسʻʮة

 ʛʢو ال ʝو الأس ʙاعʨالق ʥالعʺلي تل Șʽʰʢʱأدوات الǼ ʙʸقǽ ة، وʽمات الʺالʨل الʺعلʽصʨق وت

 ʨʻʰة الʳة معالʽفʽؗ انʽة و بʽʰاسʴʺال ȏادʰʺال Șʽʰʢʱل ʖاسʴʺال ʧʽعʱʶǽ يʱاءات الʛد والإج

  ).2003الȑʛʽʴʰ والعʺلʽات و الأحʙاث في مʳال مʙʴد . (

ʗقʛʢة (  و ت ʛ21الفق  ) ʦولي رقʙار الʽالʺع ʧ١) مʽʶالǼ ʙʸقȄة. وʽʰاسʴʺاسات الʽʶاسات ) لل

 في ʷاةتʻʰʱاها الʺʻالʺʴاسʽʰة " الʺʰادȏ والأسʝ والأعʛاف والقʨاعʙ والʺʺارسات الʺʙʴدة الʱي 

  . International Financial Reporting Standardإعʙاد وعʛض القʨائʦ الʺالʽة .

" مʨʺʳعة الʺعایʛʽ والقʨاعʙ الʺʴاسʽʰة الʱي تʙʴد أسʶا  أǽʹا Ǽأنها ʲʸاسʻʮةوتعʙف الʻʴاسة ال

لقʽاس والإفʸاح والعʛض للʽʰانات الʺالʽة الʨاردة ǼالʱقارʛȄ الʺالʽة للʺʷʻأة، وʦʱȄ اخʽʱار هʚه 

 ȑʚع الʺʱʳʺلة في الʨʰة العامة والʺقʽʰاسʴʺال ʙاعʨوالق ʛʽع الʺعایʽʺج ʧʽب ʧم ʙاعʨوالق ʛʽالʺعای

هʚا الاخʽʱار على إدارة الʺʷʻأة . وعلى مʙقȘ الʶʴاǼات  وتقع مʕʶولʽةفʽه الʺʷʻأة ،  تعʺل
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الʵارجي الʺʱʶقل الʱأكʙ مʧ مȐʙ صʴة وملائʺة الʺعایʛʽ والقʨاعʙ الʺʴاسʽʰة الʺʙʵʱʶمة 

  )2000، عʲʺان(

وتʱʵلف الʽʶاسات الʺʴاسʽʰة مʧ مʱʳʺع لآخʛ تʰعاً لاخʱلاف الʛʤوف والعʨامل الاقʸʱادǽة 

ʜمʧ، ال والʱعʙیل مʛورالʽʶاسʽة الʶائʙة في الʺʱʳʺع والʺʕثʛة فʽها، ولʚلʥ فهي عʛضة للʱغʛʽ و 

إلى  ʨاحʙةوȃالʱالي تʱʵلف الʽʶاسات الʺʴاسʽʰة فʽʺا بʧʽ الʺʷʻآت الʺʱʵلفة ، فقʙ تلʳأ الʺʷʻأة ال

ار خʽʱإتʰاع أكʛʲ مȄʛʡ ʧقة مʴاسʽʰة عʙʻ معالʳة حʶاǼات معʧʽ ة، حʘʽ یʛʱك للʺʷʻأة حȄʛة الا

أو  بʧʽ الʽʶاسات الʺʴاسʽʰة ، ولʧؔ مع مʛاعاة Ǽعʠ الʹʨاȌǼ، لعل أهʺها مʛاعاة قʙʽا لاتʶاق

  الʱʺاثل الʺʴاسʰي في الʽʶاسات الʺʴاسʽʰة بʧʽ الفʛʱات الʺالʽة الʺʱʵلفة.

ʜʽة الأساسʽة عʙʻ اتʵاذ القʛارات ت فʺʧ الʺهʦ الا ʛؗة هي الʽʰاسʴʺمات الʨا أن الʺعلʺȃاوʺʱد ع

ت عقʙ الʺقارنات بʧʽ الفʛʱات الʺالʽة، وȃالʱالي فإن الاتʶاق في تȘʽʰʢ الʽʶاسا علʽها في

لح الʺʴاسʽʰة أمʛ ضʛورȑ للʳهات الʺʱʵلفة، ولاتʵاذ القʛارات الʺʱʵلفة مʧ قʰل أصʴاب الʺʸا

  في الʺʷʻأة، وȃالʱالي ازدǽاد القʙرة على الʕʰʻʱ بʻاء على ما هʨ مʨجʨد.

ʛʣوف و ر الʽʶاسات الʺʴاسʽʰة الʺلائʺة الʺʨʱافقة مع إمȞانʽات وʛʱȄتʖ على إدارة الʺʷʻاة اخʱا

 وʽʰʡعة الʺʷاة وذلǼ ʥالاسʛʱشاد Ǽالاعʰʱارات أو القʨʽد الʱالʽة:

  أولا: الʲʯفȌ والʠʻʲة والʘʲر:

Șʰʢǽ ʧʽ في الʺʺارسات الʺهʽʻة عȘȄʛʡ ʧ الʶعي لاخʽʱار الʽʶاسات والأسالʖʽ الʺʴاسʽʰة مʧ ب

ȑدʕلفة ما یʱʵʺائل الʙʰة  الʛʱة دخل الفʺʽالغة في قʰʺم الʙها إلى عʻمȑة أʽʰاسʴʺیما  ال ȑدʕ

 خʽʱارمʻها إلى عʙم الاعʛʱاف Ǽالأرȃاح الʺʨʱقعة والأخǼ ʚعʧʽ الاعʰʱار الʶʵائʛ الʺʨʱقعة، وا

عاة الʽʶاسات الʱي تʕدȑ إلى عʙم الʺغالاة في قʦʽ الأصʨل وتعʦʽʤ قʦʽ الʺʢلȃʨات، وذلʛʺǼ ʥا 

  العʺلʽات لȐʙ إعʙاد الʽʰانات الʺالʽة، الȌʽʢʵʱ في قʽاس نʳʽʱة
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 ʧؔالʙʰیلة ولحʲʺǽ ʘʽل الاتʳاه الʱقلȑʙʽ للʺʴاسʧʽʰ عʙʻ الʺفاضلة بʧʽ الʽʶاسات الʺʴاسʽʰة 

ى : تغلʖʽ الʨʳهʛ علعام. ثانʽاً ʖʳǽ عʙم الʺغالاة في تȘʽʰʢ واسʙʵʱام هʚا الاعʰʱار ȞʷǼل 

لʨʳهʛ لقʨاعʙ الʺʴاسʽʰة الʱي تʱفȘ مع ایʢʱلʖ اخʽʱار تلʥ ا الʽʤʻʱʺي: حʘʽالȞʷل القانʨني أو 

 ʛع Ȑʙل Ȍي فقʺʽʤʻʱني أو الʨل القانȞʷد الʛʳم ʝʽة، ولʽات الʺالʽاث والعʺلʙن الأحʨʺʹض وم

ʧʽʱ تʺʲل في واقع الأ ʛؗة انʹʺام شʽعʺل ʗلاً إذا ؗانʲʺاث، فʙات والأحʽه العʺلʚه ʦʽʽوتق ʛم

للʺʸالح لʽة شʛاء ولʗʶʽ تʨحʙʽاً سʛʢʽة إحʙاهʺا على الأخȐʛ فإن مʲل هʚه العʺلʽة تعʙ عʺ

ʠغǼ  ȑة الانʹʺام.( بلقاوʽبها عʺل ʗʺي تʱة الʽʺʽʤʻʱة أو الʽنʨغة القانʽʸال ʧع ʛʤʻ2004ال (  

  ثانʻا: الأهʻʸة الʹʻʮʴة:

ات اقʸʱادǽهʚا العامل مهʦ في تʙʴیʙ معالʦ الʽʶاسة الʺʴاسʽʰة الʺʰʱعة، و ǽعʙ تȘʽʰʢ لʺʙʰأ 

 مʧ الʺعلʨماتسʽʰة معʻʽة على أساس أن فʨائʙها والعائʙ ، أȑ اخʽʱار سʽاسة مʴاالʺعلʨمات

عاة آخʛ یʦʱ مʛا  الʺعلʨمات Ǽʺعʻىالʺʴاسʽʰة الʻاتʳة مʻها یʙȄʜ عʧ تؔالʽف إنʱاج وتʨصʽل هʚه 

ʛʽن لها تأثʨȞǽ يʱد الʨʻʰؗافة ال ʧاح عʸخلال الإف ʧة مʽʰʶʻة الʽʺة  الأهʽفي عʺل ȑاذ امادʵت

ʥ ومʺا لا ش الʺʷʻأة. داخل وخارجقʛارات أصʴاب الʺʸالح  القʛارات، ومʧ الʺʺʧȞ أن تʕثʛ في

ʺʴاسʽʰة ات العالʦ  الʽʶاسفʽه أن هʚه الاعʰʱارات الʲلاثة تʛʱك للإدارة مʳالاً واسعاً للʱأثʛʽ في م

ʽʲؗ ʛ مع مʸالحالʵاصة Ǽالʺʷʻأة، ومʧ ناحʽة أخȐʛ نʙʳ أن تʙخل الإدارة قǽ ʙأتي مʱعا رضاً 

 في نةتʴقȘʽ الʺʛو ʙʺʱ على الʱقارʛȄ الʺالʽة الʺʨʷʻرة . وعلʽه فإن مʧ الفʯات والʳهات الʱي تع

، وȂّ  لا أتʗ هʚه ʨʸرة Ǽالʽʶاسة  تʙʴیʙ واخʽʱار الʽʶاسة الʺʴاسʽʰة ǽعʙ أمʛاً ضʛورȄاً ومهʺاً

صالح الʺʱʶقʰلʽة( -جامʙة وغʛʽ قادرة على مʨاكʰة الʱغʛʽ الʺʛʺʱʶ في الʛʤوف والاحʽʱاجات

2003( 

 ات الʲʸاسʻʮة:الإفʶاح عʥ الʻʴاس

 )  اهʦʱ مʳلʝ معایʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة(IASBمʧ خلال إصʙار معایʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة
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 ʛʽخلال ثلاثة معای ʧم ʥذل ʙیʙʴت ʦت ʙة. فقʽʰاسʴʺانات الʽʰمات والʨالʺعل ʧاح عʸالإفǼ

  اهʗʺʱ بهʚا الʺʨضʨع، وهʚه الʺعایʛʽ هي:، مʴاسʽʰة

- ) ʦار رقʽض ا1الʺعʛان: عʨʻعǼ ʨة.) وهʽانات الʺالʽʰل  

- ) ʦار رقʽاف ذات العلاقة. 24الʺعʛʡاح الأʸان: إفʨʻعǼ ʨوه (  

- ) ʦار رقʽ30الʺع  ʨʻʰة للʽانات الʺالʽʰاح في الʸان : الإفʨʻعǼ ʨات) وهʶسʕʺك وال  

  .الʺالʽة الʺʷابهة

ʛʽمعای ʝلʳل مʰق ʧها، مʙاعʨة وقʽʰاسʴʺاسات ت الʽʶال ʧاح عʸة الإفʽʺاً لأهʛʤون ʰاسʴʺة ال

ʖجʨʺǼ ةʽاهʺة العامة الأردنʶʺات ال ʛؗʷماً للʜمل ʙاعʨه القʚام بهʜʱح الالʰة، أصʽولʙؗل م ال ʧ

 ) ʦرق ʗقʕʺات ال ʛؗʷن الʨمات 2002) لعام  40قانʨالʺعل ʧاح عʸات الإفʺʽادرة  ، وتعلʸال

ض "عʛ  ) وهǼ ʨعʨʻان١. و ǽعالج الʺعʽار الʙولي رقʦ (  1998عʧ هʯʽة الأوراق الʺالʽة لعام 

نʽة لʺʜʽاا ʽʰانات الʺالʽة " الʺعلʨمات الʱي ʖʳǽ الإفʸاح عʻها في الʽʰانات الʺالʽة الʱي تʷʺلال

اً جʜء ʙالعʺʨمʽة وʽȃان الʙخل والʺلاحʤات على الʽʰانات الأخȐʛ الʺلʴقة بʱلʥ الʽʰانات الʱي تع

 حفʸامȞʺلاً لها . حʘʽ تʺʲل مʢʱلʰات الإفʸاح ح الʱي ʙʴǽدها هʚا الʺعʽار الʙʴ الأدنى للإ

ʽʰاسʴʺال ʛʽها في الʺعایʽالإشارة إل ʦʱʽل فʽفاصʱة، أما الʽانات الʺالʽʰب في الʨلʢʺالʸادرة ة ال

هʚه باهʱʺاما ʽʲʴǼا  واسعا    ؗʺا شهʙ الفʛؔ الʺʴاسʰي، الʺʴاسʽʰة الʺʱʵلفةʷǼان الʺʨضʨعات 

ʥ و ذل ʺʴاسʽʰة "ال دارة  الأرȃاح أو تʽʺʳل الأرقام العʺلʽة  الʱي ؗان  ʢʸǽلح  علʽها  بـ " إ

له  للإجاǼة عʧ تʶاؤل مهʦ بʛز إمام الʛʽʲؔ مʧ الʺعǼ ʧʽʽʻالفʛؔ الʺʴاسʰي و الȘʽʰʢʱ العʺلي

مʧ وخاصة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة وهʨ  :  لʺاذا تʱʵار الإدارة  Ǽعʠ الʽʶاسات دون أخȐʛ؟؟  و 

ʜʻʱسʛؗ راسة  (دراسةʙاه  الʳه الاتʚة  في هʽʲʴʰد  الʨهʳلة الʲ2001أمʱال  (Ȟش ʗاولʻل أو ي ت

ات عʻʽة الʙراسة إ ʛؗʷال ʦʽʶقʱقام ب ʘʽاح ،حȃة إدارة  الأرʽعʺلǼ هاʱع الإدارة وعلاقʨلى ن

ات الʺʙارة بʨاسʢة الʺلاك، أما الʺʨʺʳعة الʲانʽة فهي مʨʺʳعة  ʛؗʷالأولى ال : ʧʽʱعʨʺʳم

ات الʱي م ʛؗʷن الʨؗ ʧارسة عʙائج الʱت نʛأسف ʙالʺلاك وق ʛʽغ ʧارة مʙʺات ال ʛؗʷعالʨʻال ʧ 

  الʲاني هي الأكʛʲ مʨʽلا نʨʴ إدارة  الأرȃاح.
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ولʧؔ على إثʛ تʴقȘ الʰاحʧʽʲ مʧ أوجه قʨʸر مʨʤʻر الʺʙخل الʺعʽارȑ في تʛʽʤʻ الʺعʛفة 

الʺʴاسʽʰة ،ʨؗ ʖʰʶǼنه ǽقʨم على وصف ما ʖʳǽ. أن تʨؔن علʽه الʺʺارسة الʺʴاسʽʰة ، 

ل ،واسʙʵʱام الʺȘʢʻ في تʙʴیʙ مʨʺʳعة واشʱقاق الʺʰادǼ ȏالاعʱʺاد على الاسʰʻʱاȋ أو الاسʙʱلا

الأهʙاف  الʺʛغʨب في تʴقʽقها ،ثʦ الاخʽʱار بʧʽ الʙʰائل الʺʴاسʽʰة Ǽʺا ʴǽقȘ هʚه الأهʙاف  ، 

 ʧعة مʨʺʳء مʨة في ضʽʰاسʴʺاسات الʽʶضع الʨب ȑارʽذج الʺعʨʺʻام الʽق ʖʰʶǼ :ʛى أخʻعʺǼ

الʺʦʤʻ ،دون مʛاعاة للعʨامل  الأهʙاف  الʺȃʨʶʴة سلفا ،نʳʽʱة الإجهاد والʱفʛʽؔ الʺʢʻقي

 -الاقʸʱادǽة والʽʶاسʽة والاجʱʺاعʽة لʺǽ ʧقʨمʨن بȘʽʰʢʱ هʚه الʽʶاسات وتʨافقها مع أهʙافها  

 ʘʴʰة  للʽالأساس ʦعائʙإرساء ال ʧم ʧȞʺʱت ʦأنها لǼ دʨهʳال ʥتل ʗعان ما وصفʛس ʥذل ʛعلى إث

ت الʺʴاسʽʰة ، ومʧ ثʨȞǽ ʦن في العʨامل الʺʙʴدة لʶلʨك الإدارة في عʺلʽة اخʽʱار الʽʶاسا

الإخفاق في شʛح وتفʛʽʶ ذلʥ الʶلʨك ، وقʙ تʺʗ الʙعʨة إلى ضʛورة الʛʤʻ في عʺلʽة اخʽʱار 

ولقʙ  .الʽʶاسات الʺʴاسʽʰة Ǽاعʰʱارها قʛارا اقʸʱادǽا مʜʱامʻا  مع قʛارات الاسʲʱʺار والإنʱاج 

 Towards a positive theory of the determination of “وصفʗ دراسة Ǽعʨʻان 

accounting standards  ”  ابيʳǽخل الاʙʺال ʗمʙʵʱي اسʱراسات الʙة للȄاوʜال ʛʳأنها حǼ

)، وذلǼ ʥفعل تʴفʜʽها 2006في تفʛʽʶ عʺلʽة اخʽʱار الإدارة للʽʶاسات الʺʴاسʽʰة (الفʹل 

للʘʴʰ الʺʴاسʰي على الʨʴʱل نʨʴ تʴلʽل وتفʛʽʶ الاخʰʱارات الʺʷاهʙة للʛʢق والʽʶاسات 

ʽة الʺʴا ʨؗلʶم الʨالة والعل ʨؗة تؔلفة الȄʛʤة ونǽادʸʱة الاقȄʛʤʻاد على الʺʱالاعǼ مةʙʵʱʶʺة الʽʰس

 ʛʽوالʺعای ȏادʰʺوفقا لل Ȍفق ʦʱة لا یʻʽة معʽʰاسʴاسة مʽʶار الإدارة لʽʱار أن اخʰʱعلى اع ،

  الʺʴاسʽʰة الʺʱعارف علʽها ، وȂنʺا ǽأخʚ في الاعʰʱار تفʹʽل الإدارة .

ʜت على إجʛاء Ǽعʠ  وقʙ تʨالʗ الʙراسات ʛؗومعارض، وت ʙȄʕم ʧʽب ʥذل ʙعǼ الʳʺا الʚفي ه

ؔʱة والʽنʨیʙʺد الʨل عقʲراسة مʙال ʥها تلʽعل ʗي قامʱوض الʛالف ʧد مʙارات على عʰʱف الاخʽال

 ʜافʨʴال Ȍʢة وخʽاسʽʶاداالʙʱة وامȄا الإدار ʧم ȑʨʽʴا الʺʹʺار الʚفي ه ʧʽʲاحʰد الʨهʳةلȄʛʤʻل 

ʴʰأتي الǽ ، ةʽʰاسʴʺالʶل وتفʽلʴابي في تʳǽخل الاʙʺاز دور الʛف إبʙهʱʶǽ ȑʚالي الʴال ʘ ʛʽ

  الʙوافع الʺʱʵلفة الʱي تʦȞʴʱ في سلʨك الإدارة عʙʻ اخʽʱار الʽʶاسة الʺʴاسʽʰة.
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ʙفي صافي ال ʛʽʽغʱار الʙمق ʧة عʽʰاسʴʺة الʙحʨه الʽت فʛʽتغ ȑʚاح في العام الʸالإف ʦʱخل و ی

  ة الʨاردة في الʱقʛȄʛ الʺالي.رʽʴȃة الʶهʦ الʵاص Ǽالʨʻʶات الʶاǼق

  الʙʠق والʻʴاسات الʲʸاسʻʮة :

ʜ اهʱʺامه على أكʛʲها ش ʛؗʽس ʘاحʰة فإن الʽʰاسʴʺاسات الʽʶق والʛʢع الʨʻد وتʙعʱاً لʛʤعاً نʨʽ 

ات الأردنʽة في إدارة  أرȃاحها وهʺا: ʛʡق تʶعʛʽ الʺ ʛؗʷل إدارات الʰق ʧام مʙʵʱون في الاسʜʵ

  ):  2004بلقاوȑ (الʨʴʻ الʱالي وعلى   الإهلاكوʛʡق احʶʱاب 

  : ) الʛʢق الʙʰیلة لʽʶاسة تʶعʛʽ الʺʜʵون 1

ات ، والʺȞʷلة الأساسʽة  في هʚا الʙʻʰ یʲʺʱل  ʛؗʷل الʺهʺة في الʨون الأصʜʵʺال ʙʻب ʙعǽي أن ف

 لʺʻʸعةا الʺʛʱʷات او الʶلع الʱي تʰاع خلال الفʛʱة الʺالʽة نادراً ما تʢʱابȘ تʺاماً مع الʶلع 

 ʛʱة .خلال الف  

 أوونʳʽʱة لʚلʣ ʥهʛت أهʺʽة تʟʽʸʵ ؗلفة الʶلع الʺʱاحة للʽʰع على ؗل مʧ الʶلع الʺʙʵʱʶمة 

ة حʱى نهاǽة الفʛʱة ، ومʧ ثʦ فهʻاك علاقة واضʴ ةالʺʰاع ʛؗʷال Ȑʙال لʜي لا تʱال ʥوتل ،ʧʽة ب 

 ʛʽعʶʱلفة لʱʵʺق الʛʢخلال ال ʧها مʽف ʛʽأثʱال ʧȞʺǽ ونʜʵʺف والʽؔالʱو الʜʵʺأف ن ال ʘʽزت ، حʛ

ʽʱʽأساس ʧʽʱعʨʺʳها في مʰȄʨʰت ʧȞʺǽ ق ، إلا أنهʛʢال ʧم ʙیʙص العʨʸʵا الʚراسات في هʙال ʧ

  هʺا:

 Ȍسʨʱʺقة الȄʛʡ" لʲعلى أساس الؔلفة ، م ʛʽعʶʱة في الʙʻʱʶʺق الʛʢعة الʨʺʳجح مʛʺال

" . ة"و"Ȅʛʡق " و "Ȅʛʡقة الʨارد أخʛʽاً صادر أولاً  الʨارد أولاً صادر أولاً

 أوʙʻʱʶة في الʶʱعʛʽ على أساس الؔلفة وغʛʽها ، مʲل Ȅʛʡقة سعʛ الʨʶق مʨʺʳعة الʛʢق الʺ

لفة الإ  .حلال الؔلفة أیهʺا أقل ، وȄʛʡقة سعʛ الʽʰع ، وȄʛʡقة صافي القʽʺة القابلة للʴʱقȘ وؗ

 ʦول رقʙʳضح الʨȄات  1و ʛؗʷل الʰق ʧم ʗمʙʵʱق اسʛʡ ثلاثة ʦة  لأهʽالأساس ʟائʸʵال

ت ʽʶاساȐʙ الʺʛونة الʺʱاحة للإدارة  للاخʽʱار مʧ بʧʽ الʛʢق والعʻʽة الʙراسة ، وذلʥ لإدراك م

  . الʺʴاسʽʰة عʙʻما تʛغʖ في إدارة  أرȃاحها
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) ʤول رقʗة: )1جʻʮاسʲʸاسات الʻʴار الʻʯفي اخ ȏك الإدارʦلʴدات الʗʲم  

  خʶائʙʟ ʝق تقʤʻʻ الʚʳʸون وأثʙها في القʦائʤ الʸالʻة
  

  

ʦʽʽقʱق الʛʡ  

ʝائʶʳال  

  

  ت الأساسʽةالʺفهʨم والʶʺا

  

الأثʛ في 

  قائʺة الʙخل

  

ʜ الʺالي ʛؗʺفي قائʺة ال ʛالأث  

  

  شʛوȋ خاصة

  . Ȅʛʡقة1

 Ȍسʨʱʺال

  الʺʛجح

ʦʱ تقʙیʛ الʺʜʵون على ی -

أساس الʺʨʱسȌ الʺʛجـــح 

للʨحʙة على مȐʙ الفʛʱة Ǽʺا 

  یʙني أثʛ تقلʰات الأسعار    

ʱʻقʙ أساساً في أن  تؔلفة ت -

ʴمة في تʙʵʱʶʺة الʙحʨال ʙیʙ

 Șقʴعات لا تʽʰʺتؔلفة ال

  مفهʨم الʺقابلة .          

. لا تعʝȞ مقابلة الʱؔالʽف 1

ـــة Ǽالإیʛادات الʳارȄة . ـــ Ȅارʳال  

2 ʙیʙʴʱة لʰʶʻالǼ ةʙایʴم ʛʰʱتع .

الʙخل حʘʽ أن مʳʺل الȃʛح 

 ʧʽب Ȑʙʺقع في الǽ هاʻاتج عʻال

.ʧʽʱʽالʱال ʧʽʱقȄʛʢال  

ʤǽهʛ الʺʜʵون Ǽقʽʺة 

 ʝȞة لا تعʢسʨʱم

ʜ اق ʛؗʺة الʺʽ لʺالي

Ǽʺقایʝʽ الʱؔلفة 

  الʳارȄة . الʱارʽʵȄة

ǽفʹل إتʰاعها 

حالة تʚبʚب 

الأسعار    

هʡʨʰا" 

  وصعʨدا

. Ȅʛʡقة 2

الʨارد أولاً 

  صادر أولاً 

عʛʰʱ تقʰȄʛا لȄʛʢقة ت -

الʱعʧʽʽ العʻʽي وواسعة 

  الانʷʱار لʶʰاʱʡها .

قاǼة الإدارة مʙʴودة على ر -

  اخʽʱار الʨاردات.

الʺȞاسʖ صعȃʨة فʸل  -

 ʧج عʱʻي تʱال ʛائʶʵوال

 ʧات أللأسعار    عʛʽʽتغ

الʙخل الʻاتج مʧ قʛارات 

الإدارة في نʤام العʺلʽات 

  العادǽة

بلة الʱؔالʽف لا تعʝȞ مقا -1

  الʳارȄة Ǽالإیʛادات الʳارȄة .

ات -2 ج لا ǽعʛʰ عʧ الȃʛح ال̒

حقʽقة الأرȃاح سʨاء عʙʻ ارتفاع 

  أو انʵفاض الأسعار   .

آخʤǽ  ʛهʛ الʺʜʵون 

الʺʙة بʱؔلفة أحʙث 

الʱؔالʽف وȄفʛʱض 

أنها تقʖȄʛ لʱؔلفة 

  الإحلال.

ǽفʛʱض أن 

تʰاع الʶلع 

على أساس 

الʨارد أولاً 

  صادر أولاً .
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. Ȅʛʡقة 3

الʨارد أخʛʽا 

  صادر أولاً 

تʛʰر فʛؔة أن الʺʜʵون 

الأساسي ʰʷǽه أصلا ثابʱا 

ʖʳǽ الʺʴافʤة علʽة 

Ǽاسʛʺʱار ولʻؔه یʨʰب أصلا 

  مʙʱاولا.

إتʰاعها لأغʛاض  ǽفʹل

  ضʰȄʛة الʙخل .

ة الʱؔالʽف تʶهʽل مقابل -1

الʳارȄة مع الإیʛادات الʳارȄة 

 ʙیʙʴت ʦت ʘʽئي ، حʜل جȞʷǼ

تؔلفة الʺʽʰعات Ǽقʽʺة إجʺالي 

  الʺȄʛʱʷات.

. تʶʺح Ǽانʽʶاب الʙخل على 2 

مʙار الʙورة الʳʱارȄة حالة 

  تقلʰات الأسعار   

ʤǽهʛ الʺʜʵون 

Ǽأسعار    فʛʱات 

 ʧع ʛʰة لا تعʽماض

  الʛʤوف الʴالʽة .

تʨؔن 

صʴʽʴة إذا 

لʦ تʦʱ تʸفʽة 

الʺʜʵون 

  الأساسي .

تʨؔن مفʙʽة 

 ʗإذا ؗان

 ʖاسȞم

 ʛائʶوخ

  الʽʴازة ملائʺة

  

  أثʙ الʯغʙʻ في الأسعار    على القʦائʤ الʸالʻة    

  حالة انʵفاض الأسعار  حالة ارتفاع الأسعار  

   ʛخلالأثʙالʺالي  في صافي ال ʜ ʛؗʺفي ال ʛفي صافي   الأث ʛالأث

  الʙخل

الأثʛ في 

 ʜ ʛؗʺال

  الʺالي

    1الȄʛʢقة 

ʧʽʱʺʽالق ʧʽب Ȑʙʺفي ال ʦʽن القʨؔاعة وتʰʺاعة الʹʰون وتؔلفة الʜʵʺة للʰʶʻالǼ ةʙایʴم ʙات تعʻال ʧʽʱʳ

  مȄʛʡ" ʧقة الʨارد أولاً صادر أولاً" و "Ȅʛʡقة الʨارد أخʛʽا صادر أولاً.

ــة مʜʵون   أعلـــــــــى صافي دخل  2الȄʛʢقة  ــي دخـــــــل   أعلـــــى قʽʺــــ صافــ

ʠفʵʻم  

أدنى قʽʺة 

  مʜʵون 

أدنى صافي دخل ȋʛʷǼ عʙم   3الȄʛʢقة 

  تʸفʽة مʜʵون أول الʺʙة.

 ǽقʽــــــــʦ الʺʜʵون Ǽالأسعار 

  الأقــــل.

صافي دخـــل مʛتفع 

.  

أعلى قʽʺة 

  مʵـــʜون.
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  : لة لʻʴاسة احʴʯاب الاسʯهلاكالʙʠق الʗʮی

 ʧل مʰقʱʶʺة في الǽادʸʱافعها الاقʻل على مʨʸʴف الʙى بهʻʱة تقʛʺل الʺعʨأن الأص ʥلا ش

 ʥل على تلʺʴǽ أن ʖʳǽ هاʱؗلف ʧءاً مʜفإن ج ʦث ʧاد ، ومʛالإی Șʽقʴها في تʱʺاهʶخلال م

لʙخل ʽاس اة الʱارʽʵȄة وقالإیʛادات خلال الفʛʱة الʱي تʴققʗ فʽها ، وذلǼ ʥʺا ʴǽقȘ مʢʱلʰات الؔلف

.  

 ʨȄهلاك وʱاب الاسʶʱاح ʧاعها مʰإت ʧȞʺǽ يʱق الʛʢال ʧم ʙیʙي العʰاسʴʺفي الأدب ال ʙجʨȄو ʛف

ʛ ȑ الʚكل مʻها نʺʨذجاً مʱʵلفاً مʧ الʟʽʸʵʱ ومʧ ثʦ أثارا مʱʵلفة على القʨائʦ الʺالʽة ، الأم

ʛ ʺعایʽتفʹʽلاتها ، خاصة أن ال یʽʱح للإدارة  فʛصة الاخʽʱار مʧ بʧʽ هʚه الʻʺاذج وفقاً لʙالة

 ʛʷت ʦة لʽولʙة الʽʰاسʴʺاب أوالʶʱة للاحʻʽقة معȄʛʡ اعʰورة إتʛʹǼ ات ʛؗʷم إدارة  الʜة تلʢȄʛش 

 الآثار 2علʽها مʧ فʛʱة لأخȐʛ والإفʸاح عʧ أȑ تغʛʽʽ وأسʰاǼه ، یʨضح الʙʳول رقʦ  تالʰʲا

 الʺʛʱتʰة على ؗل Ȅʛʡقة مʛʡ ʧق احʶʱاب الاسʱهلاك .

  

  الʸالʻةʙʟق الإهلاك في القʦائʤ : )2قʤ (ر  جʗول

 ʟائʸخ

  الʛʢق 

  الأثʛ في الʺʜʽانʽة  الأثʛ في قائʺة الʙخل  الʺفهʨم

1 Ȍʶالق .

ʗابʲال  

- ǽ ʧمʜهلاك دالة في الʱالاس ʛʰʱع

  ولʝʽ في الاسʙʵʱام .

عʛʰʱ الʱقادم على مʙار الʜمʧ ت -

عاملا مʙʴدا لʻʱاقʟ خʙمات الأصل 

.  

ؗفاءة لʽʸانة و ثʰات مʛʸوفات ا -

  الʷʱغʽل.

هʺل عامل الفائʙة، أو افʛʱاض أن أ  -

  تؔلفة رأس الʺال تʶاوȑ صفʛا .

ن إهʺال عامل الفائʙة یʕدȑ إلى أن إ -

 ʙا للعائʙایʜʱلا مʙمع ʛهʤǽ خلʙصافي ال

 ، ʛʺʲʱʶʺع رأس الʺال الʨʺʳعلى م

ولʻؔه یʛʱاجع في نهاǽة عʺʛ الأصل 

  وȂحلاله بʻفʝ الʱؔلفة . 

غ مʶʱاوȄة ل مʰالتʴʱʺل قائʺة الʙخ -

  مʧ تؔلفة الأصل لؔل فʛʱة مالʽة .

صافي القʽʺة الʙفȄʛʱة = القʽʺة 

  لإهلاك الʺʛʱاكʦ .ا –الأصلʽة 

تʵʻفʠ القʽʺة ȞʷǼل ثابʗ مʧ فʛʱة 

لأخȐʛ ما لʦ تʙʴث إضافات او 

  تʵلʟ مǼ ʧعʠ الأصʨل .

. ʛʡق 2

العʖء 

- ǽ هلاك دالة فيʱالاس ʛʰʱع

 ʧمʜال ʝʽام ولʙʵʱالاس.  

تʴʱʺل قائʺة الʙخل Ǽعʖء اسʱهلاك  -

مʱغʛʽ مʧ سʻة لأخȄʛʡ ʖʶǼ Ȑʛقة 

صافي القʽʺة الʙفȄʛʱة = القʽʺة 

  لإهلاك الʺʛʱاكʦ ا –الأصلʽة 
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 ʛʽغʱʺال  - ǽ قادم لاʱاعها إذا ؗان الʰفʹل إت

 ʛʺالع ʙیʙʴل عاملا مهʺا في تʲʺǽ

  الإنʱاجي للأصل .

وحʙات الإنʱاج أو على أساس الإیʛادات 

.  

ʧ فʛʱة لأخȞʷǼ Ȑʛل تʵʻفʠ القʽʺة م

. ʛʽغʱم  

. ʛʡق 3

العʖء 

ʙایʜʱʺال  

- ǽ اداتʛالإی ʗاعها إذا ؗانʰفʹل إت

وؗفاءة الʷʱغʽل ثابʱة أو مʜʱایʙة على 

  مʙار حʽاة الأصل .

ن تʨؔن مʛʸوفات الإصلاح أ -

والʽʸانة ثابʱة أو مʻʱاقʸة على مʙار 

  حʽاة الأصل .

ʜʱایʙ أعʰاء الاسʱهلاك مʧ فʛʱة ت -

تʴققʗ الʛʷوȋ الʵاصة لأخȐʛ . إذا 

بها فان الʙʱفȘ الʻقȑʙ أو صافي 

 ʦʱʱة سʛʱادات ؗل فʛاهʺة في إیʶʺال

  Ǽالʰʲات .

تعʛʰ قʽʺة الأصل في ؗل فʛʱة مالʽة 

عʧ القʽʺة الʺʨʸʵمة للʺʶاهʺات 

  الʰاقʽة (الʵاصة Ǽالʨʻʶات الʱالʽة).

. ʛʡق 4

العʖء 

ʟاقʻʱʺال  

  ǽفʹل إتʰاعها إذا ما :

  ح .صلاتʜایʙان أعʰاء الإ -

  الإیʛادات لʷʱغʽل و تʻاقʗʸ ؗفاءة ا -

Ȅادة عʙم الʱأكʙ في إیʛادات ز  -

  الʨʻʶات الأخʛʽة .

ʴʱʺل الʨʻʶات الأولى مʧ اسʙʵʱام ت -

 ʧم ʛʰهلاك اكʱء اسʖعǼ الأصل

الʨʻʶات الأخʛʽة مʺا ʤǽهʛ أرقاما رʽʴȃة 

  اقل مʧ الʨʻʶات الأولى.

تʻʱاقʟ قʽʺة الأصل بʙرجة ʛʽʰؗة في 

ى وʙȃرجة أقل في الʨʻʶات الأول

  الʨʻʶات الأخʛʽة .

  

 عʻʹة الʗراسة : –ثانʻا 

 ʛالام ʖلʢʻراسة یʙلة الȞʷم ʘʴʰلʙیʙʴد  تʨوج ʟʽʵʷت ʧة مǽاʙب ʙا لا  بʻار ، وهʰʱة الاخʻʽع

ات الʺʶاهʺة العامة في الاردن، ولهʚا  ʛؗʷة في الʽʰاسʴʺاسات الʽʶق والʛʢال ʧʽب ʧة مʛاهʣ

ات الغʛض قام الʰاحʘ بʰʱʱع الاǽʹا ʛؗʷة للȄʨʻʶة الʽالʺال ʛȄقارʱالǼ فقةʛʺ2007 لعاميحات ال 

م، وتʺʧȞ عʛʡ ʧق الفʟʴ الʺʱʺعʧ لهʚه الاǽʹاحات مʧ رصʙ الʜʱایʙ الʺلفʗ للانʰʱاه  2008و

ات بʱغʛʽʽ الʛʢق والʽʶاسات الʺʴاسʽʰة الʺʙʵʱʶمة مʧ قʰلها في اعʙاد  ʛؗʷام ادارت الʽالة قʴل

ʛʡق احʶʱاب الاهلاك وʛʡق تʶعʛʽ الʺʜʵون ، اذ بلغʗ الʺعلʨمات  الʺʴاسʽʰة ، خاصة في 

ات الʱي قامʗ بʚلʥ الاجʛاء في سʻة  ʛؗʷة الʰʶ2008ن )ʨʴات %54.7م ن ʛؗʷع الʨʺʳم ʧم (

) ʨʴادة نȄʜب ȑرصة عʺان ، اʨلة في بʳʶʺة %32.1الʻه في سʽعل ʗم، 2007) عʺا ؗان

ʽʶق والʛʢفي ال ʛʽʽغʱة الʽل عʺلʨʴلل على تʙی ʙق ȑʚال ʛحالات الام ʧة  مʽʰاسʴʺاسات ال

مʙʴودة الى ʣاهʛة  ʧȞʺǽ ان ʨȞǽن لها عʨاقʖ غʛʽ مʨʺʴدة على مʱʶقʰل ؗفاءة الʨʶق الʺالي 
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ات ، ذلʥ لʺا  ʛؗʷه الʚاح هȃة ادارة ارʽالعʺل ʥوراء تل ʧف مʙفي الاردن ، وخاصة اذا ؗان اله

Ș مʧ الغاǽة الʱي یʛʱتʖ على هʚه العʺلʽة مʧ مʵاʛʡ، لʚا یȐʛ الʰاحʘ مʧ الʹʛورȑ الʴʱق

ات مʧ عʺلʽة تغʛʽʽ الʛʢق والʽʶاسات الʺʴاسʽʰة  قʰل الʨلʨج في دراسة  ʛؗʷها ادارة الʨجʛت

الʨʰاعʘ الاقʸʱادǽة لعʺلʽة اخʽʱار الʛʢق والʽʶاسات الʺʴاسʽʰة ، وذلʥ لʙʴʱیʙ عʻʽة الاخʰʱار 

اع تغʛʽʽهʺا في ȞʷǼل دقȘʽ  وعلʺي، ولهʚا الغʛض قام الʰاحʘ بʙʴʱیȄʛʡ  ʙقʧʽʱ مʴاسʧʽʱʽʰ  ش

ات الʱي قامʗ بʱغʛʽʽهʺا  حʖʶ ؗل Ȅʛʡقة ، ثʦ  2004سʻة  ʛؗʷب الʨب ʦات، ث ʛؗʷال ʧʽم ب

 ȘȄʛʡ ʧاح عȃادارة الار ʗي مارسʱات ال ʛؗʷال ʧʽʽعʱاح لȃفي صافي الأر ʛʽʽغʱال ʛاث ʛʰʱاخ

 ʛʽʽغʱال ʧف مʙهʱʶت ʦي لʱات ال ʛؗʷال ʧها عʜʽʽʺة وتʽʰاسʴʺاسات الʽʶق والʛʢفي ال ʛʽʽتغ

 الʱأثʛʽ في الارȃاح ، وذلǼ ʥاسʙʵʱام مقʽاس

) ʦول رقʙʳضح الʨȄي   1وʱار الʰʱا الاخʚائج هʱن ()(Herrmann and Inoue,1996      

ات بʱغʛʡ ʛʽʽق حʶاب الاهلاك وʛʡق   تʶعʛʽ الʺʜʵون بهʙف  ʛؗʷال ʦʤام معʽلاء قʳǼ ʛهʤت

ات ال ʛؗʷال ʧن مʨؔʱراسة تʙة الʻʽه فان عʽاح ، وعلȃادارة الار  . Ȍاحها فقȃار ʛیʙي تʱ  

ات الʱي قامǼ  ʗعʺلʽة  ʛؗʷال ʧم Ȑʛʰؔة الʰʶʻة ان الʻʽي للعʻʽع العȄزʨʱال ʧان م ȎلاحȄدارة او

 ) ʨʴها نʱʰʶن ʗبلغ ʘʽاعي حʻʸاع الʢي الى القʺʱʻاح تȃات %54الار ʛؗʷع الʨʺʳم ʧم (

ات هʚا القʢاع قʙ غʛʽت Ȅʛʡقة ت%52.5الʺʺهʙة للʙخل ، وان نʰʶة ( ʛؗش ʧون ) مʜʵʺال ʛʽعʶ

ات هʚا القʢاع سʽاسة احʶʱاب الاهلاك في ادارت ʛؗش ʧة مʽاقʰة الʰʶʻال ʗمʙʵʱاس ʧʽها ، في ح

اتها . وȄلاحȎ مʧ الʙʳول رقʦ ( لأرȃاح ʛؗمات 3شʙʵاع الʢي الى قʺʱʻي تʱات ال ʛؗʷان ال (

ات الʱأمʧʽ والʨʻʰك قʙ لʳأت الى اسʙʵʱام أسلʨب الʱ والʺʲʺʱلوالقʢاع الʺالي  ʛؗفي شʛʽʽفي  غ

  .  للأرȃاحȄʛʡقة احʶʱاب الاهلاك حʛʸا في ادارتها 
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) ʤول رقʗة لعام : ) 3جʻات الاردن ʙؕʵاح في الȁار ادارة الارʮʯائج اخʯم 2008ن 

ات الʱي لا تʙیʛ ارȃاحها ʛؗʷاحها الȃار ʛیʙي تʱات ال ʛؗʷاسة  الʽʶع الʨن

 Ȑʛي جʱال

ʛʽʽغʱها الʽعل 
 صʻاعي خʙمي ʨʻʰكتأمʧʽ ال صʻاعي خʙمي تأمʧʽ الʨʻʰك

الʱغʛʽʽ في  19 19 15 7 10 8

ʛʡق احʶʱاب 

 الاهلاك

الʱغʛʽʽ في  21 - - 6 - -

 ʛʽعʶق تʛʡ

 الʺʜʵون 

ʚʻ الاسهʤ في مʱلʛ الادارة: ا –ب  ʙؕة تʮʴد نʗʲʸǺ اصةʳة الʻضʙلف  

ʽʱار لقǼ ʙات واضʴا اهʺʽة الʙور الȑʚ تلعʰه الʨʰاعʘ الاقʸʱادǽة الʶاǼقة الʛؗʚ في عʺلʽة اخ

اتها لʽʶاسات الʺʴاسʽʰة ، غʛʽ ان هʚه الاهʺʽة تʱأثʛ بʰعʠ الʺʙʴدات الʱي قʙ تʕدȑ عʙم مʛاعا

دارة مʛغʨب فʽها ،. ومʧ ثʦ تȄʨʴل عʺلʽة ا نʱائج غʛʽ، عʙʻ اخʽʱار الʽʶاسات الʺʴاسʽʰة، الى 

ʜʽ الاسهʦ في مʳل ʛؗة تʰʶدات نʙʴʺه الʚه ʧة ، ومʽʰة الى اداة سلʽابʳǽلة اʽوس ʧح مȃʛال ʝ

ات الʱي لʙیها نʤام حʨافʜ اد ʛؗʷال ȑʛیʙقة على ان مǼاʶراسات الʙال ʗدل ʘʽة ح ʛؗʷارة ال

ادارȄة الʺʛتȌʰ بʛقʦ صافي الارȃاح، وفي الʨقʗ نفʶه ǽʺلʨؔن جʜءا مʧ راس مال  ومȞافʯات

ة یʨاجهʨن في الغالʖ مʨقفا حʛجا فʽʺا ʟʵǽ تقʛȄʛ مȐʨʱʶ الȃʛح الʺʛغʨب في الافʸاح ʛؗʷال 

ʛȄʛقʱه في الʻالا ع ʧالʺالي م Ȑʨʱʶʺة ، فالʽʸʵʷال ʦهʴالʸعاد مǼعارض اʱل ʥاح الʺالي، وذلȃر

 ʜافʨʴال ʧا مʽعال Ȑʨʱʶم ʦله ʧʺʹǽ ʥةلا شȄات الإدارʯافȞʺوال ʙȄʜʽه في الʺقابل سʻؔم، ل ʧ

ʦهʶة الʸح ʧم ʠفʵǽ ʙق ȑʚال ʛما، الامʨʺة ع ʛؗʷة للʽاسʽʶف الʽؔالʱة والʽʰȄʛʹاء الʰالاع 

  ، ومʧ ثʦ قʽʺة الʶهʦ في الʨʶق الʺالي، وهʨ ما لا یʛغʖ فʽه  مʧ تʨزȄعات الارȃاح

( Carlson and Bathala,1997:179-196)  ارʽʱاخ ʙʻها عʽعل ʖʳǽ اʚن ، لʨؔالʺال

الʽʶاسات الʺʴاسʽʰة  ان تʨازن بʧʽ هʚه العʨائʙ . وقʙ دلʗ الʙراسات على ان الʺʙیʧȄʛ في 
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ات الʱي تʛʷʱʻ فʽها قاعʙة الʺلʽؔة ȞʷǼل  ʛؗʷاسات الʽʶى الʻʰʱن في وضع أفʹل لʨنʨȞǽ واسع

 ʘʽون، حʜʵʺل ʛʽعʶقة تȄʛʢارها لʽʱفي الادارة على اخ ʦالاسه ʜʽ ʛؗمة تʙʵة لʰاسʻونها مʛي یʱال

ʜʽ الاسهʦ في مʳلʝ الادارة فان الʺʻافع  ʛؗة تʰʶفاض نʵفي حالة ان ʗʻʽةانه بʳاتʻال  ʧع

ف الʽʶاسʽة الʻاشʯة عʧ تلʥ الارȃاح، تفʨق الʱؔالʽ العالʽة للأرȃاحالافʸاح عʧ الʺȄʨʱʶات 

ʚلʥ الʺʙفʨعات الʹʽʰȄʛة ، وهʚا ǽعʻي أن الادارة في مʲل هʚه الʴالة  الى اعʱʺاد Ȅʛʡقة  سʱلʳأوؗ

ʜʽ للاسهʦ عالʽة فان الʱأثʛʽ الʶلʰي  ʛؗʱة الʰʶن نʨؔما تʙʻارد اولا صادر اولا" ، اما عʨال "

ȃة على الأرʽʰȄʛʹاء الʰة والأعʽاسʽʶف الʽؔالʱق الʺالي، للʨʶفي ال ʦاسعار الأسه ʦث ʧاح وم

 (Neihaus,1989:269-281). سʨف ʻʺǽع الادارة مʧ اخʽʱار Ȅʛʡقة" الʨارد اولا صادر اولا" 

  وتأسʶʽا على ما تقʙم صاغ الʰاحʘ الفʛضʽة الʱالʽة: 

ة ، تلاشى تأثʛʽ خȌʢ حʨافʜ الادار  ʛؗʷادارة ال ʝلʳفي م ʦالاسه ʜʽ ʛؗة تʰʶة " ؗلʺا زادت ن

لʱؔالʽف الʽʶاسʽة في قʛار الادارة ʷǼان اخʽʱار Ȅʛʡقة تʶعʛʽ الʺʜʵون واحʶʱاب اهلاك وا

  الʺʨجʨدات الʲابʱة ، وزاد دور عقʨد الʺʙیʨنʽة في هʚا الʺʳال . 

  لʙʠق الʗʮیلة لʻʴاسة احʴʯاب الاهلاك: ا – 2

ʰل مʧ لا شʥ ان الاصʨل الʺعʺʛة تقʻʱى بهʙف الʨʸʴل على مʻافعها الاقʸʱادǽة في الʺʱʶق

 ʥل على تلʺʴǽ ان ʖʳǽ هاʱؗلف ʧءا مʜفان ج ʦث ʧاد ، ومʛالای Șʽقʴها في تʱʺاهʶخلال م

خلال الفʛʱة الʱي تʴققʗ فʽها ، وذلǼ ʥʺا ʴǽقȘ مʢʱلʰات الؔلفة الʱارʽʵȄة وقʽاس  الإیʛادات

الʙخل، وʨȄجʙ في الادب الʺʴاسʰي العʙیʙ مʧ الʛʢق الʱي ʧȞʺǽ اتʰاعها لاحʶʱاب الاهلاك، 

ʛفʨی  ʛة ، الامʽالʺال ʦائʨلفة على القʱʵاثار م ʦث ʧوم ، ʟʽʸʵʱال ʧلفا مʱʵذجا مʨʺها نʻؗل م

فʛصة الاخʽʱار مʧ بʧʽ هʚه الʻʺاذج وفقا لʙالة تفʽʸلاتها ، خاصة ان  للإدارةالȑʚ یʽʱح 

ات ʛʹǼورة اتʰاع Ȅʛʡقة معʻʽة للاحʶʱاب  ʛؗʷم ادارة الʜاو تل ʛʷت ʦة لʽولʙة الʽʰاسʴʺال ʛʽالʺعای

 (3)والافʸاح عʧ اȑ تغʛʽʽ وأسʰاǼه، وʨȄضح الʙʳول رقʦ  لأخʢȄʛ ȑʛة الʰʲات علʽها مʧ فʛʱة ش

وʻȃاءاً على الأساس الȑʛʤʻ ، الاثار الʺʛʱتʰة على ؗل Ȅʛʡقة مʛʡ ʧق احʶʱاب الاهلاك

 2008لʽʶاسʱي تʶعʛʽ الʺʜʵون واحʶʱاب الاهلاك، وفي ضʨء معʽʢات الʱقارʛȄ الʺالʽة لʻʶة 
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ات عʻʽة ʛؗʷم لل  ʛʽʽتغ ʛاث ʖʶʴǼ ʧʽʱعʨʺʳʺراسة الʙة الʻʽات ع ʛؗش ʘاحʰب الʨراسة، بʙال

ات الʱي غʛʽت 2008الʽʶاسة الʺʴاسʽʰة في صافي ارȃاح سʻة ʛؗʷعة الأولى الʨʺʳʺل الʲʺم، ت

Ȅʛʡقة تʶعʛʽ الʺʜʵون او Ȅʛʡقة احʶʱاب اهلاك الʺʨجʨدات الʲابʱة بهʙف زȄادة صافي أرȃاحها، 

ات الʱي غʛʽت الȄʛʢقة الʺʴاسʽʰة الʵاصة بʶʱعʛʽ الʺʜʵون او  اما الʺʨʺʳعة الʲانʽة فهي ʛؗʷال

)ʦول رقʙʳال ʧʽʰȄاحها، وȃار ʠف خفʙاب اهلاك بهʶʱقة احȄʛʡ4 ات في ؗل ʛؗʷه الʚد هʙع (

  مʨʺʳعة 

) 1الʱاǼعʧʽ ، فقʙ أعʢى الʰاحʘ قʽʺة( بهʚیʧ الʺʱغʦʽʺʧȄʛʽ الʺعلʨمات الʺʱعلقة عت والغʛض

ة الʱي غʛʽت سʽاسʱها ʛؗʷة ( للʺʽاح ، والقȃادة الارȄف زʙة بهʽʰاسʴʺة ال1-ال ʛؗʷت ) للʛʽي غʱ

  سʽاسʱها الʺʴاسʽʰة بهʙف خفʠ الارȃاح.

) ʤول رقʗاح  )4جȁة على الارʻʮاسʲʸاسة الʻʴال ʙʻʻتغ ʙأث ʔʴراسة حʗة الʹʻات ع ʙؕʵع الȂزʦت  

  

سʽاسة تʕدȑ الى زȄادة الارȃاح سʽاسة تʕدȑ الى خفʠ الارȃاح   

  العʻʽة

 

  

ة الʺʴاسʽʰة الʽʶاس

 

 العʙد % العʙد %

 تغȄʛʡ ʛʽʽقة  49 18 36.7 31 63.3

 احʶʱاب الاهلاك

  تغȄʛʡ ʛʽʽقة  25 11 44 14 56

 تʶعʛʽ الʺʜʵون 

  الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة:  -ب

1 –  ʚافʦافآتحȜة الادارة ومʻʽات ع ʛؗʷف الʽʻʸʱب ʘاحʰا قام الʽʺؗ ʛʽغʱʺا الʚه ʧع ʛʽʰعʱلل :

،ʧʽʱعʨʺʳراسة الى مʙال  ʜافʨʴام للʤها نʽف ʙجʨي لا یʱات ال ʛؗʷعة الاولى الʨʺʳʺال ʦʹت

ة مʧ   والʺȞافʯات ʛؗلؔل ش (ʛصف) ةʺʽي قʢاع ʙاح، وقȃصافي الار ʦعلى رق ʙʺʱعǽ ةȄالادار

ات هʚه الʺʨʺʳعة الʱي بلغ عʙدها ( ʛؗي 27شʱات ال ʛؗʷة فهي الʽانʲعة الʨʺʳʺة. اما ال ʛؗش (
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 ʜافʨʴام للʤها نʽف ʙجʨایʯافȞʺتوال  ʘاحʰال ʛʰع ʙاح . وقȃصافي الار ʦعلى رق ʙʺʱعǽ ةȄالادار

 ʜافʨʴال ʦة رقʺʶق ȘȄʛʡ ʧاجها عʛʵʱاسǼ ة قامȄʨʯة مʰʶʻات ب ʛؗʷه الʚفي ه ʛʽغʱʺا الʚه ʧع

م على رقʦ صافي الارȃاح في 2004الʱي تقاضاها اعʹاء مʳلʝ الادارة في سʻة  والʺȞافʯات

ʨʴة نʰʶʻه الʚه Ȍسʨʱلغ مȃها ، وʶة نفʻʶ8.069( ال% (  

ʨʸǼرة مʰاشʛة، فقʙ اتفȘ  الʽʶاسʽةȃة قʽاس الʱؔالʽف : نʛʤا لʸعʨ  الʯؒالʻف الʻʴاسʻة – 2

ʰم الʙʵʱاس ʥلʚة ، لʽاسʽʶف الʽؔالʱا للʽʰȄʛاسا تقʽة مق ʛؗʷال ʦʳار حʰʱن على اعʨʲاحʰال ʘاح

ة للʱعʛʽʰ عʧ حʳʺها ، ولفʛض تȘʽʶʻ بʽانات هʚا الʺʱغʛʽ مع بʽان مʨʺʳع ʛؗʷدات الʨجʨات م

 ʘاحʰاج؛ قام الʱʻه الȄʨʷم تʙف عʙبه Ȑʛات الاخʛʽغʱʺاءالʢإعǼ ت ʧع ʛʰات تع ʛؗʷأرقام لل ʖʽتʛ

ات الʱي غʛʽت سʽاسʱها الʺʴاسʽʰة  ʛؗʷعة الʨʺʳعة ، ففي مʨʺʳات ؗل م ʛؗش ʧʽة ب ʛؗʷال ʦʳح

) الʲʺǽ ȑʚل مʨʺʳع هʚه 18بهʙف زȄادة الارȃاح؛ اعʢى الʰاحʘ رقǼ )ʦالإهلاكالʵاصة 

ات ؗʺا ʛؗʷال ) ʦول رقʙʳفي ال ʧʽʰم ʨ4ه ، (ʛʰلأك )ʦة رق ʛؗʷه الʚة في ه ʛؗ31شʧʽفي ح ، ( 

)ʦقʛة ال ʛؗش ʛت اصغʙون. 1اخʜʵʺال ʛʽعʶاسة تʽت سʛʽي غʱات ال ʛؗʷة للʰʶʻالǼ اʚȞوه ،(  

ʱغʙʵʱʶǽ ʛʽم الʰاحʘ نʰʶة الʺʙیʨنʽة الʱي تقاس : للʱعʛʽʰ عʧ هʚا الʺ عقʦد الʗʸیʦنʻة – 3

  على مʨʺʳع الʺʨجʨدات. Ǽقʶʺة مʨʺʳع الالʜʱامات 

ʚʻ  –ج  ʙؕة تʮʴن ʙʻغʯام:ʤلاسه  

ة في رأس مال  ʛؗʷادارة ال ʝلʳاعʹاء م ʟʸع حʨʺʳة مʺʶقǼ ʛʽغʱʺا الʚه ʘاحʰقاس ال

ʜʽ ا ʛؗة تʰʶʻل Ȍʽسʨام الʙʵʱاسǼ ʧʽʱعʨʺʳات الى م ʛؗʷال ʖȄʨʰʱب ʥذل ʙعǼ قام ʦة ، ث ʛؗʷالʦلاسه 

ʛؗʱة الʰʶها نʽن فʨؔي تʱات ال ʛؗʷال ʗوصف ʘʽات ذات، ح ʛؗأنها شǼ Ȍسʨة الʺʽق ʧاعلى م ʜʽ 

ʽسʨة الʺʽق ʧاقل م ʦالاسه ʜʽ ʛؗة تʰʶها نʽن فʨؔي تʱات ال ʛؗʷة ، أما الʽعال ʜʽ ʛؗة تʰʶنʙفق Ȍ 

ʜʽ مʵʻفʹة ، والʙʳول ر  ʛؗة تʰʶات ذات ن ʛؗانها شǼ ʗوصف ʦة 5(قʻʽات ع ʛؗʷع الȄزʨت ʧʽʰی (

ʽ ʛؗة تʰʶن ʖʶراسة حʙالʜ .ʦالأسه  
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 ) ʤول رقʗع5جȂزʦت( ʤالاسه ʚʻ ʙؕة تʮʴن ʔʴراسة حʗة الʹʻات ع ʙؕʵال  

ات ذات  ʛؗʷد الʙع

ʠفʵʻʺال ʜʽ ʛؗʱال 

ات ذات  ʛؗʷد الʙع

ʜʽ العالي ʛؗʱال 

نʨع الʽʶاسة 

 الʺʴاسʽʰة

اثʛ الʱغʛʽʽ في 

الʽʶاسة الʺʴاسʽʰة 

 في صافي الارȃاح 

سʽاسة احʶʱاب  11 7

 الاهلاك

سʽاسة تʕدȑ الى 

 زȄادة الارȃاح

2 9  ʛʽعʶاسة تʽس

ʵʺون الʜ 

سʽاسة احʶʱاب  8 23

 الاهلاك

سʽاسة تʕدȑ الى 

 خفʠ الارȃاح

10 4  ʛʽعʶاسة تʽس

 الʺʜʵون 

 الʺʨʺʳع 32 42

  ʗʲیʗ الأسلʦب الاحʶائي الʸʹاسʔ لاخʮʯار الفʙضʻات:ت -خامʴا

قʰل تقʛȄʛ الاسلʨب الاحʸائي الʺʻاسʖ لاخʰʱار فʛضʽات الʙراسة وتʴقȘʽ اهʙافها ، یʰʻغي 

ض تʨزȄع الʺʱʳʺع الاصلي الȑʚ سʗʰʴ مʻه العʻʽة ʽʰʡعʽا، ولهʚا الغʛ  اخʰʱار ما اذا ؗان

ʘاحʰم الʙʵʱʶǽ Lillefors test for normality  ابيʶʴال Ȍسʨʱʺعلى ال ʙʺʱعǽ ȑʚال

  : ʱالʽةوالانʛʴاف الʺعʽارȑ لʺفʛدة مʨʺʳع الʺʨجʨدات لعʻʽة الʙراسة، حʘʽ تʦ اخʰʱار الفʛضʽة ال

  H  :راسة اʙة الʻʽانات عʽأن ب Ȑʨʱʶم ʙʻعي عʽʰʡ عȄزʨع الاصلي ذات تʺʱʳʺال ʧة مȃʨʴʶʺل 

 ) %5معȄʨʻة(

  وقʙ تʦ اجʛاء الاخʰʱار على اساس الʨʺʻذج الʱالي: 

T=Sup(x) F*(x) – S (x)  
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  حʘʽ ان :

.S(x) و F* (X) ʧʽة بǽدʨʺافة عʶق أو مʛف ʛʰاك=Sup 

.(ȑارʽالʺع ) عيʽʰʢع الȄزʨʱدالة ال=F*(x) 

 ȑ=S(x) للعʻʽة.دالة الʨʱزȄع الاخʰʱار 

  ʙʺȄة. وʽائʸاول الاحʙʳال ʧمW.95 ةʺʽل على قʨʸʴال ʧȞʺȄو . T>W.95 ةʽضʛالف ʠفʛت

مʶافة عʺʨدǽة بʧʽ وجʙ ان اكʛʰ او  F* (x) )و  S(x))وحʘʽ ان قʽʺة 156ؗان (. اذا ؗان

  قʽʺة الʙʳولʽة اكʛʰ مT ʧ، فان فʛضʽة العʙم تقʰل، ومʧ ثʦ فانه یʰʻغي اسʙʵʱامكل مʧ الʺȃʨʶʴة

W.95  ةʽائʸارات الاحʰʱةالاخȄʛʱارا مʰة( الʽالʺعʺلʴان معادلة الان ʘاحʰال ʙقʱعȄار ) ، وʙ

في  الʺقʨʰلة في مʳال قʽاس الاثʛ للʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة الʺعʺلʽةالʺʱعʙد تعʙ مʧ الاخʰʱارات 

ʧ ملة ʱʶقؗل مʧ الʺʱغʛʽات الʺ تأثʛʽالʺʱغʛʽات الʱاǼعة، ؗʺا انها تʶاعʙ في تʛتʖʽ تʶلʶل  اهʺʽة 

  لي: خلال حʶاب معامل الʺʛونة للʺʱغʛʽات ، وعلʽه فان نʺʨذج الاخʰʱار سʨȞʽن على الʨʴʻ الʱا

Y aj= a ij+ b1 x1+ b2 x2 + b3 x3 +eij 

  حʘʽ ان: 

 Yaj=الʽʶاسة الʺʴاسʽʰة الʱي قʙ تʨؔن Ȅʛʡقة تʶعʛʽ الʺʜʵون أو حʶاب الاهلاك. 

.ʗابʲال ʙʴال=aij 

 ʜافʨʴاتالʯافȞʺة والȄالادار.=X1 

 X2=الʱؔالʽف الʽʶاسʽة.

 X3=نʰʶة الʺʙیʨنʽة.

 .ȑارʽأ الʺعʢʵال=eij 

والʙʳیǼ ʛالʛؗʚ ان الʰاحʘ اخʚ في اعʰʱاره علاقة الارتʰاȋ الʺʰʱادلة بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة قʰل 

 ʟʴذج في فʨʺʻام الʙʵʱاتاسʽضʛقلة  فʱʶʺدة الʙعʱʺال ȋاʰفة الارتʨفʸم ʙراسة، واوجʙال
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) الʤǽ ȑʚهʛ بʨضʨح عʙم وجʨد علاقات ارتʰاȋ بʧʽ 6ي الʙʳول رقʦ(والʺʙرجة نʱائʳها ف

  الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة الʲلاثة، مʺا ǽعʻي ذلʥ سلامة اسʙʵʱام الʨʺʻذج في الاخʰʱار.

)ʤول رقʗ6ج(  

  مʶفʦفة الارتʮاȉ الʯʸعʗدة

X3 X2 X1 اتʛʽغʱʺال  

0.103 0.015 1 X1 

0.115 1 0.015 X2 

1 0.115 0.103 X3 

  

ات الʱي غʛʽت كʺا یʰʻغي ʛؗʷال ʧار في ؗل مʰʱذج الاخʨʺم نʙʵʱʶʽس ʘاحʰالاشارة الى ان ال 

 ʛʰʱʵʽس ʘاحʰي ان الʻعǽ اح، مʺاȃالار ʠاح او خفȃادة الارȄف زʙة بهʽʰاسʴʺها الʱاسʽس

فʛضʽات الʙراسة في ؗل مʧ الʺʨʺʳعȞʷǼ ʧʽʱل مʻفʸل، وذلʥ مʧ اجل الʨʸʴل على نʱائج 

  ʺʱʶقلة في الʺʱغʛʽات الʲابʱة. اكʛʲ دقة عʧ اثʛ الʺʱغʛʽات ال

  نʯائج الʗراسة: 

   الفʙضʻات :نʯائج اخʮʯار  -أولا

ات الʱي  والʺȞافʯاتتʛʽʷ نʱائج تʴلʽل الانʙʴار  ʛؗʷعة الʨʺʳفي م ʧʽʱاسʽʶا الʱة لؔلȄالادار

غʛʽت سʽاسʱها الʺʴاسʽʰة بهʙف زȄادة الارȃاح، في الʴقʽقة ان هʚه الʳʽʱʻة تعʙ مقʨʰلة مʢʻقʽا ، 

ات الʺʨʺʳعة الʰالغ (%58.62ان نʰʶة (خاصة  ʛؗع شʨʺʳم ʧها 29) مʽف ʙجʨة لا ی ʛؗش (

 ʜافʨʴام للʤافآتنȞʺان دوافع الادارة  وال ʥي ذلʻعǽ اح؛ مʺاȃصافي الار ʦعلى رق ʙʺʱعǽ ةȄالادار

 ʧʺʹي تʱة الȄة الادارʛهʷال Șʽقʴʱب Ȍʰتʛابي لا یʳǽل اȞʷǼ احȃات ادارة الارʽام الʙʵʱفي اس

ʙار تʛʺʱاس ʦʤان مع ʥذل ʙ ʕؗومʺا ی . Ȑʛاك دوافع اخʻل ، وانʺا هʰقʱʶʺة في الǽʙقʻال ʙائʨالع Șف
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 ʧʽʺاهʶʺار الʰؗ ʧم ʦراسة ، هʙة الʻʽات ع ʛؗش ʦʤعة ، بل معʨʺʳʺه الʚات ه ʛؗه شʚادارات  ه

 ʜافʨʴالى ان ال ʛʽʷǽ ȑʚال ʛها ، الامʽاتفʯافȞʺاحة  والʶل مȞʷة ، لا تȄʨʻة أو الʺعǽʙقʻاء الʨس،

ة على الʰقاء والاسʛʺʱار واس ʛؗʷرة الʙادة قȄʜامها بʺʱر اهʙقǼ ة ʛؗʷامها الʺالي للʺʱة اهʛدائ ʧعة م

 ʥلʚة ، لʺا لȃʨلʢʺة الʽاجات الʺالʽʱالاح ʛʽفʨʱة اللازمة لǽʙقʻفقات الʙʱال Șة وخلʶافʻʺق الʨفي س

ة في الʨʶق الʺالي ثʦ في ثʛوة الʺʶاهʺʧʽ، و  ʛؗʷة الʺʽق ʦʽʤʻابي في تʳǽا ʛاث ʧم ʙا ما قʚه

 ʧم ʦغʛاح، وعلى الȃالار ʠف خفʙها بهʱاسʽت سʛʽي غʱات ال ʛؗʷة في الʽضʛالف ʠرف ʛʶفǽ

ات الʺʨʺʳعة تعʙʺʱ نʤاما للʨʴافʜ %77.8ان نʰʶة ( ʛؗع شʨʺʳم ʧافآت) مȞʺم  والʨقǽ ةȄالادار

على اساس رقʦ صافي الارȃاح ، اذا ما تʳاهل الʰاحʘ الʖʰʶ الʺʱعلȘ بʛغʰة الادارة في 

ة عائلʽة ، خاصة ان اسʙʱع ʛؗش ȑة مغلقة ( ا ʛؗلها الى شȄʨʴاول وتʙʱال ʧة م ʛؗʷال ʦاء اسه

ات اصʣ ʗʴʰاهʛة ملʺʨسة تʨʶد في بʨرصة عʺان) ، على اعʰʱار ان  ʛؗʷال ʧع مʨʻا الʚه

الʙراسات الʶاǼقة لʦ تʙʳ دلʽلا على علاقة خفʠ الارȃاح مʧ جانʖ الادارة وعʺلʽة 

 ) De Anglo,1986:400-420الاسʙʱعاء(

ادارات معʦʤ  مʳالʝ    على الʛغʦ مʧ ان الʰاحʘ لاحȎ ارتفاع حʟʸ اسهʦ اعʹاء

اتهʦ خلال الʸʻف الاول مʧ عام  ʛؗراسة في رأس مال شʙة الʻʽات ع ʛؗʷم مقارنة 2009ال

الادارȄة  والʺȞافآتم . وعلʽه ʧȞʺǽ القʨل ان وجʨد نʤام للʨʴافʸʸʴǼ2008 ʜهʦ في سʻة 

ȃʛصافي ال ʦعلى رق ʙʺʱعǽ ارʽʱك الادارة في اخʨلʶا لǽادʸʱا اقʲاعǼ ʙعǽ مه لاʙع ʧح م

  الʽʶاسات الʺʴاسʽʰة. 

رفʠ فʛضʽة الʱؔالʽف الʽʶاسʽة Ǽالʰʶʻة لؔلʱا الʺʨʺʳعʧʽʱ وللʽʶاسʧʽʱ الʺʴاسʧʽʱʽʰ . وهي  – 2

نʳʽʱة مʨʱقعة مʧ قʰل الʰاحʘ، وذلʥ لʹعف دور نقاǼات دور العʺال في مʺارسة الʹغȋʨ على 

ا ʛؗʷر. الى ادارة الʨالاج ʙیʙʴة او تʽʻʡʨل العʺالة الʽغʷض تʛولة في فʙخل الʙة تǽودʙʴت وم

جانʖ ضعف احʱʺالات صʙور أحȞام قʹائʽة بʱعʠȄʨ الغʛʽ عʧ اضʛار لʴقʗ بهʦ على انها 

ة لʷʻاʡاتها ، فʹلا عʧ ضعف مʺارسات تʶعʛʽ الʺʳʱʻات  ʛؗʷاولة الʜʺة لʛاشʰة مʳʽʱن

مʲل لفʛضʽة جاءت ȞʷǼل لا یʙعʦ نʱائج الʙراسات الʶاǼقة والʙʵمات ، وʚȃلʥ فان نʳʽʱة هʚه ا
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ʙة نʱائج دراسة (جهʺاني  )  Key,1997:309-437دراسة ( ʕؗم  )2001ومʙت عʛهʣي أʱال

 ʙʽك تʺهʨد سلʨوج ʘʽح ʧة مʛʽغʸات ال ʛؗʷة والʛʽʰؔات ال ʛؗʷال ʧʽة بȄʛهʨوقات جʛد فʨوج

   .الʙخل في ؗل مʧ قʢاع الʙʵمات والʻʸاعة في الاردن

ات الʱي غʛʽت سʽاسʱها الʺʴاسʽʰة بهʙف ق -3 ʛؗʷعة الʨʺʳة في مʽنʨیʙʺد الʨة عقʽضʛل فʨʰ

 ʜافʨʴة الʽضʛة فʳʽʱʻل ʘاحʰال ʛʽʶتف ʙ ʕؗة تʳʽʱʻه الʚان ه ʥاح، لا شȃادة الارȄافزȞʺآتوال 

، ʴاسʽʰةفي تغʛʽʽ سʽاسʱها الʺ للإدارةالادارȄة؛ اذ تʷؔف نʱائج هʚه الفʛضʽة الʙوافع الʴقʽقʽة 

ات الʱي غʛʽت سʽاسʱها الʺʴاسʽʰة فال ʛؗʷال ʖف ان اغلʷȞǽ ةʽنʨیʙʺال ʖʶʻل Șʺالʺع ʟʴف

Șʢʻʺال ʧم ʦث ʧة ، ومʽة العالʽنʨیʙʺة الʰʶʻات ذات ال ʛؗʷال ʧاح، هي مȃادة الارȄف زʙء بهʨʳل 

 ʨʱل ʥاحها، وذلȃادة ارȄة الى زǽدʕʺاسات الʽʶق والʛʢعة الى الʨʺʳʺه الʚات ه ʛؗادارات ش ʛʽف

ʙʽة الائʱʺان، او على الاقل اعʢاء اشارة مʨجʰة للʺقʛضʧʽ عʧ القʙرة الʺالʽة الʳ شʛوȋ عقʨد

ة وامȞانʽاتها الʺʱʶقʰلʽة في خلȘ الʙʱفقات الʻقǽʙة اللازمة للʨفاء Ǽالʙیʧ وأعʰا ʛؗʷئه. لل  

 ʛهʣأ ʙاح، فقȃالار ʠف خفʙة بهʽʰاسʴʺاساتها الʽت سʛʽي غʱات ال ʛؗʷعة الʨʺʳأما في م

 ي عʙم معȄʨʻة تأثʛʽ هʚا الʺʱغʛʽ في سلʨك الادارة في اخʽʱار الʽʶاساتالاخʰʱار الاحʸائ

ات لʗʶʽ مʵʻفʹة، وȄعʱقʙ الʰاحʘ ان الʖʰʶ في ʛؗʷه الʚة هʽنʨیʙة مʰʶان ن ʦة، رغʽʰاسʴʺال 

ʺʱوض والʛل على القʨʸʴداتها للʨجʨام مʙʵʱات على اس ʛؗʷه الʚرة ادارة هʙد الى قʨعǽ ʥل ذلȄʨ

ات تʸʱف ʛʰȞǼ الʺʢلʨب بʙلا مʧ الʺʻاور  ʛؗʷال ʧعة مʨʺʳʺه الʚاح، خاصة ان هȃة في الار

ي فحʦʳ مʨجʨداتها. ومʺا ǽقʛب هʚا الاعʱقاد الى الʴقʽقة ارتفاع نʰʶة الʺʨجʨدات الʺʛهʨنة 

ات الʺʨʺʳعة الʶاǼقة، اذ تȞʷل هʚه الʰʶʻة ف ʛؗها في شʱʰʶʻعة مقارنة بʨʺʳʺه الʚات ه ʛؗي ش

) ʨʴن Ȍسʨʱʺ39ال% ʨجʨʺع الʨʺʳم ʧة) مʰʶʻه الʚلغ هʰت ʧʽات، في ح ʛؗʷه الʚة لهʱابʲدات ال 

) ʨʴا نʢسʨʱاحها مȃادة ارȄف زʙة بهʽʰاسʴʺها الʱاسʽت سʛʽي غʱات ال ʛؗʷفي %13.5في ال (

ʸʱا اقʲاعǼ ʙان تعʺʱد الائʨة فان عقʳʽʱʻه الʚا على هʶʽة. وتأسʱابʲداتها الʨجʨع مʨʺʳا مǽاد

  وتʻʽʶʴه.لʶلʨك الادارة Ǽاتʳاه تʺهʙʽ الʙخل لȄʜادته 
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) ʤول رقʗ7ج( 

  الʗراسة نʯائج تʲلʻل الانʗʲار لفʙضʻات

ات الʱي غʛʽت سʽاساتها بهʙف خفʠ الارȃاح ʛؗʷاح الȃادة الارȄف زʙاساتها بهʽت سʛʽي غʱات ال ʛؗʷات  الʛʽغʱʺال

 الʺʱʶقلة

الʽʶاسة 

 الʺʴاسʽʰة

قاعʙة 

 القʛار

T ةʺʽق

  الʺȃʨʶʴة

معامل 

 الانʙʴار

الانʛʴاف 

 ȑارʽالʺع 

 Ȍسʨال

 الʶʴابي

قاعʙة 

 القʛار

معامل   قʽʺةTالʺȃʨʶʴة

 الانʙʴار

الانʛʴاف 

 ȑارʽالʺع 

 Ȍسʨال

 الʶʴابي

  

H1ʠفʛت  

 

H2ʠفʛت 

 

H3ʠفʛت 

1.255  

  

1.173  

  

1.088 

0.103  

  

0.112  

  

0.205 

0.157%  

  

0.215  

  

0.165 

11.2%  

  

16  

  

23.4% 

H1ʠفʛت  

 

H2ʠفʛت 

 

H3لʰتق 

1.203 

 

1.144 

 

1.945 

0.045 

 

0.106 

 

0.437 

0.225 

 

0.106 

 

0.437 

4.3% 

 

9.5 

 

27.8% 

 

X1 

 

X2 

 

X3 

 

 

 

  سʽاسة

احʶʱاب  

 الاهلاك

         ȑارʽأ الʺعʢʵ0.0485ال 

  80.5 %  

  0.428  

 1 - 

  قʽʺةF*4.37) 27-1الʺȃʨʶʴة عʙʻ درجة الȄʛʴة( 

                ȑارʽأ الʺعʢʵ0.049ال 

 77.6% 

  0.248  

 1 

  قʽʺةF**6.351) 14-1الʺȃʨʶʴة عʙʻ درجة الȄʛʴة( 

 

 الى الاسʯʹʯاجات الʯالʻة : الʮاحʖ وقʗ تʦصل

وهʺا یʧ أسالʖʽ الʺعالʳة الʺʴاسʽʰة لʰعʠ الʽʶاسات الʺʴاسʽʰة مʴل الʙراسة والʘʴʰ، تʰا -

  .قʛʽʸة الأجلʺʜʵون الʶلعي وسʽاسة تقʦʽʽ الاسʲʱʺارات في الأوراق الʺالʽة تقʦʽʽ ال سʽاسة

 اسʽʰة في الأردن (حʦʳ الʺʷʻأة، ونʰʶةالʺʴ اخʽʱار الʽʶاساتتʧʽʰ أن العʨامل تʕثʛ في قʛار  -

 ʛʽغʱة، والʽمʨȞʴة الʽؔاحالʺلȃف  فالأرʛالع ،Ȏفʴʱة (درجة الʽʯʽʰامل الʨا)، ؗʺا أن للعʰاسʴʺي ) ل

  تلʥ الʽʶاسات. على اخʽʱارمʺاثلاً  تأثʛʽاً 
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ة لا تعʢي مȞافآت للإدارة  لان مʳلʝ الإد - ʛؗʷفإن ال ʜافʨʴافآت والȞʺة الʽضʛارة  أنه في ف

 مʧ ملاكها وان ملاكها هي الʺʨʺʳعة الفʛنʽʶة Ǽعʙ أن اشʛʱت حʸة حʨȞمة الʺʺلؔة الأردنʽة

اسة ؗʺا هʨ مʨضح في بʽانات الʽʶ الهاشʺʽة  ، بʻʽʺا تعʢي مȞافآت للʺʣʨفʧʽ الʺʨجʨدیʧ لʙیها

ة ( ʛؗʷة للʽʰاسʴʺالإال ʝلʳʺل ʜافʨʴافآت والȞʺة الʽضʛف ʗʹنها رفȂو ، (ʧʽفʣʨʺافآت الȞدارة م   

ة وذلʥ بȄʨʴʱل رسʺلة الفʨائ ʛؗʷاسة  الʽفي س ʛʽʽتغ ʦة لأنه تʽنʨیʙʺد الʨة عقʽضʛف ʗʹرف ʙ

ئʺة الʙخل مʺا أدȐ إلى خفʠ على العقارات والآلات والʺعʙات إلى مʸارʅȄ وخʸʺها مʧ قا

  الأرȃاح وعʙم قʙرتها على الاقʛʱاض .

في  ʱغʛʽʽ. تقʰل فʛضʽة الʱؔالʽف الʽʶاسʽة وذلʥ بʻاءً على ما ʡلʱʰه الʨȞʴمة الʺʺلؔة الأردنʽة ب

خل ة الʙرسʺلة الفʨائʙ على العقارات والآلات والʺعʙات وتȄʨʴلها إلى مʸارʅȄ وتȄʨʴلها إلى قائʺ

 ʦها تʽاءً علʻȃو ʠʽفʵʱلل ʛʽʽغʱا الʚام هʙʵʱة لاس ʛؗʷال ʗهʳات ʥلʚȃاح وȃالأر ʧم ʠʽفʵمت ʧ

  قʽʺة الʹʰȄʛة .

  : الʦʯصʻات

1 ʘاحʰصي الʨȄالادارات. و ʝالʳأنه في حالة    مǼʛʽʽغʱق الǽ أنǼ ةʽʰاسʴʺاسة الʽʶم في الʨ

 ȑدʕʽس  ʥف ، لأن ذلʽؔالʱة الʽضʛة فʽناح ʧم ʛʽʽغʱا الʚعلى ه ʖتʛʱʺال ʛراسة الأثʙادة ز إلى بȄ

 ، ʖائʛʹادة في الȄه زʽعل ʖتʛʱاح مʺا یȃالأر   

 تʳاهمع الاتقلʟʽ عʙد الʙʰائل الʺʱاحة للاخʽʱار مʧ بʧʽ الʽʶاسات الʺʴاسʽʰة، وȃʺا یʱʺاشى  .2

  الʙʴیʘ الȑʚ تʻʰʱاه حالʽاً معایʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة.

3. ʴʺاسات الʽʶة للǽادʸʱالآثار الاق ʦʽʽفي دراسة وتق Șʺعʱورة الʛي ضʱة الʽʰاسʽʱاخ ʦʱارهای.  

4.  ʦʽʤʻال تʳة في مʽرصة عʺان للأوراق الʺالʨه بʰتلع ȑʚور الʙال ʛȄʨʢاتʴʺاسات الʽʶةالʽʰس 

  بʛȄʨʢʱ مʢʱلʰات القʽاس والإفʸاح الʺʴاسʰي.
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  قائʸة الʙʸاجع:
  أولاً : الʙʸاجع العʻȁʙة:

1 .)،ʦʽاهʛاسات 2003صالح ،رضا إبʽʶار الإدارة للʽʱدات اخʙʴخل ) ، "مʙʺة الʽʰاسʴʺال

ات الʶعʨدǽة " ، مʳلة الإدارة العامة ، الʺʺلؔة العȃʛدراسة اخʰʱا -الاʳǽابي ʛؗʷه على الȄة رʽ

. ʖرج/ ʛʰʺʱʰس ، ʘالʲد الʙالإدارة العامة ، الع ʙاض ، معهȄʛة ، الǽدʨعʶال  

2 .) ، ʦʽاهʛة إبʛʽان ،الأمʺʲة الا2000عȄʛʤʻلل ȑʛؔار الفʡة للإʽʺة العلʽʳهʻم ʦʽʽتق،(ǽ ،ةʽابʳ
ʛاǼع ʙد الالإدارة  العامة ، الع الȄʛاض معهʙ العامة ، الʺʺلؔة العʽȃʛة الʶعʨدǽة،  مʳلة لإدارة

 یʻایʛشʨال/
3. ،ȑاوʛهʙال الʺؗ ،ʧیʙ2005(ال (ʛȄʨʢام تʤمات نʨي، الʺعلʰاسʴʺار الʙة الʽامعʳال ʛʷʻلل، 

 الاسʙʻȞرȄة ،
ات على مʙʽانʽة دراسة :الأردن في الʙخل تʺهʙʽ سلʨك عʶʽى، عʺʛ . جهʺاني،4 ʛؗʷرجة الʙʺال 

 ص ص ،2001 ،1 العʙد ،4 الʺʳلʙ الʧȄʛʴʰ، للʺʴاسʰة، العʽȃʛة الʺʳلة عʺان، بʨرصة في
103-141  

ات الʜʱام مȐʙ) 2004( جʺعة، . حʺʙʽات،5 ʛؗʷة الʽاعʻʸرجة الʙʺرصة في الʨعʺان ب 
ʛʽعایʺǼ احʸاردة الإفʨفي ال ʛʽة معایʰاسʴʺة الʽولʙات الʺʽةه وتعلʯʽ ة، الأوراقʽسالةر  الʺال 
  68-67 ص الأردن، عʺان، العلʽا، للʙراسات العʽȃʛة عʺان جامعة دʨʱؗراه،

 على العادلة القʽʺة نʨʴ الʺʴاسʰة معایʛʽ تʨجه أثʛ) 2009(ابʛاهʦʽ، رضا . صالح،6
ʟائʸʵة الʽعʨʻمات الʨة للʺعلʽʰاسʴʺل في الʣ ة الأزمةʽة، الʺالʽʺلة العالʳة مʽا ؗلʳʱرةال 

  . 32 ،ص ،)46( الʲاني مʳلʙ العʙد الإسʙʻȞرȄة، ،جامعة العلʺʽة لʨʴʰثل

 نʽةمʙʽا دراسة(  والʱغʛʽʽ الʰʲات بʧʽ الʺʴاسʽʰة الʽʶاسات" ،)2005( أحʺʙ هʰة . العʢاونة،7
 الأردن، ،ارʙȃ الʛʽمʨك، جامعة الادارȄة، والعلʨم الاقʸʱاد ؗلʽة ،)"الʶعʨدǽة العʽȃʛة الʺʺلؔة في
 . 25-24 ص

ات قانʨن . 8 ʛؗʷالأردني، ال ʦة) 22( رقʻʶیلاته 1977 لʙة وتعǽن  لغاʨالقان ʦة 57 رقʻʶل 
2006. 
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 ʳʺعالʺ تʛجʺة الʙولʽة، الʺʴاسʽʰة الʺعایʛʽ ،)2010( الʙولʽة، الʺʴاسʽʰة الʺعایʛʽ . لʻʳة 9
  .الأردن: القانʨنʧʽʽ للʺʴاسʧʽʰ العȃʛي

ات إفʸاح تعلʽʺات(  الʺالʽة الأوراق هʯʽة .10 ʛؗʷرة الʙʸʺال ʛʽة والʺعایʽʰاسʴʺومعای الʛʽ 
Șʽقʙʱال (اد صادرةʻʱالاسǼ امȞالʺادة لأح )ف/12(ʧن  مʨة الأوراق قانʽالʺال ʦة 76 رقʻʶل 
2002، ʖجʨʺȃار وʛق ʝلʳضي مʨة مفʯʽة الأوراق هʽالʺال ʦ53/2004( رق (ʗلʙوع ʖجʨʺǼ 

    )257/2005( رقʦ الʺالʽة الأوراق هʯʽة مفʨضي مʳلʝ قʛار

11 ʛʽʴʰال.)ʙʺهاني اح ȑ1993ةȄة الادارʽʳʽاتʛʱات الاسʰلʢʱʺة لȄارʰʽʱة اخʽلʽلʴدراسة ت ( 
ʛʸة في مʽʰاسʴʺارات الʽʵم -لل ʙلʳة مȄارʳʱث الʨʴʰلة الʳ10 . د الاولʙالع  

12)ʙʽʶال ʙʺالله اح ʙʺ1987. حʽʰاسʴʺاسات الʽʶار الʽʱة في اخʛثʕʺات الʛʽغʱʺال ʙیʙʴة في ) ت
    .11العʙد ʨʴʰ9ث الʳʱارȄة الʺʳلةʣل الȄʛʤʻة الʨاقعʽة مʳلة ال
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