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:ʝʳلʸال  
ي إʡـار تʶلȌʽ الʹʨء على ʣاهʛة نʷاȋ الʺʕسʶات الʺʸغʛة فإلى  تهʙف هʚه الʨرقة الʽʲʴʰة
ـلالاقʸʱـاد غʽـʛ الʺـʦʤʻ بـʙل  ِʲ َʱʺَـائ أن تʱʻحاً لʛرقـة شـʨه الʚم هـʙـة، وتُقـʽامʤʻـات الʰʽتʛʱر للʙاســة ج ال

ʛعـام ȑʙʽـة ســʻیʙʺǼ ʗــȄʛـي أجʱة الʽلاعʢʱالاسـ -ʛائــʜʳـة -الʽغǼ ،ــي اʱوافع الʙالـ ʦف علـى أهــʛعــʱل
 ʗضـʛـي تعʱـات الʽلـف الأدبʱʵـه مʽعل ʗـ ّy ʚا مʻاقʷة هʚه الʱʻائج مـع مـا ن تʦȞʴʱ في الʤاهʛة، وؗ

  أبʛز الآلʽات الأكʛʲ نʳاعة لاحʨʱائها.إلى  لʻفʝ الʺʨضʨع، ومʴاولة الʨʱصل
أن نʷاȋ الʺʕسʶات الʺʸغʛة في ʣل الاقʸʱاد غʽـʛ الʺـʦʤʻ نـاجʦٌ عـʧ إلى  وخلʗʸ الʙراسة

دوافــع إلــى  ǼالإضــافةمــȄʜج بــʧʽ عʨامــل الاســʰʱعاد مــʧ الاقʸʱــاد الʺــʦʤʻ وعʨامــل أخــʨʡ Ȑʛعʽــة، 
 ʖهــا صــاحʻم ʙʽفʱــʶʽــي سʱمات الʙــʵل، والʽʳــʶʱــام الʤʻعي بʨقــار للــʱأهʺهــا فــي الاف ʗلــʲʺت Ȑʛأخــ

ʧ انʵفاض في الʺعȄʨʻات الʹʽʰȄʛة، وضعف في خʢـʛ الʷؔـف الʺʛʷوع نʛʽʤ تʽʳʶله، علاوة ع
Șʰ، وجـʨد إدراك عـالٍ للفʶـاد الإدارȑ واسـʱغلال الʻفـʨذ. وʻȃـاءً علـى مـا ســإلـى  والعقـاب، Ǽالإضـافة

ʛʡحــʗ هــʚه الʙراســة جʺلــة مــʧ الʨʱصــʽات الʱــي مــʧ شــأنها الʺʶــاهʺة فــي احʱــʨاء الʤــاهʛة علــى 
  الʸعʙʽ الʻʡʨي.

ʶʯــاد غʻــʙ الʸــʹʤʢ، الاقʶʯــاد الʸــʦازȏ، مʓسʴــات القʠــاع غʻــʙ الؒلʸــات الʸفʯاحʻــة: الاق
  الʤʢʹʸ، الʓʸسʴات الʶʸغʙة ذات الʸʴة غʙʻ الʸʢʹʸة.
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Abstract:  
The aim of this paper is to highlight the phenomenon of micro-

enterprises in the informal economy rather than compliance with formal 
arrangements. This paper explains the results of the survey on the 
phenomenon that was conducted in the city of Sidi Ameur in order to 
identify the main motives that control it, What is stated in the literature 
that has been exposed to the phenomenon as well as which mechanism is 
the most effective to contain it. 

The study concluded that the phenomenon of the informal economy is 
the result of a combination of exclusion factors and voluntary factors. It 
also revealed other motives behind its growth. The main ones were the 
lack of awareness of the registration system, and the services that would 
been benefited by the entrepreneur for registration. As well as a decline 
of the tax morality and a weakness in the risk of detection and 
punishment, in addition to a high awareness of administrative corruption 
and exploitation of the influence. Therefore, this study presented a 
number of recommendations that would contribute to contain the 
phenomenon at the national level. 

Keywords: Informal economy, Parallel economy, Informal sector 
enterprises, Informal micro-enterprises 

  
  مقʗمة

ʛائʜʳي الʻʰت ʦرغ  ʧوعات مـʛـʷʺال ʦʽـʤʻع تʽʳـʷʱولـة لʚʰʺدات الʨهـʳʺافة ال لاقʸʱاد الʨʶق وؗ
الــة الʽʻʡʨــة لʷʱــ-قʰـل الʵــʨاص ʨؗــكالʱي للʻʡʨوق الــʙʻــʸاب، والʰــʷل الʽأغʽالــة..الخمʢʰال ʧعــ ʧ- 

، عʶʽـــى(فـــي تʽʺʻـــة هـــʚا الʻـــʨع مـــʧ الʺʕسʶات ʶـــاهʺةتʴفʽـــʜات للʺ علـــىمـــع اعʱʺادهـــا  Ǽـــالʺʨازاة 
الʛʱتʰʽــات  ʤʻʱــʦʽ مʷــارȄعهǼ ʦʺعــʜل عــʧب قــامʨا الʽʲؔــʛ مــʧ الʺʶــʧȄʛʺʲʱإلاّ أن  .)272، ص2009

ـــʨا مـــʧ وʵȃاصـــة أصـــʴاب الʺʷـــارȄع الʺʸـــغʛة مـــʻهʦ، القانʨنʽـــة إمـــا ؗلʽـــا أو جʜئʽـــا،  إذْ أنهـــʦ جعل
 ʦʤʻʺال ʛʽاد غʸʱالاق،ʦا لهʰʸانا خʙʽم  ʜلʱʶǽ ا  افعʗو الـ أبـʚر ما هـي: الآتʽةʛʡح الإشȞالʽة م مʺّ

  الاقʶʯاد غʙʻ الʤʢʹʸ؟ ʡل فيللʹʵاǺ ȉالʚʱائʙ  الʯي أدت Ǻالʓʸسʴات الʶʸغʙة
  :الʺʨالʽةوللإجاǼة على هʚه الإشȞالʽة تʦ وضع الفʛضʽات الفʛعʽة 

-  ʛــʽـاد غʸʱفـي الاق ȋـاʷʻلل ʛائʜʳـالǼ ةʛــغʸʺـات الʶسʕʺلـف دوافـع الʱʵقـع أن تʨʱʺال ʧمـ
 ʦʤʻʺال) ȑʜـ ʛؗʺال Ȍʽـʢʵʱـام الʤتـي نʛʱف ʧʽـام 1989-1967بʤون (ا ʧمـ) قʨـʶـاد الʸʱ1990ق 

 إلى غاǽة الʨʽم)؛
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أن تʱفـــاوت درجـــة الامʲʱـــال للʛʱتʰʽـــات الʤʻامʽـــة مـــʡ ʧـــʛف الʺʕسʶـــات مـــʧ الʺفʱـــʛض  -
 ؛الʜʳائǼʛالʺʸغʛة 

-  ȋـاʷʻقلـة لʛعة ومعʳـʷم ʛـʽـة غʽالʴـة الȄʛائʜʳـة الʽʺʽʤʻʱـة الʯʽʰن الʨض أن تؔـʛـʱالʺف ʧم
 ʺʕسʶات الʺʸغʛة مʺا یʕدȑ بها إلى الʷʻاȋ في بʯʽة الاقʸʱاد غʛʽ الʺʦʤʻ بʙلا عʻها.لل

 ةʽـفهي تʰʻع مʧ اسʷؔʱافها للʙور الȑʚ تʖʰʶʱ مʧ خلاله الʯʽʰـة الʽʤʻʱʺ أما عʧ أهʺʽة الʙراسة
 ،ʛائــʜʳفــي ال ʦʤʻالʺــ ʛــʽــاد غʸʱة الاقʛــاهʣ الʴفʱة فــي اســʛــغʸʺــات الʶسʕʺالǼ اصــةʵة الʽʺسـʛال

ʛȄʛتق ʖʶʴة الأعʺـال  فʢʷولي ( 2014مʺارسة أنʙالـ ʥـʻʰعـة الʨʺʳم ʧـادر عـʸص 2013ال ،
فإنــه تʨجــʙ علاقــة ʛʡدǽــة تــȌȃʛ بــʧʽ حʳــʦ الاقʸʱــاد غʽــʛ الʺــʦʤʻ ومــȐʙ شــʙة الʛʽʰوقʛاʽʡــة  )24

عʰـʛ مʱʵلـف الʰلـʙان. وعلـى إثـʛ هـʚا الـʨعي حاولـʗ الʽʲؔـʛ مـʧ الʙراسـات  ةوعʛʶ الʯʽʰة الʽʺʽʤʻʱـ
  لأمʛ الȑʚ حاولʗ الʙراسة اسʷؔʱافه على الʸعʙʽ الʜʳائȑʛ أǽʹا.اخʰʱار هʚه العلاقة وهʨ ا

ʶـʰة لأهــʙاف الʙراســة فهــي تʴʺʱــʨر فــي اسʷؔʱــاف مــȐʙ فعالʽــة الʯʽʰــة الʽʺʽʤʻʱــة الʛســʺʽة  وȃال̒
ʛائــʜʳــة فــي الʽالʴة الʛــغʸʺــات الʶسʕʺالǼ اصــةʵة الأعʺــال الʢــʷخلالهــا لأن ʧــي مــʱــة الʽفʽؔوال ،

ʽʺʽʤʻʱة الʯʽʰه الʚه ʗʺه ةساهʶنف.ʦʤʻʺال ʛʽاد غʸʱة الاقʛاهʣ الʴفʱا في اس 
ولغـʛض الإلʺـام ȄʨʱʴʺǼـات الʺʨضـʨع، سـʻʱʱاول الʨرقـة  ،إشـȞالʽة الʙراسـةȃهʙف الإجاǼة على و 

ȋقاʻة الʽʲʴʰة الʽاد :الآتʸʱم الاقʨفهʺǼ ʅȄʛعʱأولا، ال ʛʽغ ʦʤʻʺر الا ؛الʨهـʣ ابʰـا، أسـʽـاد ثانʸʱق
ʦʤʻالʺــ ʛــʽــ غʽامʻهوت ʛائــʜʳعــ ؛فــي الʱــا، الʲثالʛائــʜʳفــي ال ʦʤʻالʺــ ʛــʽــاد غʸʱالاق ʦــʳف علــى حʛ؛ 

 ؛لʱʻـائج ومʻاقʷـʱهاأهـʦ اعـʛض  ،خامʶـا ؛Ȅʛʡقة تʸʴـʽل الʽʰانـاتو لʺʻهʽʳة الʺʰʱعة اراǼعا، عʛض 
  أهʦ الʨʱصʽات.و سادسا، ʛʡح الاسʱʻʱاجات 

  الʤʢʹʸ غʙʻ الاقʶʯاد مفهʦمأولا، 
Ȅʛعʱز الʛأبـــ ʧـــة مـــʽولʙـــة العʺـــل الʺʤʻـــه مʱمʙق ȑʚالـــ ʅـــȄʛعʱال ʙعـــ ُ ǽ ةʛـــاهʣ ʗاولـــʻـــي تʱفـــات ال

 ʨوهــ ،ʦʤʻالʺـــ ʛـــʽــاد غʸʱالآتــيالاق ʨـــʴʻعلـــى ال : ُ ǽ"ʛʽـــʷ  ـــي إلـــىʱة الǽـــادʸʱة الاقʢـــʷــع الأنʽʺج
 ʦـʺلهʷلا ت ʧیʚة الـǽـادʸʱات الاقʙحـʨارسـها العʺـال والʺǽ-ن أʨـات -و فـي الʺʺارسـةفـي القـانʰʽتʛʱال

مــʧ دائــʛة  تʶــʻʲʱي ولʽــةمʤʻʺــة العʺــل الʙ. وجــʙیǼ ʛالــʛؗʚ أن الʤʻامʽــة ؗلʽــا أو علــى نʴــʨٍ ؗــافٍ"
، ʽـةمʤʻʺـة العʺـل الʙول( غʶـʽل الأمـʨال والـʙعارة مـʧ قʽʰـل تعȄʛفها الأنʢʷة الاقʸʱادǽة الإجʛامʽـة

  .)02، ص2015
ʅــȄʛتع ʧأمـا عـ  ʨـʴʻعلــى ال ʨذاتهــا، فهـ ʙــة فـي حـʺʤʻʺال ʛـʽة غǽــادʸʱـات الاقʶسʕʺالآتــيال 

   :)2009، الʺʖʱȞ الإقلʽʺي للʙول العʽȃʛة(
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" ʛʽآت غʷʻʺام هي الʙʵʱهـة الاسـʳهـا لʺʳقـل حǽ ـيʱاصـة الʵـاهʺة الʶʺال Șفـʱʺال ʙـʴال ʧعـ
ʛʽه في الʺعایʽة  علʽʻʡʨد-الʙاوح العʛʱة یʛʷوع ʧʽة عاملʶʺخ ʧʽا ب هـي  ، و/ أو الʱي-عʺʨمً

غʽـــʛ مʶـــʳلة حʶـــʖ الأشـــȞال الʵاصـــة الʺʸʻـــʨص علʽهـــا فـــي الʷʱـــȄʛعات الʽʻʡʨـــة ؗقـــانʨن 
ʹــʛائʖ والʹــʺان الاجʱʺــاعي، أو قــʨانʧʽ الهʯʽــات الʺʸــانع أو القــانʨن الʳʱــارȑ، أو قــʨانʧʽ ال

ʽة غʛʽها مʧ القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات والʦʤʻ الʺʨضʨعة مʧ الʳهات الȄʛʷʱعʽة الʻʡʨ الʺهʻʺʽة، أو
- ʧع ʜایʺʱي تʱارة أو الأعʺالاالʳʱإجازات ال ʦȞʴي تʱة الʽلʴʺائح الʨ43ص . ("-لل(  

حʱـى الʨحـʙات الʱـي  ʷـʺلالʙولʽـة ǽحʶـʖ مʤʻʺـة العʺـل  الʺʷʻـأة تعʅȄʛ وفي هʚا الʽʶاق فإن
قـــام عʺلʽاتهـــا  ،، فـــإن Ǽاعـــة الʷـــʨارع العـــاملʧʽ لʶʴـــابهʦ الʵـــاصوعلʽـــه ،ʽʙـــشـــʟʵ وحمـــʧ قʰـــل  تُ

ن أإلـى  وتʙʳر الإشـارة. ǽعʺلʨن في مʻازلهǽ ʦعʛʰʱون ؗلهʦ مʷʻآت ʧوالʚی ،وسائقي سʽارات الأجʛة
 والأســʛ الʺعʷʽــʽة الʱــي ،ة بهــاالأنʷــʢة الʜراعʽــة وتلــʥ الʺʸʱــل اســʗʻʲʱ قــʙمʤʻʺــة العʺــل الʙولʽــة 

ا لاســʙʵʱامها الʵـاص، مʲــل زراعــة الؔفـاف ًʛـʸا ح  وأعʺــال ،والأعʺــال الʺʜʻلʽـة الʺʴلʽــة ،تʻـʱج ســلعً
ʛـأجǼ ـةʽلʜʻʺمـة الʙʵام عʺال الʙʵʱة واسǽعاʛـع ،الʺʱʳʺمـة للʙـة الʺقʽعʨʢʱمات الʙـʵـوالʻا بʚاءً ، وهـ

  . )04ص  ،(أ) 2013 ،العʺل الʙولي مʖʱȞ( أǽʹاأسʰاب عʺلʽة ومʻهʽʳة على 
 ،ȑʛائـــʜʳال ʙʽـــعʸوعلـــى ال ʝلـــʳʺلل "Șســـʺي أوهـــام وحقـــائʛال ʛـــʽـــاع غʢالق" ʛـــȄʛتق ʛذؗـــ ʙفقـــ

 pp. 106-108 (Conseil National ,2004(الــــʻʡʨي الاقʸʱــــادȑ والاجʱʺــــاعي 

Economique et Social  عــةأنʨʺʳولي مʙالــ ʥــʻʰال  ʙقامــقــʗ  ةʻــف 1997ســʽؔلʱب  ʖــʱȞم
"Ecotechnics راســة واقــعʙاك" بʚآنــ ʛائــʜʳــة فــي الʺʤʻʺال ʛــʽــʺة غʶع . الʛشــ ʥــاء علــى ذلــʻȃو

ʖــʱȞم "Ecotechnics"  ًـــاءʻـــة بʺʤʻʺال ʛـــʽـــʺة غʶثلاثـــة علـــىفـــي دراســـة ال ʛʽفـــه  معـــایȄʛفـــي تع
:ʦʤʻʺال ʛʽاد غʸʱات الاقʙحʨل  ȏح الإدارȂʙʶʯال  ʧمـ ʟʽخʛـازة تـʽوح ،ȑارʳʱل الʳʶفي ال ʙʽالق)

الʶʯـȂʙح لـȄʛ  Ȏʗح Ǽـالʨجʨد لـȐʙ مفʷʱـʽة الʹـʛائʖ)؛(تʸـ الʶʯـȂʙح الʮʱـائي دار الʰلǽʙـة..الخ)؛
أن مʱȞـــــʖ  ذؗـــــʛهومـــــʧ الʺفʽـــــʙ . لغʻـــــʙ الأجـــــʙاء لʷـــــʸان الاجʸʯـــــاعيالـــــʟʦʹي ل ʶـــــʹʗوق ال
"Ecotechnicsفـــʱاك ʙأن دراســـة ى"  قـــ ʧʽفـــي حـــ ،Ȍفقـــ ʛʽلاثـــة معـــایʲب ʙوآدیـــ ʦـــابǺ )2015( 

Babou et Adair  ʛʸʻع ʗأضاف ʣʴم ʙفاتʗالʮاسʲʸالʻة ʦʤʱʻل مȞʷǼ.   
الʺʷـʛع الʜʳائـȑʛ قـʙ حـʙد تعȄʛفـه للʺʕسʶـات الʺʸـغʛة (الʸـغʛʽة  ما سـȘʰ، فـإنّ إلى  ضافةǼالإ

مـʧ القـانʨن الʱـʨجʽهي لʢʱـʛȄʨ الʺʕسʶـات الʸـغʛʽة والʺʨʱسـʢة (قـانʨن  10جʙا) مʧ خلال الʺادة 
 ʦرخ فــي  02-17رقـʕة  10مــʻسـ ʛــایʻ2017ی ʨـʴʻجــاء علــى ال ʘــʽــة " تُ الآتــي)، حʶسʕʺف ال ّʛعــ

) أشــʵاص، 9تʶــعة (إلــى  ) واحــʸʺ1ʙــغʛة] Ǽأنهــا مʕسʶــة تʷــغل مــʧ شــʟʵ (الʸــغʛʽة جــʙا [ال
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) ʧʽعȃأر ʧأقل م ȑʨʻʶأعʺالها ال ʦة لا 40ورقȄʨʻـʶها الʱلʽـʸع حʨـʺʳأو م ،ȑʛائـʜـار جʻن دیʨʽمل (
) ʧȄʛʷاوز عʳʱ20ی ȑʛائʜار جʻن دیʨʽمة( ") ملʨȞʴ06، ص 2017 ،الأمانة العامة لل( .  

ʧلــف ومــʱʵفــ خــلال مȄʛعʱر  اتالʨؗʚالعلʺــي، و  أعــلاه، ةالʺــ ʘــʴʰاض الʛرقــة لأغــʨه الʚم هــ ِ ّʙقــ تُ
  : الʜʳائǼʛفي الاقʸʱاد غʛʽ الʺʻ  ʦʤʻاشʢةاللʺʕسʶة الʺʸغʛة ل الآتي جʛائيالʱعʅȄʛ الإ الʽʲʴʰة
 فـي الاقʸʱـاد غʽـʛ الʺـʦʤʻ إذا ؗانـʗ مʕسʶـةً  ناشـʢةً الʜʳائǼ ʛـیʦʱ اعʰʱـار الʺʕسʶـة الʺʸـغʛة "

 ʶـʳل تʳـارȑ (لا تʴـʨز علـى ال أنها غʛʽ مʳʶلة إدارȄـا عʺال أو أقل، وهي: إما 9تʣʨف  خاصةً 
 االؔها/ملاّكهـو/ أو أن م ؛لـȐʙ الʺʸـالح الʰʳائʽـة غʽـʛ مʶـʳلة ا؛ و/أو أنهـ)ʢǼاقة حʛفي ولا على

جــʛاء؛ و/ أو أن الʺʕسʶــة لفائــʙة الʸــʙʻوق الـʻʡʨي للʹــʺان الاجʱʺــاعي لغʽـʛ الألـʸǽ ʦــʛحʨا بهـا 
أو  لʺالؔهـــا فʸــل الʺــالي لهـــا عــʧ الأنʷــʢة الأخــȐʛ لا تقــʨم ʶʺǼــʥ الʺʴاســʰة الʱــي تʺȞـــʧ مــʧ ال

  لʺلاّكها".
الـʙرجات تُʺʲـل ؗــل درجـة مʻـه مʶــȐʨʱ مʱغʽـʛات لʻʰـاء مʕشــʛ خʺاسـي  ةیʨʱلـʙ لـʙیʻا أرȃعــ وعلʽـه

 ʧمــــ ʨʱــــʶاتمȄ ةǽــــادʸʱــــات الاقʶسʕʺة للʰــــʶʻالǼ ــــة ʽامʤʻــــات الʰʽتʛʱــــال لل ʲʱة الامʛــــغʸ وهــــʚه ، الʺُ
 :تيالآ على الʨʴʻ) 01مʺʲلة في الʙʳول ( الʙرجات

 ): مȎʦʯʴ الامʰʯال للʙʯتʮʻات الʹʢامʻة Ǻالʹʮʴة للʓʸسʴات الاقʶʯادǻة01الʗʱول (
 Ȑʨʱــــــــــــــــــــــــــــــʶم
الامʲʱــال للʛʱتʰʽــات 

 الʤʻامʽة

حʽـــــــــــــــــــــــــــــازة 
 ȑـارʳʱل الʳʶال/ 

 ʢǼاقة حʛفي

الʶʱـــʽʳل 
  الʹʰȄʛي

الʶʱــʽʳل لــȐʙ الʸــʙʻوق 
الـــــــــــــــــʻʡʨي للʹـــــــــــــــــʺان 
  الاجʱʺاعي لغʛʽ الأجʛاء

 ʥـــʶم
 ʛفاتʙالـــــــــــــ
  الʺʴاسʽʰة

 O  O O O  مʦʤʻ تʺاما

ʦʤʻه مʰش 
   

 
 

 O O 0 X 1الʵاصʽة 

 O  O X 0 2الʵاصʽة 

   غʛʽ مʦʤʻ جʜئʽا

 O O X X 1الʵاصʽة 

 O X 0 X 2الʵاصʽة 

 ʦʤʻم ʛʽتفعغʛ0  م  X X X 

 X  X X X غʛʽ مʦʤʻ تʺاما
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 ʛائــʜʳوع فــي الʛـــʷʺال ʖأن صــاح ʛؗʚالــǼ ʛیʙـــة مُ وجــʽائʰʳــالح الʸʺال Ȑʙل لــʽʳـــʶʱالǼ ʖالــʢ
فــي الʶــʳل الʳʱـــارȑ، أمــا الʶʱــʽʳل لــȐʙ الʸــʙʻوق الــʻʡʨي للʹـــʺان  قʽــʙ مʷــʛوعهع Ǽــالʺʨازاة مــ

فʳʽــʖ أن یــʦʱ فــي غʹــʨن العʷــʛة أǽــام الʺʨالʽــة لʱــارȄخ إصــʙار الʶــʳل  الاجʱʺــاعي لغʽــʛ الأجــʛاء
 ȑارʳʱأن ال ʧʽـة ، فـي حـʽالـعʺل ʥـʶمʛفاتʙ ةʽʰاسـʴʺال  ʦʱـاد الʺُ إ عـادة مـا یـʺʱـة اعʳʽʱف لَـَؔ غفالهـا ن

ʤي على نʰȄʛʹافي. الʜʳفع الʙام ال  
ʤʢʹʸال ʙʻاد غʶʯر الاقʦهʡ ابʮا، أسʻثان ʻهوتʹام  ʙائʚʱفي ال  

ا مʱفاوتـة فʽʺـ ʶʻـʶʖلǼ ʦه أن جʺʽع دول العالʦ تعاني مـʣ ʧـاهʛة الاقʸʱـاد غʽـʛ الʺـʦʤʻ وȃمʧ الʺُ 
فـي  الاقʸʱـاد غʽـʛ الʺـʦʤʻولؔـʧ بʻʽها، والʜʳائʛ لا تȞʷل اسʻʲʱاءً فـي معاناتهـا مـʧ هـʚه الʤـاهʛة، 

تʺʽـــʜت الاقʸʱــاد الʺʨجــه فʱـــʛة أن  إذات، تʺʽــʜه عــʧ غʽـــʛه مــʧ الاقʸʱــادʜائــʵǽ ʛــʟʱ بـــʙوافع ʳال
ʽʺسـʛاق الʨرة الأسـʙم قـʙا لعـʛʤا نʚع، وهȄزʨʱفة الʽʣو Ȑʨʱʶعلى م ʦʤʻʺال ʛʽاد غʸʱر الاقʨهʤǼ ة

 ،الʻــʜوح الȄʛفـي مـʧ جهــة الʻـاتج عـʧ ذات الأسـعار الʺقʻʻـة علـى تلʽʰــة الʢلـʖ الʺʜʱایـʙ علــى الʶـلع
  .)46 ، ص2007-2006 ،الʨهاب سʨʽاني عʨʺʻ )ʙʰ الʨʺǽʙغʛافي مʧ جهة أخȐʛ وال

تʹـــʛرت الʰʢقـــة الʺʛʴومـــة مـــʧ الʷـــʛوȋ الʱـــي  فِـــي بِـــʙایʱهاأمـــا فـــي فʱـــʛة اقʸʱـــاد الʶـــʨق، فَ 
ʧʽʽلȞʽیل الهʙعʱنامج الʛȃو ʗʽʰʲʱامج الʛب ʗʰو  ،صاحʦث ʧم ʙلـʨافع لل تʙـلالـʣ فـي ȋـاʷʻ ـاʸʱد الاق

 ʦʤʻʺال ʛʽقاء ؗʺلاذ غʰت الʺُ للʛـʽـة تغʲالʲـة الʽلـع الألفʢاة، إلا أنـه ومـع مʽʴال ʙʽعلى قʰʰـʶ ات مـع
 ʛـʽـاد غʸʱالاق Ȍنʺـ ʥلʚبـ ʛـʽوتغ ،Ȍفʻأسـعار الـ ʧـʶʴت ʧاجʺـة عـʻة الǽـادʸʱالأوضـاع الاق ʧـʶʴت

 عʰــʙ( الʺــʦʤʻ وʣهــʛ جــʜء خــاص بʽʣʨفــة الإنʱــاج Ǽعــʙما ؗــان ǽقʸʱــʛ علــى وʽʣفــة الʨʱزȄــع ســاǼقا
  .)48 ، ص2007-2006 ،الʨهاب سʨʽاني

ʰقــــي ، فــــإن الʜʳائــــʛورغــــʦ تʽʻʰهــــا لاقʸʱــــاد الʶــــʨق  ʲقــــل ؗاهــــل  لا تــــʜال تُ ــــى بʛʽوقʛاʽʡــــة تُ عل
ــ ʶـʧȄʛʺʲʱالʺ ُ́ مــʧ  166 ) الʺʛتʰــة2018ســʻة ʻʺǼ ʛــاخ الاسـʲʱʺار الʺʴلــي، فهــي تʱʴــل حالʽـا (وت

قʽــاس  Doing Business( دولــة فــي مــȐʙ ســهʨلة مʺارســة أنʷــʢة الأعʺــال فʽهــا 190أصــل 
وقʙ تʰʷعʗ هʚه الʛʽʰوقʛاʽʡة Ǽفʶاد إدارȑ زاد الʻʽʢة بلّة، حʽـʘ  .)2018، ʺالأنʤʺة أنʢʷة الأع

ا عالʽة مʧ الفʶاد في القʢاع العام حʖʶ تقارʛȄ مʤʻʺـة الʷـفافʽة الʙولʽـة ًʰʶن ʛائʜʳال ʗلʳس ، ʙفقـ
ʴʻـʗ الʜʳائـʛ مــʕخʛا علامـة جــʙ مʙʱنʽـة وهــي  ات الفʶــاد  100مـʧ أصــل  34مُ علـى مʕشــʛ مـʙرؗ

ــــــم، 2016لʶــــــʻة  ّʺǽ ــــــي إدراك اʻــــــاد عʶال الفʴفʱاءلاســــــʛــــــʰʵــــــل الʰق ʧــــــاع العــــــام مــــــʢفــــــي الق 
)Transparency International, 2017, p. 07 ( ʨوهـ ،ʛثʕیـ ȑʚالـ ʛوره الأمـʙا علـى  بـʰسـل

، فانʵفـــاض -الـــʙافع الـــʚاتي لـــʙفع الʹـــʛائʖ الʺʻاســـʰة فـــي الʨقـــʗ الʺʻاســـʖ-الʺعȄʨʻـــات الʹـــʽʰȄʛة
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ȑدʕة یــʽʰȄʛــات الʹــȄʨʻــاع عــ الʺعʻʱإلــى الامʙیʙــʶت ʧ ʖائʛوالإســهام  الʹــ ʥلʚــاد رقعــة بــǽفــي ازد
ʦʤʻʺال ʛʽاد غʸʱالاق )Ostapenko N., & Williams C. C., 2016, p. 277(.  

 ʳʴـʦ الاقʸʱـاد غʽـʛ الʺـʽʡ ʦʤʻلـة الفʱـʛةأرقـام مʛتفعـة لإلـى  إن الأسʰاب سـاǼقة الـʛؗʚ قـʙ أدت
غʽــة الʨقــʨف علــى  ُ Ǽ ʛــʲــه أكʽء علʨالʹــ Ȍʽــلʶت ʖمــا وجــ ʨة، وهــʽها الʺاضــʱة ودراســʛــاهʤه الʚهــ

.ȘʺعǼ  
ʙائʚʱفي ال ʤʢʹʸال ʙʻاد غʶʯالاق ʤʱا، حʰثال  

ʧمــ ʧȄʛــʽʰʵدراســـة ال ʙــʳد، نʙـــʸا الʚــي جـــاءت بهــʱراســـات الʙال ʦأهــ  ʣȂرʗـــȂʙوف ʥʻـــʴمـــي ح
والʱـي أفـادت أن حʳـʦ الاقʸʱـاد غʽـM, Hassan and F, Schneider, 2016(  ʛ( شـʹایʗر

ؗʺا أنه شـهʙ  ،2013غاǽة إلى  1999لʺʺʙʱة مʧ سʻة ا الʺʦʤʻ قʙ سʳل نʰʶا مʛتفعة ʽʡلة الفʛʱة
مــʧ  %46.42أیــʧ بلــغ ذروتــه آنــʚاك ( 2011مقارنــة مــع حʳʺــه ســʻة  2013تʛاجعــا فــي ســʻة 

  ) أدناه.01وهʨ ما یʨضʴه الȞʷل الʽʰاني ( ،الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي)
 ʛائــʜʳة فــي الʛــاهʤال ʦــʳʴتفعــة لʛʺال ʖــʶʻه الʚعلــى شــيء وهــ ʗل علــىإن دلــʙفإنʺــا تــ  Ȑʙمــ

 للأǽــادȑ العاملــة، فقــʙ تعــʨد هوتʷـغʽل ،أهʺʽـة هــʚا الʳانــʖ مــʧ الاقʸʱـاد فــي خلــȘ القʽʺــة الʺʹــافة
 ȑʛائʜʳال ʧاه ّʛـا الـʻʱفي وقʤʻʺال ʛـʽة غʽʰـعʷاق الʨوالأسـ ʧʽلʨـʳʱʺاعـة الʰـار الʷʱان ʙـهʷـةعلـى مʺ، 

  وغʛʽها مʧ الʙʵمات الʳʱارȄة الʱي تʦʱ في ʣل غʽاب تȘʽʰʢ الʛʱتʰʽات القانʨنʽة.
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فــي  (% مــʥ الʹــاتج الʲʸلــي الاجʸــالي)): تʠــʦر حʱــʤ الاقʶʯــاد غʻــʙ الʸـʹʤʢ 01الʵـȜل (
  :2013-1999الʚʱائʙ في الفʙʯة 
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 M, Hassan and F, Schneider " الʰاحʲـان اعʱʺـادا علـى مʛʵجـات دراسـة أعـʙهالʺʸـʙر: 
(2016): Size and Development of the Shadow Economies of 157 
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ʙȄʜʺال Șʽقʴاهʺة في تʶʺف الʙهȃو ʧوافع  مʙل ʦالفهȋاʷـاد  نʸʱة فـي الاقʛـغʸʺات الʶسʕʺال
 متُقـʙة تʹـȘʽʽ هـʚه الفʳـʨة، الʤاهʛة ومʨاصل احʨʱاءنها أغʛʽ الʺʦʤʻ والʨʱصل للآلʽات الʱي مʧ ش

الʺʕسʶــات الʺʸــغʛة علــى  نʷــاȋالــʙوافع الʱــي تــʦȞʴʱ فــي  أهــʦهــʚه الʨرقــة الʽʲʴʰــة الاسʷؔʱــافʽة 
 ٍʝʺات خȄʨʱʶمات  مʙـʵلفـة (الʱʵة مǽـادʸʱاعـات اقʢـة فـي ثلاثـة قʽامʤʻـات الʰʽتʛʱـال للʲʱالام ʧم

  . -الʜʳائʛ– بʨلاǽة الʺʽʶلةشغال العʺʨمʽة) ʙʺǼیʻة سȑʙʽ عامʛ والʳʱارة؛ الʻʸاعة؛ الʻʰاء والأ
غʙة لـȎʗ الʓʸسʴـات الʶʸـ الامʰʯـال للʙʯتʮʻـات الʹʢامʻـةراǺعا، الʸʹهʻʱـة: دراسـة مʴـȂʦʯات 

 ʙعام ȏʗʻیʹة سʗʸǺ- وʙائʚʱلة، الʻʴʸة الǻلا-  
  مʹهʻʱة الʗراسة  -أ

حʶـــʖ الʤـــاهʛة الʱـــي یـــʦʱ دراســـʱها، وقـــʙ یـــʦʱ  الʴʰـــʘ العلʺـــي ʶǽـــʙʵʱم ؗـــل مـــʻهج مـــʧ مʻـــاهج
 هـاأǼعادو ʧ مـʻهج لʙراسـة نفـʝ الʤـاهʛة، وȃʺـا أن جʨانـʖ الʤـاهʛة مʨضـع الʙراسـة اسʙʵʱام أكʛʲ م

اسـʢʱلاع واقـع إلـى  ʵاصة على الʸـعʙʽ الʜʳائـȑʛ، فـإن فȄʛـȘ الʴʰـʶǽ ʘـعىǼغʛʽ معʛوفة مʰʶقًا 
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الʺʕسʶــات الʺʸــغʛة ذات الʶــʺة غʽــʛ الʺʤʻʺــة، وهــʚا یʨʱافــȘ مــع الʺــʻهج الʨصــفي الــȑʚ یهــʙف 
  .والʴقائȘ عʧ الʺȞʷلة مʨضʨع الʘʴʰ لʱفʛʽʶها والʨقʨف على دلالاتها تʨفʛʽ الʽʰاناتإلى  بʙوره

 ʦراســـة تـــʙضـــع الʨة مʛـــاهʤر أفʹـــل وأدق للʨـــʸت Șـــʽقʴʱـــلة ولʸـــات ذات الʽالأدب ʦاجعـــة أهـــʛم
م أداة الʺقابلـــة غʽـــʛ الʺقʻʻـــة فـــي جʺـــع الʽʰانـــات الأولʽـــة حـــʨل ااســـʙʵʱإلـــى  Ǽالʺʨضـــʨع، Ǽالإضـــافة

ʽʰـʛ للʨʴʰث الاسʢʱلاعʽة، إذ أنها تʺʻح حȄʛة أكʛʰ للʺʷارك للʱعمʱها ءمʨضʨع الʙراسة، نʛʤا لʺلا
عʧ نفʶه وعʧ الأسʰاب الʱي یʛاها تʶاهʦ في صʻع قʛاراته، مʺـا ʶǽـʺح Ǽالʸʴـʨل علـى معلʨمـات 

ـا . )97ص ،2009، سـʽف الاسـلام سـعʙ عʺـʛ( أكʛʲ عʺقا ودقـة Ǽالʶʻـʰة لـʙلʽل الʺقابلـة فقـʙ تـʦ أمّ
، العʨامــــل الʨʺǽʙغʛافʽــــةمــــʧ الأســــʯلة الʶʰــــʢʽة ( تــــʙرʳȄيصــــʽاغة أســــʯلʱه Ǽالاعʱʺــــاد علــــى نهــــج 

(إدراك الفʶـــــاد، الʺعȄʨʻــــــات  كʲـــــʛ حʶاســــــʽةالأغاǽـــــة الأســــــʯلة إلــــــى  خʸـــــائʟ الʺʷـــــʛوع..الخ)
  الʹʽʰȄʛة..الخ).

  مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة  -ب
مـʧ الʸـعʖ تʙʴیـʙ مʱʳʺـع الʙراسـة ʷǼـȞل  هالʺعایʻة غʽـʛ العʷـʨائʽة لأنـ على اعʙʺʱ الʰاحʲان 
Șــʽــ دقʽة  ابولغʙانــات القاعـــʽʰاصـــة الʵــهǼ ʧـــار أ، ومـــʽʱاخ ʦتــ ʙة قـــʽائʨــʷالع ʛـــʽــة غʻاع  الʺعایʨنــ

 ســʽف الاســلام ســعʙ( غــʛاض الʴʰــʘأ لأنهــا تʱــʽح اخʽʱــار أفــʛاد العʻʽــة Ǽʺــا ʵǽــʙم  "العʻʽــة القʸــǽʙة"
ʛʺ115ص ،2009، ع( ، ʦغʛوعلـى الـ ʧلـة لؔافـة وجهـات مـʲʺم ʛـʽـة غʻالʺعای ʧع مـʨـʻا الʚأن هـ

ـــ اً ومʸــــʙر  ،للʴʱلʽــــل العلʺـــي اً مʻʽʱـــ اً عʰʱـــʛ أساســــالʤʻـــʛ، لʻؔهــــا تُ  ّȄʛاً ث ʚــــȞــــل هʲمــــات فـــي مʨا للʺعل
 ʨعاتمʨه  ضــʛʽفʨــʱــا لʹǽأ ȑورʛــة ضــʻالʺعای ʧع مــʨــʻا الʚــار هــʽʱة، ؗʺــا أن اخʽاســʶʴفــي درجــة ال

 ُ ǽ ȑʚال ʛالأم ،ʘʴʰال ȘȄʛوف ʧʽ   ʺʧȞ مʧ الʨʸʴل على معلʨمات أدق.عʛʸʻ الʲقة بʧʽ الʺʷارؗ
مـʧ أصـʴاب الʺʕسʶـات الʺʸـغʛة  22مقابلات وجها لʨجه مع  ʗأجȘ ،Ȅʛعلى ضʨء ما سʰو 

ʛعــام ȑʙʽــة ســʻیʙلة فــي مʽــʶʺــة الǽلاʨــارة بʳʱة وهــي الǽــادʸʱاعــات اقʢعلــى ثلاثــة ق ʧʽزعʨــʱم ،
Ȅʛـʅ وقـʙ تـʦ اسـʰʱعاد القʢـاع الʜراعـي نʤـʛا لʱع والʻʰاء والأشغال العʺʨمʽـة، والʻʸاعة، ،والʙʵمات

ʙــʺʱالʺع ʦʤʻالʺــ ʛــʽــاد غʸʱــات الاقʶسʕــة مʽولʙــة العʺــل الʺʤʻــل مʰق ʧولي( مــʙالعʺــل الــ ʖــʱȞم ،
ا .)04 ص ،(أ) 2013 غاǽـة إلـى  جـʨان 19خـلال الفʱـʛة الʺʺʱـʙة مـʧ یـʨم  فأجȄʛـʗ الʺقابلات وأمّ

قʽقــة إلــى ســاعة د 80بــʧʽ مــا ، ؗʺــا أن ؗــل مقابلــة قــʙ اســʛʺʱت فــي الʺʨʱســȌ 2017جȄʨلʽــة  10
  Ȅة في أدائها.ارجة الʜʳائʛ على الʙَّ  عʱʺادالاوعʛʷ دقائȘ، مع 

  خامʴا، الʹʯائج ومʹاقʯʵها
 ʧʽبـ ʧة، فʺـʽصـفʨائج الʱʻة للʰʶʻالǼ22  ـاʺ مـʧ الʺʕسʶـات الʺʸـغʛة الʱـي شـʺلʱها الʙراسـة، وؗ

% مʧ الʺʕسʶات الʺʸغʛة ȞʷǼل غʛʽ مʦʤʻ تʺاما، 63.2 تȌʷʻ)، 02هʨ مʨضح مʧ الʙʳول (
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% ʦ9.1 جʜئʽـا، و% ذات وضع غʛʽ مـȞʷǼ4.5ʤʻل غʛʽ مʦʤʻ مʛتفع، ومʻها % 13.6تȌʷʻ و 
Ȍʷʻأن  ت ʧʽا، في حʽئʜج ʦʤʻم ʛʽل غȞʷǼ4.5 %Ȍʷʻتʺاما.  ت ʦʤʻل مȞʷǼ  

 ،ʥلʚة لʳʽʱةونʰʶراسـة )٪27.2( فإن نʙة في ال مʤʻʺـة تʺامـا  لا هـي مʧ الʺʕسʶات الʺʷارؗ
في مȞان ما بʧʽ هـʚیʧ الʻقʽʹـʧʽ مـʧ حʽـʘ مʶـȐʨʱ إضـفاء  تȌʷʻولا هي غʛʽ مʤʻʺة تʺاما، بل 

  الʶʺة الʺʤʻʺة.
ʧʽ فـي الʙراسـة ʧȞʺǽ02 أن نـȐʛ مـʧ خـلال الʳـʙول (هʚا إلى  لإضافةǼا )، أن أغلʽʰـة الʺʷـارؗ
إلـى  ) اخʱـاروا عـʙم الانʶʱـاب77.2%الʺʴاسـʽʰة، ؗʺـا أن ( ʙفاتʛ) لا ǽقʨمʨن ʶʺǼـʥ الـ95.5(%

rِ الʸــʙʻوق الــʻʡʨي للʹــʺان الاجʱʺــاعي لغʽــʛ الأ ʴʱاء، مʛــجــ ِr علــى ʛــʰد حʛــʳماتــه مʙــأن خǼ ʧʽ
ʱأن الاسȃها ورق، وʻا. تفادة مʛʽʰؗ داʨهʳم ʖلʢʱ  

Șʰــا ســ ها مــʡ ʧــʛف أصــʴابعلــى الʺʷــʛوعات ، یʰــʙو أن إضــفاء الʶــʺة الʺʤʻʺــة وانʢلاقــا مʺّ
 ʜʽʺʱاحل تʛم في مʙقʱـالآتيیǼـاʽني، ثانʨعلـى وضـع قـان ʥلʚل بـʨـʸʴوال ȑل الإدارʽʳـʶʱأولا، ال : ،

لغʽــʛ ʹــʺان الاجʱʺــاعي الʸــʙʻوق الــʻʡʨي للإلــى  الʶʱــʽʳل مــع الʺʸــالح الʰʳائʽــة، ثــʦ الانʶʱــاب
  جʛاء، وأخʛʽا القʽام ʥʶʺǼ الʺʴاسʰة.الأ

ة في الʗراسة حʔʴ درجـة امʰʯالهـا للʴـ02ʸالʗʱول ( ة ): تʦزȂع الʓʸسʴات الʶʸغʙة الʵʸارؕ
  الʸʢʹʸة.

 )%الʨضع ( حʖʶ )%حʖʶ الʽʵار( مȐʨʱʶ الامʲʱال للʛʱتʰʽات الʤʻامʽة
 4.5 4.5  مʦʤʻ تʺاما
 ʦʤʻه مʰ9.1  ش 

  9.1 1الʵاصʽة  
    / 2الʵاصʽة 

 4.5   غʛʽ مʦʤʻ جʜئʽا
  4.5 1الʵاصʽة  

 ʛʽتفعغʛم ʦʤʻ13.6   م 
  4.5 1الʵاصʽة  

  9.1 2الʵاصʽة 
 68.2 68.2  غʛʽ مʦʤʻ تʺاما

  ʧ بʻاءً على نʱائج الʙراسة الاسʢʱلاعʽةʽالʰاحʲ أعʙهالʺʙʸر: 
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الʶـʺة الʺʤʻʺـة بʙرجـة أكʰـʛ ومʧ هʻا، یʳʱلى سʕال مفاده "أȑ الʺʕسʶات الʱي قامǼ ʗإضفاء 
ʺا ʤǽهʛ فـي الʷـȞل ( ʺـا زاد عʺـʛ نʷـاȋ الʺʕسʶـة ) أدنـاه، یʰـʙو أنـه ؗلّ 02مقارنة مع غʛʽها؟". وؗ

خʨʢات نʨʴ احʱـʛام ؗـل الʛʱتʰʽـات الʤʻامʽـة، وهـʚا مـا  مʕʶولʽهاʺا اتʚʵ ؗلّ  ،زاد عʙد عʺالهاؗلّʺا و 
ʗ ), Williams & Shahidوشـهʻكـʦلʥʻ  ؗل مʧدراسة ǽعʜز الʳʽʱʻة الأوسع الʱي تʨصل إلʽها 

2016, p. 14(  ابʴمه أصــʙʵʱــʶǽ "ــاربʳــل "حقــل تʲʺǽ ʦʤʻالʺــ ʛــʽــاد غʸʱــأن الاقǼ ʙــʽــي تفʱال
الʺʷارȄع الʻاشʯة لʙʴʱیʙ ما إذا ؗان هʻاك سʨق لʺʳʱʻاتهʦ، وȃأنـه ومـع نʹـʨج الʺʷـارȄع، سـʙʴʽث 

ʦʤʻʺع الǼاʢإضفاء لل.  
تʮʻات ʶغʙة بʹاءً على درجة امʰʯالها للʙʯ ): رسʤ بʻاني یʦضح تʦزȂع الʓʸسʴات ال02ʸالȜʵل (

  عʗد عʸالها ومʗة نʵاʟها.إلى  الʹʢامʻة (الʸʴة الʸʢʹʸة) نʮʴة

 
  اعʱʺادا على نʱائج الʙراسة الاسʢʱلاعʽة SPSS 21الʰاحʲان Ǽاسʙʵʱام بʛنامج  هأعʙّ الʗʶʸر: 

   الʲʯلʻل الʹʦعي للʸقابلات  •
ʧʽ فـي  هـʚه الʙراسـة الاسـʢʱلاعʽة، والʱـي أجȄʛـʗ مʧ خـلال الʴʱلʽـل الʻـʨعي لإجاǼـات الʺʷـارؗ

ʧ أن أهـʦ الـʙوافع الʱـي تـʦȞʴʱ  22مع  ّʽـʰت ،ʛعـام ȑʙʽة سـʻیʙة في مʛغʸʺع الȄارʷʺي الʺʤʻم ʧم
  : تيالآعلى الʨʴʻ هي  في مȐʙ امʲʱال صاحʖ الʺʕسʶة للʛʱتʰʽات الʤʻامʽة
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ʻــʗ -أ ّʽائــ بʜʳفــي ال ʦʤʻالʺــ ʛــʽــاد غʸʱفــي الاق ʦȞʴʱراســة أن مــا یــʙــائج الʱن ʛهــ ʧʽج بــȄʜمــ ʨ
ʦʤʻʺاد الʸʱالاق ʧعاد مʰʱدوافعو  دوافع الاس  Ȑʛار  أخʽʱةاخȄ للȋاʷʻ ʦʤʻʺال ʛʽاد غʸʱفي الاق  .  

لʶʽـʗ علـى الʸـعʙʽ الʜʳائـȑʛ، تʨجـʙ مʷـارȄع مـʧ الاقʸʱـاد الʺـʦʤʻ فʰالʰʶʻة لʙوافع الاسـʰʱعاد 
ا حȞــʛ علـــى تʛاخʸʽـــهالاســـʱفادة مــʧ لأن  ،علـــى غــʛار الʺقـــاهي وســʽارات الأجــʛة ʽʺʳــعلل مʱاحــة

، فهـــʦ مʹـــʛʢون لاســـʱغلالها ȄʛʢǼقـــة غʽـــʛ مʤʻʺـــة، وهـــʨ مـــا یʨʱافـــȘ مـــع وعلʽـــهالأســـʛ الʨʲرȄـــة، 
إذ أن رȄـــادة الأعʺـــال غʽـــʛ  )60ص  ،(ب) 2013( الʴʱلʽـــل الـــȑʚ قʙمـــه مʱȞـــʖ العʺـــل الـــʙولي

الʺʤʻʺة حʖʶ تʴلʽله هي أكʛʲ انʷʱـارا بـʧʽ أصـʴاب الʺʷـارȄع الʱـي تʰʻـع عـʧ حاجـة الʰقـاء علـى 
ʴال ʙʽیل.قʙʰام الʙاة وانعʽ  

ن الʙراســــة ʷؗــــفʗ أǽʹــــا عــــʧ حʛمــــان مــــʣʨفي القʢــــاع العʺــــʨمي مــــʧ فʛصــــة تʤʻــــʦʽ أكʺــــا 
ʦوعاتهʛــʷم  ȑورʛخل الإضــافي الʹــʙالــ ʙــʽلʨت ʧمــ ʦمهʛــʴǽ ȑʚالــ ʛاصــة، الأمــʵال ،ʦة لهــʰــʶʻالǼ

Ǽ ،ــةʽمʨʽال ʦــاتهʽــات حʰلʢʱــة مʽʢغʱودة ولا تؔفــي لʙــʴم ʦلهʽاخʙاصــة وأن مــʵــا إلــى  ضــʛʢهʦا مʺّ
ʨة. وهʽامʤʻات الʰʽتʛʱال ʧل عʜعʺǼ هاʺʽʤʻت ȑʚال ʛـه الأمʽصـل إلʨت  ʨلـʨȃوʛʲهـارت جيالأن ʖكایـ 

)Keith Hart, 1973(  ʧʽــة ســعي الʺقــاولʳʽʱة نʛــاهʤد الʨر وجــ ّʛدخــل لإذ أنــه بــ ʧعــ ʘــʴʰل
 تʨلʽـــʙ الــــʙخل" فــــي الاقʸʱـــاد غʽــــʛ الʺــــʦʤʻعلــــى الʚاتʽـــة  تهʦتهʦ نʤــــʛا "لقــــʙر اإضـــافي ʶǽــــʙ حاجـــ

)Martha Chen, 2012, P 02(.  
ة ʷؗــفʗ نʱــائج الʙراســ فقــʙ فــي الاقʸʱــاد غʽــʛ الʺــʷʻ ،ʦʤʻــاȋلل Ȅــةخʽʱار الاʙوافع لــأمــا Ǽالʶʻــʰة ل

 مʻها ما یʱعلـʵȘاصة Ǽمȃʨʴʸة Ǽإضفاء الʢاǼع الʺʦʤʻ تؔاد أن تʨؔن تعȄʜʽʳة  معایʛʽعʧ وجʨد 
Ǽا ʺقاهي الإʚ ة انʽـات الʺʱاحـمȞمʛتفعـة لا تʨʱافـȘ والإجـʙ أخȐʛ هي ؗـʚلʥ معایʛʽ وجʨد نʛʱنʗ، وؗ

فـإن هـʚه الʱؔـالʽف  علʽـه،، و ومʴـلات الأكـل الʵفʽـف ʵاصة لȐʙ أصـʴاب الʺʢـاعǼʦلȐʙ الʰʷاب 
Ǽ ةȃʨʴــʸʺات الʙـʽعقʱـةوالʺʤأن ʖــʶح ʛفʨʱل سـʽʳــʶʱدراسـة  الʚــامʻر وولʗ2013( شــʹای, P38( 

Schneider and Williams  ʜافʨع اً حـȄـارʷʺـي الʺʤʻʺل  ʧـة، أیـʺʤʻʺال ʛـʽـʺة غʶال ʨـʴجـه نʨʱلل
 ُ ǽʺهاʰʻʳت ʧȞ.   

عʸʻــʛ مʨʱسـȌ الــȃʛح الʷـهȑʛ الʺʴقــȘ مــʧ اعʱʺـادا علــى تʨزȄـع الʺʕسʶــات حʶـʖ وضــعها و و 
ʧ )،03الʷـȞل ( الʺʨضــح فــيالʺʷـʛوع  ّʽــʰʱعاد إأن دوافـع  فإنــه یʰʱالاســ ʧعـة عــǼاʻوع الʛــʷʺــاء الʷن

، وعلـى الʻقـʠʽ مـʧ هـʚا أقل مـʧ الامʲʱـال للʛʱتʰʽـات الʤʻامʽـة.مȐʨʱʶ مع  مʛتʢʰة Ǽالأرȃاح الأقل
ـʚا مـع مʶـȐʨʱ مـʧ عـالٍ  مـʧ الامʲʱـال  فإن دوافع الاخʽʱار تـʛتȌʰ مـع مʶـȐʨʱ أعلـى مـʧ الأرȃـاح وؗ

ʧه ؗـل مـʛمـع مـا ذؗـ Șافـʨʱمـا ی ʨـة. وهـʽامʤʻـات الʰʽتʛʱلل ʚʻʹʻومـارت ʗʻوشـه ʚـامʻ2016)ول, P 

312)  Williams, Shahid & Martinez  مــع Șـابʢʱــاث تʴǼـة للأʲیʙʴــائج الʱʻأن ال ʘـʽح
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ʦالʺهـــــ ʛʽـــــʶفʱمـــــه ( الʙق ȑʚـــــ ـــــʙنʽا مـــــFields  ʧ) 2005، 1990ال ـــــة ال ـــــاده أن ''الʰʢق ـــــȑʚ مف وال
ها الʛʵوج أن في حʧʽ ،الʺʕسʶات غʛʽ الʺʤʻʺة" مʙفʨعة Ǽالاسʰʱعاد ʛؗʴǽ "اʽقة العلʰʢال".   

ع ؕل مʥ دوافع الاسʮʯعاد ودوافإلى  ): تʦزȂع مȎʦʯʴ الʸʴة الʸʢʹʸة نʮʴة03الȜʵل (
  الʵهȂʙة الʲʸققة لؒل مʙʵوع الاخʻʯار بʹاءً على مʦʯسȊ الأرȁاح
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  اعʱʺادا على نʱائج الʙراسة الاسʢʱلاعʽة SPSS 21الʰاحʲان Ǽاسʙʵʱام بʛنامج  الʺʙʸر: أعʙه

  
ــ P 76( C. Karaca ,2016( اكارجّــ : ǼعȞــʝ مــا ذؗــʛهمعــʙلات الʹــʛائʖ-ب Ǽ ــع جأنʽʺ

ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʨـʴن نʨقلـʱʻة یʙیـʙات عʰاسʻوفي م Șـʽقʴـة تʽغǼ ʦʤʻالʺـ ʛـʽغ ȋـاʷʻف  الʽة فـي تؔـالʜـʽم
خـȐʛ دخلهʦ الʸـافي عـȄʛʡ ʧـȘ الـʵʱلʟ مـʧ دفـع الʹـʛائʖ والالʜʱامـات الأفي الإنʱاج، أو زȄادة 

 ʙاءالعلى حʨʶ ،إن ف Ȍسـʨʱʺـع لʹʵǽ ʦـȞʴا الʚأن هـ ʗـʻ ّʽراسـة بʙـائج الʱققـة، نʴʺـاح الȃنإذْ أالأر 
ʧ الʴʱلʽل الʨʻعي  ّʽب ʧدخـل أقـل مـ ʦله ʧیʚ18.000أن ال ʦدج هـ Ȍفقـ ʧأ مـ ʨأنـه اجʺعـ ʝʽلـ  ʧمـ

ى ن ǽʹفʨا الʢاǼع الʺʳʴǼ ʦʤʻة أنهʦ لǽ ʧقʙروا علـى سـʙاد الʹـʛائʖ الʵاصـة بهـʦ وحʱـأالʺʢʻقي 
Ȍة فقʽافʜʳة الʰȄʛʹال ʗن ؗانȂل (وȞʷه الʴضʨما ی ʨأدناه.04، وه (  
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مʦʯســȊ الأرȁــاح إلــى  ȂʙʠǺقــة مʹʸʢــة نʴــʮة الʹʵــاȉ): تʦزȂــع الʦʸافقــة علــى 04الʵــȜل (
  مʙʵوع الʵهȂʙة الʲʸققة لؒل

  
  اعʱʺادا على نʱائج الʙراسة الاسʢʱلاعʽة  SPSS 21 الʰاحʲان Ǽاسʙʵʱام بʛنامج الʺʙʸر: أعʙه

  
ئج هــʚه الʙراســة الاســʢʱلاعʽة، تــʦ حʶــʖ نʱــا: الــʨعي بʤʻــام الʶʱــʽʳل والʵــʙمات الʺقʙمــة-ت

الʱعــʛف علــى نقــʟ واســع الʢʻــاق فــي الــʨعي بــʧʽ أصــʴاب الʺʷــارȄع غʽــʛ الʺʤʻʺــة حــʨل نʤــام 
ʳـــʶʱح الʛصـــ ʘـــʽـــل جهـــاز، حȞǼ ȋʨـــʻʺور الʙالـــ ʨل، ومـــا هـــʽ12 أصـــل ʧاب  15 مـــʴأصـــ ʧمـــ

 ʖائʛــة الʹـــʸح ʧʽق بـــʛد فــʨن وجـــʨفــʛعǽ لا ʦــأنهǼ تʺامـــا ʦʤʻالʺــ ʛـــʽضــع غʨــات ذات الʶسʕʺال
ــʙفع واشــــʛʱاكات الʹــــʺان الاجʱʺــــاعي، إذ أنهــــʵǽ ʦلʢــــʨن بʻʽهʺــــا وʳȄهلــــʨن تʺامــــا  الʺʶــــʴʱقة الــ

ʧʽ فـــي الʙراســـة ʳǽهلـــʨن معʤـــʦ 63.6ؗʺـــا أن نʶـــʰة  ،اســـʱقلالهʺا عـــǼ ʧعʹـــهʺا % مـــʧ الʺʷـــارؗ
 الʙʵمات الʱي ǽقʙمها الʙʻʸوق الʻʡʨي للʹʺان الاجʱʺاعي لغʛʽ الأجـʛاء (الʱـأمʧʽ عـʧ الأمʨمـة،

الʱــأمʧʽ عـــʧ العʳـــʜ، الʱـــأمʧʽ الʺـــʛض، الʱـــامʧʽ عــʧ الʱقاعـــʙ، اســـʱفادة ذوȑ الʴقـــʨق مـــʧ رأســـʺال 
  الʨفاة). 

 ʙــ ʕؗد یʙــʸا الʚهــȃــاروʸــة أنʽعʨʢرســة الʙʺا  الʚــ أن رفــع مʶــȐʨʱ الــʨعي ʽȞǼفʽــة الʶʱــʽʳل وؗ
الʵــʙمات الʺʶــʱفادة مــʧ وراء عʺلʽــة الʶʱــʽʳل هــʨ وســʽلة مهʺــة للʺʹــي قــʙما، لأن هــʚا ســʳʽعل 
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، فأصـــʴاب هومʜاǽـــا صـــاحʖ الʺʕسʶـــة ȞʴǽـــʷǼ ʦـــȞل صـــʽʴح فـــي مقارنʱـــه بـــʧʽ تؔـــالʽف الʶʱـــʽʳل
أȑ قــʛار اســʲʱʺارȑ  فــي الاقʸʱــاد غʽــʛ الʺــʦʤʻ مــʧ عʙمــه مʲــل الʷʻــاȋالʺʕسʶــات یʙرســʨن قــʛار 

 ُ ǽ ʘـʽʴǼ ،ʛآخـ ِّʽق ʙائـʨن الفʨار ʺـʛا القـʚقعـة لهـʨʱʺفـالʽهوتؔال )Rothenberg & al. 2016, P 

98(.  
ʨن فʽهـا  Ǽالʛʤʻ لʱʻائج هʚه الʙراسـة الاسـʢʱلاعʽة، فقـʙ: الʺعȄʨʻات الʹʽʰȄʛة-ث اتفـȘ الʺʷـارؗ

وأنــه لا  ،عــادǽ ʙȑعʰʱــʛ جــأن الʱعامــل مــع الʺʕسʶــات غʽــʛ الʺʤʻʺــة  علــى )%100وȃالإجʺــاع (
.ʧʽ   تʨجʙ أǽة مȞʷلة في ذلʥ، مʺا یʙل على انʵفاض شʙیʙ للʺعȄʨʻات الʹʽʰȄʛة لȐʙ الʺʷارؗ

الʙافع الـʚاتي لـʙفع الʹـʛائʖ الʺʻاسـʰة فـي -الʺȄʨʱʶات الʺʵʻفʹة للʺعȄʨʻات الʹʽʰȄʛةهʚه إن 
ʖاســـʻʺال ʗقـــʨة (-الʽʺســـʛـــات الʶسʕʺال ʧʽد بـــʨجـــʨʺال ʠـــاقʻʱال ʛهـــʤُـــة تʽʺʽʤʻʱـــة الʯʽʰة الʽʺســـʛال

 هــʚا فــإن ،وعلʽــه، ) والʺʕسʶــات غʽــʛ الʛســʺʽة (القــʦʽ والʺعʱقــʙات والأعــʛاف)وتʛتʰʽاتهــا القانʨنʽــة
ʴǽـʙد مʶـȐʨʱ رȄـادة الأعʺـال قـʙ عʙم الʱʺاثل بʧʽ الʺʕسʶات الʛسʺʽة وغʽـʛ الʛسـʺʽة مȐʨʱʶʺ  ʧ ال

ـʙ غʽـʛ ال ʕؗراســات تʙال ʧمــ ʙیـʙفالع ،ʛائــʜʳــة فـي الʺʤʻʺ اتȄʨʱــʶʺفʹـةأن الʵʻʺا ال ʧــات مــȄʨʻلʺع
ʛ ), Williams & ShahidتȌʰ مـع زȄـادة فـي حʳـʦ الاقʸʱـاد غʽـʛ الʺـʦʤʻدائʺـا مـا تـالʹـʽʰȄʛة 

2016, PP 03-04(.  
 ȑʚالــ ʗقــʨأنــه فــي ال ʛؗʚالــǼ ʛیʙـʳوالȌــʷʻخــارج  ت ʦʤʻالʺــ ʛــʽــاد غʸʱــات فــي الاقʶسʕʺــه الʽف

ʺʽة، أȑ في نفʝ الʨقـʗ داخـل حـʙود الʺʕسʶـات غʽـʛ الʛسـ تȌʷʻحʙود الʺʕسʶات الʛسʺʽة، هي 
 ʦهʻة، ولؔــʽʺســʛــات الʶسʕʺال ʛــʤفــي ن "ʧʽʽنʨقــان ʛــʽغ" ʦــة هــʺʤʻʺال ʛــʽع غȄــارʷʺاب الʴأن أصــ

، وهـʨ مـا تــʦ غالʰـا مـا یʤʻـʛ إلـʽهʦ علـى أنهـʦ "شـʛعʧʽʽ" مـʧ وجهـة نʤـʛ الʺʕسʶـات غʽـʛ الʛسـʺʽة
ʧʽ في هʚه الʙراسة أǽʹا.   الʨʱصل إلʽه مʧ خلال تʴلʽل إجاǼات الʺʷارؗ

لقـــʙ تʰـــʧʽ مـــʧ خـــلال نʱـــائج الʙراســـة أن الʽʺʳـــع مʱفقـــʨن : ʢـــاع العـــامالقفـــي فʶـــاد إدراك ال-ج
واســʱغلال مــʣʨفي القʢــاع العʺــʨمي لʻفــʨذهʦ، وقــʙ عʰــʛوا  الفʶــاد،% علــى اسʷʱــʛاء 100وʶʻȃــʰة 

Ǽ ʥذلــ ʧــاراتٍ عــʰع  ʧمــ ʛــʽʰؗ عــاضʱل علــى امʙفإنʺــا تــ ʗــار إن دلــʷʱــه انʽوصــل إل ȑʚــاد الــʶالف
ا  الʳهــاز الإدارȑ ؗقــʨل أحــʙهʦ "أصــʻʴʰا فــي ًʛح أمـــʰــاد أصــʶف" أو "الفʽأكــل الʹــعǽ ȑʨالقــ ʧزمـــ

  ʽʰʡعʽا جʙا".
 ، حʽــʘالاقʸʱــادǽة غʽــʛ الʺʤʻʺــةوتؔʺــʧ خʢــʨرة هــʚا الإدراك للفʶــاد فــي تʹــاعف الأنʷــʢة 

 ʧʽʲـاحʰـة للʽȃʛجʺـة للعʛʱʺراسـة الʙت الʛيذؗـʯــʴإن ʣـʻʹر ودومʗشـʹای ʣȂرʗـȂʙ08 ص ،2002( ف (
الʶــʖʰ  ʺعــʙلات الʹـʽʰȄʛة فـي حـʙ ذاتـه لـʝʽ هـʨأن ارتفـاع العلـى  قـʙ أكـʙت Ǽعـʠ الʙراسـات أن

ʨة، بل هʺʤʻʺال ʛʽة غʺʶال ʦʳادة حȄوراء ز  Șـʽʰʢة في تȄʛیʙقʱة الʢلʶام الʙʵʱام الؔفاءة واسʙانع
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الؔفــاءة Ǽالʲقــل إلــى  الʨȞʴمـات للʤʻــام الʹــʰȄʛي واللــʨائح الʽʺʽʤʻʱــة، وȂذا مــا صــʨحʖ هــʚا الافʱقــار
ـــا یʶʱـــʖʰ فـــي تʻـــامي ʣـــاهʛة ســـʱʻʽعʞ فʽهـــا الفʶـــاد، فـــي اللـــʨائح الʽʺʽʤʻʱـــة، فـــإن هـــʚه الʯʽʰـــة  مʺّ

ʦʤʻʺال ʛʽاد غʸʱالاق.  
ʨن -ح ح الʺʷـارؗ ّʛدع: صـʛال Ǽ ـهʳائʱـف، إلا أن نʷؔرة الʨـʢارتفـاع خ ʦهʰـʶـة حʺʽن وخʨتؔـ ʧلـ

ع، أن القـانʨن لا ʶǽـȑʛ علـى الʽʺʳـ اتفقـʨا علـىدارȑ، ؗʺا أن الʽʺʳع قـʖʰʶǼ ʙ اسʛʷʱاء الفʶاد الإ
  ʛون للعلاقات مع ذوȑ الʻفʨذ.بل فقȌ على الʚیǽ ʧفʱق

 PP 05-06( Vito Tanzi ,2002( فʯʻـʦ تـانȏʚ  وهـʨ مـا تʢـابȘ مـع الʴʱلʽـل الـȑʚ قʙمـه
 ʛــʽا الأخʚهــ ʖــʶʴــي تُ فʱــات الȃʨل العقȞــʷدورا مُ ت ʖائʛدفــع الʹــ ʧمــ ʧʽȃʛهــʱʺض علــى الʛــا، هِ فــʺ

ʛدعهʱ ،ʦقȃʨـــات الʺفʛوضـــة علـــى الʺʱهـــʧʽȃʛ ســـالع صـــʛامةفـــإن -ونʤـــʛا لاحʱʺـــال الʨقـــʨع- وعلʽـــه
فؔلʺا انʵفʹʗ تلʥ العقȃʨات سʱʻʽج عʻها تهʛب مʧ دفع الʹʛائʖ. ومـع ذلـʥ،  ،والعʝȞ صʽʴح

قـʙ تؔـʨن العقȃʨـات مȃʨʱȞـة علـى الـʨرق ولؔـʧ لا Ȟʺǽـʧ تʽʰʢقهـا، خʨʸصـا عʻـʙما تؔـʨن عالʽــة أو 
قـل أوعلʽـه یـʧȞʺʱ الʺʱهȃʛـʨن مـʧ دفـع رشـʨة عʙʻما ʨȞǽن نʤام العʙالـة غʽـʛ فعـال أو حʱـى فاسـʙا، 

ʱَغَلُ جهاز العʙالة لȘʽʰʢʱ عقȃʨـات اتؔ ْʁُ ǽ ʙا، قʚعلاوة على ه ،ʖائʛʹدفع ال ʧم ʛʽʲȞǼ ـة لفةʽقائʱن
  .على الʺعارضʧʽ الʽʶاسʧʽʽ للʨȞʴمة الʱي تʱقلʙ الʶلʢة

تʷؔــف الʙراســات أن إضــفاء الʸــʰغة الʺʤʻʺــة Ȟǽــʨن أقــل عʻــʙما ة: الʺقاومــة تʳــاه الʶــلʢ -خ
ʻات. تʢلʶال ʧاء مʽʱالاس ʛاعʷم ʛʷʱʽذَ ح ʘ َك َʛ ت دراسة ʚامʻولʚʻʹʻومـارت ʗʻ2002( وشـه, P 

08( Williams, Shahid and Martinez  Ȍفقـ ʝʽان لـʱـʶاكǼ ـاق فـيʢʻقـاد واسـع الʱد اعʨوجـ
العʶــــȄʛȞة أو Ǽــــأن الʹــــʛائʖ قــــʙ صــــʨدرت ʷǼــــȞل غʽــــʛ عــــادل مــــʧ قʰــــل الʛʽʰوقʛاʽʡــــة الʺʙنʽــــة 

نʽʤـــʛ امـــة الʱـــي ʶǽـــʴʱقʨنها لاســـʙʵʱامها الʸʵʷـــي، وأن الʺـــʨاʧʽʻʡ لا ʸʴǽـــلʨن علـــى الʶـــلع الع
لʹʛائʖ الʱي یʙفعʨنها، بل أǽʹا أنه نادرا ما یʦʱ معـاملʱهʦ مـʡ ʧـʛف الʶـلʢات ȄʛʢǼقـة مʛʱʴمـة ا

  .ونȄʜهة
ʧʽ فـي وحʖʶ نʱائج % 70هـʚه الʙراسـة، تʰـʧʽ أن مـا ǽفـʨق  الʴʱلʽل الʻـʨعي لإجاǼـات الʺʷـارؗ

ʧ هـʨ مـاʶـʻها و ʧ على الأداء الʴالي للʶلʢات، ؗʺا أنهـǽ ʦـأملʨن فـي تʽʴغʛʽ راض ّʽـʰخـلال  ت ʧمـ
ضـــʛورة تʶʴـــʧʽ جـــʨدة الʵـــʙمات الʺقʙمـــة مـــʡ ʧـــʛف الʶـــلʢات تقـــǽʙʺهʦ لʺقʛʱحـــات تʷـــʙد علـــى 

  العʺʨمʽة. 
  ʦʯصʻاتوال تالاسʯʹʯاجاساǺعا، 

Ǽالʰʶʻة لفʛضʽات الʙراسة، فʺʧ خلال الʺʻاقʷـة الȄʛʤʻـة ومـʧ خـلال الʴʱلʽـل الʻـʨعي لإجاǼـات 
ʧʽ في الʺقابلات الʵاصة Ǽال   ʙراسة فقʙ تʧʽʰ ما یلي: الʺʷارؗ
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مــʧ خــلال الʺʻاقʷــة الȄʛʤʻــة الʱــي تʹــʺʱʻها الʙراســة تʰــʧʽ وجــʨد اخــʱلاف فــي مʶــʰʰات ʣــاهʛة 
ـــȑʜ واقʸʱـــاد الʶـــʨق،  ʛؗʺال Ȍʽـــʢʵʱتـــي الʛʱف ʧʽبـــ ʦʤʻالʺـــ ʛـــʽـــاد غʸʱة الاقʴصـــ ʙـــ ʕؗمـــا ی ʨوهـــ

للʷʻــاȋ فــي الأولــى القائلــة "مــʧ الʺʨʱقــع أن تʱʵلــف دوافــع الʺʕسʶــات الʺʸــغʛة Ǽــالʜʳائʛ الفʛضــʽة 
) ȑʜـــ ʛؗʺال Ȍʽـــʢʵʱـــام الʤتـــي نʛʱف ʧʽبـــ ʦʤʻالʺـــ ʛـــʽـــاد غʸʱـــام 1989-1967الاقʤـــاد ا) ونʸʱق

 ʧق (مʨʶة. 1990الʴʽʴة صʽضʛم)" هي فʨʽة الǽإلى غا  
 ʽـةمȐʨʱʶ الامʲʱال للʛʱتʰʽـات الʤʻامومʧ خلال الʱʻائج الʨصفʽة للʙراسة تʧʽʰ وجʨد تفاوت في 

ن تʺʲʱـل مʕسʶـة لʛʱتʽـʖ وحʽـʙ، مـʨازاة مـع امʲʱـال مʛʡ ʧف الʺʕسʶـات الʺʸـغʛة، ʽʴǼـȞʺǽ ʘـʧ أ
مʕسʶــة ثانʽــة لʱــʛتʧʽʰʽ اثʻــʧʽ، فـــي حــʧʽ قــʙ تʺʲʱــل مʕسʶــة ثالʲـــة إلــى جʺʽــع الʛʱتʰʽــات الʤʻامʽـــة 

ـʙ صــʴة الفʛضـʽة نʤامʽـة)،  ت(أرȃعـة تʛتʰʽــا ʕؗمــا ی ʨض وهــʛــʱالʺف ʧــة القائلــة "مـʽانʲفــاوت الʱأن ت
 " هي فʛضʽة صʴʽʴة.الʜʳائʕʺǼʛسʶات الʺʸغʛة درجة الامʲʱال للʛʱتʰʽات الʤʻامʽة مʛʡ ʧف ال

ʧʽ فـي الʙراسـة، Ǽالإضـافة إلـى مـا  ومʧ خلال مʻاقʷـة نʱـائج الʴʱلʽـل الʻـʨعي لإجاǼـات الʺʷـارؗ
وقʛاʽʡـة ذʛؗه في الإʡار الȑʛʤʻ، فقʙ تʧʽʰ أن الʯʽʰة الʽʺʽʤʻʱة الʜʳائȄʛة لازالـʗ تعʱʺـʙ علـى بʦ  ʛʽت

ʙ صشʙیʙة وملʯʽة Ǽفʛص الفʶاد،  ʕؗما ی ʨة وهʽضʛة الفʴ" ة القائلـةʲالʲال  ʨض أن تؔـʛـʱالʺف ʧن مـ
 ȑدʕة مʺا یـʛغʸʺات الʶسʕʺلل ȋاʷʻقلة لʛعة ومعʳʷم ʛʽة غʽالʴة الȄʛائʜʳة الʽʺʽʤʻʱة الʯʽʰهـا بال

ʯʽفي ب ȋاʷʻهاإلى الʻلا عʙب ʦʤʻʺال ʛʽاد غʸʱة الاق." 
 ،Șʰاء على ما سـʻȃفـوȑدʕة یـʛـاهʣ ȑاب أʰفـي أسـ ʦȞʴʱإلـى  إن الـʱفـي ن ʦȞʴʱهـا،الـʳـاءً  ائʻȃو

وȃالاعʱʺــاد علــى الʴʱلʽــل الــȑʚ قʙمــه خʽʰـــʛ  الʙراســة،الʱــي تʨصــلʗ إلʽهــا  الʺʻاقʷــة للʱʻــائجعلــى 
، وذلـــʥ بʨجـــʨد )121-120، ص ص 1989/1997( هʙنانـــʗو دȎ ســـʦتʦالʽʺʻʱــة الاقʸʱـــادǽة 

فـʛق بـʧʽ "تؔـالʽف الـʙخʨل فـي الاقʸʱـاد الʺــʦʤʻ" الʺʱʹـʺʻة لʽʺʳـع الاشـʛʱاʡات الʱـي یʱعـʧʽ علــى 
لʺʨاʧʽʻʡ الʨفاء بهـا Ǽغʽـة الʸʴـʨل علـى حـȘ مʺارسـة نʷـاȋ اقʸʱـادȑ علـى نʴـʨ قـانʨني، وȃـʧʽ ا

لʴفـاȍ "تؔالʽف الʰقاء في الاقʸʱاد الʺʦʤʻ" والʺʻʺʹʱة الاشʛʱاʡات الʱي یʱعـʧʽ علـʽهʦ الʨفـاء بهـا ل
  ما یلي: تقʛʱح الʙراسة  على هʚا الʨضع القانʨني،

قــʙ ل :الاقʸʱــاد الʺــʦʤʻإلــى  الʺʸــغʛة ʸʱــادǽةالاق تʵفــʠʽ تؔــالʽف دخــʨل الʺʕسʶــاتأولا، -
د مʷـــارȄع لʶʽـــʗ مʱاحـــة للʽʺʳـــع علـــى غـــʛار الʺقـــاهي وســـʽارات الأجـــʛة، لأن ʨ وجـــبʻʽـــʗ الʙراســـة 

، اسʱغلالها ȄʛʢǼقة غʽـʛ مʤʻʺـة مʺا انʛʳ عʻهالاسʱفادة مʧ تʛاخʸʽها حʛȞ على الأسʛ الʨʲرȄة، 
لʱʹـــʽʴات ʨل علـــى امʽʱـــازات وفـــاءً لوعلʽـــه، ومـــع الʱأكʽـــʙ علـــى أحقʽـــة الأســـʛ الʨʲرȄـــة فـــي الʸʴـــ

ʦفهʛــʡ ʧمــة مــʙالʺق  ʠȄʨح تعــʛــʱراســة تقʙفــإن ال ،ʛائــʜʳل الʽʰفــي ســ ʥتلــ ʧمــ ʙــȄʜʺالǼ ــازاتʽʱالام
للʺʶـʧȄʛʺʲʱ للʸʴـʨل علـى تـʛاخʟʽ الʵاصــة الʺـʻح الʺالʽـة الʺʰاشـʛة للأسـʛ الʨʲرȄـة وفــʱح الʺʳـال 
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أن الʙراســة ʷؗــفʗ أǽʹــا عـــʧ ؗʺــا ..الــخ.  الʰــȑʛ  الʺقــاهي، الʴʺامــات، خʢــȋʨ الʻقــلǼاســʱغلال 
وعلʽـــه، فإنـــه مـــʧ ، بهـــʦ خاصـــةالعʺـــʨمي مـــʧ فʛصـــة تʤʻــʦʽ مʷـــʛوعات  حʛمــان مـــʣʨفي القʢـــاع

 ʦʽـʤʻفـي ت Șـʴـاع العـام الʢفـي الق ʧʽفʣʨح الʺـʻة، ومـʽضعʨه الʚح هʽʴʸاع في تʛالإس ȑورʛʹال
ـ̫ـʛوعاتهʦ الʵاصــة قʸــʙ تʴقʽــȘ دخــل إضــافي قــانʨني لهــʦ مــʧ جهــة، والʺʶــاهʺة فــي الȄʨʻʱــع  م

  خȐʛ.أالاقʸʱادȑ مʧ جهة 
نʷاء جهاز إدارȑ مȞلـف بʶʱـʽʳل الʺʷـʛوعات علـى مʶـȐʨʱ إوعلاوة على هʚا، تقʛʱح الʙراسة 

ــʚا لʸʴʱــʽل الʹــʛائʖ مــʻهʦ، وفــʱح Ǽــاب الʻقــاش مــع الʳʱــار والʴــʛفʧʽʽ و  نʷــاء نقاǼــة Ȃكــل بلǽʙةـــ وؗ
.ʦقهʨحقـــ ʧفاع عـــʙالإضـــافة للـــǼ  ـــاتإلـــىʸʻم ʛʽفʨــــغ تـــʸʺع الȄـــارʷʺـــل حـــلال للȄʨʺة، إذ أن تʛ

77.3 ʧفادة مـــʱالاســـ ʧعـــ ʦـــاعهʻʱام ʖʰا أن ســـʨحʛصـــ ʙراســـة قـــʙه الʚفـــي هـــ ʧʽ % مـــʧ الʺʷـــارؗ
.ʙائʨفǼ ةȃʨʴʸʺوض الʛالقǼ عاملʱال ȑتفاد ʧوض ناتج عʛالق  

ʷؗــفʗ نʱــائج الʙراســة عــʧ وجــʨد  لقــʙ :ؔــالʽف الʷʻــاȋ فــي الاقʸʱــاد الʺــʦʤʻتʵفــʠʽ تثانʽــا، -
أن تؔـــʨن تعȄʜʽʳـــة ʵǼاصـــة ʸʵǼـــʨص مقـــاهي شـــʛوȋ مʸـــȃʨʴة Ǽإضـــفاء الʢـــاǼع الʺـــʦʤʻ تؔـــاد 

ـــʚا وجــʨد معـــایʛʽ جــʙ مʛتفعـــة، والʱــي لا تʨʱافـــȘ والإمȞانʽــات الʺʱاحـــة لــȐʙ الʷـــʰاب  الإنʛʱنــʗ، وؗ
ʵǼاصـــة لــــȐʙ أصــــʴاب الʺʢــــاعʦ، وعلʽــــه، فــــإن هــــʚه الʱؔــــالʽف والʱعقʽــــʙات الʺʸــــȃʨʴة Ǽأنʤʺــــة 

 اً حـʨافSchneider and Williams (2013  ʜ( شـʹایʗر وولʻـامʚالʶʱـʽʳل سـʨʱفʛ حʶـʖ دراسـة 
ʺʶال ʨʴجه نʨʱع للȄارʷʺي الʺʤʻʺهالʰʻʳت ʧȞʺ ُ ǽ ʧة، أیʺʤʻʺال ʛʽة غ.  

ʺʺارســـة أنʷـــʢة تʶʴـــʧʽ الʯʽʰـــة الʽʺʽʤʻʱـــة للإلـــى  تـــʙعʨا، فـــإن الʨرقـــة الʽʲʴʰـــة وعلـــى العʺـــʨم
ʛائــʜʳاز ف ،الأعʺـال فـي الʛبـȂــي، وʡاʛوقʛʽʰء الʖالعـ ʧـل مــʽقلʱي، والʰȄʛــام الʹـʤʻاجعـة الʛʺال ʨف ʙائــ

ʽʻʳʽها أصــʴاب الʺʕسʶــات مــʧ خــلال نʷــاʡهʦ فــي الاقʸʱــاد الʺــʦʤʻ بــʙل نʷــاʡهʦ فــي الʱــي ســ
ǽـة تـʙخل الʙولـة لʴʺاǽـة الʰʢقـات الـʙنʽا وتʺʙیـʙ غʢـاء الʴʺاإلـى  . Ǽالإضـافةʦʤʻالاقʸʱاد غʛʽ الʺـ

ʦلهʨل دخــʽــهʶʱادهــا لʛلأف ʖاســʻʺال ʧȄʨؔــʱال ʛʽفʨــة لهــا، وتــʽاعʺʱوفــإلــى  الاج ،ʦʤʻــاد الʺــʸʱي الاق
ʗــــʽقʨʱال ʝنفــــ ʱــــة الانʴافȞʺدع لʛــــ ــــاتقȄʨــــة جهــــاز ال ʽقــــات العلʰʢاب الʴأصــــ ʧمــــ ʧʽȄؗلهــــا هــــاز ،

إصـــلاحات ســʱـʳعل مـــʧ الʯʽʰـــة الʽʺʽʤʻʱـــة الʜʳائȄʛـــة بʯʽـــة مʷـــʳعة علـــى الʺʻافʶـــة ومʴفـــʜة علـــى 
  الاسʲʱʺار.

الʺʻــاȘʡ الʻائʽــة مــʧ الʤــʛوف الاقʸʱــادǽة للʺʕسʶــات الʺʸــغʛة الʻاشــʢة فــي كʺــا أن مʛاعــاة 
، فالʺʢالʰـــة بʽʰʢʱـــȘ الʺعـــایʢ ʛʽـــاǼع الʺـــʦʤʻ علـــى الʺʷـــارȄع الʺقامـــة فʽهـــاشـــأنه تʴقʽـــȘ إضـــفاء ال

ȑدʕها یʽة علʙیʙʷة الǼقاʛتفعة والʛʺم إلى  الʙجهـة وعـ ʧمـ ʙا لقلـة العائـʛʤات نʶسʕʺه الʚافلاس ه
ʛʽه الʺعـایʚة هʰاكʨرة على مʙالهـا الʺُ القʻـي یʱمات الʙـʵدة الʨجـ ʧʽـʶʴأن ت ʛؗʚالـǼ ʛیʙـ. وجـ َʁ َr ،ل
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ʵاصة مـا یʱعلـǼ Șل، ʁ ِrَ ل قʙوة لغʛʽ الʺُ ʁ َrَ سʛعة الاسʱفادة مʻها، سʳʱعل الʺقاول الʺُ والȄʜادة في 
لأن الǽ ʛʽʲؔعʛʰʱها مʳـʛد حʰـʛ علـى  جʛاءالʻʡʨي للʹʺان الاجʱʺاعي لغʛʽ الأالʙʻʸوق ʙʵǼمات 

  ورق.
العʺــل علــى تعȄʜــʜ ثقــة الʺــʨاǼ ʧʡالʨȞʴمــة مــʧ خــلال تʶʴــʧʽ  مــا ســȘʰ، فــإنإلــى  وȃالإضــافة

ʙـʵدة الʨه جʚل، وهـʽʳـʶʱال ʖـʶن ʧفع مـʛʽسـ ،(الـخ ... ʦʽعلـʱـة، الʽمʨʺة العʴـʸال) ـةʽمʨʺمات الع
 ʗع وقـʛأسـǼ ورهʚجـ ʧـاله مـʸʯʱـاد واسʶـة جـادة للفʴافȞدتها الؔاملـة دون مʨʳǼ لʸت ʧمات لʙʵال

ʧــȞʺالإضــافةمǼ .  ــة إلــىǽفي أالعʺــل علــى حʺاʣʨاز مــʜــʱاب ʧة مــǽــادʸʱــات الاقʶسʕʺاب الʴصــ
 ʨا تʚ   عام.عʱʽهʴǼ ʦقʨقهʦ وʨȃاجʰاتهʦ لʴʺایʱهʦ أكʛʲ مʧ ابʜʱاز مʣʨفي القʢاع الالقʢاع العام، وؗ
ȄʛʢǼقـة مʤʻʺـة، لا ʱȞǽʺـل إلا ʷǼـʧ حʺـلات تʨعʽـة  الʷʻـاȋن تʧʽʶʴ صʨرة أ ومʧ الʺفʙʽ ذʛؗه
إلــى  ȄʛʢǼقــة غʽــʛ مʤʻʺــة (مʷــاكل مʱعلقــة Ǽالʱــأمʧʽ، وتقʽʽــʙ الʨصــʨل للʷʻــاȋحــʨل الآثــار الʶــلʽʰة 

ʨل علــى تʺȄʨــل، احʱʺــال عʛقلــة الʶــʛʽ الʶʴــʧ للʺʷــʛوع ونʺــʨه)، ؗʺــا أســʨاق أفʹــل، تقʽʽــʙ الʸʴــ
تؔʺــʧ أهʺʽــة الʨʱعʽــة فــي تʽʻʳــʖ الفاعــل الاقʸʱــادȑ الغʛامــات وتؔــالʽف العقȃʨــات نʤــʛا لإخلالــه 

 ȞʷǼل مـǼ ʦʤʻعـʙ ؗـل هـʚا، فإنـه سـʨȞʽن لابـʙ الʷʻاǼȋالʛʷوȋ، أما Ǽالʰʶʻة لأولʥʯ الʚیʧ یʛفʹʨن 
 للʷؔــف. ʺــلات الʱفʱـʞʽ لȄʜـادة الʺʵــاʛʡ الʺʸʱـʨرة أو الفعلʽـةمـʧ عقȃʨـات جــʙ صـارمة وتعȄʜـʜ ح

ʺȞـʧ سـʨȞʽن ʲʺǼاǼـة خʢـʨة عʺلʽـة تُ  ؔلفة Ǽـاحʨʱاء الاقʸʱـاد غʽـʛ الʺـʦʤʻانʷاء وزارة مǼʙʱʻة مُ ولعل 
  مʧ تʤافʛ الʳهʨد لʴʱقȘʽ احʨʱاء الʤاهʛة.

ʽَ̡ يهساǼقة الʛؗʚ  الʙʱابʛʽ ؗلنʗ وحʱى وȂن ؗا  ʧ، مـع ذلـʥ، الأكʲـʛ فعالʽـة حʶـʖ رأȑ الʰـاحِ
 سʢʱʽلʖ الأمʛ تقʽʽʺا.
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  :قائʸة الʙʸاجع
  الʙʸاجع Ǻاللغة العʻȁʙة

). القانʨن الʨʱجʽهي لʢʱـʛȄʨ الʺʕسʶـات الʸـغʛʽة 2017جانفي  11الأمانة العامة للʨȞʴمة. (
ســʺʽة. (الȄʛʳـــʙة الʛســʺʽة للʳʺهʨرȄـــة الʜʳائȄʛــةوالʺʨʱســʢة.  ّʛعـــة الʰʢʺات 02. الʴـــفʸ09). ال-

04 . 
: فهـــʦ الأنʤʺــــة الʺʱعلقــــة 2014). تقȄʛــــʛ مʺارســـة أنʷــــʢة الأعʺــــال 2013ي. (الʻʰـــʥ الــــʙول

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʦʳʴ. واشʧʢʻ. الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة.  ʛؗʷالǼ 
) .ʛعʺــ ʙف الاســلام ســعʽم 2009ســʨــة والعلــʽȃʛʱالعلʺــي: فــي ال ʘــʴʰهج الʻفــي مــ ʜجʨالʺــ .(

 سʨرȄا. .دمȘʷ .دار الفʛؔ الانʶانʽة.
ي واسـʛʱات ).2007-2006. (اب سʨʽانيعʙʰ الʨه ʛؗʺʳال ʖȄʛهʱلـه. رسـالة ال ȑʙـʸʱات الʽʳʽ

 الʜʳائʛ.. 03 قʸʱادǽة: جامعة الʜʳائʛماجʛʽʱʶʽ في العلʨم الا
مʳلـة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ أفاق وقʽـʨد.  ).2009. (عʶʽى أیʗ عʶʽى

 . 288-271). الʜʳائʛ. الʸفʴات 06(اقʸʱادǽات شʺال إفȄʛقʽا
الاخʰʱــاء وراء الʤــلال: نʺــʨ الاقʸʱــاد الʵفــي.  ).2002. (فȄʛــʙرʥȄ شــʻایʙر. ودومʽʻــʥ إنʶــʱي

  . 30. قʹاǽا اقʸʱادǽة

تقȄʛــʛ مʺارســة . )02/01/2018(یــʨم  Doing Business. قʽــاس أنʤʺــة أنʷــʢة الأعʺــال
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʙولي. 2018أنʷــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʢة الأعʺــــــــــــــــــــــــــــــــــــــال  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʥ ال ʻʰعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الʨʺʳم .

http://arabic.doingbusiness.org/rankings  
نـــʨع الʳـــʝʻ. العʺـــل. الاقʸʱـــاد غʽـــʛ الʺـــʦʤʻ:  ).2009. (الʺʱȞـــʖ الإقلʽʺـــي للـــʙول العʽȃʛـــة

ʜ الʺʛأة العʽȃʛة للʙʱرʖȄ والʨʴʰث  ʛؗات. مʴلʢʸʺس الʨقام“ʛثʨان. “. كʻʰوت. لʛʽب 
ʸʱـــــاد غʽـــــʛ الʺـــــʦʤʻ: معالʳـــــة الʴʱـــــǽʙات قʽـــــاس الاق (أ)). 2013. (مʱȞـــــʖ العʺـــــل الـــــʙولي

ال الإحʸائʽة. جʜء مʧ: الاقʸʱاد غʛʽ الʺʦʤʻ والعʺل اللائȘ: دلʽـل مـʨارد الʽʶاسـات لـʙعʦ الانʱقـ
 ).19-1جʽʻف. سʛʶȄʨا. (الʸفʴات . إلى الʶʺة الʺʤʻʺة

)، الانʱقـــال مـــʧ الاقʸʱـــاد غʽـــʛ 1). الʱقȄʛـــʛ الʵـــامʝ ((ب) 2013مʱȞـــʖ العʺـــل الـــʙولي. (
  الاقʸʱاد الʺʦʤʻ. جʽʻف. الʺʦʤʻ الى

تʨصـــʽة ʷǼـــأن الانʱقـــال مـــʧ الاقʸʱـــاد غʽـــʛ الʺـــʦʤʻ إلـــى  ).2015. (مʤʻʺـــة العʺـــل الʙولʽـــة
 الاقʸʱاد الʺʦʤʻ. مʖʱȞ العʺل الʙولي. جʽʻف. سʛʶȄʨا. 
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) .ʨتʨســـــ Ȑو دʙنانـــــʛ1989/1997ه ʘـــــ ـــــʛوة الʵفʽـــــة فـــــي العـــــالʦ الʲال ʲال :ʛرب الآخـــــʙـــــ ). ال
ʜ الاهʛام للʛʱجʺة والʛʷʻ.  تʛجʺة(الإصʙار الʰʢعة الأولى). ( ʛؗقي جلاّل) مʨش  
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