
 

                                                        421  

 
ISSN : 2352 – 9822
E-ISSN : 2588-1574 

  
2017     OEB Univ. Publish. Co. 

إمكانية تطبيق معايير التقرير المالي الدولية في المؤسسات الأهلية 
  دليل من فلسطين  :المحلية

The Application of International Financial Reporting Standards in 
local NGOs, Evidence from Palestine  

 
djaber125@yahoo.comrae 

 

 /052017/12:تارȂخ قʦʮل الʹʙʵ 21/11/2017: تارȂخ الʯعʗیل 2017/10/03: تارȂخ الاسʯلام
  JEL :M4, L31تصنیف 

:ʝʳلʸال  
ʽʻة، الʺلائʺة في الʯʽʰة الʺʴاسـʽʰة الʺʴلʽـة الفلʶـʽʢ والʛʷوȋ تاسʱهʙف هʚا الʘʴʰ تʙʴیʙ الʺʱغʛʽا

ت فـي الʺʕسʶـا IFRS تȘʽʰʢ معایʛʽ الʱقʛȄʛ الʺالي الʙولʽة مȞانʽةالʱعʛف على إʱǼي لها علاقة ال
للʴʱقـȘ مـʧ أمـʨر مʴـʙدة اسʷؔʱـاف   إلى تʙʴیʙاً Ȅهʙف الʰاحʘ و  ،)(NGOsفي فلʧʽʢʶ  الأهلʽة

 Șــʽʰʢʱــة الʽانȞالʺــالي، وهــي : إم ʛــȄʛقʱدة للʙــʴة ومʴاف واضــʙد أهـــʨوجــ Ȑʙـــات  مــʶسʕʺفــي ال
ʺالʽـة فـي الـʦʤʻ ال تـʨفʛ الʱـʜام قـǼ ȑʨـالفʛوض الأساسـʽة للʱقȄʛـʛ الʺـاليومȐʙ ، فلʽʻʽʢʶة الأهلʽة ال
تـʨفʛ وعـي مـȐʙ و  ،GAAPالʺقʨʰلـة قʰـʨلاً عامـاً الʶʺʱـʰʺǼ ʥـادȏ الʱقȄʛـʛ الʺـالي ، ومـȐʙ  الʺʰʢقة

تــʨفʛ خʸــائʟ نʨعʽــة مʴــʙدة للʽʰانــات ، ومــȐʙ  عʺʽــǼ Șالʺʴــʙدات الʱــي تʴــǼ ȌʽــالʱقʛȄʛ الʺــالي
 ، تــʨفʛ الʺعʛفــة الؔافʽــة Ǽــالقʨʽد الʺفʛوضــة علــى الʺعلʨمــات الʺالʽــة، ومــȐʙ  لʺʶــʛʵʱجةا الʺالʽــة

ʛفʨتـــ Ȑʙاً مــʛــʽن  وأخʨقــان ʖاســʻــة الإدارة لعʺـــل مʽـــات فــي الʺالʶسʕʺــة الʽة. الأهلʽʻʽʢــʶالفل  ʙوقـــ
فــــي  معـــایʛʽ الʱقȄʛــــʛ الʺـــالي الʙولʽــــةالʽʻʰــــة الʽʱʴʱـــة اللازمــــة لʽʰʢʱــــȘ  تʨصـــلʗ الʙراســــة إلـــى  أن

ــ̔ـة الفلʶـــʽʻʽʢة مʱـــʨفʛة بʙرجـــة مقʨʰلـــة، Ǽاســʻʲʱاء القـــانʨن الʺعʺـــʨل Ǽـــه فـــلا ʴǽقـــȘالʺʕسʶــا  ت الأهل
بʱأهʽـــل العـــاملʧʽ فـــي هـــʚه الʺʕسʶـــات، والعʺـــل علـــى  وقـــʙ أوصـــʗ الʙراســـة، الʺعـــایʛʽ الʺʢلȃʨـــة 

  لʽاً .تʙرʰȄهʦ فʽʺا یʱعلǼ Șʺعایʛʽ الʱقʛȄʛ الʺالي الʙولʽة ، وȂعادة الʛʤʻ في القانʨن الʺȘʰʢ حا
الʯقʙȂʙ  ، أهʗافالأهلʻة ، الʓʸسʴات IFRSالʗولʻة  ʸات الʸفʯاحʻة: معایʙʻ الʯقʙȂʙ الʸاليالؒل

ʦد الʸـالي، الفــʙوض الأساسـʻة، مʮــادئ الʯقȂʙـʙ الʸــالي، الʲʸـʗدات، الʶʳــائʝ الʹʦعʻـة، القʻــ
  الʸفʙوضة.
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Abstract:  

This research aimed to determine the suitable variables and terms in the 
Palestinian local environment, which have relation with the possibility of 
knowing, studying and implementing international financial reporting 
standards (IFRS)  , in the non-governmental organizations (NGOs) in 
Palestine ,specifically: Explore the extent, to which there are clear and 
specific financial reporting objectives in Palestinian NGOs. Availability 
of a strong commitment to the basic assumptions of financial reporting in 
the applicable financial’s systems. Adhere to the principles of the 
financial reporting. Deeply aware of the limitations surrounding the 
financial’s report. The availability of specific qualitative characteristics 
to the extracted financial’s data. Availability of sufficient knowledge to 
the limitations on financial’s information. Availability of appropriate 
laws governing the work of Palestinian NGOs .The main result of this 
research; that the infrastructure required to implement the International 
Financial Reporting Standards (IFRS) in Palestinian NGOs is acceptable, 
with the exception of the applicable law, which does not meet the 
required standards. The study recommended that the employees of these 
organiazations must be trained well in relation to the International 
Financial Reporting Standards. The study also recommended that the 
current law must be reviewed and developed. 
Key Words: International financial reporting standards (IFRS)، non-
governmental organizations (NGOs), objectives of the financial 
reporting, basic assumptions, principles of the financial reporting, 
constraints, qualitative characteristics, and imposed limitation 

1- ʖʲʮمة الʗمق  

) الʱـــي تʨʴلـــʗ فʽʺـــا Ǽعـــʙ الـــى IASCعȞفـــʗ لʻʳـــة معـــایʛʽ الʺʴاســـʰة الʙولʽـــة ( 1973مʻـــʚ عـــام 
لʽʰʢʱـȘ فـي )، على تʛȄʨʢ معایʛʽ مʴاسʰة دولʽة تʸلح لIASBمʳلʝ معایʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة (

جʙت وجهات نʛʤ مʙȄʕة لهʚه الʺعایʛʽ واخـȐʛ معارضـة لهـʚا الʨʱجـه، وُ  جʺʽع دول العالʦ، إلا أنه
ʙـــة  وقـــʽأدوات عʺل ʛـــʰʱتع ʛʽه الʺعـــایʚـــة الـــى أن هـــʽة دولʰاســـʴم ʛʽد معـــایʨجـــʨون لʙـــȄʕʺال ʙʻʱاســـ

ات مʱعʙدة الʽʶʻʳات، حʽـʘ انهـا تʶـاهʵǼ ʦفـʠ الʱؔلفـة الʻاتʳـة عـʧ العʺلʽـات الʺالʽـة،  ʛؗʷلل ʧمـ
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ـʚلʥ أنهـا سـʨؔʱن ذات مʻفعـة عالʽـة للʺʶـʧȄʛʺʲʱ؛  عـایʛʽ مʨحـʙةعلى تʽʰʢـȘ م هاداعʱʺا  خلال . وؗ
 Ȑʛدولـــة إلـــى أخـــ ʧـــة مـــʽالʺال ʦائʨف الʺقارنـــة للقـــʽتؔـــال ʠعʺل علـــى خفـــʱإذ ســـ . Șعلـــʱـــا یʺʽأمـــا ف

الʺʴاســʰة الʺقʨʰلــة  ȏفقــʙ اســʙʻʱت إلــى أن الاعʱʺــاد فقــȌ علــى مʰــاد ،بʨجهــات الʤʻــʛ الʺعارضــة
ات  ســʨفات الʺʴʱــʙة الامʽȞȄʛــة ، والʸــادرة عــʧ الʨلاǽـ(GAAP) عʺʨمـاً  ʛؗــʷال ʛــʰل اكȞــʷǼ مʙـʵت

ســʨف یــʕدȑ الــى تــʙني  مʱعــʙدة الʶʻʳــʽات، وأن احʱؔــار معــایʛʽ الʺʴاســʰة مــʧ قʰــل جهــة واحــʙة
ʛʽه الʺعایʚة هʽعʨن)/http://sqarra.wordpress.com (    

 International) الʙولʽـة الʱقȄʛـʛ الʺـالي-معـایʛʽ الابـلاغ ومـʧ الʳـʙیǼ ʛالـʛؗʚ أنـه قـʙ صـʙرت
Financial Reporting Standards- IFRS)   العــام ʧاء مــʙــʱها  2001ابʱʽʺــʶــل تʴʱل

،  (International Accounting Standards -IAS)الʙʳیʙة مʴل معـایʛʽ الʺʴاسـʰة الʙولʽـة
ʧة مʽولʙة الʰاسʴʺال ʛʽمعای ʝلʳل مʰق (IASB).  

غʽــʛ الʨȞʴمʽــة Ǽاهʱʺــام ʽʰؗــʛ علــى الʺʶــȐʨʱ الــʙولي؛ وذلــʥ نʤــʛاً الأهلʽــة وقــʙ حʽʤــʗ الʺʤʻʺــات 
ن ، وعلى الʺʶـȐʨʱ الفلʶـʻʽʢي فـإ لʙورها الȑʨʺʻʱ، ودورها في مʳال العلاقات بʧʽ الʙول والʷعʨب

ʽــة  ʺʱʳʺــع الفلʶــʻʽʢي، ومʨȞنــاً رئʶʽــʽاً فــي الʽʻʰــة الʽʤʻʱʺهــʚه الʺʤʻʺــات شــȞلʗ جــʜءاً مهʺــاً فــي ال
ــــة الفلʶــــʽʻʽʢة Ȅʨʺʻʱــــة ال ʽفــــاً مهʺــــاً فــــي العʺلʛʡ ــــةʽــــات الأهلʶسʕʺال ʗʴʰــــع ، وأصــــʺʱʳʺا الʚلهــــ 

  . )1، ص2009 (الʸʽʳʰي ،
ا فـي وقʙ تʰلʨر ذلʥ الاهʱʺام Ǽإقʛار قانʨن الʺʤʻʺات الأهلʽة والʳʺعʽات الȄʛʽʵـة الـȑʚ یـʦʤʻ عʺلهـ

م. وأصـʰح معʤـʦ الʻقـاش الآن  یـʙور حــʨل تʢـʛȄʨ هـʚه الʺʤʻʺـات وتعȄʜـʜ دورهـا فــي 2000عـام 
 ʜعــǽ ــاʺǼ ،ــاتʶسʕʺه الʚــة فــي هــʽــالإدارة الʺالǼ Șعلــʱʺــال الʳʺأهʺهــا ال ʧلفــة، ومــʱʵʺــالات الʳʺز ال

  الʷفافʽة والʺʨʯʶلʽة الʺالʽة والاداء الʺالي لها.

  :الʖʲʮمȜʵلة  - 2

ʨʻات القلʽلــة الʺاضــʽة فــي جʺʽــع مʴافʤــات فلʶــʧʽʢ ، الʶــفــي كʲــʛت الʺʕسʶــات الأهلʽــة الʺʴلʽــة 
 ʛــــʽــــات غʺʤʻʺــــات أو الʶسʕʺالǼ هاʱʽʺــــʶلح علــــى تʢــــي اصــــʱوهــــي ال ، ʛــــʤʻلل ʗل لافــــȞــــʷȃو

مـــʧ الʺعــʛوف أن هــʚه الʺʕسʶـــات تعʱʺــʙ فــي إنʳـــاز أعʺالهــا علـــى  ، وȃــاتَ  )NGOs(الʨȞʴمʽــة
ʺانʴــة للأمــʨال ال اتʳهــال ورغـʦ أن ، خــارج فلʶــʧʽʢدولʽـة مِــʧ  مʤʻʺــاتتُقــʙمها   تʺـȄʨلات ومــʻح

ʕسʶــات فإنـه مʺــا یـʙعʨ للʶʱــاؤل العʺʽـȘ أن Ǽعــʠ هـʚه الʺ ،تʷـȋʛʱ وجــʨد إدارة واضـʴة وشــفافة 
ُ ʰʺǼــالغ مالʽــة ʽʰؗــʛة نʶــʽʰاً مʷــارȄع ǽقــʨم Ǽإنʳــاز أعʺــال و  الأهلʽــة لا هــا لاحــȎ أن، وفــي ذات الʨقــʗ ی

الʺʷـــȞلة . وȃالʱــالي فـــإن لهـــامـــʧ الʛقاǼــة علـــى أعʺا هــاʺʻȞتُ فعالـــة مالʽــة أو مʴاســـʽʰة  لــʥ نʤʺـــاً ʱتʺ
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 ʙجــʨر فــي أنــه لا یʨــʴʺʱت ʘــʴʰــة فــي الʶʽئʛفعلــي لال Șــʽʰʢت ʛʽة اʺعــایʰاســʴʺــةاللʽولʙ )IAS(  أو
أشار(الʸʽʳʰـي، ؗʺـا ، في فلʧʽʢʶ الʺʕسʶات الأهلʽةفي ) IFRSمعایʛʽ الʱقʛȄʛ الʺالي الʙولʽة (

لعـام  /1ة فـي فلʶـʧʽʢ رقـʦ نʱائج تقʦʽʽ القانʨن الʺʦʤʻ لعʺل الʺʕسʶات الأهلʽـ) أن 4، ص2009
  ؗانʗ سلʽʰة في معʤʺها . -عالʺʽةوفȘ الʺعایʛʽ ال - 2000

ʥʻ ة الʗراسـة: هـل تʯـʦفʙ فـي الʭʻʮـة الʲʸلʻـة فـي فلʴـʻʠلاشـȜإوȂلʝʳ الʓʴال الʙئʛʻ الʯـالي 
   ،؟ هلʻةالʯʸغʙʻات والʙʵوȉ الʸلائʸة لȖʻʮʠʯ معایʙʻ الʯقʙȂʙ الʸالي الʗولʻة في الʓʸسʴات الأ

  لى هʚه الإشȞالʽة تʦ صʽاغة الأسʯلة الفʛعʽة الʱالʽة : وللإجاǼة ع
 فــي الʳانــʖ الʺــالي والʺʴاســʰي فــي الʺʕسʶــات الأهلʽــة أهــʙافاً  ʨن هــل ǽʹــع الأفــʛاد أوالعــامل) 1(

   واضʴة ومʙʴدة للʱقʛȄʛ الʺالي؟
الʱـʜام قـȑʨ  الأهلʽـة الʺʕسʶـات فـي  ʧ علـى الʳانـʖ الʺـالي والʺʴاسـʰيʽهل یʨʱفʛ لـȐʙ القـائʺ) 2(
  لفʛوض الأساسʽة للʱقʛȄʛ الʺالي والʺʴاسʰي؟ Ǽا
ʰʺǼـادȏ الʱقȄʛــʛ الʺـالي والʺʴاســʰي  الأهلʽـة الʺʕسʶــات فـيهـل یʶʺʱـʥ الʺʴاســʨʰن والʺـالʨʽن ) 3(

  ؟ الʺقʛرة ضʺʧ عالʦ الʺʴاسʰة الʺʱعارف علʽها دولʽاً 
 اً عʺʽقـــ وعʽـــاً  الأهلʽـــة الʺʕسʶـــات فـــي هـــل ʱʺǽلـــʥ العـــاملʨن فـــي الʳانـــʖ الʺـــالي والʺʴاســـʰي) 4(

   Ǽالʺʙʴدات الʱي تǼ Ȍʽʴعʺلʽات الʱقʛȄʛ الʺالي؟
)5 (ʜʽʺʱة، ب هل تʽات الأهلʶسʕʺال ʧادرة عʸة الʽانات الʺالʽʰدة؟الʙʴة مʽعʨن ʟائʸخ ʛفʨʱ  
ــــة؛) 6( ʽــــات الأهلʶسʕʺفــــي ال ʧʽʽوالʺــــال ʧʽʰاســــʴʺال Ȑʙلــــ ʛفʨــــʱد  هــــل تʨʽــــالقǼ ــــةʽفــــة الؔافʛالʺع

   الʺفʛوضة على الʺعلʨمات الʺالʽة؟
 ؟ قانʨن مʴلي مʻاسʖ لعʺل الإدارة الʺالʽة في الʺʕسʶات الأهلʽة الفلʽʻʽʢʶة ʨفʛیʱهل ) 7(

  :الʖʲʮأهʻʸة  -3

ي فـإمȞانʽـة تʽʰʢـȘ معـایʛʽ الʱقȄʛـʛ الʺـالي الʙولʽـة ʴǼـʘ مʨؗ ʧنهـا تʶـعى إلـى  ʙراسةتʰʻع أهʺʽة ال
ʙ وتʨحʽـ وأثʛ ذلʥ في تʧʽʶʴ الأداء الʺالي والʷʱغʽلي نʨʴ الأفʹل،، الʺʕسʶات الأهلʽة الʺʴلʽة 

فــي فلʶــʧʽʢ؛ حʽــʘ أن  الʺʺارســات الʺʴاســʽʰة بــʧʽ مʱʵلــف الʺʕسʶــات الأهلʽــة وغʽــʛ الʨȞʴمʽــة
ــــʜ(اســــʢʱلاع الــــʛأȑ الــــȑʚ قــــام Ǽـــــه  ʛؗـــــة  )8، ص2006أمــــان، مʽــــات الأهلʶسʕʺأوضــــح أن ال

ʴـʦʱ علʽهـا  ُ ǽ ȑʚالـ ʛاهة في أعʺالهـا، الأمـʜʻة والʽفافʷفة الʸل ʙقʱة تفʽʻʽʢʶالفل ʽـاء أسـالʻعʺـل ب ʖ
  ، وتقʦʽʽ الأداء . الʛقاǼةتفعʽل و ،  الʺʵاʛʡتʧʽʶʴ إدارة مʧ ها ʺʻȞ، تُ  جʙیʙة
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  :الʖʲʮهʗف  - 4

ʻة الʸلائʸـة فـي الʭʻʮـة الʲʸاسـʮ، والʯʸغʻـʙات  الʵـʙوȉمȎʗ تـʦفʙ تʗʲیʗ یهʙف هʚا الʘʴʰ إلى 
الʸـالي  تʻʮʠـȖ معـایʙʻ الʯقȂʙـǺʙإمȜانʻـة الʯي لها علاقة واضʲة وقȂʦة ، )الفلʻʹʻʠʴةالʲʸلʻة (

Ǽ ʜʺــا Ȟʺǽــʧ مــʧ تعȄʜــ، ، والʱعــʛف علʽهــا ودراســʱها فــي الʓʸسʴــات الأهلʻــة الفلʴــʻʹʻʠة ʻــةالʗول
   ʹعʽفة .الʺʱغʛʽات ذات العلاقة الʺعȄʨʻة القȄʨة، وتفعʽل الʺʱغʛʽات ذات العلاقة الʺعȄʨʻة ال

5- :ʖʲʮة الʻʱمʹه  

لʴʱلʽلــي الʨصــفي ا الʺʻهʳــʧʽ اتʰــاع ، فقــʙ تــʦ العʺــل علــى الʙراســة إشــȞالʽةالإجاǼــة عــʧ مــʧ أجــل 
ʦتــ ʘــʽائي ، حʛقʱاجعـة  والاسـʛم ʧع مـʨضــʨʺــات الʽــادرمأدبʸ ــاتȄــي ، لودورʱات الʛــʽغʱʺال ʙیـʙʴʱ

ʽـȘ فـي إمȞانʽـة تʰʢ والʱـي تـʕثʖʳǽ ، ʛ تʨفʛها بʙرجة مـا ضـʺʧ الʯʽʰـة الʺالʽـة والʺʴاسـʽʰة الʺʴلʽـة
 ȄـʛʡȘ  عـʧ مʶـح Ǽـإجʛاء فقـʙ قـام الʰاحـʘ الʳانʖ الʽʰʢʱقي في أما . معایʛʽ الʱقʛȄʛ الʺالي الʙولʽة

زعــʗ علــى عʻʽــة الʙراســة، وتــʦ اخʰʱــار الفʛضــʽات الʱــي تــʦ وضــعها للʨصــʨل إلــى نʱــائج  اســʰʱانة وُ
  الʙراسة . 

 نʦʸذج الʗراسة :  -6

ʙʻʱــʶراســة إلــى تʙات الʽضــʛــار فʽة معʰاســʴʺــة الʽالʺال ʦــاص) 1( رقــʵاد والʙإعــǼ ضʛوعــ ʦائʨالقــ 
ʽ ʦʺي للʺʴاسـʰة والـʨاردة فـي الʺعʽـار رقـǼالإʡـار الʺفـاه الʺالʽة ، حʽـʘ أن تـʨفʛ الأسـʝ الʵاصـة 

انʽـة تʽʰʢـȘ الʺعـایʛʽ الʺʴاسـʽʰة الʙولʽـة Ǽـالقʨل ǼإمȞ -مـʧ وجهـة نʤـʛ الʰاحـʘ –ؗفـʽلاً  )، یʙʰو1(
، ʧʽʢʶة في فلʽات الأهلʶسʕʺا وفي في الʚذج هʨʺʻال ʛʰʱوض تعʛالʺـالي، والفـ ʛـȄʛقʱاف الʙأه : 

ʨد لي ، والʺʴــʙدات، والʸʵــائʟ الʨʻعʽــة ، والقʽــالأساســʽة للʱقȄʛــʛ الʺــالي ، ومʰــادȏ الʱقȄʛــʛ الʺــا
العʸʻــʛ  علــى مʰاشــʛة تــʕثʛ الʺفʛوضــة ، والقــانʨن الʺʰʢــȘ عʻاصــʛ أساســʽة (مʱغʽــʛات مʶــʱقلة)

. ʧʽʢʶة في فلʽات الأهلʶسʕʺة في الʽولʙال ʛʽالʺعای Șʽʰʢة تʽانȞإمǼ لʲʺʱʺع، الǼاʱال  
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) ʤل رقȜراسة1* شʗذج الʦʸن : ( 

  الʯʸغʙʻ الʯاǺع                    الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة                     
  

  

-untinghttp://accoPrepared by the researcher with the help of  :Source*
)5(accounting.html-of-framework-master.blogspot.co.il/2009/03/conceptual  

  
 فʙضʻات الʗراسة :  -7

  یلي : الʶابȘ ؗʺا الʨʺʻذج إلى اسʻʱاداً  الʙارسة فʛضʽات سʨؔʱن 
7.1-  ȉوʙشــ ʙفʦتــ ʥʻة بــʻــائʶعلاقــة ذات دلالــة إح ʗجــʦــة: لا تʴʻئʙة الʻضــʙدة فــي مالفʗــʲ

هلʻــة فــي الʓʸسʴــات الأ معــایʙʻ الʯقȂʙــʙ الʸــالي الʗولʻــةȀمȜانʻــة تʻʮʠــȖ الʭʻʮــة الʲʸاســʻʮة ، و 
   الفلʻʹʻʠʴة .
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  : الفʙضʻات الفʙعʻة -7.2

1. ʙد أهʨوج ʧʽة بʽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨالʺالي،لا ت ʛȄʛقʱدة للʙʴة ومʴاف واض 

 Șʽʰʢة تʽانȞمȂةوʽولʙالʺالي ال ʛȄʛقʱال ʛʽمعای ʽʻʽʢʶة الفلʽات الأهلʶسʕʺةفي ال .  

2.  ʧʽة بــʽــائʸعلاقــة ذات دلالــة إح ʙجــʨلا ت ʛــȄʛقʱة للʽوض الأساســʛــالفǼ ȑʨام قــʜــʱال ʛفʨتــ

 الأهلʽـــــة الʺʕسʶـــــات فـــــي معـــــایʛʽ الʱقȄʛـــــʛ الʺـــــالي الʙولʽـــــةوȂمȞانʽـــــة تʽʰʢـــــȘ الʺـــــالي 

 .الفلʽʻʽʢʶة

3.  ʧʽــــ الʶʺʱــــʰʺǼ ʥــــادȏ الʱقȄʛــــʛ الʺــــالي الʺقــــʛرة، لا تʨجــــʙ علاقــــة ذات دلالــــة إحʸــــائʽة ب

 Șʽʰʢة تʽانȞمȂةمعاوʽولʙالʺالي ال ʛȄʛقʱال ʛʽات في یʶسʕʺة الʽة الأهلʽʻʽʢʶالفل.  

4.  ʧʽة بʽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨلا ت Ȍʽʴي تʱدات الʙʴʺالǼ Șʽʺوعي ع ʛفʨت

 لأهلʽةا الʺʕسʶات في معایʛʽ الʱقʛȄʛ الʺالي الʙولʽةوȂمȞانʽة تǼ ȘʽʰʢالʱقʛȄʛ الʺالي، 

  .الفلʽʻʽʢʶة

 تـʨفʛ خʸـائʟ نʨعʽـة مʴـʙدة للʽʰانـات الʺالʽـةʧʽ لا تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸـائʽة بـ .5

  الأهلʽة. الʺʕسʶات في معایʛʽ الʱقʛȄʛ الʺالي الʙولʽةوȂمȞانʽة تȘʽʰʢ الʺʛʵʱʶجة، 

6.  ʧʽة بــʽــائʸعلاقــة ذات دلالـة إح ʙجـʨوضــة علــى لا تʛد الʺفʨʽـالقǼ ــةʽفــة الؔافʛالʺع ʛفʨتـ

 الʺʕسʶـــات فـــي ʙولʽـــةمعـــایʛʽ الʱقȄʛـــʛ الʺـــالي الوȂمȞانʽـــة تʽʰʢـــȘ الʺعلʨمـــات الʺالʽـــة، 

 الأهلʽة.

قانʨن عȑʛʸ یʦʤʻ عʺل الʺʕسʶات  تʨفʛ بʧʽ إحʸائʽة دلالة ذات علاقة تʨجʙ لا . 7

 الأهلʽة الʺʕسʶات في الʙولʽة الʺالي الʱقʛȄʛ معایʛʽ تȘʽʰʢ الأهلʽة ، وȂمȞانʽة

  الفلʽʻʽʢʶة

  الʴاǺقة والʗراسات الʹȏʙʢ  الإʟار -8

  مʠʶلʲات الʗراسة : -8.1
 ʙـȂʙقʯال ʙʻـ معـایʸاليال )IFRS : ( ـارة هـيʰع ʧعـة عـʨʺʳم ʧمـ ʛʽة الʺعـایʽʰاسـʴʺال 

 تʢـʛȄʨ إلى تهʙف)، و IASBالʙولʽة ( الʺʴاسʰة معایʛʽ مʳلʝ عʧ صادرة وتفʛʽʶاتها،
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 للʽʰʢʱـȘ وقابلـة ومفهʨمـة الʳـʨدة، عالʽـة تʨؔن  الʛʢق والإجʛاءات الʺʴاسʽʰة مʧ حʜمة

علــى نفــʝ  تʶــʙʻʱو  .اقʸʱــادǽة Ǽقــʛارات للقʽــام الʺʶــʙʵʱمʧʽ وȃــاقي الʺʶــʧȄʛʺʲʱ لʺʶــاعʙة

) IAS(الʙولʽـة لʺعـایʛʽ الʺــʴاسʰة (Conceptual Framework)الإʡـار الʺفـاهʽʺي 

ʙوقـــ ، ʦام تـــʙʵʱي اســـʴلʢـــʸم ʛʽمعـــای ʛـــȄʛقʱـــة الʺـــالي الʽولʙال ، ʛʽة ومعـــایʰاســـʴʺال 

أن معـایʛʽ الʱقȄʛـʛ الʺـالي تʺʲـل امʱــʙاداً  حʽـʘ ، الʴʰـʘ هـʚا فـي تʰـادلي ʷǼـȞل الʙولʽـة

ʛʽة  للʺعایʽولʙة الʽʰاسʴʺال. 

 ــاتʴسʓʸة :  الʻʹʻʠــʴــة الفلʻــة ، وتالأهلʽʴȃر ʛــʽــات غʶسʕاً فــاعلاً هــي مȞȄʛــل شــʲʺ

فــــي  للʺʕسʶــــات الʨȞʴمʽــــة والʛســــʺʽة فــــي تʴقʽــــȘ الʽʺʻʱــــة الاقʸʱــــادǽة والاجʱʺاعʽــــة

ʧʽʢــʶفل ،Ȍــʷʻاعــات فــي وتʢق ،ʦʽعلــʱة والإغاثــة، الʢــʷوالأن ʜتؔــʛوت ،Ȑʛــة الأخــȄʛʽʵال 

 الʵارجي. الʙعʦ لىمʷارȄعهاع تʺȄʨل في

  : ةʻفافʵالȘعلʱة تʽفافʷح الʨضʨة بʺʤاءات الأنʛة، داخل والإجʶسʕʺال Ȍʰتʛد وتـʨجـʨب 

  الʺعلʨمات . عʧ للإفʸاح عامة سʽاسة

  : الاʟار الʸفاهʸʻي للʲʸاسʮة -8.2
 لقʰـ مـʧ اعʱʺـاده ، وقـʙ تـʰʷǽʦه الاʡار الʺفاهʽʺي للʺʴاسʰة الʙسʨʱر الـǽ ȑʚقـʨد الʤʻـام الʺʴاسـʰي

ʝلʳم ʛʽة معایʰاسʴʺة الʽولʙأنـه 1989 عـام في الǼ فʛعـ ُ Ȅتُ  ، و ȑʚـار الـʡـة" الإʽـه عʺلʽـى علʻʰ 
 ʧض الأسـاس مـʛوالغـ ،ʧʽʽـارجʵال ʧʽمʙʵʱـʶʺـة للʽانـات الʺالʽʰض الʛاد وعـʙالإإعʺʽـار الʺفـاهʡي 

ʝلـــʳة مʙــاعʶم ʨــة  هــʽولʙال ʛʽالʺعــایIASB  ـــةʽالʺال ʛȄقــارʱاد الʙـــة لإعــʽدول ʛʽمعــای ʛȄʨــʢفـــي ت
ن، عʺــــا(نُ "ʽة، وفــــي إعـــادة مʛاجعــــة الʺعــــایʛʽ الʙولʽـــة لإعــــʙاد الʱقــــارʛȄ الʺالʽـــة الʺʨجــــʨدة الʺʶـــʱقʰل
  .  )4، ص2017

  : ) http://www.ifrs.org/( مȂʦʯʴات ةللʲʸاسʮة مʥ ثلاث الʸفاهʸʻيوʦؒʯȂن الاʟار 
 ةالʺالʽʰ ʽاناتهʙاف الأ : الȎʦʯʴʸ الاول

ʰال Ȏʦʯʴʸةانيالʽالʺال ʦائʨالق ʛاصʻة، وعʽʰاسʴʺمات الʨة للʺعلʽعʨʻال ʟائʸʵال :  
ʖالʰال Ȏʦʯʴʸوضالʛاف (الفʛʱاس والاعʽالق ʦʽاد ،: مفاهʰʺوال، ȏ .(داتʙʴʺوال  
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  ة :الʸالʻ لʻʮاناتف ااهʗأالȎʦʯʴʸ الاول:  -8.2.1
ــــاتهــــʙف یʲʺʱــــل ال ــــة الʛئʶʽــــي للʽʰان ʽفــــي الʺال ʛʽفʨمــــات تــــʨل معلʨحــــ ʜــــ ʛؗʺوالاداء، ،الʺــــالي ال 
 اتʵــاذ فــي الʺʶــʙʵʱمʧʽ مــʧ عȄʛʹــة لقاعــʙة صــالʴة تؔــʨن  ، ʽʴǼــʘ للʺʷــʛوع الʻقǽʙــة والʱــʙفقات
 مʵʱـــــȑʚ القـــــʛارات الاســـــʲʱʺارȄة والائʱʺانʽـــــة،أو  الʺʷʻـــــأة الاقʸʱـــــادǽة، ســـــʨاء أصـــــʴاب القـــــʛارات
) أنــه لا یʨجــʙ اخــʱلاف فــي أهʺʽــة 2،ص2002وقــʙ أʣهــʛت دراســة (الʽʢʵــʖ ،)، 2014(الــʙاود،

لʺʕسʶـات الʱـي تʱʹـʺʻها الʱقـارʛȄ الʺالʽـة الʺʷʻـʨرة ، Ǽالʶʻـʰة لؔـلٍ مـʧ الʺʴللـʧʽ الʺـالʧʽʽ، وا الʻʰـʨد
. ʧȄʛʺʲʱʶʺة، والʽولʙال   

 عʹاصـʙ سـʻʮة والʲʸا للʸعلʦمـات الʹʦعʻة الʶʳائʝ : وʸʵȂلالȎʦʯʴʸ الʰاني-8.2.2
ʤائʦة:  القʻالʸال  

  (أ) الʶʳائʝ الʹʦعʻة للʸعلʦمات الʲʸاسʻʮة: 
 صفات تʳعل الʺعلʨمات الʺعʛوضة في الʽʰانات الʺالʽـة مفʽـʙةǼأنها : "الʨʻعʽة  الʸʵائʟتُعʛف 

ʧʽمʙʵʱʶʺلللʺʷة  ، وتʽة الأساسʽعʨʻال ʟائʸʵما یليال :ʤة للفهʻها ( القابلʱʽلقابل ʧمـ ʦـل قلفهʰ
ʧʽمʙʵʱـــــʶʺال ،( لاءمــــــةوʸال )ʺهــــــاملائʱ اراتʛالقــــــ ȑʚــــــʵʱاجــــــات مʴل( ــــــة، وʻقʦثʦʸال ) ʧــــــȞʺǽ

مʛور مع وع إجʛاء مقارنة للقʨائʦ الʺالʽة للʺʛʷ ( القابلʻة للʸقارنةو )، د علʽهاالاعʱʺا لʺʙʵʱʶمʧʽل
ʧمʜعارات، () " الʳ10،ص2012ال( ، )FASB, 2006( . 

تـʦ تʙʴیــʙ عʷـʛة عʻاصــʛ مʛʱاʢǼـة تʱعلــȘ  )6(الʽʰـان رقــʨʺǼ  ʦجـʖ : (ب) عʹاصـʙ القــʦائʤ الʸالʻــة
)، Liabilities( الالʜʱامـات )،Assets( : الاصـʨل ، وهـيǼقʽـاس أداء الʺʕسʶـة ووضـعها الʺـالي

) ʦاكʛـʱʺال ʠالفـائEquity،( اداتالإʛیــ )Revenues،( وفاتʛـʸʺال )Expenses،( ʖاســȞʺال 
)Gains ،(ʛــائʶʵال)Lossesخلʙــامل ( )، الــʷالComprehensive Income ارʺʲʱالاســ ،(

) ʧʽؔل الʺالʰق ʧمInvestment by owners) ʧʽؔعات علـى الʺـالȄزʨʱال ،(Distribution to 
Owners( . )ادʴولي الاتʙال ،ʧʽʰاسʴʺ2010 لل( . 

 8.2.3-  :ʖالʰال Ȏʦʯʴʸافالʙʯاس والاعʻالق ʤʻل ما یلي :   مفاهʸʵوت :  

A. ) ةʻوض الاساسʙالفʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴل : وهي )2010، الاتʺʷوض وتʛعة فȃأر : 

) ،  اس مʴاسـʽʰة مʴـʙدةمʧ خلال وحـʙه قʽـ هانʷاʡات ( إمȞانʽة تعʅȄʛ فʙض الʦحʗة الاقʶʯادǻة
 فـʙض الʦحـʗة الʹقǻʗـة) ، ولʺʷʻأة Ȅʨʡل وغʽـʛ مʴـʙدالافʛʱاضي لعʺʛ الن (أ Ȃةر فʙض الاسʙʸʯاو 
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Ȟʺǽــʧ تقʶــʦʽ نʷــاʡات (  :فــʙض الʗورȂــة) ، وأن الʺــال هــʨ وحــʙة القʽــاس والʴʱلʽــل الʺʴاســʰي(

  . )لى فʛʱات زمʽʻة اعʰʱارȄةإ الʺʷʻأة الاقʸʱادǽة

B. ة الأʮاســʲʸــادئ الʮة مʻساســ)/http://www.principlesofaccounting.com(  

قـا عʻهـا وف صـʨل والالʜʱامـات والʱقȄʛـʛاحʶʱـاب قʽʺـة الأ( مʗʮأ الʯؒلفة الʯارʻʳȂـة :وهي

ما یʛاد عʻــʙالاعʱــʛاف Ǽــالإ( یʙادمʮــʗأ الاعʯــʙاف Ǻــالإ) ، ولʶــعʛ الʱʺلــʥ بʱــارȄخ العʺلʽــة

 Șقـــʴʱن قـــابلاً أیʨـــȞǽ ه وǼـــاʶʱاك ʙـــʻوع Șقـــʴʱولل ، (أ الإʗـــʮـــامل مʵـــاح الʶف) ʙـــȄوʜت

 .الʺالʽـة)  للʺʶـʙʵʱمʧʽ الʺʱʵلفـʧʽ للقـʨائʦ مʨر الʱي تʴـʙث فʛقـاً الافʸاح الؔافي عʧ الأ

ʙدراســـة وقـــ ʗـــʻʽل( بʨأنـــه  )14()2010، العلـــǼ ʙجـــʨـــام یʺʱاه ʧات مـــ ʛؗـــʷـــاهʺة الʶʺال 

 وغʽــʛ العادǽــة الʺالʽــة الʻʰــʨد جʺʽــع عـــʧ الʺʴاســʰي حǼالإفʸــا ، غــʜة قʢــاع فــي العامــة

ʜ قائʺة في العادǽة ʛؗʺخل، وقائʺـة الʺالي، الʙوقائʺـة الـ ʛـʽغʱق  فـي الʨحقـ ʧʽʺـاهʶʺال، 

 الʺالʽة . الʛقاǼة تفعʽل بهʙف الاهʱʺام هʚا ، وأن الʺʴاسʽʰة والʽʶاسات

C. داتʗــʲʸال-  ʦــʻدالق )ʖــʽʢʵدات ، و ، وهــي أر  )17، ص2002، الʗــʲــة م تʵــʸل : ȁع

مʨازنـــة تؔلفـــة تʜوȄـــʙ الʺعلʨمـــات Ǽالʺʻفعـــة الʺʛʱتʰـــة علـــى ( علاقـــة الʯؒلفـــة والʸʹفعـــة

 )، ثʛʽ بʻـʙ معـʧʽ علـى العʺلʽـات الʺالʽـة ȞؗـلأمـȐʙ تـ(هʻʸة الʹʴـʻʮة الأ) ، واسʙʵʱامها

ن ʽʰʡعــة Ǽعــʠ الʸــʻاعات والʳʱــارة تʳعلهــا تʽʴــʙ عــʧ الȄʛʤʻــة (إمʲــʗدات الʶــʹاعةو

ɹِ  الʲʯفȌ) ، والعامة نـه ʳǽـʖ اخʽʱـار ذلـʥ الʴـل إȑ شـʥ فأعʻـʙ تʨلـʙ (والʚʴر)  ʢʽة(ال

 ُ ǽ لا ȑʚالأال ʛیʙخلغالي في تقʙل والʨص (.  

  الأهلʻة في فلʥʻʠʴ وتȂʦʸل مʵارȂعها: واقع الʓʸسʴات - 8.3
والإجʱʺاعʽـة فـي الʺʱʳʺـع  ǽعʛʰʱ قʢاع العʺل الاهلي فـي فلʶـʧʽʢ مـʧ اهـʦ القʢاعـات الاقʸʱـادǽة

 علاً للʺʕسʶــات الʨȞʴمʽــة والʛســʺʽة فــي تʴقʽــȘ الʽʺʻʱــة الاقʸʱــادǽةالفلʶــʻʽʢي، وʲʺȄــل شــȞȄʛاً فــا
  . والاجʱʺاعʽة، وʦʹȄ هʚا القʢاع ؗافة الʺʳالات الهامة الʺȞʺلة لʺʕسʶات الʙولة

 ) فــيNGOs( الʨȞʴمʽـة غʽــʛ الʺʤʻʺـات عــʙد بلـغ فقــʙ ،2016الأخʽـʛة فــي عـام  للʱقــʙیʛات ووفقـاً 
Șʡــاʻʺة الʽʻʽʢــʶ3600( الفل (،ــةʺʤʻزع مʨــʱاقــع تʨب )2800 (ــة، الʹــفة فــيʽȃʛو الغ)فــي) 800 
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الȄʛʽʵـــة، والʷـــʰابʽة، والȄʛاضـــʽة  الʱعلـــʦʽ، والإغاثـــة، والأنʷـــʢة قʢاعـــات فـــي وتʷʻـــȌ غـــʜة، قʢـــاع
والȄʨʺʻʱــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ، وقʹــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاǽاالʴقʨق ، والȄʛʴــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات  

)http://www.palestineeconomy.ps/article/4907/ .(  
ʜؔتʛȄا وʚاع هʢل القȞʷǼ ʛʽʰؗ ل فيȄʨʺعه تȄارʷه مʱʢʷعلى وأن ʦعʙـارجي الʵولي، الʙوالـ ʘـʽح 

 وتــأتي ،)%78.3( بلغــʗ 2008 لعــام للȄʨʺʱــل ؗʺʸــʙر الʵــارجي الــʙعʦ علــى الاعʱʺــاد نʶــʰة أن
 مــʶǼ ʧــʢʽاً  جــʜءاً  ʷǽــȞل الʲانʽــة فــي تʺȄʨــل الʺʕسʶــات الأهلʽــة، والــȑʚ الʺʛتʰــة فــي العʽȃʛــة الــʙول

  ʛةالأخʽــ الʺʛتʰــة فــي الفلʶــʽʻʽʢة الʽʻʡʨــة فــي حِــʧʽ تقــع الʶــلʢة ، لهــʚه الʺʕسʶــات الʺالʽــة الʺــʨارد
 والȄʨʺʱــل قʽʺــة الʺʶــاعʙات فــإن 2015حʙیʲــة لعــام  تقــʙیʛات ووفــȘَ  . )68، ص2005 شــʛف،(

، دولار ملʽار )1.6إلى ( وصلʗ الأهلʽة للʺʕسʶات   .)الʵارج مǽ ʧأتي معʤʺها سȄʨʻاً
ـــــــʙ أشـــــــارت ، 2006مـــــــاس، ( الفلʶـــــــʻʽʢي الاقʸʱـــــــادǽة الʽʶاســـــــات أʴǼـــــــاث لʺعهـــــــʙ دراســـــــة وق

http://www.aljazeera.net/اذ إلــــى ) ؛ʨʴʱــــة الأعʺــــال اســــʽــــة الإغاثȄʛʽʵــــة علــــى والʸʴال 
ʛــʰالأك ʧة مــʰــʶــل نȄʨʺʱــارجي الʵاقــع الʨهــا )،%18.3( بʽم تلʨة العلــʽــانʶة الإنʢــʷــة والأنʽقافʲال 
) ؛ /http://www.aljazeera.net،  2015وقــʙ أشــارت دراســة (الأʡــʛش، .)16.4%بʨاقــع (
 ʶـʧʽʢ،أولȄʨة للʽʺʻʱـة الʺʶـʙʱامة فـي فل تُʺʲل لا بʛامج في الȄʨʺʱل تʙʵʱʶم الʺʤʻʺات مʧ أن ʛʽʲؗاً 
ʖــʽهــا وتغʻع عȄــارʷʺة الǽــادʸʱالاق ȋʛʱــʷــة، ؗʺــا تʽاجʱهــات والإنʳال ʧمــ ʙیــʙــة العʴف( الʺانʛصــ 

45%( ʧح مʦʳ حʻـل الʺـȄʨʺʱالإدارة ل ʧمـ ʥهـات .  تلـʳال ʙـة،أشـار وقـȃارʙالع)23،ص 2011-
24(   ʧة، ومʽʻʽʢʶة الفلʽات الأهلʶسʕʺة في واقع الʽʶسʕʺقادات الʱالان ʠعǼ دʨهʺها: أ إلى وج

ارتʰاȋ نʷاȋ هʚه الʺʕسʶات Ǽالʸفة الʽʸʵʷة للʺʕسʝ، وغʽـاب الʳʱـانʝ والʱؔامـل بـʧʽ أعʹـاء 
  .فʶاد الإدارȑ، وضعف الإمȞانات الʺالʽة الʚاتʽة لهʚه الʺʕسʶاتالʺʕسʶة الأهلʽة، وال

8.4- ʻالʸة الǺقاʙال :ʥʻʠʴة في فلʻات الأهلʴسʓʸة على ال  
لـى: إتقʦʶ الʛقاǼة الʺالʽة على الʺʕسʶات الأهلʽة الفلʽʻʽʢʶة مʧ حʘʽ الʳهة الʱي تʺـارس الʛقاǼـة 

ة وزارة الʵارجʽــة Ǽعــʙة مʶــȄʨʱات، وهــي : رقاǼــالʛقاǼــة الʵارجʽــة، والʛقاǼــة الʙاخلʽــة، وتʲʺʱــل الʛقاǼــة 
رقاǼــة و الʙاخلʽــة الفلʶــʽʻʽʢة، وهʯʽــة الʛقاǼــة العامــة، ورقاǼــة الهʯʽــات العʺʨمʽــة للʺʕسʶــات الأهلʽــة، 

ـانʨن قـ ىالʳهات الʺانʴة، أما الʛقاǼة الʙاخلʽة فهي الʱي تُʺارس مʧ قʰـل إدارة الʺʤʻʺـة، وقــʙ أعʢــ
م وزارة الʙاخلʽـــــة صــــلاحʽة تʶــــʽʳل 2000) لʶـــʻة 1لʽـــة رقــــʦ (الʳʺعʽـــات الȄʛʽʵـــة والهʯʽــــات الأه

  ومʛاقʰة الʺʤʻʺات الأهلʽة في مʻاȘʡ الʶلʢة الفلـʽʻʽʢʶة.
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 سـةبʻʽـʗ درا فقـʙ، فلʶـʧʽʢأثʛ الʛقاǼة الʺالʽة على اسʛʺʱار الȄʨʺʱل للʺʕسʶـات الأهلʽـة فـي  حʨلَ و 
ـʛʺʱار فعـــال فـــي اســ ) أن تــʨفʛ مقʨمــات الʛقاǼــة وأدواتهــا تʶــاهʷǼ ʦــȞل9-8، ص2005(شــʛف، 

 وجʨد العʙیـʙ مــʧ مـʨاʧʡ الʵلـل ؗʺا أوضʗʴ الʙراسةالȄʨʺʱـل للʺʤʻʺات الأهلʽة في قʢاع غʜة ، 
  والقʨʸر في الʛقاǼة الʺالʽة في العʙیʙ مʧ الʺʕسʶات الأهلʽة. 

 ʙرصــ ʙـة الʺــال العـام، وقــǽحʺا ʨوهــ ،ʝʽف رئـʙإلـى هــ ʧʽʢــʶــة فـي فلʽـة الʺالǼقاʛان الʨـعى دیــʶȄو
Ǽــة مʻهــا (دیــʨان الʛقاو تʴفʤــات ʽʲؗــʛة علــى إدارة الʷــʨʯن الʺالʽــة فــي الʺʕسʶــات الأهلʽــة، ʙیʨان الــ

   : )13، ص2013الʺالʽة والإدارȄة، 
ت عـʙم وجــʨد أنʤʺـة مالʽــة أو إدارȄـة أو تعلʽʺــات معʱʺـʙة ومʰʱعــة لʤʻʱـʦʽ الإجــʛاءات والعʺلʽــا) 1(

 ǽة لعʺلʽـات الʷـʛاء، حʽـʘ لا یـʦʱقʸـʨر الـʙورة الʺʶـʙʻʱ) 2، (الʺالʽة في Ǽعʠ الʺʕسʶات الأهلʽة
قʸــʨر Ǽعــʠ ) 3،( تȄʛʴــʛ ســʙʻات إدخــال معʱʺــʙة، ولا یــʦʱ الʨʱقʽــع علــى اســʱلام الʺــʨاد الʺʷــʛʱاة 

الأنʤʺة في مʨضʨع الʶʴاǼات الʽؔʻʰـة، وعـʙم وجـʨد فʸـل فـي الʨاجʰـات والʸـلاحʽات فـي إعـʙاد 
شــʛ ات الأهلʽــة Ǽالʸــʛف الʺʰاقʽــام الإدارة الʺالʽــة لــʰعʠ الʺʕسʶــ) 4، (واعʱʺــاد الʶʱــȄʨات الʽؔʻʰــة

ضـــȌʰ عʺلʽـــة الʛʰʱعـــات الʻقǽʙـــة ǼالʷـــȞل الʶـــلʦʽ، حʽـــʘ لا یـــʦʱ ) عـــʙم 5( ،مـــʧ إیʛاداتهـــا الʙاخلʽـــة
عʙّ سʙʻات القʠʰ، ومهام أمʧʽ الʙʻʸوق.  الفʸل بʧʽ مهام مُ

8.5-  :ʥʻʠʴة في فلʻات الأهلʴسʓʸالǺ علقةʯʸة الʻلʲʸال ʥʻانʦالق  

فلʶــʧʽʢ هــʨ القـانʨن العʲʺــاني الʵـاص Ǽالʳʺعʽــات لعــام ǽعʰʱـʛ اول قــانʨن للʺʕسʶـات الاهلʽــة فـي 
 ، ولازال هــʨ الأســاس لؔــل القــʨانʧʽ والــʦʤʻ اللاحقــة، و تʨالــʗ الʱعــʙیلات علــى هــʚا القــانʨن 1907

 ʦرقـ ʗـʴة تʽʻʽʢʶة الفلʽʻʡʨة الʢلʶال ʧان عʷا الʚن بهʨقان ʛور آخʙى صʱة حʙیʙات جʽʺʶʺǼ1 
والـــȑʚ صـــʙرت  الأهلʽـــة"، والʺʤʻʺـــات الȄʛʽʵـــة الʳʺعʽـــات تʴـــʗ مʶـــʺى " قـــانʨن  م،2000للعـــام 

) ʦزراء رقʨال ʝلʳار مʛقǼ ةǽʚʽفʻʱه الʱʴ2003) للعام 9لائ ʨه القـʚـع هـʽʺأن جǼ لʨالق ʧȞʺȄو ، ʧʽان
لʷـȘ كانʗ مʛʳد تعʙیلات لقانʨن الʳʺعʽات العʲʺانʽة، ولʗʶʽ قʨانʧʽ جʙیʙة Ǽالؔامل. وعʙʻ تقʦʽʽ ا

ُ  ،)1/2000لي (الʵاص Ǽالادارة الʺالʽة في القانʨن الʴا ǽʧȞʺ  إلى ʛʤََʻالي: الʱول الʙʳال  
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*) ʤول رقʗة ر  : )1جʻعاونʯات الʻعʸʱة والʻات الأهلʴسʓʸل الʸلع ʤʢʹʸن الʦالقان ʤʻʻتق ʤام لع /1ق
2000  

ʤقʙار  الʻعʸار  الʻعʸال ʃȂʙتع   ʤن رقʦالي في القانʲاقع الʦة 1الʹʴ2000ل  

  هʗف القانʦن   1

ʖʳǽ ʧʽʶʴ أن ʨȞǽن هʙف القانʨن  ت
العʺل الʺالي Ǽالʺʕسʶات الاهلʽة Ǽʺا 

 ، ʙʽʽقʱال ʝʽال، ولʨسلامة الام ʧʺʹǽ
  وسʛʢʽة الʙولة على العʺل الاهلي.

ʘʽʴǼ شʺلَ على  كان هʙف القانʨن مʜدوجاً 
تʧʽʶʴ العʺل الʺالي Ǽالʺʕسʶات الأهلʽة، وفي 
نفʝ الʨقʗ عʜز الʨصاǽة علʽها، خاصة في 

لا ا بʽؔʻة الʱعʺʦʽ الǽ ȑʚفʛض عʙم فʱح حʶاǼات
  . ʨʺǼافقة وزارة الʙاخلʽة

ة  2   الʵʸارؕ
ʖʳǽ أن تʷارك الʺʕسʶات ذات 

  العلاقة في صʽاغة القانʨن.
ة الʳʺعʽات والʺʕسʶات الأهلʽة  كانʗ مʷارؗ

  . في اعʙاد وصʽاغة القانʨن الʙʳیʙ مʙʴودة جʙاً 

  الادارة الʘاتʻة  3

ʖʳǽ ان ʧʺʹǽ القانʨن للʺʕسʶات 
ة مʨاردها الاهلʽة ان تʧȞʺʱ مʧ إدار 
  ȃʺا، و  الʚاتʽة ʚؗمʦ مالʽة مʱʶقلة

ǽاردهاʨʺل لʲام الامʙʵʱالاس Șقʴ .  

 ل القانʨن للʳʺعʽات الادارة الʚاتʽة لʺʨاردهافِ كَ 
ولʧؔ تʗʴ الʨصاǽة والʛʢʽʶة، حʘʽ تʵʹع 

الʳʺعʽات لʛقاǼة وزارة الʙاخلʽة، و هʚا ʙʴǼ ذاته 
  ǽعʛʰʱخلل واضح في القانʨن.

  الʙقاǺة  4
القانʨن للʙولة حʖʳǽ  Ș ان Ȟǽفل

الʛقاǼة على الʺʕسʶات الاهلʽة لʨؔنها 
ʝʽال عام ولʺǼ فʛʸʱخاص.مال  ت  

تʦ إخʹاع الʺʕسʶات الأهلʽة والʳʺعʽات لʛقاǼة 
وزارة الʙاخلʽة، بʻʽʺا ؗان ʖʳǽ أن تʦʱ الʺʛاقʰة 

علʽها مʧ الʨزارة الʺʸʱʵة ، وهي وزارة الʨʯʷن 
  الاجʱʺاعʽة.

5  

الاتʴاق مع 
 Ȏْادʮم
ʮة الʲʸاس

الʯʸعارف 
علʻها 

)GAAP(  

ʖʳǽ ان تʱʺاشى مʨاد القانʨن مع 
الفʛوض والʺʰادȏ الʺʴاسʽʰة الʺʱعارف 
علʽها في الʰلʙ مʴل عʺل الʺʕسʶات 

  الأهلʽة.

إن القانʨن لا یʱʺاشى مع الʺʰادȏ الʺʴاسʽʰة 
Ǽالؔامل، وʵȃاصة تȘʽʰʢ أساس الاسʴʱقاق، 

حʘʽ یʟʻ بʙلاً مʧ ذلʥ على تȘʽʰʢ الاساس 
،ȑʙقʻقة  الʽحق ʝȞة لا تعʽالʺال ʦائʨعل القʳǽ مʺا
  اعʺالها.

  الʯؒامل  6
ʖʳǽ أن یʦʤʻ القانʨن العʺل الʺالي 

  .ȞʷǼل ؗامل ولʝʽ جʜئʽاً 

 ȑʚب الʨلʢʺل الȞʷالǼ ًؗاملا ʝʽن لʨإن القان
یلʰي حاجات الادارة الʺالʽة في الʺʕسʶات 

  الاهلʽة.

  الʦضʦح  7
ʖʳǽ أن تʨؔن نʨʸص القانʨن 

ʨȞǽن هʻاك مʳال واضʴة، ʘʽʴǼ لا 
  للʱأوȄل والʱفʛʽʶات الʺʱعʙدة.

یʨجʙ هʻاك Ǽعʠ الʺʨاد الغامʹة في القانʨن 
  والʱي ʧȞʺǽ تفʛʽʶها Ǽاكʛʲ مʧ معʻى.

8  
الاسʯقʙار 

الʸالي 
  للʓʸسʴات

 Șʽقʴن على تʨعʺل القانǽ أن ʖʳǽ
الاسʱقʛار الʺالي للʺʕسʶات مʧ خلال 

الʟʻ على مʨارد تقʙمها الʙولة 

ǽعʺل القانʨن ȞʷǼل جʜئي على تʴقȘʽ الاسʱقʛار 
 ʧع ʘیʙʴال ʛʰة عʽات الأهلʶسʕʺالʺالي لل

الʺʨارد والʺʸادر الʺʨʺʶح بها لʱلقي الامʨال، و 
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ات ضʽʰȄʛة، مع للʺʕسʶات، واعفاء
عʙم الاخلال Ǽعʛʸʻ الʛقاǼة في حال 

  الʛʰʱعات الاجʽʰʻة.

 ʦولة في دعʙعلى دور ال ʟʻه لا یʻؔل
  الʺʕسʶات الاهلʽة.

9  
مع الاتʴاق 

  حقʦق الانʴان

ʖʳǽ ان یʱʺاشى القانʨن مع حقʨق 
الانʶان، و خاصة فʽʺا یʱعلʴǼ Șقʨق 

  ومʴʱʶقات الʺʣʨفʧʽ الʺالʽة.

إن القانʨن الʺʨؗʚر لʦ یʛʢʱق الى هʚا الʺʨضʨع 
.   مʢلقاً

  
 ) .2009*المصدر : الجدول من إعداد الباحث مع الاستفادة من (البجیصي، 

  
 الʗراسات الʴاǺقة :  -8.6

  سʯعʙاض الʗراسات الʴاǺقة : ا -8.6.1
 ʘــʽح ، ʧʽʢــʶــة فــي فلʽــات الأهلʶسʕʺل الʨراســات حــʙدت الʙــتعــʷدراســةناق ʗ ،2008(الأغــا( 

 Șʽʰʢتȏادʰوم ʦʽة مفاهʺ ʨؗʴات في الʺʤʻʺة الʽة في الأهلʽʻʽʢʶاع الفلʢة ،  قʜغـ ʦأهـ ʗـʸʵوتل
اتʰاعـــاً فـــي تʷـــʽȞل  الانʵʱاǼـــات الʺʰاشـــʛة هـــي الȄʛʢقـــة الأكʲـــʛ إن فʽʺـــا یلـــي: هـــʚه الʙراســـةنʱـــائج 

القـʛارات فـي مʳـالʝ الإدارة تـǼ ʦʱالʷʱـاور  ، وأن مʳالʝ الإدارة في الʺʕسʶات الأهلʽة الفلʽʻʽʢʶة
مʳـالʝ الإدارة تعʺـل علـى تʴقʽــȘ مʸـالح الʺـʣʨفʧʽ فــي  ، وأن والʸʱـʗȄʨ ولʶʽـʗ قـʛارات فʛدǽــة

تʴقʽقـاً ، ونʤام داخلي غالʽʰة الʺʕسʶات الأهلʽة یʨجʙ فʽها مʙقȘ داخلي ، وان الʺʕسʶات الأهلʽة
 )2013 والإدارȂــة، الʸالʻـة الʙقاǺـة دیـʦان( تقȄʛــʛ ، وهـʚه الʱʻـائج تʱعـارض مـع للʜʻاهـة والʷـفافʽة
وفـي  .الʺʕسʶـات هـʚه فـي والإدارȄـة الʺالʽـة الالʱـʜام Ǽالأنʤʺـة فـي واضـح ضـعف الȑʚ بـʧʽ وجـʨد

الʺʕسʶـات الأهلʽـة فـي  حـʨل ؗفـاءة اسـʙʵʱام الأمـʨال فـي )2009(أبʦ دقة،دراسة أخȐʛ قام بها 
والفعالʽـــة  ، وعــي ʽʰؗــǼ ʛأهʺʽــة قʽــاس الؔفــاءةالʺʕسʶــات الأهلʽــة قــʙ تʰــʧʽ أن لــȐʙ قʢــاع غــʜة ، ف

ومــȐʙ ارتʰاʡــه الʨثʽــǼ Șعʺلʽــة جلــʖ الأمــʨال، ؗʺــا تʰــʧʽ مــʧ خــلال الʙراســة أهʺʽــة ، عـــʧ أعʺالهــا
ة ال أنـــه یʨجـــʙإلا لهـــʚه الʺʕسʶـــات، ســـʛʱاتʽʳʽة اوجــــʨد خʢـــة  فʯـــة الʺʶـــʱفʙʽة ضـــعف فـــي مʷـــارؗ

. فـي عʺلʽـة إعـʙاد الʢʵـة الإسـʛʱاتʽʳʽةالʺʕسʶـات الأهلʽـة وأعـʹاء مʳلــʝ الإدارة والعــاملʧʽ فــي 
 Ǽعʽـʙاً  الʽʴȃʛـة غʽـʛ الʺʕسʶـات اسـʙʱامة إمȞانʽـة حـʨل دراسـʱه فـي )2011العʗارȁـة،( وقʙ تʶـاءل

ʧل عȄʨʺʱارجي الʵـة، الʹـفة فـي الʽȃʛالغ ʙوقـ ʗصـلʨراسـة تʙعـة الـى الʨʺʳم ʧـائج مـʱʻاهʺهـا ال :
 فـي الʜراعʽـة الإغاثـة أنʷـʢة لȄʨʺʱـل علʽـه الʸʴـʨل وفـʛص الʺʶـʙʱام الʺʴلي الȄʨʺʱل مʸادر أن

 الإقʸʱـــاد علـــى یـــʕثʛ الʵـــارجي الȄʨʺʱـــل انقʢـــاع وأن مʵʻفʹـــة، بʙرجـــة جـــاءت الغʽȃʛـــة الʹـــفة
، وأن ʛʽʰؗة بʙرجة الفلʻʽʢʶي  الإغاثـة ةأنʷـʢ اسـʙʱامة علـى ذلـʥ وتـأثʛʽ الـʚاتي الȄʨʺʱل أهʺʽة جʙاً
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ʽـʜ إلـى هـʙفʗ فقـʙ ، )2011حʸـاد، أبʦ( دراسة أما .ʛʽʰؗة بʙرجة جاءت الʜراعʽة ʛؗʱدور علــى ال 
 قʢــاع فـي الʽʶاسـʽة الʽʺʻʱـة علــى تـأثʛʽه ومعʛفــة الفلــʽʻʽʢʶة، الأهلʽـــة للʺʕســʶات الــʙولي الȄʨʺʱــل

 Ǽقـʙر فلــʧʽʢʶ فــي ʽʺʻــةالʱ أولȄʨــات لا ʴǽقــȘ الــʙولي الȄʨʺʱــل أن إلـى الʙراسـة تʨصـلʗ وقـʙ غـʜة،
 تʺـــʗ الʙولʽـــة الʺʤʻʺـــات قـــʙمʱها الʱـــي الʺـــʶاعʙات الʺانʴــة، وأن للــʙول سʽاســـʽة لغایـــات تʴقʽـــقه

Șـــة وفـــʢـــة خȄʨʺʻت ʖاســـʻʱافها، مـــع تʙأهـــ ʝʽاجــات مــع ولــʽʱاح ʖــعʷي الʻʽʢــʶدراســة وفــي. الفل 
 Ȑʛض،(قام بها  أخʦل )2006 عʨواقـع ح ʖلـʢمـة علـى الʙخ Șʽقʙاتال تـǼـاʶʴ  ـات فـيʺʤʻʺال 

 الʺʕسʶــات إدارات لــȐʙ ؗــافي وعــي وجــʨد فقــʙ بʻʽــʗ الʙراســة ، غــʜة قʢــاع فــي الʺʴلʽــة الأهلʽــة
 اكʱʺــال وعـʙم الʙاخلʽـة، وزارة رقاǼـة فعالʽـة عـʙم تʰـʧʽ ؗʺا الʴـʶاǼات، تـʙقȘʽ خʙمة Ǽأهʺʽة الأهلʽة
 جʨهȄʛـــة. بʻʽʺـــا عـــʙیلاتوت لإضـــافات والʴاجـــة الʶʴـــاǼات، تـــʙقȘʽ لʯʽʰـــة الʺʤʻʺـــة القـــʨانʧʽ حʜمـــة
 فـي فʶـاد حـالات بʨجـʨد الاعʱقـاد إلـى معʤʺها في Ǽالʷفافʽة الʵاصة الاسʢʱلاعات نʱائج أشارت

فــــي  )%57(الفلʶــــʽʻʽʢة، حʽــــʘ وصــــلʗ نʶــــʰة الʺȄʕــــʙیʧ لهــــʚا الــــʛأȑ إلــــى  الأهلʽــــة الʺʕسʶــــات
ــʚ اســʢʱلاع ʙؕومــع ،) 2006، أمــان (م ʥذلــ  ʧَʽــʰ  مــʧ قلʽلــة نʶــʰة مــʧ خــلال الاســʢʱلاع أن تَ
 ، وقـʙ )%3( الأخـȐʛ  الʺʕسʶـات فـي الفʶـاد ǽفـʨق  الʺʕسʶـات هـʚه في الفʶاد أن یʛون  الʳʺهʨر

 مʶـȐʨʱ  قʽـاس الʺʕسʶات الأهلʽة، ولȐʙ في فʶاد حالات على اʡلعʨا أنهʦ الʺʨʴʰثʧʽ نʸف أفاد
 أن إلـى الʱʻـائج أشـارت الʺʕسʶات ، حʽـʘ هʚه لȐʙ الؔافي الإفʸاح تʨفʛ عʙم تʧʽʰ فقʙ الʷفافʽة

 بها. مʱعلقة بʽانات على فقȌ اʡلعʨا الʺʨʴʰثʧʽ مʧ )%22( نʱʰʶه ما

  ا ʚʻʸǻ الʗراسة الʲالʻة عʥ الʗراسات الʴاǺقة : م -8.6.2
 ʽـةالأهل الʺʕسʶـات فـي الʙولʽة الʺالي الʱقʛȄʛ معایʛʽ تȘʽʰʢ إمȞانʽة ʘʴǼ هʚه الʙراسة إلى تʶعى

ʛوأثـــ ،ʧʽʢـــʶفـــي فل ʥفـــي ذلــــ ʧʽـــʶʴلي الʺـــالي الأداء تʽــــغʷʱن والʨـــʴ  ʖانــــʳا الʚالأفʹـــل ، وهـــ
 تʙʴیــʙ الʙراسـة الʴالʽـة إلـى الʺʸʵʱـʟ لـʦ تعʢِـه الʙراسـات الʶـاǼقة الأهʺʽـة الؔافʽــة ، ؗʺـا تهـʙف

 قȄʨـــة علاقـــة لهـــا الʱـــي الفلʶـــʽʻʽʢة، الʺʴلʽـــة الʺʴاســـʽʰة الʯʽʰـــة فـــي الʺلائʺـــة والʷـــʛوȋ الʺʱغʽـــʛات
 الفلʶــــʽʻʽʢة، الأهلʽــــة سʶــــاتالʺʕ  فــــي )IFRSالʙولʽــــة( الʺــــالي الʱقȄʛــــʛ معــــایʛʽ تʽʰʢــــǼ ȘإمȞانʽــــة
لهـʙف اتعʜȄʜها، وتفعʽلها ، وʙʵʱʶȄم الʰاحʘ لʴʱقȘʽ هʚا  مǼ ʧِȞّʺǽ ʧʺا ودراسʱها، علʽها، والʱعʛف

أســـلʨب الʙراســـة الʺʙʽانʽـــة ، مـــʧ خـــلال تʨجʽـــه مʨʺʳعـــة مـــʧ الأســـʯلة للʺʴاســـʧʽʰ والعـــاملʧʽ فـــي 
ʙعلــى ال ʘاحــʰـــلاع الʡخــلال ا ʧة . ومــʽʻʽʢــʶــة الفلʽــات الاهلʶسʕʺال ʦقة، فإنهــا لـــǼــاʶراســات ال

تʶعى إلى تʴقȘʽ هʚا الهʙف على الʛغʦ مـʧ أهʺʱʽـه فـي تʢـʛȄʨ الـʦʤʻ الʺʴاسـʽʰة فـي الʺʕسʶـات 
ʙه الʚلي ؗʺا في هʽلʴʱب الʨأ للأسلʳتل ʦقة لǼاʶراسات الʙال ʦʤة، ؗʺا أن معʽلʴʺة الʽراسة.الأهل  
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  :  الʻʮʠʯقʻة والʲʯلʻل الإحʶائي الʗراسة -9

9.1-  ʻʮع الʸادر جʶمات ال :اناتمʨانات والʺعلʽʰادر الʸام مʙʵʱاس ʦʱف یʨة:سʽالʱ  
  : الʶʸادر الأولʻة -9.1.1

مʨʺʳعــة مــʱ  ʧــي تʱʹــʺʧال، و الاســʰʱانة الʽʰانــات الʱــي یــʦʱ الʸʴــʨل علʽهــا مـʧ خــلالوتʲʺʱـل فــي 
 ʘʽلة، حʯهاالأسʻال مʕل ؗل سʲʺǽ، ʙأح  ʧʺرجـة مـا ضـʙهـا بʛفʨت ʖـʳǽ يʱال ȋوʛʷأو ال ʛʽالʺعای

 ʻـاتجال ، لʨȞʽن فـي الإمȞـان تʙʴیـʙ الأثـʛفلʧʽʢʶ لʺالʽة والʺʴاسʽʰة للʺʕسʶات الأهلʽة في الʯʽʰة ا
Ǽ لʲʺʱʺةالʽولʙالʺالي ال ʛȄʛقʱال ʛʽمعای Șʽʰʢة تʽانȞإم.  
  : الʶʸادر الʰانȂʦة -9.1.2

ʘʴʰع الʨضʨʺǼ علقةʱʺات الʽاجعة الأدبʛل في مʲʺʱائها، وتʸقʱها ،واسʱودراس.   
   الʸʯʱʸع والعʻʹة: -9.2

، وقـــʙ اســـʱهʙف والʺʤʻʺـــات الأهلʽـــة فـــي فلʶـــʧʽʢیʱؔـــʨن مʱʳʺـــع الʴʰـــʘ مـــʧ جʺʽـــع الʺʕسʶـــات 
ʽـʘ الʰاحʘ الʺʴاسʧʽʰ والعاملʧʽ في الإدارات الʺالʽة في الʺʕسʶات الأهلʽة على وجـه الʙʴʱیـʙ، ح

ــار عــʧ العــʙد الʱقʰȄʛــي لهــʦ وتʸʴــʽل قائʺــة تفʸــʽلʽة Ǽأســʺائها وعʻاوʻȄهــا مــʧ الʳهــات  ʁفʱالاس ʦتــ
ʸʱʵʺدها (الʙبلغ ع ʙاءً 3600ة، وقʻȃة، وʶسʕم (  ـعȄزʨت ʦتـ ʥعلى ذل)ان) ا70ʰʱـة  ةسـʻʽعلـى ع
سـʰʱعʙ اسـʰʱانة،) 35( الʰاحـʘ اسـʛʱد ، حʘʽ وفȘ مʻهج العʻʽة العʨʷائʽةالʙراسة   ʙملعـ) 4( مʻهـا اُ
  .اسʰʱانة) 31( هʨ للʴʱلʽل الʵاضع العʙد فإن وȃالʱالي للʛʷوȋ، اكʱʺالها

   :الأداة الʻʮʠʯقʻة  -9.3
 أمــا الفʛضـــʽة ،الʶـــʱة تʻʱـــاول الفʛضــʽات الفʛعʽــة ، تــʦ بʻــاء الاســـʰʱانة مــʧ تʶــعة وثلاثـــʧʽ ســʕالاً 

ʳʽــة والʨʱصـل إلــى نʱ الʶـاǼعة فقــʙ تـʦ الاعʱʺــاد علــى اسـʱقʛاء وتʴلʽــل الʙراسـات الʶــاǼقة لاخʰʱارهــا،
معـایʛʽ وتـʙور أول تʶـعة أسـʯلة حـʨل الʺعـایʛʽ أو الʷـʛوȋ الʺʱعلقـة ǼإمȞانʽـة تʽʰʢـʨʸʵǼ،  Șصها

. وتــʦ تʸʵــʟʽ عــʙد مــʧ الأســʯلة الأساســʽة لؔــل عʸʻــʛ مʶــʱقل فــي ؗــل الʱقȄʛــʛ الʺــالي الʙولʽــة
  مʧ الفʛضʽات الفʛعʽة الʱʶة . فʛضʽة
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  :  )Sekaran،2003(الاخʮʯارات الإحʶائʻة  -9.4

  :Cronbach's Alphaاخʮʯار ألفا ʙؕونʮاخ  ◄ 

ʛؗونʰـاخ)، وذلـʥ بهـʙف اخʰʱـار درجـة الʺʨثʨقʽـة  ألفـایʦʱ القʽام Ǽاخʰʱـار درجـة مʸـʙاقʽة الʽʰانـات؛ (
، وʶȄــʙʵʱم هــʚا الاخʰʱــار لقʽــاس مــȐʙ الʰʲــات أو الاتʶــاق الــʙاخلي (Reliability)أو الاعʱʺادǽــة 

ـʛ درجـة  لأسʯلة الاسʰʱانة الʺʱعلقة Ǽالفʛضʽات. ʁَّ ألفـا؛ Ǽأنهـا معامـل  (Reliability)الاعʱʺادǽـة وتُف
وتعــــــʙ القʽʺــــــة الʺقʨʰلــــــة إحʸــــــائʽاً لʺعامــــــل ألفــــــا ʛؗونʰــــــاخ الʰʲــــــات الــــــʙاخلي بــــــʧʽ الإجاǼــــــات، 

(Cronbach's Alpha) ) ȑـاوʶـي تʱـة الʺʽأنهــا القǼ60% ʥذلــ ʧأقـل مـ ʗأمــا إذا ؗانـ ،ʛʲفـأك (
) ʧمــ ʛــʲأك ʗذا ؗانــȂفة، وʽضــع ʙعــʱــازة90%فʱʺم ʙأن 1) تعــ ʙب وجــʨاســʴــائج الʱخــلال ن ʧومــ .

Ȟانʽـــة عالʽـــة لاعʱʺـــاد نʱـــائج الاســـʰʱانة )، أȑ تʱـــʨفʛ إم%97.3قʽʺـــة معامـــل ألفـــا ʛؗونʰـــاخ هـــي (
.ʘʴʰاف الʙأه Șʽقʴها في تʱʽاقʙʸان إلى مʻʯʺʡوالا  

) ʤول رقʗار2*جʮʯاخ ألفا ) : اخʮونʙؕ  

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.973 39 

  

  :العامة للفʙضʻة الإحʶائي الʲʯلʻل نʦʸذج ملاءمة اخʮʯار ◄
لالة إحʸائʽة بʧʽ تʨفʛ شʛوȋ مʙʴدة في الʯʽʰة الʺʴاسʽʰة الʺʴلʽة، لا تʨجʙ علاقة ذات د

Ȑʛʳ هʚا الاخʰʱار.  وȂمȞانʽة تȘʽʰʢ معایʛʽ الʱقʛȄʛ الʺالي الʙولʽة ُ ǽ فةʛا لʺعʺʽذج انؗ إذا فʨʺن 
وذلʥ  ذلʥ؟ غʛʽ أم ملائʺاً  نʺʨذجاً  للʴʱلʽل؛ ؗإʡار اخʽʱاره تʦ الȑʚ الإحʸائي، الʴʱلʽل

 وعلʽه ،%)5، والʰʶʻة الʱي ʦؔʱʴǽ إلʽها في إʡلاق الʦȞʴ هي (Ǽ (F-Fisher)اسʙʵʱام تʨزȄع
  الʱالʧʽʱʽ؛ الفʛضʧʽʱʽ إحȐʙ رفʠ یʦʱ فʨʶف

H0 عǺاʯال ʙʻغʯʸقلة على الʯʴʸات الʙʻغʯʸلل ʙاث ʗجʦلا ی ȏـ أ ʤملائ ʙʻذج غʦʸʹال :  
H1عǺاʯال ʙʻغʯʸقلة على الʯʴʸات الʙʻغʯʸلل ʙاث ʗجʦأنه ی ȏـ أ ʤذج ملائʦʸʹال :  
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عــʙة اتʵــاذ القــʛار الʱــي ســʨف تعʱʺــʙ فــي الȞʴــʦ علــى مʛʵجــات الʴʱلʽــل الإحʸــائي الʴاســʽȃʨة وقا
  هي ؗالʱالي:

ʗإذا ؗان Sig. F < 5 لʨʰق ʦʱی %H0  
  H1% یʦʱ قʨʰل ʗSig. F > 5إذا ؗان

) ʤول رقʗار3*جʮʯذج ملاءمة ) : اخʦʸل نʻلʲʯال ʙʵʻع فȂزʦام تʗʳʯاسǺ ائيʶالإح  

ANOVAb 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regression 18.213 6 3.035 11.156 .000a 

Residual 6.530 24 .272   

Total 24.743 30    

a. Predictors: (Constant), X6, X1, X3, X4, X5, X2 

b. Dependent Variable: Y 

ʙʻوع ʟʴجـات تفʛʵب مʨاسـʴع الʨجʛـالȃول إلـى وʙجـ ANOVA  Șـابʶال ʙـʳـة أن نʺʽق (Sig. 
F)  ȑاوʶأقـل وهـي) 0.000( ت ʧـي مʺـا%. 5 مـʻعǽ ʠة رفـʽضـʛم فʙل العـʨـʰة  وقʽضـʛیل،فʙـʰال 
ȑذج أن أʨــʺʻم الʙʵʱــʶʺــل فــي الʽلʴʱال ʦوأنــه .ملائــ  ʛفʨتــ ʧʽة بــʽــائʸعلاقــة ذات دلالــة إح ʙجــʨت

ــʙدة فــي الʯʽʰــة الʺʴاســʽʰة الʺʴلʽــة، وȂمȞانʽــة تʽʰʢــȘ معــایʛʽ الʱقȄʛــʛ الʺــالي الʙولʽــة ɹم ȋوʛفــي  شــ
  .الʺʕسʶات الأهلʽة الفلʽʻʽʢʶة 

  
  (الفʙضʻة العامة) Pearson Correlation بʙʻسʦن  ارتʮاȉ معامل ◄

ʘـʽقلة، حʱـʶʺات الʛـʽغʱʺعـة الʨʺʳع، ومǼـاʱال ʛـʽغʱʺال ʧʽاس العلاقة بـʽار لقʰʱا الاخʚم هʙʵʱʶǽ  ʦتـ
ل ؗʺــا هــʨ الʴــا اخʽʱـار معامــل ارتʰــاȋ بʛʽســʨن الـʶǽ ȑʚــʙʵʱم فــي حالــة الʽʰانــات الʛقʺʽـة "الؔʺʽــة"،

لة تʦ صʽاغة العلاقة بʧʽ مʨʺʳعـة الʺʱغʽـʛات الʺʶـʱقفي هʚه الʙراسة. وȃهʙف إجʛاء هʚا الاخʰʱار 
  والʺʱغʛʽ الʱاǼع، وفȘ ما یلي:
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H0 : ةʻʮاســʲʸــة الʭʻʮدة فــي الʗــʲم ȉوʙشــ ʙفʦتــ ʥʻة بــʻــائʶعلاقــة ذات دلالــة إح ʗجــʦلا ت
ʗـــالي الʸال ʙـــȂʙقʯال ʙʻمعـــای Ȗـــʻʮʠـــة تʻانȜمȀـــة، وʻلʲʸـــةالʻـــة  ول ʻـــات الأهلʴسʓʸفـــي ال

  .الفلʻʹʻʠʴة
H1: لʲʸة الʻʮاسـʲʸـة الʭʻʮدة في الʗʲم ȉوʙش ʙفʦت ʥʻة بʻائʶعلاقة ذات دلالة إح ʗجʦـة، تʻ

  .ةفي الʓʸسʴات الأهلʻة الفلʻʹʻʠʴ وȀمȜانʻة تȖʻʮʠ معایʙʻ الʯقʙȂʙ الʸالي الʗولʻة
  

Ȅʨʱʴـه تة الʺʱغʽـʛات الʺʶـʱقلة Ǽʺـا للʦȞʴ على معȄʨʻة العلاقة الارتʰاʽʡة بʧʽ مʨʺʳع: قاعʗة القʙار
  مʧ الʺقایʝʽ، وʧʽȃ الʺʱغʛʽ الʱاǼع، یʦʱ إتʰاع قاعʙة القʛار الʱالʽة:

 ʗإذا ؗانSig. R < 5%  لʨʰق ʦʱیH0  
 ʗإذا ؗان Sig. R > 5%  لʨʰق ʦʱیH1  

  
، وȃعـʙ إجـʛاء الʴʱلʽـل الإحʸـائي للʽʰانـات الʺʶـʛʵʱجة مـʧ الاسـʰʱانات الʺʶـʛʱدة مـʧ عʻʽـة الʙراسـة

  ):Model Summary) ؗʺا في الʙʳول (ʗ0.858 قʽʺة الارتʰاȋ هي (كان
) ʤول رقʗقلة) : 4*جʯʴʸات الʙʻغʯʸعة الʦʸʱم ʥʻة بʻʟاʮغ العلاقة الارتʯʸال ʥʻȁوǺاʯال ʙʻع  

Model Summaryb 

Mod
el R R Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-
Watson 

1 0.858a 0.736 0.670 0.522 1.894 

a. Predictors: (Constant), X6, X1, X3, X4, X5, X2 

b. Dependent Variable: Y 

 ȑـاوʶـي تʱوال ȋاʰة الارتʺʽة قȄʨʻة معʤلاحʺȃوSig. R = 0.000 ) ذةʨـار ملاءمـة مـأخʰʱاخ ʧمـ
 ʯʽـةتʨجʙ علاقـة ذات دلالـة إحʸـائʽة بـʧʽ تـʨفʛ شـʛوȋ مʴـʙدة فـي الʰ :الʨʺʻذج)، فإنʻا نʱʻʱʶج أنه

ــــة ʽولʙالʺــــالي ال ʛــــȄʛقʱال ʛʽمعــــای Șــــʽʰʢــــة تʽانȞمȂــــة، و ʽلʴʺة الʽʰاســــʴʺــــة  ال ʽــــات الأهلʶسʕʺفــــي ال
  .الفلʽʻʽʢʶة 
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) ʤول رقʗقلة) : 5*جʯʴʸات الʙʻغʯʸع والǺاʯال ʙʻغʯʸال ʥʻب ȉاʮمعاملات الارت:  

Correlations 

  Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 

Y Pearson 
Correlation 

1 .845** .501** .413* .189 .474** .241 

Sig. (2-tailed)  .000 .004 .021 .308 .007 .191 

N 31 31 31 31 31 31 31 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 ʛʽب ȋـــاʰــة معـــاملات ارتȄʨʻفـــي مع Șʽقʙـــʱال ʙــʻـــة عʽعʛات الفʽضـــʛقلة فــي الفʱـــʶʺات الʛـــʽغʱʺن للʨســ
ة الʺʲʰʻقــة مــʧ الفʛضــʽة الʛئʶʽــة مــع الʺʱغʽــʛ الʱــاǼع، نʳــʙ أن معȄʨʻــات الفʛضــʽات الأولــى والʲانʽــ

 ʧة هي أقل مʶامʵة والʲالʲي ما یل5والʻعǽ ادسة، مʺاʶعة والǼاʛال ʧʽʱʽضʛة الفȄʨʻي:%، وأن مع  

أهʙاف واضʴة ومʙʴدة للʱقʛȄʛ الʺـالي، وȂمȞانʽـة تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ وجʨد  .1

 .في الʺʕسʶات الأهلʽة الفلʽʻʽʢʶة  تȘʽʰʢ معایʛʽ الʱقʛȄʛ الʺالي الʙولʽة

2.  ʧʽة بʽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨالʺات ʛȄʛقʱة للʽوض الأساسʛالفǼ ȑʨام قʜʱال ʛفʨلي ت

  .ʽة الفلʽʻʽʢʶة في الʺʕسʶات الأهل وȂمȞانʽة تȘʽʰʢ معایʛʽ الʱقʛȄʛ الʺالي الʙولʽة

3.  ʧʽة بـــʽـــائʸـــة إح الʶʺʱـــʰʺǼ ʥـــادȏ الʱقȄʛـــʛ الʺـــالي الʺقـــʛرة، وȂمȞانʽـــة تʨجـــʙ علاقـــة ذات دلال

  .في الʺʕسʶات الأهلʽة الفلʽʻʽʢʶة  تȘʽʰʢ معایʛʽ الʱقʛȄʛ الʺالي الʙولʽة

4.  ʧʽة بʽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨلا تʛȄʛقʱالǼ Ȍʽʴي تʱدات الʙʴʺالǼ Șʽʺوعي ع ʛفʨت 

ȞمȂةالʺالي، وʽولʙالʺالي ال ʛȄʛقʱال ʛʽمعای Șʽʰʢة تʽان ʶة الفلʽات الاهلʶسʕʺةفي الʽʻʽʢ .  

5.  ʧʽة بــــʽــــائʸعلاقــــة ذات دلالــــة إح ʙجــــʨــــةت ʽانــــات الʺالʽʰدة للʙــــʴــــة م ʽعʨن ʟــــائʸخ ʛفʨتــــ 

ـــــة ʽولʙالʺـــــالي ال ʛـــــ Ȅʛقʱال ʛʽمعـــــای Șـــــ ʽʰʢـــــة ت ʽانȞمȂجة، وʛʵʱـــــʶʺـــــة  ال ʽـــــات الأهلʶسʕʺفـــــي ال

  الفلʽʻʽʢʶة.
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تـــʨفʛ الʺعʛفـــة الؔافʽـــة Ǽـــالقʨʽد الʺفʛوضـــة علـــى لـــة إحʸـــائʽة بـــʧʽ لا تʨجـــʙ علاقـــة ذات دلا .6

ة فــي الʺʕسʶــات الأهلʽــ الʺعلʨمــات الʺالʽــة، وȂمȞانʽــة تʽʰʢــȘ معــایʛʽ الʱقȄʛــʛ الʺــالي الʙولʽــة

 .الفلʽʻʽʢʶة 

 ȑʨام قــʜــʱال ʛفʨالʺــالي إضــافة إلــى تــ ʛــȄʛقʱدة للʙــʴة ومʴاف واضــʙأهــ ʛفʨورة تــʛعــي ضــʽʰʢال ʧمــ
ـʚلʥ وجــʨب الʶʺʱـʰʺǼ ʥادئـه الʺقــʛرة وتـʨفʛ خʸـائʟ نʨعʽــة Ǽـالفʛوض الأساسـʽة الʺ ʱعلقــة Ǽـه، وؗ

 Șــʽʰʢʱـــة لʽقʽــة حقʽانȞإم ʛفʨــʱـــى تʱح ʥجة؛ وذلــʛʵʱــʶʺـــة الʽانــات الʺالʽʰدة للʙــʴمʛـــȄʛقʱال ʛʽمعــای 
  في الʺʛʷوعات على اخʱلاف أنʨاعها. الʺالي الʙولʽة

فʽـة لʺـالي، وتـʨفʛ الʺعʛفـة الؔاأما فʽʺا یʱعلـȘ بʱـʨفʛ وعـي عʺʽـǼ Șالʺʴـʙدات الʱـي تʴـǼ ȌʽـالʱقʛȄʛ ا
لــي Ǽـالقʨʽد الʺفʛوضــة علـى الʺعلʨمــات الʺالʽـة؛ فلــǼ ʝʽالʹـʛورة مــʧ العʨامـل الʙافعــة للʽʰʢʱـȘ الفع

 ، وذلـــʥ لأن عʺلʽـــة الʽʰʢʱـــȘ تفʱـــʛض تـــʨفʛ الʛغʰـــة والقـــʙرة علـــىلʺعـــایʛʽ الʱقȄʛـــʛ الʺـــالي الʙولʽـــة 
.ʛشيء آخ ȑأ ʝʽها، ولʚʽفʻت  

  اخʮʯار الʦʯزȂع الʻʮʠعي ◄
ʦعــي  تـʽʰʢـع الȄزʨʱــار الʰʱاء اخʛإجــ (Kolmogorov-Smirnov, K-S) ــعȄزʨعــة تʽʰʡ فــةʛلʺع

ات ، وقʙ تʧʽʰ أن الʨʱزȄـع ʽʰʡعـي لʽʰانـالفʛعʽة الʱʶة  ردود أسʯلة ؗل فʛضʽة مʧ فʛضʽات الʙراسة
ʚلʥ بʽانات الʺʱغʛʽ الʱاǼع.    جʺʽع مʱغʛʽات الʙراسة الʺʱʶقلة وؗ

ملʸʵـا لʱʻـائج اخʰʱـار  )One-Sample Kolmogorov-Smirnov TestوʱʴȄـȑʨ الʳـʙول (
  ي: فʛضʽة وه (K-S)للفʛضʽات. وʨȄجʙ لهʚا الاخʰʱار  (K-S)الʨʱزȄع الʽʰʢعي 

(Ho): If Asymp. Sig. (2-tailed): > %5; Test distribution is Normal.  
(H1): If Asymp. Sig. (2-tailed): < %5; Test distribution is not 
Normal.   

)، فهʚا یـʙل علـى أن الʽʰانـات %5الʺعȄʨʻة الإحʸائʽة أكʛʰ مʧ ( (Alpha)ذا ؗانʗ قʽʺة حʘʽ إ
  .)1H(، ورفʠ الفʛضʽة الʙʰیلة )oH(تʰʱع الʨʱزȄع الʽʰʢعي، أȑ یʦʱ قʨʰل الفʛضʽة العʙمʽة 
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) ʤول رقʗ6*ج : (عيʻʮʠع الȂزʦʯار الʮʯاخ)(Kolmogorov-Smirnov, K-S  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 

N 31 31 31 31 31 31 31 

Normal 
Parametersa,,b 

Mean 3.68 3.28 3.40 3.63 3.31 3.66 3.66 

Std. 
Deviation 

.908 .920 .974 .917 .775 1.050 .921 

Most Extreme 
Differences 

Absolute .185 .224 .184 .205 .174 .143 .127 

Positive .141 .144 .109 .088 .174 .123 .118 

Negative -.185 -.224 -.184 -.205 -.167 -.143 -.127 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.033 1.248 1.026 1.144 .968 .794 .709 

Asymp. Sig. (2-tailed) .237 .089 .243 .146 .306 .554 .696 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 
 Ȃʙقـةʟ وفـȖ الʯـاǺع والʯʸغʻـʙ الʴʸـʯقلة الʯʸغʻـʙات بـʥʻ الارتʮاʻʟـة العلاقـات اتاخʮʯار ◄ 

Ȋسʦʯʸال :ȏارʻعʸال 
  Ȃʙʟقة احʴʯاب الʦʯʸسʠات للفقʙات وللفʙضʻة:

  ] وȁه تʤʯ الʸقارنة.3= [ 5/)5+4+3+2+1الʦʯʸسȊ الʸعʻارȏ للفقʙات: (
  .Ȋ2 الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل / مʦʯسȊ الفʙضʻة = مʦʯسȊ الʯʸغʙʻ الʯاǺع + مʦʯس

   5نʮʴة الفʙضʻة = مʦʯسȊ الفʙضʻة / 
  

ʯة لا تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ تʨفʛ شʛوȋ مʙʴدة في الʽʰ الفʙضʻة الʙئʴʻة : ⏏
   ة .ʽʻʽʢʶالʺʴاسʽʰة ، وȂمȞانʽة تȘʽʰʢ معایʛʽ الʱقʛȄʛ الʺالي الʙولʽة في الʺʕسʶات الأهلʽة الفل
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  الفʙضʻات الفʙعʻة : ⏏
لي، ʙ الʸالا تʦجʗ علاقة ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ وجʦد أهʗاف واضʲة ومʗʲدة للʯقȂʙ ولى:الأ 

ʴة الفلʻات الأهلʴسʓʸة في الʻولʗالي الʸال ʙȂʙقʯال ʙʻمعای Ȗʻʮʠة تʻانȜمȀةوʻʹʻʠ.  
) ʤول رقʗ7*ج( 

 ʤرق
 الʓʴال

 الʹʮʴة الʦʯʸسȊ إمȜانʻة تȖʻʮʠ معایʙʻ الʯقʙȂʙ الʸالي الʗولʻة

Q0.1  و ʦاهʶǽ.ةʽات الʺالʽالعʺل ʧة عʳاتʻؔلفة الʱال ʠة في خفʙحʨة مʰاسʴم ʛʽد معایʨ0.77 3.87  ج 

Q0.2 
 ʙاجʨʱان تȞم ȑفي أ Șʽʰʢʱال ʙʽحʨت ʧة مʙحʨة مʽʰاسʴم ʛʽاد على معایʻʱالاس ʧِȞّʺ ُ ǽه فʽ

 الʺʕسʶة.
3.71 0.74 

Q0.3 ائʛʹاب الʶʱك لاحʛʱʷاد أساس مʳǽة إلى إʙحʨة مʽʰاسʴم ʛʽد معایʨوج ȑدʕلفة.یʱʵʺال ʖ 3.87 0.77 

Q0.4 
 وضع قاعʙة معʽارȄة للȌʽʢʵʱ الʺالي ǽفʹي بʻاء معایʛʽ مʴاسʽʰة مʨحʙة إلى

.ȑادʸʱوالاق 
3.87 0.77 

Q0.5 
ʱʵم ʧʽالعام ب ʦاغʻʱال ʧحالة م ʙʽلʨة إلى تʙحʨة مʽʰاسʴم ʛʽمعای Șʽʰʢة تʽعʺل ȑدʕلف ت

 الʺʕسʶات عامة.
3.77 0.75 

Q0.6 
 ʺالʽةʴاسʽʰة تʱʺʱع ʨʳǼدة عالʽة تʴقȘ هʙف الʺʨثʨقʽة Ǽالʽʰانات التȘʰʢ الʺʕسʶة معایʛʽ م

 الʸادرة عʧ الʺʕسʶة.
3.45 0.69 

Q0.7 
 ʙلʨمʺا ی Șʽʰʢʱوال ʦة الفهʽقابلǼ ةʶسʕʺة في الʙʺʱة الʺعʽʰاسʴʺال ʛʽع الʺعایʱʺʱغة تفلت ʦاه

 مʴاسʽʰة واسعة الانʷʱار.
3.29 0.66 

Q0.8 
ʧ إلى اعʙاد قʨائʦ مالʽة تʱʺʱع ʷǼفافʽة عالʽة Ȟʺǽ یʕدȑ تȘʽʰʢ معایʛʽ مʴاسʽʰة مʨحʙة

 الʨثʨق بها.
3.74 0.75 

Q0.9 
مة لʺلاءا تُʺʧِȞّ القʨائʦ الʺالʽة الʻاتʳة عʧ تȘʽʰʢ معایʛʽ مʴاسʽʰة مʨحʙة مʧ تʨفʛʽ خاصʽة

 لʺʙʵʱʶمʽها.
3.58 0.72 

 
ʙʻغʯʸال Ȋسʦʯ0.74 3.68  م 

 *ʥʻʮول یʗʱال ʤى أنه : )7( رقʱح ʛفʨʱة تʽانȞة إمʽقʽحق Șʽʰʢʱل ʛʽة، الʺعایʽولʙنفإ ال ʧم 
  . بʳʻاح الȘʽʰʢʱ عʺلʽة تʦʱ حʱى الʺلائʺة الʽʱʴʱة الʽʻʰة تʨفȞʺǼ ʛʽان الʹʛورة

*) ʤول رقʗ8ج(  
 ʤرق
 الʓʴال

 الʹʮʴة الʦʯʸسȊ وجʦد أهʗاف واضʲة ومʗʲدة للʯقʙȂʙ الʸالي

Q1.1 
Ȅة لقʛارات الاسʲʱʺار ǽقʨم الʤʻام الʺالي الʺʙʵʱʶم بʨʱفʛʽ معلʨمات مفʙʽه لʺȑʚʵʱ ا

 والائʱʺانʽة.
3.45 0.69 



                                                   

444                                                           /2017 

Q1.2 
 ʧة مʽات عالȄʨʱʶʺǼ ة؛ʛفʨʱʺة الʽمات الʺالʨاء على الʺعلʻار بʛو القʚʵʱم ʜʽʺʱة لقابلایʽ

ʦة. لفهʽمات الʺالʨالʺعل ʧʽمʹام 
3.35 0.67 

Q1.3 
ʺʧِȞّ الʤʻام الʺالي ُ ǽ مʙʵʱʶʺال  ʧمʽات الʺالʽالعʺل ʧة عʳاتʻالغ الʰʺال ʛیʙحة متق ʧ ʘʽ

.ʗʽقʨʱوال ʦʳʴال 
3.23 0.65 

Q1.4 
ʺʧِȞّ الʤʻام الʺالي ُ ǽ مʙʵʱʶʺال ǽʙقʻفقات الʙʱال ʧم ʙأكʱم الʙحالة ع ʠʽفʵت ʧة م

 الʺʱʶقʰلʽة.
3.19 0.64 

Q1.5 
 ʧِȞّʺ ُ ǽʽفʨت ʧة عʳاتʻؔلفة الʱفاض الʵان ʧم ʙأكʱال ʧم مʙʵʱʶʺام الʺالي الʤʻانالʽب ʛ ات

 .مالʽة مقارنة Ǽالʺʻفعة الʺʱʶهʙفة
3.33 0.67 

Q1.6 
ة لʺالʽایʨفʛ الʤʻام الʺالي الʺʙʵʱʶم آلʽات تʺʧȞ مʧ تʙʴیʙ الاهʺʽة الʽʰʶʻة للʺعلʨمات 

 وخʸائʸها مʧ حʘʽ الʺلاءمة والʺʨثʨقʽة.
3.39 0.68 

Q1.7 
 ʧِȞّʺ ُ ǽاʢʺاحة، والʱʺة الǽادʸʱارد الاقʨʺال ʙیʙʴت ʧم مʙʵʱʶʺام الʺالي الʤʻات الʰل

 ȑارد واʨʺال ʥلʱاصة بʵها.الʽأ علʛʢات تʛʽʽتغ 
3.39 0.68 

Q1.8 
ʘʽح ʧالʺلاءمة مǼ مʙʵʱʶʺام الʺالي الʤʻال ʧة عʳاتʻة الʽمات الʺالʨالʺعل ʜʽʺʱت 

.ʖاسʻʺال ʗʽقʨʱة، والʽجاعʛʱة الاسʺʽة، والقȄʕʰʻʱة الʺʽالق 
3.17 0.63 

Q1.9 
ʙرة الق ʘʽتʜʽʺʱ الʺعلʨمات الʺالʽة الʻاتʳة عʧ الʤʻام الʺالي الʺʙʵʱʶم Ǽالʺʨثʨقʽة مʧ ح

 على الʴʱقȘ والʙʸق في العʛض والʽʴادǽة.
3.13 0.63 

Q1.10 
جʛاء تʜʽʺʱ الʺعلʨمات الʺالʽة الʻاتʳة عʧ الʤʻام الʺالي الʺʙʵʱʶم Ǽإتاحة إمȞانʽة إ

 عʺلʽات الʺقارنة والʱأكʙ مʧ عʛʸʻ الʰʲات.
3.23 0.65 

 
ʙʻغʯʸال Ȋسʦʯ0.66 3.29  م 

 
 0.70 3.48 مʦʯسȊ الفʙضʻة

ــʥʻ ال ʮی *) ʤــ ن وجــʨد أهــʙاف واضــʴة للʱقȄʛــʛ الʺــالي یʱʹــʺʧ تــʨفʛʽ معلʨمــات أ ) :ʱ8ــʗول رق
، وتʜوȄـــʙ  وذات مʹــامʧʽ تʽʺʱـــǼ ʜقابلʽــة عالʽـــة مــʧ الفهـــʦ والاســʽʱعاب ،ووقʽʱـــة ،وملائʺــة ،مفʽــʙة

ʙأكʱال ʧمة مʙقʱالة مʴǼ ةʽانات الʺالʽʰمي الʙʵʱʶم.  

 : ـةʱʻʯʹات  الʛهــا فقــʽعل ʗـلʸــي حʱات الʢسـʨʱʺدراســة ال ʙــʻــة الأولــى عʽعʛة الفʽضـʛالف

لــȐʙ ، و )%70( ) ونʶــʱʰهʦ3.48 احʶʱــاب مʨʱســȌ الفʛضــʽة (تــوالʶʻــʖ الʺقابلــة لهــا، 

) ȑــارʽالʺع ȌســـʨʱʺالǼ ــهʱقاً 3مقارنʰـــʶد مʙـــʴʺج أنـــه ) الʱʻʱــʶعلاقـــة ذات دلالـــة ، ن ʙجــʨت

ـــة إحʸـــائʽة  بـــʧʽ وجـــʨد أهـــʙاف واضـــʴة للʱقȄʛـــʛ الʺـــالي؛ وȂمȞانʽـــة تʽʰʢـــȘ بʙرجـــة مقʨʰل

 ʛقʱال ʛʽـــةمعـــایʽولʙالʺـــالي ال ʛـــȄ،  ʠلهـــا ورفـــʨʰیلـــة وقʙʰة الʽضـــʛـــات الفʰاث ȑة الأʽضـــʛف

   ʽة.العʙم
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 ʥʻة بʻائʶعلاقة ذات دلالة إح ʗجʦة: لا تʻانʰة الʻوض الأساسـʙـالفǺ ȏʦام قـʚـʯال ʙفʦلت ʙـȂʙقʯل
ـــة ʻولʗـــالي ال ʸال ʙـــ Ȃʙقʯال ʙʻـــای ـــȖ مع ʻʮʠـــة ت ʻانȜمȀـــالي، و ʸـــي ال  الأهلʻـــة الʓʸسʴـــات ف

   .الفلʻʹʻʠʴة

ʤول رقʗ9( *ج(  
 ʤرق
 الʓʴال

 الʹʮʴة الʦʯʸسȊ تʦفʙ الʚʯام قǺ ȏʦالفʙوض الأساسʻة للʯقʙȂʙ الʸالي

Q2.1 
ʅȄʛتع ʧم ʧȞʺǽ ȑʚة؛ الǽادʸʱة الاقʙحʨض الʛف Șʽʰʢʱم بʙʵʱʶʺام الʺالي الʤʻم الʜʱیل 

 نʷاʡات الʨحʙه الاقʸʱادǽة مʧ خلال وحʙه قʽاس مʴاسʽʰة مʙʴده.
3.39 0.68 

Q2.2 
 الʺʙʵʱʶم بȘʽʰʢʱ فʛض الاسʛʺʱاǽة؛ الǽ ȑʚعʻي Ǽان عʺʛ الʺʷʻأة یلʜʱم الʤʻام الʺالي
 Ȅʨʡل وغʛʽ مʙʴد.

3.23 0.65 

Q2.3 
 ʨأن الʺال هǼ ʧʺʹʱʺة؛ الǽʙقʻة الʙحʨض الʛف Șʽʰʢʱم بʙʵʱʶʺام الʺالي الʤʻم الʜʱة و یلʙح
 القʽاس الʛئʶʽة للʷʻاʡات الاقʸʱادǽة، وهʨ الاساس في القʽاس والʴʱلʽل الʺʴاسʰي.

3.55 0.71 

Q2.4 
ʷʻʺات الʡاʷن ʦʽʶتق ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ ة؛Ȅورʙض الʛف Șʽʰʢʱم بʙʵʱʶʺام الʺالي الʤʻم الʜʱأة یل

 الاقʸʱادǽة الى فʛʱات زمʽʻة اعʰʱارȄة.
3.42 0.68 

 
 ʙʻغʯʸال Ȋسʦʯ0.68 3.40 م 

 
 0.71 3.54 مʦʯسȊ الفʙضʻة 

) ʤول رقʗʱال ʥʻʮة ال أنه) : 9* یʰاسʴʺي للʺʽار الʺفاهʡاء الإʻب ʙʻةعʽوُ  ،ʺال ʙدفقʙضـع عـ  ʧمـ
والأنʤʺــة الʺʴاســʽʰة  ،الفــʛوض، الʱــي تʺȞــʧ فــي حــال الالʱــʜام بهــا مــʧ تʴقʽــȘ ســلامة الʺʷʻــآت

  . والʺالʽة الʱي تʰʢقها

 : ــةʱʻʯʹــة  الʽانʲــة الʽعʛة الفʽضــʛات الفʛهــا فقــʽعل ʗــلʸــي حʱات الʢســʨʱʺدراســة ال ʙــʻع

ـــة لهـــا، ثـــʦ احʶʱـــاب مʨʱســـȌ الفʛضـــʽة ( لـــȐʙ ، و )%71(نʶـــʱʰه) و 3.54والʶʻـــʖ الʺقابل

) ȑــارʽالʺع ȌســـʨʱʺالǼ ــهʱقاً 3مقارنʰـــʶد مʙـــʴʺج أنـــه ) الʱʻʱــʶعلاقـــة ذات دلالـــة ، ن ʙجــʨت

تـــʨفʛ الʱــــʜام قـــǼ ȑʨـــالفʛوض الأساســـʽة للʱقȄʛـــʛ الʺــــالي؛ بـــʧʽ بʙرجـــة مقʨʰلـــة إحʸـــائʽة 

ــــة ʽولʙالʺــــالي ال ʛــــȄʛقʱال ʛʽمعــــای Șــــʽʰʢــــة تʽانȞمȂیلــــة،وʙʰة الʽضــــʛــــات الفʰإث ȑأ  ʠورفــــ

 .ʽةفʛضʽة العʙمال
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 ʥʻــ ــة إحʶــائʻة ب ــة ذات دلال ــالʰالʰــة: لا تʦجــʗ علاق ــʙ الʸــالي الʸق Ȃʙقʯــادئ ال ʮʸǺ ʣــʴʸʯرة، الʙ
  .الفلʻʹʻʠʴة الأهلʻة الʓʸسʴات في وȀمȜانʻة تȖʻʮʠ معایʙʻ الʯقʙȂʙ الʸالي الʗولʻة

) ʤول رقʗ10* ج(  
 ʤرق
 الʓʴال

 الʹʮʴة الʦʯʸسȊ الʮʸǺ ʣʴʸʯادئ الʯقʙȂʙ الʸالي الʸقʙرة

Q3.1 
الʤʻام الʺالي الʺʙʵʱʶم بȘʽʰʢʱ مʙʰأ الʱؔلفة الʱارʽʵȄة؛ أȑ انه ʖʳǽ احʶʱاب  یلʜʱم 

 قʽʺة الاصʨل والالʜʱامات والʱقʛȄʛ عʻها وفقا لʶعʛ الʱʺلʥ (بʱارȄخ العʺلʽة).
3.68 0.74 

Q3.2 
یلʜʱم الʤʻام الʺالي الʺʙʵʱʶم بȘʽʰʢʱ مʙʰأ الاعʛʱاف Ǽالایʛاد؛ حʖʳǽ ʘʽ الاعʛʱاف  

ʴʱقȘ، او ʨȞǽن قابلا للʴʱقȘ، أوعʙʻ اكʶʱاǼه.Ǽالایʛاد عʙʻما ی  
3.65 0.73 

Q3.3 
یلʜʱم الʤʻام الʺالي الʺʙʵʱʶم بȘʽʰʢʱ مʙʰأ الʺقابلة؛ الȑʚ یʟʻ على مقابلة الʺʳهʨدات  

.ʥلʚاجة لʴال ʗؗلʺا دع ،(اداتʛالای) ازاتʳالانǼ (ʅȄارʸʺال) 
3.74 0.75 

Q3.4 
ِف حʦʳ یلʜʱم الʤʻام الʺالي الʺʙʵʱʶم بȘʽʰʢʱ مʙʰأ   ّʛع ُ ǽ ʘʽامل؛ حʷاح الʸالاف

الʺعلʨمات وʽʰʡعʱها، والʺʨʺʷلة في الʱقʛȄʛ الʺالي الʱي تعʝȞ الʦȞʴ الʳاد في مقارنة 
 الامʨر، والافʸاح الؔافي عʧ الامʨر الʱي تʙʴث فʛقا.

3.45 0.69 

 
ʙʻغʯʸال Ȋسʦʯ0.73 3.63  م 

 
 0.73 3.66  مʦʯسȊ الفʙضʻة 

) ʤول رقʗʱال ʥʻʮرة الʺ ) :10* یʛالʺق ȏادʰ الʺالي ʛȄʛقʱؔلفة  ،للʱأ الʙʰم :ʧʺʹʱة اوتʽʵȄارʱل
 ا بʧʽمللʺʨجʨدات والʺʢلȃʨات، ومʙʰأ الاعʛʱاف Ǽالإیʛاد مʧ حʘʽ نقʢة الʴʱقȘ، ومʙʰأ الʺقابلة 

  الʺʸارʅȄ والإیʛادات، ومʙʰأ الإفʸاح الʷامل.

 : ــةʱʻʯʹال  ʛة الفʽضــʛات الفʛهــا فقــʽعل ʗــلʸــي حʱات الʢســʨʱʺدراســة ال ʙــʻــة عʲالʲــة الʽع

لــȐʙ ، و )%73( ) ونʶــʱʰهʦ3.66 احʶʱــاب مʨʱســȌ الفʛضــʽة (تــوالʶʻــʖ الʺقابلــة لهــا، 

) ȑــارʽالʺع ȌســـʨʱʺالǼ ــهʱقاً 3مقارنʰـــʶد مʙـــʴʺج أنـــه ) الʱʻʱــʶعلاقـــة ذات دلالـــة ، ن ʙجــʨت

الʶʺʱــʰʺǼ ʥــادȏ الʱقȄʛــʛ الʺــالي الʺقــʛرة، وȂمȞانʽــة تʽʰʢــȘ بــʧʽ بʙرجــة مقʨʰلــة إحʸــائʽة 

فʛضـــʽة الأȑ اثʰـــات الفʛضـــʽة الʙʰیلـــة وقʨʰلهـــا ورفـــʠ  ،الي الʙولʽـــةمعـــایʛʽ الʱقȄʛـــʛ الʺـــ

  ʽةالعʙم
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 تــʦفʙ وعــي عʻʸــǺ Ȗالʲʸــʗدات الʯــي تʲــȊʻلا تʦجــʗ علاقــة ذات دلالــة إحʶــائʻة بــʥʻ : الʙاǺعــة
 الأهلʻـة الʓʸسʴات في  ǺالʯقʙȂʙ الʸالي، وȀمȜانʻة تȖʻʮʠ معایʙʻ الʯقʙȂʙ الʸالي الʗولʻة

 .الفلʻʹʻʠʴة 

*) ʤول رقʗ11ج(  

 ʤرق
 الʓʴال

  
  تʦفʙ وعي عǺ Ȗʻʸالʗʲʸدات الʯي تǺ ȊʻʲالʯقʙȂʙ الʸالي

 
Ȋسʦʯʸة الʮʴʹال 

Q4.1 
  ʖʳǽ أنهǼ يʻي تعʱفعة؛ الʻʺؔلفة والʱال ʧʽعة العلاقة بʽʰʡ ام الʺاليʤʻال Șʽʰʢن على تʨʺالقائ ʦعلǽ

 مʨازنة تؔلفة تʜوʙȄ الʺعلʨمات Ǽالʺʻفعة الʺʛʱتʰة على اسʙʵʱامها.
3.48 0.7 

Q4.2 
  ʙʻأنه عǼ يʻعǽ ȑʚ؛ ال(رʚʴة والʢʽʴال) Ȏفʴʱال ʙʽا قʙʽام الʺالي جʤʻال Șʽʰʢن على تʨʺعي القائǽ

.تʨلʙ أȑ شʥ فإنه ʖʳǽ اخʽʱار الʴل الȑʚ لا ǽغالي في تقʙیʛ الاصʨل والʙخل  
3.48 0.7 

Q4.3 
  ʠعǼ عةʽʰʡ انǼ ʦالعل ʧʺʹʱي تʱاعة؛ الʻʸدات الʙʴام الʺالي مʤʻن على الʨʺرك القائʙی

لʻʸاعات والʳʱارة قʙ تʳعلها تʙʽʴ عʧ الȄʛʤʻة العامة.ا  
3.26 0.65 

Q4.4 
ǽفهʦ القائʺʨن على الʤʻام الʺالي Ǽأن الاهʺʽة الʽʰʶʻة تعʨد الى مȐʙ تاثʛʽ بʙʻ معʧʽ على  

 العʺلʽات الʺالʽة Ȟؗل.
3.29 0.66 

 
 ʙʻغʯʸال Ȋسʦʯ0.68 3.38 م 

 
 0.71 3.53 مʦʯسȊ الفʙضʻة 

 *ʤول رقʗʱال ʥʻʮدات : أن ) 11( یʙʴʺوالفاعـل  لهـاال ȑʨهـا القـʛʽأثʱب ʜـʽʺʱوصـفات ت ʟـائʸخ
 فـــي الʽʰانـــات والʺعلʨمـــات الʺالʽـــة، وتʷـــʺل ʽʰʡعـــة العلاقـــة بـــʧʽ الʱؔلفـــة والʺʻفعـــة، وقʽـــʙ الʢʽʴـــة

أو الʴʱفȎ، ومʙʴدات الʻʸاعة الʱي تعʺـل ضـʺʻها الʺʕسʶـات، وقʹـʽة الأهʺʽـة الʶʻـʽʰة  ،والʚʴر
ʙــʴʺــة الʺʽالقǼ علقــةʱʺــات االʽــل العʺلʺʳهــائي والفعلــي علــى مʻهــا الʛʽلفــة وتأثʱʵʺد الʨــʻʰــة دة للʽلʺال

  للʺʕسʶة. 

 : ـةʱʻʯʹال  ʖـʶʻعـة والǼاʛة الʽضـʛات الفʛهـا فقـʽعل ʗـلʸـي حʱات الʢسـʨʱʺدراسـة ال ʙـʻع

مقارنʱـــه لـــȐʙ ، و )%71( ) ونʶـــʱʰهʦ3.53 احʶʱـــاب مʨʱســȌ الفʛضـــʽة (تـــالʺقابلــة لهـــا، 

) ȑــارʽالʺع ȌســʨʱʺالǼ3 دʙــʴʺقاً ) الʰــʶج أنــه مʱʻʱــʶة ، نʽــائʸعلاقــة ذات دلالــة إح ʙجــʨت

تــʨفʛ وعــي عʺʽــǼ Șالʺʴــʙدات الʱــي تʴــǼ ȌʽــالʱقʛȄʛ الʺــالي، وȂمȞانʽــة بــʧʽ بʙرجــة مقʨʰلــة 
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فʛضـــʽة الورفـــʠ  أȑ اثʰـــات الفʛضـــʽة الʙʰیلـــة، تʽʰʢـــȘ معـــایʛʽ الʱقȄʛـــʛ الʺـــالي الʙولʽـــة

  ʽةالعʙم

ــة إحʶــائʻة بــʥʻ : الʳامʴــة ʙ خʶــائʝ نʦعʻــة مʲــʗدة للʻʮانــات تــʦفلا تʦجــʗ علاقــة ذات دلال
 اتالʓʸسʴـ فـي الʴʸـʙʳʯجة، وȀمȜانʻـة تʻʮʠـȖ معـایʙʻ الʯقȂʙـʙ الʸـالي الʗولʻـة الʸالʻة

  الأهلʻة .

  )12*جدول رقم (
 ʤرق
 الʓʴال

 الʹʮʴة الʦʯʸسȊ الʙʳʯʴʸجة تʦفʙ خʶائʝ نʦعʻة مʗʲدة للʻʮانات الʸالʻة

Q5.1 
ئʺة لʴاجات صانعي القʛارات ǽعʻي مʢʸلح القابلʽة للفهʦ؛ أن الʺعلʨمات ملا 

.ʧʽمʙʵʱʶʺل الʰق ʧم ʦة للفهʽة والقابلȄʜاهʳالǼ عʱʺʱة، وأنها تǽادʸʱالاق 
3.71 0.74 

Q5.2 
  ȑʚʵʱة مع حاجات مʰاسʻʱن مʨؔأن ت ʖʳǽ مات؛ أنهاʨلح ملاءمة الʺعلʢʸم ʛهʨإن ج

الʺاضʽة القʛارات. حʘʽ تʕثʛ في القʛارات الاقʸʱادǽة للʺʙʵʱʶمʧʽ، وفي تقʦʽʽ الأحʙاث 
 والʴاضʛة والʺʱʶقʰلʽة، وتأكʙʽ وتʽʴʸح تقʽʽʺاتهʦ الʺاضʽة.

3.74 0.75 

Q5.3 
أن تʨؔن الʺعلʨمات خالʽة مʧ الأخʢاء الهامة والʜʽʴʱ، وǽ ʧȞʺȄفʙʽ مʢʸلح الʺʨثʨقʽة؛  
الاعʱʺاد علʽها مʧ قʰل الʺʙʵʱʶمʧʽ ؗʺعلʨمات تعʙʸǼ ʛʰق عʺا ǽقʙʸ أن تعʛʰ عʻه، أو 

ʻه ȞʷǼل معقʨل.مʧ الʺʨʱقع أن تعʛʰ ع  
3.58 0.72 

Q5.4 
یʧʺʹʱ مʢʸلح القابلʽة للʺقارنة؛ أن یʧȞʺʱ الʺʙʵʱʶمʨن مʧ إجʛاء مقارنة للقʨائʦ الʺالʽة  

ʜه الʺالي وفي الأداء. ʛؗاهات في مʳالات ʙیʙʴأجل ت ʧم ʧمʜور الʛوع مع مʛʷʺلل 
3.61 0.72 

 
 ʙʻغʯʸال Ȋسʦʯ0.73 3.66 م 

 
 0.73 3.67  مʦʯسȊ الفʙضʻة

، الʸʵــائʟ الʨʻعʽــة، الʱــي ʳǽــʖ أن تʸʱــف بهــا الʽʰانــات الʺالʽــة  ) :ʥʻ12 الʱــʗول رقــʤ (*یʮــ
 ،قʽـةوالʺʨثʨ  ،وهʚه الʸʵائʟ هـي؛ الʺلاءمـة ،الʱي یʦʱ بʻاؤها وفȘ معایʛʽ الʱقʛȄʛ الʺالي الʙولʽةو 

  والʰʲات.  ،وقابلʽة الʺقارنة

 : ةʱʻʯʹة الʽضـʛات الفʛهـا فقـʽعل ʗلʸي حʱات الʢسʨʱʺدراسة ال ʙʻـة  عʽعʛـة الفʶامʵال

لــȐʙ ، و )%73( ) ونʶــʱʰهʦ3.67 احʶʱــاب مʨʱســȌ الفʛضــʽة (تــوالʶʻــʖ الʺقابلــة لهــا، 

) ȑــارʽالʺع ȌســـʨʱʺالǼ ــهʱقاً 3مقارنʰـــʶد مʙـــʴʺج أنـــه ) الʱʻʱــʶعلاقـــة ذات دلالـــة ، ن ʙجــʨت

، وȂمȞانʽــة  تــʨفʛ خʸــائʟ نʨعʽــة مʴــʙدة للʽʰانــات الʺالʽــةبــʧʽ بʙرجــة مقʨʰلــة إحʸــائʽة 
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ــــةتʽʰʢــــȘ معــــایʛʽ ال ʽولʙالʺــــالي ال ʛــــȄʛقʱ، ʠیلــــة ورفــــʙʰة الʽضــــʛــــات الفʰاث ȑة الأʽضــــʛف

   ʽة.العʙم

ʙوضــة تـʦفʙ الʸعʙفـة الؒافʻـة Ǻـالقʦʻد الʸفلا تʦجـʗ علاقـة ذات دلالـة إحʶـائʻة بــʥʻ : الʴادسـة
 Ȗʻʮʠة تʻانȜمȀة، وʻالʸمات الʦعلʸعلى الʙʻمعای ʙȂʙقʯالي الʸة الʻولʗاتال في الʴسʓʸ 

  الأهلʻة

) ʤول رقʗ13*ج(  
 ʤرق
 الʓʴال

 الʹʮʴة الʦʯʸسȊ تʦفʙ الʸعʙفة الؒافʻة Ǻالقʦʻد الʸفʙوضة على الʸعلʦمات الʸالʻة

Q6.1 
 ʖاسʻʺال ʗʽقʨʱال ʙʽق ʧʺʹʱ؛ی  ʖاسʻʺال ʗقʨفي ال ʛȄقارʱة رفع الʜʽم ʧʽازنة بʨʺة الʽانȞإم

 وتʨفʛʽ الʺعلʨمات الʺʨثʨقة الʺʱʶهʙفة.
3.68 0.74 

Q6.2 
 ؔʱال ʧʽازنة بʨʺال ʙʽي قʻعǽفعة؛ʻʺق  لفة والʨأن تف ʖʳǽ ماتʨالʺعل ʧقة مʱʷʺافع الʻʺأن ال

 الʱؔالʽف الʺʙʰؔʱة في تʨفʛʽ هʚه الʺعلʨمات.
3.74 0.75 

Q6.3 
تʴقȘʽ تʨازن مʻاسʖ ما بʧʽ هʚه  ʛʽʷǽ قʙʽ الʺʨازنة بʧʽ الʸʵائʟ الʨʻعʽة؛ إلى إمȞانʽة 

 الʸʵائʟ، مʧ أجل تʴقȘʽ هʙف الʽʰانات الʺالʽة.
3.55 0.71 

Q6.4 
یʕدȑ تȘʽʰʢ الʸʵائʟ الʨʻعʽة الأساسʽة والʺعایʛʽ الʺʴاسʽʰة الʺʻاسʰة؛ إلى بʽانات  

 ʥالة تلʙعǼ لʲʺة والعادلة أو تʴʽʴʸرة الʨʸأنه الǼ جʱʻʱصل إلى ما اسʨة تʽمال
.الʺعلʨمات  

3.68 0.74 

 
 ʙʻغʯʸال Ȋسʦʯ0.73 3.66 م 

 
 0.73 3.67  مʦʯسȊ الفʙضʻة

) ʤول رقʗʱال ʥʻʮ13*ی: ( Ȟʺة الʺاالʰاسـʴʺي للʺʽـار الʺفـاهʡللإ ʘالـʲال Ȑʨʱʶʺلل ʘالʲن الʨـةʽل ،
لʽـة علـى الʽʰانـات الʺا هʨ ذلʥ الʺʧʺʹʱ للقʨʽد الʨاجʖ الالʱـʜام بهـا، وتʶـʱهʙف القʽـʨد الʺفʛوضـةو 

   .شʛوȋ مʱعاكʶة ، عʙʻ وجʨدتʴقȘʽ تȄʨʶة عادلة

 : ةʱʻʯʹة ال الʽضـʛات الفʛها فقـʽعل ʗلʸي حʱات الʢسʨʱʺدراسة ال ʙʻاعʶدسـ ʖـʶʻة وال

مقارنʱــه لــȐʙ ، و )%73( ونʶــʱʰه ،)ʦ3.67 احʶʱــاب مʨʱســȌ الفʛضــʽة (تــ الʺقابلــة لهــا،

) ȑــارʽالʺع ȌســʨʱʺالǼ3 ًقاʰــʶد مʙــʴʺج أنــه ) الʱʻʱــʶة ، نʽــائʸعلاقــة ذات دلالــة إح ʙجــʨت

تـــʨفʛ الʺعʛفــة الؔافʽـــة Ǽــالقʨʽد الʺفʛوضـــة علــى الʺعلʨمـــات الʺالʽـــة، بــʧʽ بʙرجــة مقʨʰلـــة 
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الفʛضــــʽة الʙʰیلــــة ورفــــʠ  قʰــــʨلأȑ ، ایʛʽ الʱقȄʛــــʛ الʺــــالي الʙولʽــــةوȂمȞانʽــــة تʽʰʢــــȘ معــــ

 ʽة. العʙم

 : والʦʯصʻات ʹʯائج ال  - 10

10.1-  : ʖʲʮائج الʯن 

  الʱʻائج الʱالʽة:الʨʱصل إلى ، تʦ الʙراسةǼعʙ القʽام Ǽالʴʱلʽل الإحʸائي لفʛضʽات 

  ة وʴاف واضـʙوضع أهـ ʦʱلـةیʨʰرجـة مقʙȃ م الإداراʨـي تقـʱـة الʽالʺال ʛȄقـارʱـة أوللʽت الʺال 

  .في الʺʕسʶات الأهلʽة الفلʽʻʽʢʶة الʺʴاسʨʰن بʱقǽʙʺها إلى الʳهات الʺعʽʻة

  ȑʨام قʜʱال ʛفʨʱلة یʨʰرجة مقʙȃة وʽوض الأساسʛالفǼـات فـيʶسʕʺـة الʽة،  الأهلʽʻʽʢـʶالفل

ســـʨاء للʸʴـــʨل علـــى الȄʨʺʱـــل مـــʧ الʳهـــات ، عʻـــʙ تقـــʦǽʙ الʱقـــارʛȄ والʶʴـــاǼات الʺالʽـــة 

 ات العلاقة لاسʛʺʱار حʨʸلها على تʛاخʟʽ العʺل.الʺعʽʻة، أو للʳهات ذ

  ن وʨʰاســــʴʺال ʥــــʶʺʱیǼ نʨــــة فــــي العــــاملʽالʺال ʛوائʙــــ ــــة الʺʕسʶــــاتال ʽة، الأهلʽʻʽʢــــʶالفل 

عʻـــʙ إنʳــاز واجʰـــات ومʶـــʕولʽات  ʰʺǼــادȏ الʱقȄʛـــʛ الʺــالي الʺقـــʛرة دولʽــاً  مقʨʰلـــة وʙȃرجــة

 .ʦأعʺاله  

 ʽʰاســـــʴʺـــــة والʽالʺال ʦʤʻالـــــ Șـــــʽʰʢن علـــــى تʨʺـــــع القـــــائʱʺʱـــــة  ةیʽـــــات الاهلʶسʕʺفـــــي ال

والإمȞانʽـات  ،مـʧ حʽـʘ القـʙرات، Ǽالʨعي ʽʰʢǼعة هـʚه الـʦʤʻ مقʨʰلة وʙȃرجة الفلʽʻʽʢʶة،

  والʺʙʴدات الʱي قʙ تقلل مʧ فاعلʽة الȘʽʰʢʱ. ،الؔامʻة

  فʸʱانـات التʽʰـةالʽـات ʺالʶسʕʺجة فـي الʛʵʱـʶʺـة الʽة، الاهلʽʻʽʢـʶرجـة الفلʙȃلـة وʨʰمق 

 عالʽة مʧ الʨʳدة والʺʨضʨعʽة والʺلاءمة والʺʨثʨقʽة. بʨʱفʛ خʸائʟ نʨعʽة ȄʨʱʶʺǼات

 ʛفʨـʱی Ȑʙـة الإدارات لـʽــات فـي الʺالʶسʕʺـة الʽالأهل ʛـʽـة غʽمʨȞʴال ،ʧʽʰاسـʴʺفــة والʛمع 

 .الʺالʽة الʽʰانات على الʺفʛوضة Ǽالقʨʽد مقʨʰلة

 ) ʦــــة رقــــʽــــات الأهلʺʤʻʺــــات والʽعʺʳي للʻʽʢــــʶن الفلʨة 1ان القــــانʻــــʶوفــــي 2000) ل ،

لي الــȑʚ یــʦʤʻ الادارة الʺالʽــة لهــʚه الʺʕسʶــات لا ʵǽــʙم العʺــل الʺــالي فــي الʳانــʖ الʺــا
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 ةالʺʕسʶات الاهلʽة الفلʽʻʽʢʶة ǼالʷـȞل الʺʢلـʨب، حʽـʘ انـه لا ʴǽقـȘ الʺعـایʛʽ الʺʢلȃʨـ

 .الʺʕسʶات الاهلʽة  عʺل في الʷفافʽة ، إضافةً إلى غʽاب في مʲل هʚه الʺʕسʶات

 ـلȄʨʺʱـة علـى الʽـات الأهلʶسʕʺـاد الʺʱإن اع  ُ ǽ عهاȄـارʷم ʧة مـʛـʽʰؗ ةʰـʶولي فـي نʙالـ ʦّʱـʴ

هـا، علʽها اتʵاذ إجʛاءات رقابʽة إضافʽة، لʴʱقȘʽ مʙȄʜاً مـʧ الʷـفافʽة والʺʶـاءلة فـي أعʺال

  وȃʺا ʧʶʴǽ مʧ الانʰʢاع العام لȐʙ الʺʱʳʺع الفلʻʽʢʶي.

  ة؛ʻة الأساسʱʻʯʹناتوالʦȜم ʙفʦهي ت  Ȗʻʮʠʯة اللازمة لʻʯʲʯة الʻʹʮالال ʙʻمعـای ʙـȂʙقʯ

نʦن فـي الʓʸسʴـات الأهلʻـة الفلʴـʻʹʻʠة بʗرجـة مقʦʮلـة Ǻاسـʰʯʹاء القـا ʸالي الʗولʻةال

معایȖʻʮʠʯ  ʙʻلإمȜانʻة  ه یʦجʗنȁالʯالي فإو  الʸعʦʸل Ǻه فلا ʲǻقȖ الʸعایʙʻ الʠʸلȁʦة .

الʯقȂʙـــʙ الʸـــالي فـــي الʓʸسʴـــات الأهلʻـــة فـــي فلʴـــʥʻʠ ، لؒـــʥ علـــى إدارات هـــʘه 

ات، وتʙȂʦʠهــا ʸǺــا ʴǻــاعʗ فــي تʴʲــʥʻ الʓʸسʴــات العʸــل علــى تʴʲــʥʻ هــʘه الʦȜʸنــ

 العʸل الʸالي والʙقابي .

  : الʖʲʮ  تʦصʻات -10.2

 ʧȞʺǽ إʳǽاز الʨʱصʽات Ǽعʙ إنʳاز هʚا الʘʴʰ في الʻقاȋ الʱالʽة:

  ورةʛـــخ ضـــʶن ʛʽفʨثـــة تـــʙʴ  ،تؔـــʨن دقʽقـــة الʛʱجʺـــةالʺʴاســـʽʰة الʙولʽـــة ،  مـــʧ الʺعـــایʛʽمُ

 . هلʽةالأسʶات ومʛʷوحة ȞʷǼل دقȘʽ لʽʺʳع الʺʕ  ،ومʙروسة Ǽعʻاǽة

 ـــاتʶسʕʺـــة فــــي الʽفــــي الإدارات الʺال ʧʽـــة إخʹـــاع العـــاملʽة فــــي  الأهلʛʺʱـــʶورات مʙلــــ

ʽة والعʺلʽʺهلات العلʕʺات والʛʰʵال ʦابهʶة، لإكʽولʙالʺالي ال ʛȄʛقʱال ʛʽع معایʨضʨة.م 

  ــةعلــىʽʺʽʤʻʱات الʢــلʶــة الʽــات الأهلʶسʕʺــات والʽعʺʳلل ʙیــʙن جʨدة قــانʨــʶوضــع م ، 

 .ونȌʽʷ فاعل بʙور نفʶها الاهلʽة ʶاتالʺʕس فʽه تʷارك

  ʛʽعـایʺǼ ـةʽـات الأهلʶسʕʺام الʜـʱعـة الǼاʱها مʱʽولʕـʶن مʨـة تؔـʸʱʵـة مʯʽاء هʷورة إنʛض

  تها لهʚه الʺعایʛʽ.مʛاعا إصʙار تقʛȄʛ دورȑ حʨل وʧʺʹʱȄ ذلʥالʷفافʽة والʺʶاءلة، 
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 ــة ملائʺـــة فــيʽʱʴـــة تʽʻب ʛفʨتــ Ȑʙمـــ ʟــʴـــة لفʽʺراســات العلʙال ʧمـــ ʙــȄʜʺǼ ــامʽـــة  القʯʽʰال

 لȘʽʰʢʱ معایʛʽ الʱقʛȄʛ الʺالي الʙولʽة. الفلʽʻʽʢʶة الʺʴلʽة 

⍟  : اجعʙʸة الʸقائ  

  أʲǺاث ودراسات Ǻاللغة العʻȁʙة :  -

 حـــʦل العــام الـــʙأȏ اســʠʯلاع". 2006 أمـــان، –والʺʶــاءلة الʜʻاهــة أجـــل مــʧ الائــʱلاف .1
  .الله رام. "الفلʻʹʻʠʴة الأهلʻة الʸʢʹʸات أوضاع

اسʠʯلاع للʙأȏ العام حʦل أوضاع . 2007أمان، –هة والʺʶاءلةالائʱلاف مʧ أجل الʜʻا  .2
  -الʸʢʹʸــات الأهلʻــة ومــȎʗ مʙاعاتهــا لقــʤʻ ومʮــادئ الʵــفافʻة والʴʸــاءلة فــي عʸلهــا

2007/1/13-1/1 

 إصــʗارات معــایʙʻالاتʴــاد الــʙولي للʺʴاســʧʽʰ ، نȄʨʽــʨك، الʨلاǽــات الʺʴʱــʙة الأمʽȞȄʛــة ،  .3
، تʛجʺـــة الʺʳʺـــع العȃʛـــي ʰʡ2010عـــة عـــام ،  الʲʸاســـʮة الʗولʻـــة فـــي القʠـــاع العـــام

 للʺʴاسʧʽʰ القانʨنʧʽʽ ، الأردن .

ʸة"  ، حلʺي وفȘʽ الأغا، .4 ʦؕʲات في الʸʢʹʸة الʻة الاهلʻʹʻʠـʴـاع فـي الفلʠة قʚغـ " ، 
– 2 العـʙد ،10 الʺʳلـʙ ،2008 ، الإنʶـانʽة العلـʨم سلʶـلة غʜة، ، الأزهʛ جامعة مʳلة

B )230-171ص .(  

الȂʦʸʯـل الـʗولي للʓʸسʴـات الأهلʻـة الفلʴـʻʹʻʠة ،  2011أبʨ حʺاد، ناهʠ مʴʺـʨد،  .5
، م ، دراسـة مʗʻانʻـة2010م 2000 -وأثʙه على الʻʸʹʯـة الʻʴاسـʻة فـي قʠـاع غـʚة 

 جامعة الازهʛ، غʜة. 

6. ʨاد ، دقة أبʛ2009 ، م،  "Ȏʗام ؕفاءة مʗʳʯال اسʦهـا الامـʙʻـة علـى وتأثʻلʸهـا عʮجل 
ـــة للʓʸسʴـــات ʻـــي الأهل ʯف لا الʗـــى تهـــ ـــȖ إل ʻقʲـــاح ت ȁـــة دراســـة ، الار ʻانʗʻـــى م  عل
 عــةالʳام مʷʻــʨرة، ماجʶـʛʽʱ رســالة ، " فلʴـʥʻʠ – غــʚة قʠــاع فــي الأهلʻــة الʓʸسʴـات
 .غʜة – الإسلامʽة
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 الʸعایʙʻ الʗولʻـة والʻʹʟʦـة لـلادارة الʸالʻـة فـي الʸʢʹʸـات، 2009الʸʽʳʰي، عʸام،  .7
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