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ʝʳلʸال : 

 
تهʙف هʚه الʙراسة إلى إبʛاز انعȞاسات تʻʰي الʺʕسʶات الʻʸاعʽة للʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة ودورها 

ة  في تʧʽʶʴ الأداء الʯʽʰي ʛؗالإشارة إلى شǼ ʥةوذلʶʰت ʠʽالʺاء الأب ʗʻʺالاس  .   

وقʙ تʨصلʗ الʙراسة  إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج أهʺها أن مʕسʶة اسʺʗʻ تʶʰة تهǼ  ʦʱالʺʕʶولʽة 

  عʽة مʧ خلال إدماج الʨʳانʖ الʽʯʽʰة في سʽاسة الʺʕسʶة .الاجʱʺا

كʺا خلʗʸ الʙراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الʨʱصʽات مʻها اعʰʱار الʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة جʜء لا یʜʳʱأ 

  مʧ سʽاسة الʺʕسʶة وزȄادة الاهʱʺام Ǽالʨعي الʯʽʰي وȂعادة تʙوʛȄ الʺʵلفات الʻʸاعʽة.

ʻاعʸʯة الاجʻولʓʴʸة: الʻاحʯفʸات الʸة الؒلʴسʓʸة، الʻʭʻʮات الʙشʓʸي، الʭʻʮة، الأداء ال

  .الʶʹاعʻة، مʓسʴة اسʕʹʸ تʴʮة
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  :ةــــمقʗم
شهʙ العالʦ نʺʨا ʛʽʰؗا في عʙد الȞʶان ǽقابله نʺʨا في الʷʻاȋ الʻʸاعي وازدǽاد      

الأنʢʷة الاقʸʱادǽة للʺʕسʶات ما أدȐ إلى الاسʱغلال الʛʽʰؔ للʺʨارد في ʛʽʲؗ مʧ دول 
ʺا أثʛ سلʰا على العالʦ، ولقʙ أدȐ هʚا الاسʙʵʱام الʺفȋʛ إلى حʙوث تلʨث في الʯʽʰة م

ʜʽ على مفهʨم الأداء الʯʽʰي والاجʱʺاعي في سʽʰل  ʛؗʱفع إلى الʙا ما یʚان، وهʶة الإنʴص
هʚا الʺفهʨم، وهʨ أمʛ یʙعʨ إلى ضʛورة لتʹʺʧʽ اسʛʱاتʽʳʽات الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة 

 ʙʻʱʶي تʱامة الʙʱʶʺة الʽʺʻʱال Șʽقʴالهادفة إلى ت ʛʽابʙʱاءات والʛالإج ʧعة مʨʺʳاذ مʵات
ʰادئها الأساسʽة على تʴقȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والعʙالة الاجʱʺاعʽة وحʺاǽة الʯʽʰة، وذلʥ م

في ʣل معادلة تʴقȘʽ الʨʱازن الʺʢلʨب بʧʽ عʺلʽة الʽʺʻʱة الʷاملة مʧ ناحʽة وحʺاǽة الʯʽʰة 
.Ȑʛة أخʽناح ʧم  

ي أن وهʻا ʖʶʱȞǽ الʙور الاجʱʺاعي والʯʽʰي للʺʕسʶات أهʺʽة مʜʱایʙة إذ Ǽات یʰʻغ      
یلʜʱم أصʴاب الʷʻاʡات الاقʸʱادǽة Ǽالʺʶاهʺة في الʽʺʻʱة الʷاملة مʧ خلال الʺʰادرات 
الʺʱʳʺعʽة لʧʽʶʴʱ الʛʤوف الʺعʽʷʽة للقȐʨ العاملة في مʢʽʴها وهʻا ǽأتي دور مʤʻʺات 

Abstract :   
 
    CSR as a tool to improve environmental performance and reduce 
environmental risks in the case of the industrial enterprises - Tebessa 
Cement Corporation  -  
This study aims to highlight the implications of the adoption of the 
industrial enterprises of social responsibility and its role in improving the 
environmental performance 
This study found a number of results that the most important institution 
Tebessa Cement care of social responsibility through the integration of 
environmental aspects in the organization's policy . 
The study also concluded a series of recommendations, including 
consideration of social responsibility an integral part of the 
organization's policy and increased interest in environmental awareness 
and recycling of industrial waste. 
Key words: Social Responsibility, Environmental Performance, 
Environmental indicators ،Industrial enterprise, Tebessa Cement 
Corporation. 
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الʺʱʳʺع الʺʙني ʛؗقʖʽ ومʷارك رئʝʽ في تفعʽل مʰادȏ الʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة ؗʺا ǽقع 
الʵاص والʛʰامج الʨȞʴمʽة مʕʶولʽة دعʦ الʨعي الʯʽʰي والعʺل على  على مʕسʶات القʢاع

 Ȍʽʢʵʱازن الʨة لʹʺان سلامة وتʽاعʺʱة الاج تʽʴʸح وضع الʯʽʰة بل وحʙʷ الʺʷارؗ
والاسʱفادة مʧ الʛʰʵات على مʱʵلف الʺȄʨʱʶات الʺʴلʽة والʙولʽة Ǽقʙʸ إرساء مفهʨم 

  الʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة تʳاه الʯʽʰة.
  Șʰ ذʛؗه، ʛʡ ʧȞʺǽح إشȞالʽة هʚا الʘʴʰ على الʨʴʻ الʱالي:وعلى ضʨء ما س

  ؟ في تʧʽʶʴ أدائها الʯʽʰيالʻʸاعʽة  ʺʕسʶةلل ةالاجʱʺاعǼʽالʺʕʶولʽة  امالالʶǽ  ʜʱاهʦهل 
  الأسʭلة الفʙعʻة

  وʧȞʺȄ تʜʳئة سʕال الإشȞالʽة إلى الأسʯلة الفʛعʽة الʱالʽة:   
  ʯʽʰي؟ما الʺقʨʸد Ǽالʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة والأداء ال -
  هل هʻاك أدوات ووسائل لʙʽʶʳʱ الʺʕʶولʽة الʯʽʰة Ǽالʺʕسʶة؟ -
هل ǽقʛʸʱ تȘʽʰʢ مʰادȏ الʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة على تʧʽʶʴ الأداء الʯʽʰي للʺʕسʶة  -

ʖʶʴا؟ ؟فʹǽف أʽؔالʱال ʠʽفʵفي ت ʦاهʶǽ أم أنه  
  ماهي دوافع الʺʕسʶات الʻʸاعʽة للاهʱʺام Ǽالقʹاǽا الʽʯʽʰة؟ -

ʖʲʮة الʻضʙف  
   ǽ:ة مفادهاʽʶʽة رئʽضʛعلى ف ʘʴʰم الʨق  

  هʻاك علاقة بʧʽ درجة الالʜʱام Ǽالʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة للʺʕسʶات وʧʽȃ أدائها الʯʽʰي.
ʖʲʮة الʻʸأه  

تʨʴʺʱر أهʺʽة الʙراسة في معالʳة تʶاؤل رئʶʽي یʛتʨʺǼ Ȍʰقف الʺʕسʶات  الʻʸاعʽة      
ʴدور في ت ʧة وما لها مʽاعʺʱة الاجʽولʕʶʺع الʨضʨم ʧة مǼاʳʱي، اسʯʽʰالأداء ال ʧʽʶ

  للʺʢالʰات الʺʛʺʱʶة مʧ الʺʱʳʺع ʛʹǼورة تʴʺل الʺʕسʶات لʺʕʶولʽاتها تʳاه الʺʱʳʺع. 
ʖʲʮاف الʗأه  

ʜ أهʙاف الʘʴʰ في ما یلي:     ʛؗʱت  
  تأصʽل الʺفاهʦʽ الأساسʽة الʺʱعلقة Ǽالʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة ؛  -
ʕسʶة الʻʸاعʽة ȞʷǼل ʳǽعلها تʧʶʴ إبʛاز أهʺʽة  دمج الʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة في الʺ -

  مʧ أدائها الʯʽʰي.
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اقʛʱاح عʙد مʧ الʨʱصʽات على ضʨء الʱʻائج الʱي سʶʽفʛ علʽها الʘʴʰ  مʧ أجل إیلاء  -
  اهʱʺام أكǼ  ʛʰالʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة والʱي تʻعʝȞ اʳǽاǼا على تʧʽʶʴ الأداء الʯʽʰي .

  :الʗراسات الʴاǺقة
تقʤʻʻ مȎʗ اسʱʯاǺة مʹʸʢات الأعʸال في عʨʻان "، وهʰʽة مقʙم) 2014Ǽدراسة لــ( -

جامعة وهʛان، "، حالة مʓسʴات الغʙب الʚʱائȏʙ  -الʚʱائʙ  للʓʴʸولʻة الاجʸʯاعʻة
 ،ʛائʜʳات الʶسʕʺال ʧة مʻʽة في عʽاعʺʱة الاجʽولʕʶʺراسة إلى دراسة واقع الʙال ʗفʙه

غʽاب أȑ فلʶفة أو الاقʸʱادǽة الʨاقعة في Ǽعʠ ولاǽات الغʛب، وقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى 
 ʙراسة، ووجʙة الʻʽة عǽادʸʱات الاقʶسʕʺال Ȑʙة لʽاعʺʱة الاجʽولʕʶʺاه الʳة تʴة واضȄرؤ
 ʗؗان ʘʽما، حʨʺع Ȍسʨʱل مȞʷǼ ةʽاعʺʱها الاجʱʽولʕʶات تʺارس مʶسʕʺه الʚأن ه
 Ȍسʨʱل مȞʷǼ تʺارس ʧʽفي ح ،ʧʽؔهلʱʶʺوال ʧʽʺاهʶʺال :ʧاه ؗل مʳة تʙʽها جʱمʺارس

ʽʯʽʰها الʱʽولʕʶاه مʳها تʱʽولʕʶولا تʺارس م ،ʧردیʨʺوال ʧʽاه العاملʳاتها تʽولʕʶة وم
  الʺʱʳʺع.

  :) ǺعʹʦانSusith Jude Fernando، 2013 دراسة لـ (   -
 corporate social responsibility practices in a developing country : 
Empirical evidence from Sri Lankan, the university of waikato, New 
Zealand  
ات  ʛؗʷال ȑʛیʙل مʰق ʧات م ʛؗʷة للʽاعʺʱة الاجʽولʕʶʺمʺارسات ال ʛراسة إلى أثʙال ʗقʛʢت
الȄʛʶلانʽؔة ومقارنʱها مع تلʥ الʺʨجʨدة في الʰلʙان الʺʱقʙمة ʨʽʻؗزȄلʙʻا، وقʙ خلʗʸ الʙراسة 

ʺʕʶولʽة إلى اسʱʻʱاج مفاده أن مȐʨʱʶ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة یʛتفع Ǽارتفاع مȐʨʱʶ مʺارسات ال
الاجʱʺاعʽة ʛʽʶǼلانؔا، ؗʺا حʛصʗ الʙراسة على تقʦǽʙ أفؔارا في ʽؗفʽة مʺارسات الʺʕʶولʽة 

ات.  ʛؗʷة للʽاعʺʱالاج  
  :) بعنوان Hebri Assia 2015(، دراسة لـ  -

Le role de la responsabilité sociale dans la réalisation de la 
performance et le renforcement de système de pilotage de l’entreprise 
– cas de la compagnie pétrolière SONATRACH, Université Abou Baker 
Belkaid, Telemcen, Algérie 

بʗʻʽ الʙراسة نʨعʽة الʰʱادل القائʦ بʧʽ الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة ومʱʵلف الأʛʡاف الʺʱعاملة 
ة، أیʧ معها داخلʽا وخارجʽا، وقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى أهʺʽة ال ʛؗʷة للʽاعʺʱة الاجʽولʕʶʺ

أدȐ ذلʥ إلى انʵفاض معʙلات شʙة الاصاǼة وتʛؔار الʨʴادث وتعʜȄʜ الʽʶاسة العامة 
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للʺʕسʶة اتʳاه أصʴاب الʺʸلʴة وتقȄʨة نʤام القʽادة الʺʻʰي على مʢʱلʰات الʽʺʻʱة 
  .الʺʙʱʶامة

  الʯعقʔʻ على الʗراسات الʴاǺقة
 ح أنها اخʱلفʗ وتʨافقʗ مع هʚه الʙراسة فيمʧ خلال عʛض الʙراسات الʶاǼقة اتʹ   

الʺʕʶولʽة  عʙة؟ وقʙ تʺʲل مʧʡʨ الاخʱلاف في أن مʳʺل هʚه الʙراسات تʻاولʗ مʨضʨع
ʜت هʚه جʜائȄʛةمʱʵلفة سʨاء ؗانʗ  مʕسʶاتفي الاجʱʺاعʽة  ʛؗت ʧʽة في حʽʰʻأم أج 

ʘʴʰراسة في الʙي  الʯʽʰالأداء ال ʧʽʶʴة في تʽاعʺʱة الاجʽولʕʶʺدور ال ʧة عʶسʕفي م
تʙʴیʙ نʺȌ العلاقة بʧʽ عʙد مʧ  ؗʺا اخʱلفʗ عʧ أغلʖ الʙراسات الʶاǼقة فياسʺʗʻ تʶʰة، 

الʶاǼقة على أهʺʽة الالʜʱام  في حʧʽ تʨافقʗ هʚه الʙراسة مع معʦʤ الʙراسات، الʺʱغʛʽات
  Ǽالʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة في الʺʕسʶة.

ʖʲʮل الȜʻه  
  لʽʲʴʰة تʧʺʹʱ الʺʴاور الآتʽة:للإجاǼة على تʶاؤلات الʘʴʰ فإن الʨرقة ا   

  : مفاهʦʽ عامة حʨل الʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽةالʦʲʸر الأول
  : الأداء الʯʽʰي وأهʦ الʺȞʷلات الʽʯʽʰةالʦʲʸر الʰاني
ʖالʰر الʦʲʸةالʶʰت ʠʽالʺاء الأب ʗʻʺة الاسʶسʕدراسة حالة م :  

  مفاهʤʻ عامة حʦل الʓʴʸولʻة الاجʸʯاعʻة - الʦʲʸر الأول
   ʽعل Șفʱʺال ʧة، على مʽولʙة والʽʻʡʨة...، الʽة، الʺالȄارʳʱة، الʽاعʻʸات الʶسʕʺه أن ال

حʙ سʨاء، لʕʺǼ ʗʶʽسʶات خȄʛʽة وأن هʙفها الأول تʴقȘʽ أكʛʰ عائʙ مʧ الȃʛح، ومʧ هʻا 

 Șʽقʴن تʨȞǽ ى لاʱة حʽة والأخلاقʽاعʺʱاتها الاجʽولʕʶʺǼ اتʶسʕʺام الʜʱب الʨة وجʛؔرت فʨلʰت

 ʛʽر غʨأم ʧاً عʙح عائȃʛال.   مقʨʰلة أخلاقʽاً أو قانʨنʽاً

  تعʃȂʙ الʓʴʸولʻة الاجʸʯاعʻة -1

للʺʕسʶة هي الʛʱجʺة العʽȃʛة للʺʢʸلح الانʳلȑʜʽ  الاجʱʺاعʽة الʺʕʶولʽة      

Corporate Social Responsibility   لحʢʸم مʙʵʱʶʽة فʽʶنʛأما في اللغة الف

Responsabilité Sociétale de l’Entreprise  " مʙʵʱʶǽ ʘʽحSociétale لʙب "

"Social  لʺʷǽ اب العʺل والعʺال ولاȃأر ʧʽللعلاقات ب Ȍفق ʛʽلح الأخʢʸʺال ʛʽʷǽ إذ "

، وقʙ شهhttps://fr.wikipedia.org/wiki/Responsabilit(  ʙ(العلاقات الʺʱʳʺعʽة
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 وتʨʢر الʺʱʳʺع تقʙم مع یʨʢʱر یʜال ولا الʜمʧ مʛ على جʨهȄʛة هʚا الʺفهʨم تغʛʽات

  هʦ الʱعȄʛفات وأكʛʲها شʨʽعا مایلي:، ومʧ أ تʨقعاته

عʛف الʥʻʰ الʙولي الʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة على أنها" الʜʱام أصʴاب الʷʻاʡات الʳʱارȄة  -

Ǽالʺʶاهʺة في الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʧ خلال العʺل مع مʣʨفʽهʦ وعائلاتهʦ والʺʱʳʺع الʺʴلي 

معʛاج ( في آن واحʙ"لʧʽʶʴʱ مȐʨʱʶ معʷʽة الʻاس Ǽأسلʨب ʙʵǽم الʳʱارة وʙʵȄم الʽʺʻʱة 

رȌȃ هʚا الʱعʅȄʛ بʧʽ الʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة والʽʺʻʱة ، ) 277، ص: 2014هʨارȑ وآخʛون، 

   .الʺʙʱʶامة

Ǽأنها: "تʨʢع مʛʡ ʧف الʺʕسʶات  وعʛف الاتʴاد الأوروȃي الʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة -

أصʴاب بʧʽʺʹʱ الاعʰʱارات الاجʱʺاعʽة والʽʯʽʰة في أنʱʢʷها الʳʱارȄة وعلاقاتها مع 

 الʺʕʶولʽة، اعʛʰʱ هʚا الʱعʅȄʛ أن ) Nabila Attyani, 2013, p : 06 (الʺʸالح"

ومعȄʨʻة، أȑ أنها تʙʺʱʶ قʨتها وقʨʰلها وانʷʱارها مʧ  اخʽʱارȄةفي جʨهʛها  الاجʱʺاعʽة

  .الاخʽʱارȄةʽʰʡعʱها الʨʢعʽة 

ʺʱʳʺع العاملة الʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة Ǽأنها "الʜʱام الʺʕسʶة اتʳاه ال Druckerوقʙ عʛف  -

الالʜʱام یʶʱع Ǽاتʶاع شʴȄʛة أصʴاب الʺʸالح في هʚا الʺʱʳʺع وتʰایǼ  ʧه، وأن هʚا

"ʦال،  (وجهاتهʨافي نʽ21، ص: 2010ض ( ،ʛʰʱاعDrucker  ةʽاعʺʱة الاجʽولʕʶʺال

مʰادرات مʕسʶات الأعʺال اتʳاه الʺʱʳʺع ʨʸǼرة لا تʹʛ قʽام الʺʕسʶة بʣʨائفها الأساسʽة 

ʙل على عائʨʸʴاراتها للʺʲʱاس ʧم ʖاسʻم.  

فʛؔة الʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة لǽʙه تفʛʱض " أن الʺʕسʶة لʝʽ لʙیها  ǼCarrolالʰʶʻة لؔارول  -

الʜʱامات اقʸʱادǽة والʜʱامات قانʨنʽة فقȌ، ولʧؔ أǽʹا مʕʶولʽات معʻʽة تʳاه الʺʱʳʺع تʳʱاوز 

) Archie B. Carroll and Kareem M. Shabana, 2010, p :90 (تلʥ الالʜʱامات"

 الاقʸʱادǽةالأعʺال علاوة على مʕʶولʽاتها  لʺʕسʶةمʕʶولʽات أخCarrol  Ȑʛ  أضاف، 

   . الʺʕʶولʽة الأخلاقʽةو  الʺʕʶولʽة الʛʽʵة هي وهʚه الʺʕʶولʽات، والقانʨنʽة

 جانʖ مʧ خȄʛʽا عʺلا لʗʶʽ الاجʱʺاعʽة الʺʕʶولʽة عʺʨما تʛʱʷك جʺʽع الʱعارǼ ʅȄاعʰʱار 

 الʺʕسʶات الاهʱʺامات ʨʺǼجʰه تʙرج مفهʨم للقانʨن، بل هي مʢلقا امʲʱالا ولا الʺʕسʶة
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 في أثʛها تʧʽʶʴ قǼ ʙʸأعʺالها الʵاصة والأنʢʷة الʽʶاسات في والʽʯʽʰة الاجʱʺاعʽة

ʘʽʴǼ تʰʸح جʜءا مʧ ثقافة الʛʽʽʶʱ بها ولʗʶʽ نʳʽʱة الʜʱامات قانʨنʽة أو تعاقǽʙة، الʺʱʳʺع، 

  تعʨد Ǽالفائʙة على الʺʕسʶة.هʚا الالʜʱام الʨʢعي له قʽʺة معȄʨʻة 

ʅȄʛتع ʧȞʺǽ  اتʶسʕʺة للʽاعʺʱة الاجʽولʕʶʺام" على أنها الʜʱعي الالʨʢوالأخلاقي  ال

ʶʺف الʛʸʱالǼ ʕ اهʳةول تʴلʸʺاب الʴأ  أص ʧهم :ʦردون، ʺهʨʺن، العʺلاء، الʨʺاهʶʺال)

ʚلʥ الʺʱʳʺع والʯʽʰة ..العا  على مʛاعاة للʨʳانʖتʛʴص الʺʕسʶات ، حʘʽ  .)ملʨن، وؗ

فاعلا عʙʻ أدائها لʷʻاʡاتها الاقʸʱادǽة، وحʛصها على أن تʨؔن ʛʡفا  والʽʯʽʰة الاجʱʺاعʽة

ما ʳǽعل مʧ مʺارسة الʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة أداة لʴʱقȘʽ  هʚا، و تʽʺʻة الʺʱʳʺعات ومʶاهʺا

  ".الʳʺهʨر علاقات ʰʽʡة مع

  أهʻʸة الʓʴʸولʻة الاجʸʯاعʻة -3

، 2014مʻال مʙʺʴ عʰاس، (ل الʺʱʳʺع مʧ خلالتʛʰز أهʺʽة الʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة داخ 

  : )32-30ص ص: 

زȄادة الʱؔافل الاجʱʺاعي بʧʽ مʱʵلف شʛائح الʺʱʳʺع مʧ خلال خلȘ شعʨر عالي Ǽالانʱʺاء  -

  مʧ قʰل الأفʛاد، مʲل الʺعʨقʧʽ وقلʽلي الʱأهʽل والأقلʽات والʰʷاب؛ 

أو الʻاحʽة الʲقافʽة  تʧʽʶʴ نʨعʽة الʽʴاة في الʺʱʳʺع سʨاء مʧ ناحʽة الʽʻʰة الʽʱʴʱة -

  والاجʱʺاعʽة؛

خلȘ جʨ مʧ الʲقة داخل الʺʕسʶة، الأمʛ الȑʚ یʕدȑ إلى الʜʱام أقȐʨ مʧ العاملʧʽ وزȄادة  -

 ؛ )Bouanini Samiha, 2012, p : 04(روح الابʱؔار

 Mourad Attarça et Thierry(إنʷاء علاقات جʙʽة مع أصʴاب الʺʸالح والʺʱʳʺع -

Jacquot, 2005, p :15) 

 ʧخلاله إلى م ʧعى مʶي تʱعي والʺʱʳʺاب الʢʵات للʶسʕʺي الʻʰة تʽʺز أهʛʰا تʻه

تʴقȘʽ جʺلة مʧ الʺʻافع مʻها الʺʶاهʺة في الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة للʺʢʻقة والʴفاȍ على 

  الʯʽʰة ونʛʷ القʦʽ الانʶانʽة.
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  أʙʟاف الʓʴʸولʻة الاجʸʯاعʻة -4

    ʽʷة تʽاعʺʱة الاجʽولʕʶʺل الʨح ʖʱؗ عة ماǼاʱإن م ʧعة مʨʺʳد مʨإلى وج ʛ

الأʛʡاف الʱي تȞʷل مȐʨʱʴ الʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة حʘʽ تʨʴʺʱر في الʯʽʰة الʽʰʢعʽة، 

مʳلʝ الʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة (الʺʱʳʺع الʺʴلي، العʺلʽات والʺʳʱʻات، والʯʽʰة الʙاخلʽة

ثامʛ الȑʛȞʰ، (، وȂجʺالا ʧȞʺǽ اعʱʺاد الأʛʡاف الʱالʽة)05، ص:Ǽ2013الȄʛاض، 

  :)168-166: ، ص ص2006

           )ʤول رقʗʱة01الʻاعʸʯة الاجʻولʓʴʸاف الʙʟأ :(  

 العʹʙʶ الʗور الاجʸʯاعي

حʺاǽة  -رسʦ صʨرة للʺʤʻʺة في بʱʯʽها؛  -تعʦʽʤ قʽʺة الʶهʦ والʺʤʻʺة Ȟؗل؛  -تʴقȘʽ أكʛʰ رȃح مʺʧȞ؛  -

 زȄادة حʦʳ الʺʽʰعات. -أصʨل الʺʤʻʺة؛ 

 الʸالʦؒن 

إجازات مʙفʨعة؛  -رعاǽة صʽʴة؛  -ʛʣوف عʺل مʻاسʰة؛  -تقʙم وتʛقʽة؛  فʛص -رواتʖ وأجʨر مȄʜʳة؛  -

- .ʦونقله ʧʽان العاملȞإس 

 العاملʦن 

مʳʱʻات أمʻʽة عʙʻ  -الإعلان الʸادق؛  - جʨدة عالʽة؛  -أسعار مʻاسʰة؛  -مʳʱʻات بʨʻعʽة جʙʽة؛  -

 ارشادات ʷǼأن اسʙʵʱام الʺʱʻج ثʦ الʵʱلʟ مʻه. -الاسʱعʺال؛ 

ʥائȁʚال 

 الʸʹافʦʴن  معلʨمات صادقة.  -ʻافʶة عادلة وشȄʛفة؛ م -

تʙʶیʙ  -تʛȄʨʢ اسʙʵʱامات الʺʨاد الʺʳهʜة؛  -أسعار عادلة ومقʨʰلة؛  -الاسʛʺʱارȄة في الʳʱهʜʽ؛  -

ة في الʱعامل.  -الالʜʱامات الʺالʽة والʙʸق في الʱعامل؛   الʺʷارؗ

 الʱʸهʚون 

دعʦ الانʢʷة  -خلȘ فʛص عʺل جʙیʙة؛  -عاقʧʽ؛ تʽʣʨف الʺ -الʺʶاهʺة في دعʦ الʻʰى الʽʱʴʱة؛  -

الʙʸق في الʱعامل وتʜوʙȄه Ǽالʺعلʨمات الʴʽʴʸة؛  -الʺʶاهʺة في حالة الʨʢارȏ والʨؔارث؛  -الاجʱʺاعʽة؛ 

 احʛʱام العادات والʱقالʙʽ الʶائʙة. -

  

 الʸʯʱʸع

تʛȄʨʢ  -الʺʙʳʱدة مʻها؛    الاسʙʵʱام الامʲل والعادل للʺʨارد وخʨʸصا غʛʽ  -الʙʴ مʧ الʱلʨث Ǽأنʨاعه؛  -

 الʛʽʳʷʱ وزȄادة الʺʶاحات الʛʹʵاء.  -الʺʨارد وصʽانʱها؛ 

 الʭʻʮة

تʙʶیʙ  -احʛʱام تؔافʕ الفʛص Ǽالʽʣʨʱف؛  -الالʜʱام ǼالȄʛʷʱعات والقʨانʧʽ والʨʱجʽهات الʸادرة عʧ الʨȞʴمة؛  -

 - الانفاق على الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ؛  الʺʶاهʺة في -الالʜʱامات الʹʽʰȄʛة والʛسʨم الأخȐʛ وعʙم الʱهʛب مʻها؛ 

 الʺʶاهʺة في إعادة الʱأهʽل والʙʱرʖȄ.  -الʺʶاهʺة في حل الʺȞʷلات الاجʱʺاعʽة مʲل القʹاء على الʢʰالة؛ 

   

 الʦȜʲمة

احʛʱام دور الʻقاǼات  -احʛʱام أنʢʷة جʺاعات حʺاǽة الʯʽʰة؛  -الʱعامل الʙʽʳ مع جʺعʽات حʺاǽة الʺʱʶهلʥ؛  - جʸاعات 
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 الʷغȊ الʱعامل الʸادق مع الʴʸافة؛ -الʙʽʳ معها؛  العالʽة والʱعامل

  . 68، ص: 2007مʙʺʴ الʛʽʸفي، الʗʶʸر:

مʧ الʺʕʶولʽات الʱي تʛʱاȌǼ وتʱؔامل مȞʷلة فلʶفة الʺʕʶولʽة  اتʺارس الʺʕسʶات عʙد

  الاجʱʺاعʽة الʱي تʶعى الʺʕسʶة لʴʱقʽقها مع جʺʽع الأʛʡاف.

  الȜʵʸلات الʻʭʻʮةالأداء الʭʻʮي وأهʤ  -الʦʲʸر الʰاني

تʨاجه الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة تǽʙʴات عʙیʙة، مʻها تʧʽʶʴ أداءها الʯʽʰي بهʙف الʱقلʽل    

مʧ الʱأثʛʽات الʶلʽʰة للأنʢʷة الʻʸاعʽة على الʺȌʽʴ الʯʽʰي، مʧ خلال تʙʴیʙ الآثار 

 املʧʽ.الʽʯʽʰة ووضع معایʛʽ بʽʯʽة واعʱʺادها، Ǽʺا ǽعʨد Ǽالفائʙة على الʺʕسʶة والʺʱʳʺع والع

  مʓشʙات الأداء الʭʻʮي -1

   :مʧ بʧʽ أهʦ الʺʕشʛات لقʽاس الأداء الʯʽʰي العʻاصʛ الآتʽة

  تؔالʽف وعʙد أǽام الʧȄʨؔʱ لفائʙة العʺال في مʳال احʛʱام الʯʽʰة؛ -

-  ʖʶزعة حʨʺات الǽفاʻال ʦʳثة وحʨة الʺلȄة والغازʰلʸائلة والʶعاثات الʰل الانʙمع

  نʨعʽة وʽʰʡعة معالʱʳها؛

ك الʢاقة والʺʽاه والʺʨاد الʵام و تؔالʽف بʙائل الʧʽʶʴʱ لاسʻʱفاذ معʙل اسʱهلا -

  الʺʨارد الʽʰʢعʽة؛

  تؔالʽف الʺʶاهʺة في الʺʷارȄع الهادفة لʴʺاǽة الʽʯʽʰة وصʽانة مʨاردها الʽʰʢعʽة؛ -

تؔالʽف إزالة أو تʽʤʻف آثار الʱلʨث الʺʕذǽة والفʹلات الʹارة Ǽالʴʸة والʯʽʰة  -

  ومعالʱʳها؛

-  ʛȄʨʢʱف الʽات تؔالʹȄʨعʱامات والʛم والغʨسʛفة والʽʤʻات الʽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱواس

  .الʴاصلة ʖʰʶǼ حʺاǽة الʯʽʰة

 ʦȞʴها والʺʽʽتق ʧȞʺǽ ة لاʶسʕم ȑة لأʽʯʽʰة والʽاعʺʱر الإشارة إلى أن الʺʺارسات الاجʙʳت

علʽها بʛʤʻة مʛʳدة Ǽʺعʜل عʧ تؔالʽف الأضʛار الʱي یʴʱʺلها الʺʱʳʺع نʳʽʱة للآثار 

ʷʻاȋ الاقʸʱادȑ لʱلʥ الʨحʙة، وʚȃلʥ یʰʻغي إجʛاء الʺʨازنة بʧʽ ما تقʙمه تلʥ الʶلʽʰة لل
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الʺʕسʶة مʧ أداء اجʱʺاعي لؔافة الأʛʡاف ذات العلاقة مʧ جانʖ، وما لها مʧ آثار سلʽʰة 

.ʛآخ ʖجان ʧل مȞؗ عʺʱʳʺة والʢʽʴʺة الʯʽʰالǼ ضارة   

  الʓʴʸولʻة الاجʸʯاعʻة تʱاه الʭʻʮة -2

   ʶʺي الʻʰت ʛʰʱعǽ هȃʨم وجʙع ʦا رغȄورʛة ضʽاعʻʸة الʶسʕʺة في الʽاعʺʱة الاجʽولʕ

إلى أهʺʽة الʙور  قانʨنʽا، حʘʽ صار الʺʱʻج الʯʽʰي مʢلȃʨا عالʺʽا، و تʰʻهʗ الʺʕسʶات  

 ʧم ʛʲأك ʨاوز ما هʳʱʱاتها لʡاʷسع في نʨʱأت الʙب ʦث ʧع ومʺʱʳʺه في الʰتلع ȑʚال

ʶʺع عʧ الʛʰامج و  ُ ǽ أʙȃة وʽاجʱات الإنʡاʷʻف إلى إرساء الʙي تهʱة الʽعʺʱʳʺادرات الʰʺال

العʺل الʳʺاعي والʨʢʱعي وحʺاǽة الʯʽʰة وهʚا ʙʴǼ ذاته ʣاهʛه حʹارȄة تȞʷل مʶارا 

  صʴʽʴا نʨʴ تعʺȘʽ ونʛʷ ثقافة الʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة والاهʱʺام Ǽالʯʽʰة.

عʽة والʺʱʳʺع ʴǼاجة إلى دعʦ هʚا الʛʴاك مʧ خلال الʱعʅȄʛ بʛʰامج الʺʕʶولʽة الاجʱʺا

الʱي ʧȞʺǽ أن تʻʰʱاها الʺʕسʶات وأن تʶهʦ في بʻاء الʨعي العام لȐʙ أفʛاد الʺʱʳʺع، 

واسʛʷʱاف وتقʦʽʽ احʽʱاجات الʺʱʳʺع وʛʡح بʛامج جʙیʙة على الʳهات الʺهʱʺة Ǽالأنʢʷة 

  یلي: والʶعي نʨʴ تʴفʜʽ ؗافة الʳهات لʺʶانʙة تلʥ الʛʰامج، وذلʥ مʧ خلال ما

ثʛʽات على الʯʽʰة الاʳǽابʽة مʻها والʶلʽʰة، الʺʰاشʛة وغʛʽ العʺل على تʙʴیʙ ؗافة الʱأ -

  الʺʰاشʛة، والʻاتʳة عʧ مʺارسة الʺʕسʶة لأعʺالها؛

الاسهام في دعʦ الʳهʨد الʺʰاشʛة وغʛʽ الʺʰاشʛة الʱي تهʙف إلى تʛȄʨʢ الأسالʖʽ والʛʰامج  -

بʛامج إعادة  الʽʰʢʱقʽة الʽʤʻفة أو الǽʙʸقة للʯʽʰة، أو  تȘʽʰʢ بʛامج الʢاقة الʙʰیلة أو

 الʙʱوʛȄ؛

- ʧʽʶʴة أداء تʶسʕʺاحي في الʨʻة الʽʯʽʰودفع ال ʧʽف العاملʛعʱات على للʰلʢʱʺة؛ الʽʯʽʰال 

- ʧʽʶʴرة تʨʸة العامة الʶسʕʺعها أمام للʺʱʳاه  مʨال في الفاعلة وقʳة مǽحʺا ʥهلʱʶʺال 

 والʯʽʰة؛
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ʖالʰر الʦʲʸة -الʴʮت ʞʻاء الأبʸال ʕʹʸة الاسʴسʓدراسة حالة م 

عʛʰʱ الأنʢʷة الʻʸاعʽة مʙʸرا مʕثʛا على الʶلامة الʽʯʽʰة مʧ خلال إفʛاز ملʨثات ت   

صʻاعʽة غازȄة ،سائلة أو صلʰة، وتعʛʰʱ صʻاعة الاسʺʗʻ مʧ الʻʸاعات الʻفاثة 

  للʺلʨثات.

 الʯعǺ ʃȂʙالʓʸسʴة -1

 وهي تʳارȑ، صʻاعي ʡاǼع ذات عʺʨمʽة اقʸʱادǽة مʕسʶة هي تʶʰة اسʺʗʻ مʕسʶة   

ت في الʙʰاǽة بʧʽ أأن1GICA  .ʷللʺʳʺع الʻʸاعي لإسʺʗʻ الʜʳائʛ  ةمʕسʶة تاǼع

ات الʲلاث الʱالʽة: مʕسʶة الاسʺʗʻ ومʱʷقاته الʛʷق  ʛؗʷة%، 60الʶسʕم ʗʻʺالاس 

ثʦ أصʗʴʰ مʕسʶة  %،20 ومʕسʶة الاسʺʗʻ ومʱʷقاته الغʛب ،20ومʱʷقاته الʷلف 

،وȄقʙر رأسʺالها حالʽا 1997الʛʷق الʺʶاهʦ الʨحʙʽ لʛʷائها Ǽقʽة الاسهʦ ابʙʱاء مʧ سʻة 

   .دج2700000000

)ʤول رقʗʱة04الʴʮة تʴسʓʸǺ ʕʹʸاج مادة الاسʯر انʦʠت  :(  
  2010  2011  2012  2013  2014  2015  

ʗʻʺاج الاسʱان (ʧʡ)  560033  580013  563516  537500  368815  614047  

  4287336000  2404127000  3253958000  3135865000  3017642000  2483710000  (دج) رقʦ الأعʺال

  2637987000  1281101000  2031924000  1859252000  1765772000  1325872000  (دج) القʽʺة الʺʹافة

  510677000  340054000  917945000  831202000  629785000  332743000  (دج) الʳʽʱʻة الʸافʽة

   333  300  288  301  313  320  القȐʨ العاملة

  www.sct.dzالʺʨقع الʛسʺي لʺʕسʶة اسʺʗʻ تʶʰة : الʗʶʸر

2-  ʕʹʸة الاسʴسʓʸي لʭʻʮالأداء ال ʥʻʴʲة على تʻاعʸʯة الاجʻولʓʴʸي الʹʮت ʙأث  

احʛʱام القʽ  ʦʽةتعʺل مʕسʶة اسʺʗʻ تʶʰة على احʛʱام قʨانʧʽ الʯʽʰة الʽʰʢع     

والʺعاهʙات، ومʴاولة الʦȞʴʱ في اسʱهلاك الʺʨارد الʽʰʢعʽة والأخǼ ʚعʧʽ الاعʰʱار 

وقʙ بلغʗ تؔلفة الاسʲʱʺارات للʙʴ مʧ ، الانʷغالات الʽʯʽʰة وحفȎ حȘ الأجʽال الʺʱʶقʰلʽة

  . 2010-2007خلال الفʛʱة دج  61259.10الʱأثʛʽات الʽʯʽʰة الʶلʽʰة 
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  ʙʺʱت مʕسʶة اسʺʗʻ تʶʰة  الاجʛاءات الʱالʽة: ولʴʱقȘʽ هʚا الهʙف اع

2-1- ʥم ʗʲاءات الʙاء اجʦث الهʦتل 

ǽعʛʰʱ تلʨث الهʨاء مʧ الʨʳانʖ الʽʯʽʰة ʛʽʲؗة الʨʢʵرة، ولعل الغʰار هʨ أهʦ هʚه الʺلʨثات 

والȑʨʱʴǽ ȑʚ على العʙیʙ مʧ الغازات الʶامة، وأبʛز هʚه الغازات یʨضʴها الʙʳول 

  الʺʨالي:

  )مȂʦʭة (نʮʴة الاسʕʹʸ مادة صʹاعة في تʗخل الʯي الʸلʦثة ): العʹاص05ʙرقʤ ( الʗʱول

 الʦȜʸنات الؒلʛ الʥʻʠ الʙمل خام الʗʲیʗ العل2Ȗʻ الغʮار

45.03 42.44 2.64 2.59 8.12 54.9 

 

 أكʗʻʴ الؒلʦʻʴم

Cao 

 الʻʴلʛʻ أكʗʻʴ ثاني 0.37 56.1 93.2 9.96 14.61 10.21

SiO2 

3.33 3.62 0.81 1.17 12.1 0.15 ʥʻʸʻالأل 

Al2O3 

2.08 1.91 71.8 0.36 5.75 0.07 ʗʻʴأك ʗیʗʲال 

Fe2O3 

 الؒلʦر 0.010 0.028 0.001 0 0.016 0.13

Cl 

: مʸلʴة مʛاقʰة الʨʻعʽة   الʗʶʸر    

ʜʽ الʺʨȞنات الʶامة Ǽالغʰار أكʛʰ مʻه Ǽʺادة العلȘʽ وهʚا ما  ʛؗول أعلاه أن تʙʳال ʧح مʹʱی

ʚاء، ولهʨا على الهʰسل ʝȞعʻة على یʛʢʽʶارات للʺʲʱالاس ʧم ʙیʙة في العʶسʕʺت الʛاشǼ ا

 :ʖانʳا الʚه  

اسʙʰʱال الʺʸفاة القǽʙʺة ʸʺǼفاة حʙیʲة ذات تقʽʻة عالʽة، حʘʽ تʛʱʶجع هʚه  -2-1-1

% مʧ الغʰار  الʺʰʻعʘ، إذ ǽعʺل  هʚا الʤʻام على ضʺان اصʙار 99الʺʸفاة حʨالي 

نʱج عʧ ذلʥ انʵفاض الʹʰȄʛة الʽʯʽʰة )، وق310mg/nm ʙمʧ الغʰار أقل ʛʽʲȞǼ ( أقل 

 ʧدج .  480000دج إلى  720000م 

ʖʽ معʙات لʺʛاقʰة الانʰعاثات الȄʨʳة:  -2-1-2 ʛؗت  



                  

386                                                  /2017 

ʖʽ أجهʜة لقʽاس الغازات في ؗل ورشة مʧ ورشات العʺل:  - ʛؗت  

- ʧʽʳʶاس (غاز الأكʽل الغازات: جهاز قʽلʴة تʜأجه ʖʽ ʛؗ2تO  ʙʽʶغاز أول أك ،

وȃلغʗ تؔلفة هʚا الʺʛʷوع  )4CH، وغاز الʺʲʽان XNOالʛʱʻوجʧʽ ، أكCO ʙʽʶالʨȃʛؔن 

  .دج 000.00 7600

-  ʗةؗʺا قامʽائʨمات الهʙʸضع جهاز الʨة بʶسʕʺال Air Choke  فʽʤʻʱم بʨقǽ ȑʚال

  تʛاكʺه.الغʰار Ǽعʙ  مʙخʻة

 ʙʴة للȄʨالأول ʗʢاجي أعʱها الانʡاʷن ʧاتج عʻث الʨلʱال ʧم ʙʴة للʶسʕʺة الʽʳʽاتʛʱفاس

ʺؗ ʧم ʧȄاورʳʺان الȞʶوال ʧʽة للعاملʽʴʸال ʖانʨʳا على الʰسل ʛثʕار، إذ أنه یʰة الغʽ

 ʦʽاد القʶة، إفʽراعʜات الʳʱʻʺر الʨهʙل تʲم Ȑʛة الأخʽʯʽʰال ʖانʨʳعلى ال ʛثʕع، ؗʺا یʻʸʺلل

  الʳʺالʽة للʽʰʢعة وȂلʴاق الʹʛر Ǽالʺاء والهʨاء.

2-1-3- ʱة على الʛʢʽʶأجل ال ʧاج مʛʵʱقة الاسȄʛʡ ʛʽʽتغ Ȑʨʱʶة على مʽʯʽʰات الʛʽأث

 مʴاجʛ الؔلʝ( الغʰار، الازعاج، الاهʜʱازات...إلخ)

حʘʽ اخʱارت مʕسʶة إسʺʗʻ تʶʰة تغȄʛʡ ʛʽʽقة الʱفǼ ʛʽʳالʺʱفʛʳات (الȄʛʢقة القǽʙʺة) 

دج، والʙʳول الʺʨالي  227000 000.00وشʛاء آلʧʽʱ تعʺلان بʱقʽʻة عالʽة بلغʗ ؗلفʱهʺا 

ʴقة الȄʛʢات الʜʽʺم ʦز أهʛʰة:یʲیʙ  

)ʤول رقʗʱة07الʰیʗʲقة الȂʙʠات الʚʻʸم :(  
 الȂʙʠقة القʸǻʗة الȂʙʠقة الʗʲیʰة

 الʦʷضاء والاهʚʯاز انʷʱار الʺʨجات الʜلʜالʽة غʽاب الإزعاج (الʨʸت والاهʜʱاز)

 ʛفʴات الʽاء عʺلʻار أثʰار الغʷʱم انʙع

ʛʽʶؔʱوال 

 ʛفʴات الʽاء عʺلʻار أثʰار الغʷʱان

ʛʽʶؔʱوال 

 إزالة الغʮار

93  60 (ʥʟ /دج) ؒلفةʯال 

عȃʛة الʴفʛ، جʛافة، شاحʻة الʱفȄʛغ  الآلة وشاحʻة الʱفȄʛغ

 ومʱفʛʳات

 الʸعʗات

 الʠاقة(كʻلʦواȉ/ ساعة) 1.6 0.95

750 500 /ʥʟ)ارةʴؒة الʻاجʯساعة) ان 

: مʸلʴة الأمʧ والʯʽʰةالʗʶʸر  
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ʱʺادها على مʧ خلال حʛص الʺʕسʶة على اعʱʺاد تʨʻؔلʨجʽا الانʱاج الانʤف مʧ خلال اع

 ʗʹفʵا انʺؗ ،ʛʽʶؔʱوال ʛفʴات الʽاء عʺلʻار أثʰار الغʷʱل دون انʨلʴفي ال ʧʽʱالآل ʧʽهات

 ʧؔلفة مʱ60ال ʧʡ /39)، إلى(دج (ʧʡ /دج) ʧل مʽقلʱقة في الȄʛʢه الʚه ʗʺا ساهʺؗ ،

  ʧاقة مʢهلاك الʱساعة 1.6اس /ȋواʨلʽإلى (ك (ساعة 0.95 /ȋواʨلʽك) ةʽاجʱأما ان ،(

  (ʧʡ/ساعة).  750(ʧʡ/ساعة) إلى  ʙ500 ارتفعʗ مʧالʶؔارة فق

حʸاǻة الأرض -2-2  

تʨجʙ العʙیʙ مʧ الاجʛاءات لإدارة الʺʵلفات ( الفʛز والʧȄʜʵʱ إدارة الʳʸلفات:  -2-2-1

  والʺعالʳة) والʱي ولʙت في مʛاحل الʽʻʸʱع والʽʸانة:

 والʙʳول الʺʨالي یʨضح أهʦ هʚه الاجʛاءات:

) ʤول رقʗʱاج و 08الʯة ): إنʹʴلفات لʳʸال ʥȂʚʳ2015ت  

الʻʸؒة الʸعالʱة  أسلʦب ومȜان الʸعالʱة

 ʤي تʯأو ال

(ʥʟ)هاʙȂوʗت 

 نʦع الʳʸلفات الʻʸؒة الؒلʻة(كغ/سʹة) الʻʸؒة الʚʳʸنة

 مʓقʯة دائʸة 

 اسʛʱجاعها مʧ قʰل هʯʽة معʙʺʱة

) ʙʺʱالʺع ȑʛʱʷʺد الʨم وجʙع

 حالʽا)

وحʙة243  

كغ801  

وحʙة 243 /  

كغ801  

27ʻة/سʙةوح  

كغ891  

 

 ʠǺارȂات مʯʴعʸلة

كغ5400 إعادة اسʙʵʱامها داخلʽا  ؗغ 5400 /  كغ/سʻة4200   الʦʲʵم الʯʴʸعʸلة 

كغ1200 إعادة اسʙʵʱامها داخلʽا ؗغ 1200 /  كغ/سʻة1740   الʦȂʚت الʯʴʸعʸلة 

اسʛʱجاعها مʧ قʰل هʯʽة معʙʺʱة 

 ʙʺʱالʺع ȑʛʱʷʺد الʨم وجʙع)

 حالʽا)

مʸفاة2812  

كغ4218  

/ 2812 

 مʸفاة

ؗغ 4218  

كغ186.29وحʙة/سʻة112   

مʶفاة الʦȂʚت 

 الʗʳʯʴʸمة

كغ2873 اسʛʱجاعها مʧ قʰل نفʢال ؗغ 3927 /  نفاǻات الʦȂʚت  / 

 الʗʳʯʴʸمة

اسʛʱجاعها مʧ قʰل هʯʽة معʙʺʱة 

ʙʺʱالʺع ȑʛʱʷʺد الʨم وجʙع) 

حالʽا)   

وحʙات 07 / /  

كغ18.55  

سʨʻات5وحʙة/1  

كغ2.65  

معʗات وضع الʹفاǻات 

لى الʯي تȏʦʯʲ ع

 مʦȜنات خʙʠة

: مʸلʴة الأمʧ والʯʽʰةالʗʶʸر  
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  ʦʽʴʷʱت الʨȄعʺلة وزʱʶʺم الʨʴʷلة في الʲʺʱʺائلة والʶلفات الʵʺع الʺʳǼ ةʶسʕʺم الʨتق

الʻاتʳة عʧ عʺلʽات صʽانة تʳهʜʽات الانʱاج وتʻȄʜʵها مʧ أجل إعادة اسʙʵʱامها داخلʽا أو 

ضʺان الالʜʱام Ǽالقʨانʧʽ  إعادة بʽعها إلى مʢʴات خاصة مʻها نفʢال، وهʚا مʧ أجل

  الʽʯʽʰة.

  تلʦث الȁʙʯة -2-2-2

-  ʙوق ،(ام...إلخʵاد الʨʺة، الʻȄʛالف ،ʗʻʺالاس )ادʨʺجاع الʛʱسائل اللازمة لاسʨاء الʻʱاق

  .دج 000.00 38000كلفʗ هʚه العʺلʽة مʰلغ  

.دج 412 000 000 .00 تʙʳیʙ ورش العʺل وȃلغʗ تؔلفة الʺʛʷوع    -   

الʻʮʠعة الʲفاȋ على -2-2-3  

شʛʳة زʨʱȄن على مȐʨʱʶ مȐʛʳ الؔلʝ، وقʙ قʙرت تؔلفة  7800الȌʽʢʵʱ لغʛس  -

  دج؛10000000.00الʺʛʷوع بـ 

  صʽانة الʺʶاحات الʛʹʵاء في الʺʻاȘʡ الʙاخلʽة مʧ الʺʻʸع؛ -

  شʛʳة صغʛʽة في الʺʻاȘʡ الʙاخلʽة للʺʻʸع. 30الȌʽʢʵʱ لغʛس  -

  الʠاقة -2-3

اسʺʗʻ تʶʰة أن الاسʱهلاك مʻʱاسʛʡ ʖدǽا مع ؗʺʽة  ما ʧȞʺǽ قʨله عʧ الʢاقة ʻʸʺǼع

في إʡار  الانʱاج أȑ ؗلʺا زادت ؗʺʽة الانʱاج زادت ؗʺʽة الاسʱهلاك، إلا أن الʺʕسʶة

ʽʳʽاتʛʱهااسʱ  ʧل مʽقلʱة إلى الʽامʛهلاكهاالʱا  اسʚʽفʻة وتʽائȃʛاقة الؔهʢارد خاصة الʨʺلل

 لʙʴ مʧ الʚʰʱیʛ لهʚه الʺʸادر:تʚʰل جهʨدا ل الʺʛʢʶة في سʽاسʱها الʽʯʽʰة للأهʙاف

الʻʸاه -2-3-1  

  :یʦʱ اسʱهلاك الʺʽاه في الʺقام الأول في

  عʺلʽة ʧʴʡ الؔلʻؔار؛ -

  سقي أشʳار الʨʱȄʜن والʺʶاحات الʛʹʵاء؛ -

  الاسʙʵʱامات الʽʴʸة. -

  إعادة تʙوʛȄ الʺʽاه الʺʙʵʱʶمة لʨرش العʺل مʧ خȌ الانʱاج. -
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  ك الʺفȋʛ للʺʽاه: الإجʛاءات الʺʚʵʱة للʙʴ مʧ الاسʱهلا

  القʹاء على الȃʛʶʱات في شȞʰة الإمʙادات؛ -

ʖʽ مʹʵات جʙیʙة في ورش الʰʢخ والاسʺʗʻ والʺʨاد الʵام؛ - ʛؗت  

ʖʽ عʙادات ȄʨʱʶʺǼات جʙʽة لʺʱاǼعة الاسʱهلاك الʨʽمي. - ʛؗت  

الؒهȁʙاء والغاز -2-3-2  

 ،(ʧʴʢال) في ورش العʺل ʖة في الغالʽائȃʛاقة الؔهʢهلاك الʱاس ʦʱی  ʟʵǽ أما في ما

٪ مʧ الؔʺʽة الؔلʽة وʦʱȄ اسʱهلاك ما تʰقى في 90الغاز، فʱʶʱهلʥ ورشة الʰʢخ حʨالي 

 ورشات العʺل.

 )ʤول رقʗʱات 09الʦʹʴة للʴسʓʸاء والغاز في الȁʙهلاك الؒهʯ2016-2010): اس 

 (الʦحʗة: دج)
 الʦʹʴات 2010 2011 2012 2013

الؒهȁʙاء  204.988.288,57 209.126.880 206.593.757,2 201.844.997,21

 والغاز
 الʦʹʴات 2014 2015 32016

الؒهȁʙاء  106707451,48 279929852,56 104127438,01

 والغاز

: مʙیȄʛة الʺالʽة والʺʴاسʰةالʗʶʸر  

یʱʹح مʧ الʙʳول أعلاه أن الʺʕسʶة تʱʶهلʥ الؔهȃʛاء والغاز ȞʷǼل ʛʽʰؗ وان    

لإنʱاج، حʘʽ انʵفʠ اسʱهلاك الؔهȃʛاء والغاز  ؗʺʽات ا مȄʨʱʶات الاسʱهلاك مʻʱاسʰة مع

ʖʰʶǼ ،ʧʡ تʨقف الʺʻʸع لʺʙة  368815مع انʵفاض ؗʺʽة الانʱاج إلى  2014سʻة 

مع ارتفاع  2015لʨʱقف آلة الʧʴʢ، وارتفاع الاسʱهلاك سʻة  خʺʶة أشهʛ وهʚا راجع 

 ʧʡ.  614047حʦʳ الانʱاج إلى 

الʽʯʽʰة على تʧʽʶʴ الأداء  Ǽالʺʕʶولʽةʜʱام ابʛاز دور الال ʧȞʺǽ ما تقʙم ساǼقامʧ خلال 

 : اسʺʗʻ تʶʰة ʺʕسʶةل الʯʽʰي
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اسʙʰʱال الʺʸفاة القǽʙʺة ʸʺǼفاة حʙیʲة ذات تقʽʻة عالʽة، حʘʽ تʛʱʶجع هʚه الʺʸفاة  -

   ؛% مʧ الغʰار  الʺʰʻع99ʘحʨالي 

-  ʧة مʽʯʽʰة الʰȄʛʹفاض الʵ؛دج 480000دج إلى  720000ان 

ʖʽ معʙات لʺʛاقʰة الا - ʛؗةتȄʨʳعاثات الʰ؛ن  

مʧ أجل الʛʢʽʶة على الʱأثʛʽات الʽʯʽʰة  بʱقʽʻة عالʽة للʴفʛ والʛʽʶؔʱ اقʻʱاء آلʧʽʱ تعʺلان -

  ؛)على مȐʨʱʶ مʴاجʛ الؔلʝ( الغʰار، الازعاج، الاهʜʱازات...إلخ

الǽ ȑʚقʨم بʽʤʻʱف مʙخʻة  Air Chokeالʺʕسʶة بʨضع جهاز الʙʸمات الهʨائʽة  قʽام -

عʙ أن ؗانʗ هʚه العʺلʽة تʦʱ یʙوȄا أیʧ ؗانʗ تǼ ʖʰʶʱالعʙیʙ مǼ ʧ الغʰار Ǽعʙ تʛاكʺه

  الأمʛاض للعʺال؛

حʛص الʺʕسʶة على إدارة الʻفاǽات Ǽأسلʨب علʺي لا Ǽ ʛʹǽالʯʽʰة، مʧ خلال بʽعها  -

  ؛اسʱعʺالها داخلʽاوالاسʱفادة مʧ العʨائʙ الʺʴقققة، أو إعادة 

  ؛تʙʳیʙ ورش العʺل تʛʣ ʧʽʶʴوف العʺل مʧ خلال -

Ȃعادة تʙوʛȄ الʺʽاه الʺʙʵʱʶمة لʨرش العʺل مʧ خȌ لاقʸʱاد في اسʙʵʱام الʺʽاه و ا -

  الانʱاج.

 الʹʯائج والʦʯصʻات
الʹʯائج -1  

  :مʧ خلال الʙراسة لهʚا الʺʨضʨع، تʦ الʨʱصل إلى جʺلة مʧ الʱʻائج أهʺها ما یلي   

ل إدماج بʗʻʽ الʙراسة أن مʕسʶة اسʺʗʻ تʶʰة تهǼ  ʦʱالʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة مʧ خلا -

  ؛الʨʳانʖ الʽʯʽʰة في سʽاسة الʺʕسʶة 

یʕدȑ تʻʰي الʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة إلى انʵفاض الʱؔالʽف الʽʯʽʰة مʲل: الʹʰȄʛة الʽʯʽʰة،  -

  الʱلʨث، تعʠȄʨ الȞʶان الʺʛʹʱرʧȄ مʧ الʱلʨث الʯʽʰي الʻاتج عʧ الʺʸانع؛

- ʶت ʘʽة، حʽة عالʽʻة ذات تقʲیʙفاة حʸʺǼ ةʺǽʙفاة القʸʺال الʙʰʱفاة اسʸʺه الʚجع هʛʱ

% مʧ الغʰار  الʺʰʻعʘ، إذ ǽعʺل هʚا الʤʻام على ضʺان اصʙار الغʰار أقل 99حʨالي 

 ʧة مʽʯʽʰة الʰȄʛʹفاض الʵان ʥذل ʧج عʱن ʙوق ، ʛʽʲȞǼ720000  دج،  480000دج إلى
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ʖʽ الʺʸفاة ؗان على الʺʕسʶة تقʦǽʙ تعȄʨʹات للȞʶان الʺʛʹʱرʧȄ مʧ الغʰار  ʛؗل تʰفق

   ʻʸع؛الʺʰʻعʘ مʧ الʺ

الاسʜʱاف الʛʽʰؔ لʺʸادر الʢاقة (الؔهȃʛاء والغاز، الʺʽاه...إخ) دونʺا بʚل جهʨد لاʳǽاد  -

  مʸادر ʡاقة مʙʳʱدة ؛

- . ʙیʙʳʱقابلة لل ʛʽة الغʽاد الأولʨʺلل ʛʽʰؔاف الʜʻʱالاس  

الʦʯصʻات -2  

ʦǽʙ مʧ خلال ما تʦ عʛضه في هʚه الʙراسة، وعلى ضʨء الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها ʧȞʺǽ تق   

  :الʨʱصʽات الʱالʽة

ʖʳǽ أن تʰʸح الʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة للʺʕسʶات مʺارسة فعلʽة  ولʗʶʽ مʛʳد أعʺال  -

 ȑة، وأن أʶسʕʺاسة الʽس ʧأ مʜʳʱء لا یʜن جʨؔأن ت ʖʳǽ ة، إذʽانʶعات انʛʰة وتʽعʨʢت

  قʛار تʚʵʱه هʚه الأخʛʽة لابʙ وأن ʷǽʺل اهʱʺامات الʺʱʳʺع والʯʽʰة؛ 

-  ʜʱثقافة الال ʦدع ʦة، ودعǽادʸʱات الاقʶسʕʺال Ȑʨʱʶة على مʽاعʺʱة الاجʽولʕʶʺالǼ ام

الإدارات العلʽا فʽها نʛʡ ʨʴق أداء الأنʢʷة الʺʕثʛة في الʯʽʰة مع جعل هʚه الʺʶالة ذات 

  أهʺʽة Ǽالغة في تفʛʽؔ هʕلاء؛

-  ʧʽʶʴوت ʛȄʨʢʱام لʤام رقابي إلى نʤن ʧي مʯʽʰالأداء ال ʦʽʽام تقʤل نȄʨʴورة تʛض

تʙʰأ مʧ مʛحلة الʦʽʺʸʱ إلى مʛحلة ما Ǽعʙ الʽʰع وذلʥ بʰʱʱع الأمʨر الʽʯʽʰة خلال الأداء و 

  دورة حʽاة الʺʱʻج؛

ضʺان أن ؗل القʹاǽا الʽʯʽʰة قʙ تʦ تʙʴیʙها مع صʽاغة واضʴة لʺʨاصفات رقاǼة فاعلة  -

  لʺʻع وتقلʽل الʱأثʛʽات الʽʯʽʰة الʶلʽʰة الʺʱʴʺلة؛

لإʳǽاد مʸادر ʡاقة بʙیلة  والʨʱسع في اسʙʵʱام تʛشʙʽ اسʱهلاك الʢاقة واجʛاء ʨʴǼث  -

  الʢاقة الʺʙʳʱدة الʽʤʻفة؛

تʨفʛʽ الʺعʙات اللازمة والʺʨارد الȄʛʷʰة الʺʸʸʵʱة لأداء الأنʢʷة الʽʯʽʰة، والʺʶاهʺة  -

  في الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ للأداء الʯʽʰي مʧ خلال الʙورات الʙʱرʽʰȄة.
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