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ʝʳلʸال : 

وذلǼ ʥالاعʱʺاد على ، أرسʻلʦر مʯʻال عʹاǺةلʺʕسʶة الʘʴʰ إلى تقʦʽʽ الأداء الʺالي هʙف ی
بهʙف   Ǽعʠ نʖʶ الʻقǽʙةتʦ احʶʱاب حʘʽ  ،ل تʙفقات الʻȄʜʵة للʺʕسʶة مʴل الʙراسةجʙو 

حʘʽ لاحʻʤا  ومʧ ثʦ الʦȞʴ على الأداء الʺالي لهʚه الأخʛʽة،، معʛفة الʨضعʽة الʺالʽة للʺʕسʶة
سالʰة ʖʰʶǼ القʦʽ الʶالʰة للʙʱفقات الʻقǽʙة الآتʽة مʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلʽة أن نʖʶ الʻقǽʙة 

لʚلʥ لابʙ للʺʕسʶة في تلʥ الفʛʱة، وهʚا ما ǽفʛʶ ضعف الأداء الʺالي للʺʕسʶة  والاسʲʱʺارȄة،
ʚلʥ الʦȞʴʱ في الʱؔالʽف ʽʺʳǼع ، مʧ الʦȞʴʱ في عʺلʽاتها الʷʱغʽلʽة وسʽاسʱها الاسʲʱʺارȄة وؗ

  أنʨاعها.
   .الأداء؛ تقʤʻʻ الأداء الʸالي؛ جʗول تʗفقات الȂʚʳʹة؛ نʔʴ الʹقǻʗة الؒلʸات الʸفʯاحʻة:
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  مقʗمة:
الʱي تʶاعʙ مʙʵʱʶمʽها في الʱعʛف  ǽعʛʰʱ جʙول تʙفقات الʻȄʜʵة مʧ أهʦ القʨائʦ الʺالʽة،

ʧʽʰ الأثʛ الʻقȑʙ لؔافة یحʘʽ تʛʰز أهʺʱʽه في أنه  على الأوضاع الʺالʽة للʺʕسʶة،
نقاȋ القʨة ونقاȋ الʹعف مʶ ʧاعʙ على معʛفة ǽؗʺا  ،الʷʻاʡات الʱي قامʗ بها الʺʕسʶة

  حʘʽ قʙرتها على تʨلʙʽ نقǽʙة.
Șة وفʻȄʜʵفقات الʙول تʙاد جʙإع ʦʱی ʤولي رقʗي الʮاسʲʸار الʻعʸو )7(الȄ ءʜʳؗ ضʛع
ʜʽ في دراسʻʱا على جʙول تʙفقات  وقʙ ،مʱؔامل ضʺʧ القʨائʦ الʺالʽة للʺʕسʶة ʛؗʱال ʦت

والʙʱفقات الʻقǽʙة  لʻقǽʙة الʙاخلةالʙʱفقات ا إʣهاره مʧȄʛ فالأول یʲʺʱل فيلأ الʻȄʜʵة 
ʜ على تʖȄʨʰ الʙʱفقات الʻقǽʙة على أساس الأنʢʷة الʷʱغʽلʽة  ،الʵارجة ʛؗاني یʲوال

  والȄʨʺʱلʽة.والاسʲʱʺارȄة 

 Ǽعʠ نʖʶمʧ خلال جʙول تʙفقات الʻȄʜʵة ʧȞʺǽ اسʛʵʱاج  :ʗراسةالمȜʵلة  -1
ومʧ هʻا  القʨة والʹعف،واكʷʱاف مʨاʧʡ  ثʦ اسʵʱلاص اتʳاهاتها، الʻقǽʙة للʺʕسʶة

لʹʔʴ الʹقǻʗة أهʻʸة في  له یلي: فʽʺاتʺʨʴرت مȞʷلة الʘʴʰ حʨل سʕال رئʶʽي یʲʺʱل 
  عʹاǺة؟مʯʻال  رʓʸسʴة أرسʻلǺ ʦتقʤʻʻ الأداء الʸالي 

  تʱفʛع مʻه الأسʯلة الفʛعʽة الʱالʽة:
  ؟Ǽالʺʕسʶة ماهي العʨامل الʺʕثʛة في الأداء الʺالي -

Abstract:  
The objective of this study is to assess the financial performance of 
Arcelor Mittal Annaba, based on the Table of cash flows Treasury. 
Some cash ratios were calculated to determine the financial position 
of the enterprise and thus to assess its financial performance. The 
results of this study reflect to the weakness of the financial 
performance of the institution in the period of the study. Therefore, 
the entreprise must control its operations and investment policy, as 
well as controlling the costs of all types. 

 Keywords: Performance, Financial performance assessment, 
Table of cash Flows Treasure, Cash ratios. 
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  ؗافʽة لʱقʦʽʽ الأداء الʺالي Ǽالʺʕسʶة؟هل تعʛʰʱ نʖʶ الʻقǽʙة  -
  ؟لهاتʟʽʵʷ الʨضعʽة الʺالʽة في نʖʶ الʻقǽʙة ʙʺʱ الʺʕسʶة هل تع -

2- ʻضʙراسةال اتفʗ:   
  تعʛʰʱ نʖʶ الʻقǽʙة أداة مهʺة لʱقʦʽʽ الأداء الʺالي Ǽالʺʕسʶة -
  هʻاك عʙة عʨامل تʕثʛ في الأداء الʺالي Ǽالʺʕسʶة  -
  لʱقʦʽʽ الأداء الʺالي Ǽالʺʕسʶةتعʛʰʱ نʖʶ الʻقǽʙة ؗافʽة  -
   هاتʟʽʵʷ الʨضعʽة الʺالʽة لفي نʖʶ الʻقǽʙة تعʙʺʱ الʺʕسʶة على  -

  ʧȞʺǽ إʳǽاز أهʙاف هʚه الʙراسة فʽʺا یلي:ʗراسةأهʗاف ال -3
  Ǽالʺʕسʶة مʴل الʙراسةإبʛاز دور وأهʺʽة نʖʶ الʻقǽʙة في تقʦʽʽ الأداء الʺالي  -
الʛʤوف الʸعʰة الʱي مʛت تقʦʽʽ الأداء الʺالي للʺʕسʶة مʴل الʙراسة خاصة في ʣل  -

الاهʱʺام ȞǼفاءة الأداء الʺالي مʧ قʰل الأʛʡاف الʺعʽʻة  ةلȄʜاد،تقǼ ʦǽʙعʠ الʨʱصʽاتبها و 
 ʦة وأهʺهʶسʕʺالǼʧʽʽالʺال ʧȄʛʽʶʺال.   

حʘʽ  في هʚا الʘʴʰ على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، ااعʙʺʱن :الʗراسة مʹهʻʱة -4
 ʨم ʟʵي تʱادر الʸʺال ʠعǼ ة علىȄʛʤʻراسة الʙنا في الʙʺʱاع،ʖʱؗ ʧم ʘʴʰع الʨض 

أرسʻلʦر مʯʻال سʻʯل مʕسʶة دراسة حالة  عʺلʽا على اعʙʺʱناو ....،ومقالات علʺʽة،
ʔ الʗʲیʗ والʶلʔعʹاǺة ʙؕا (مʻالʺقابلات ،)حال ʧم ʙیʙا العʻȄʛأج ʘʽة مع حʽانʙʽʺال
 ʛʽʶʺالʧȄ ʺةالʶسʕʺلل ʧʽʽة  ،الʻس ʧالأولى م ʛخلال الأشه ʥا على 2014وذلʻفʛتع ʘʽح،

أدوات تقʦʽʽ الأداء الʺالي Ǽالʺʕسʶة ومʧ ثʦ الʨʸʴل على جʙول تʙفقات الʻȄʜʵة لʲلاث 
لغʛض اسʛʵʱاج الʖʶʻ الʺالʽة ومʧ ثʦ الʨقʨف ،)2014-2013-2012(سʨʻات مʱʱالʽة

  والʹعف.على نقاȋ القʨة 

لʴʱقȘʽ غʛض الʙراسة والʨصʨل إلى أهʙافها اعʙʺʱ الʰاحʲان على نʦʸذج الʗراسة:  -5
  الʺʨضح في الȞʷل الʱالي:نʺʨذج الʙراسة 
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  ʧمʧ إعʙاد الʰاحʽʲالʗʶʸر:
  

  الʗراسات الʴاǺقة: - 6
- ،ʙʠة مʻʠع ʗʸʲات،مʗʻʮاف عʦن ʗʸفقات  أحʗʯة الʸقائ ʥقة مʯʵʸة الʻالʸال ʔʴدور ن

الʹʸاذج الʻʹʮʸة على نʔʴ الاسʲʯقاق وذلʣ في الǺ ʓʮʹʯالفʵل الʹقǻʗة في تʥʻʴʲ دقة 
ات الʶʹاعʻة الʴʸاهʸة الأردنʻة، ʙؕʵالي للʸال، الʸة في إدارة الأعʻلة الأردنʱʸال  ʗلʱʸال

  2007،04،العʗد 3
لʖʶʻ الʺالʽة الʺʱʷقة مʧ قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على دور ا

ات الʻʸاعʽة الʺʶاهʺة العامة الأردنʽة، ʛؗʷل الʺالي للʷالفǼ ʕʰʻʱدقة نʺاذج ال ʧʽʶʴفي ت 
 ǼالاعʱʺادولʴʱقȘʽ هʚه الغاǽة تʦ بʙاǽة اسʙʵʱام الʴʱلʽل الȑʜʽʽʺʱ لʦʽʺʸʱ نʺʨذج رȄاضي 

وȃعʙ ذلʥ تʦ اسʙʵʱام نفʝ الʴʱلʽل ونفʝ  ،الاسʴʱقاقنʰʶة مالʽة مʽʻʰة على  )30(على 
 ʛذج آخʨʺن ʦʽʺʸʱة لʛʱة والفʻʽادالعʺʱالاعǼ 23(على(  ʧقة مʱʷة مʽة مالʰʶقائʺة ن

أخȐʛ تʨؔنʗ مʧ  اخʰʱارȄهعلى عʻʽة  ،الʻقǽʙة ومʧ ثʦ اخʰʱار ؗل مʧ الʨʺʻذجʙʱʧʽفقات ال

  المتغیرات المستقلة: 
نʰʶة ؗفاǽة الʙʱفقات  -

الʻقǽʙة مʧ الأنʢʷة 
  الʷʱغʽلʽة

-  Șفʙʱة صافي الʰʶن
 ȑʙقʻلي إلى الʽغʷʱال

  الʺʽʰعات
  نʰʶة تغʽʢة فʨائʙ الʙیʨن  -
  نʰʶة تغʽʢة الʻقǽʙة -
نʰʶة الʙʱفȘ الʻقȑʙ إلى  -

 الʳارȄةالʨʸʵم 

  المتغیر التابع: 
  

 الأداء المالي
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37  ʧة مʛʱللف ʥة وذل ʛؗ2005إلى  2002شʱʻال ʧʽخلال الʺقارنة ب ʧققة ،ومʴʺائج ال
،ʧʽذجʨʺʻال ʧة  مǽʙقʻفقات الʙʱقائʺة ال ʧقة مʱʷʺة الʽالʺال ʖʶʻراسة إلى أن الʙال ʗصلʨت

 ʖʶي على نʻʰʺذج الʨʺʻة للȄʕʰʻʱرة الʙالق ʧʽʶʴل واضح في تȞʷǼ ʗʺساه ʙقاققʴʱالاس 
ات الʻʸاعʽة الʺʶاهʺة العامة الأردنʽة ʛؗʷل الʺالي للʷالفǼ ʕʰʻʱفي ال ʥوذل.  

أهʻʸة الʹʔʴ الʸالʻة  Ȏمʗ أحʗʸ الʃȂʙʵ أحʗʸ، أحʗʸ الʲلʦ ،ȏʦʻسيالʸʳدراسة  -
ات الʶʹاعʻة العامة  ʙؕʵالي في الʸل الʵالفǺ ʓʮʹʯة للǻʗفقات الʹقʗʯة الʸقائ ʥقة مʯʵʸال

العʗد  الʱʸلʗ الʳامʛ عʙʵ، مʱلة الʚرقاء للʦʲʮث والʗراسات الإنʴانʻة،في لʻʮʻا،
   2015الأول،

مȐʙ أهʺʽة الʖʶʻ الʺالʽة الʺʱʷقة مʧ قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة تهʙف هʚه الʙراسة إلى بʽان 
ات الʻʸاعʽة العامة في لʽʰʽا، ʛؗʷل الʺالي للʷالفǼ ʕʰʻʱلل  ʙراسة فقʙه الʚاف هʙأه Șʽقʴʱول

تʦ اسʙʵʱام الʖʶʻ الʺالʽة الʺʱʷقة مʧ قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة في بʻاء نʺʨذج للǼ ʕʰʻʱالفʷل 
ات الʻاجʴة الʺالي ومʧ ثʦ الʱعʛف على م ʛؗʷال ʧʽب ʜʽʽʺʱذج على الʨʺʻرة الʙق Ȑʙ

ات الفاشلة، ʛؗʷاب والʶʱاح ʦت ʘʽ11(ح( ʧنة مʨȞة مʻʽة لعʽة مالʰʶة  16نʴة ناج ʛؗش
ات فاشلة )07(و ʛؗة ماشʙʱʺʺة الʛʱللف ʥل وذلʨالأص ʦʳاعة وحʻʸال ʘʽح ʧاثلة مʺʱم 

 ʧʽل)2006و 1998(بʨصʨال ʦت ȑʚح الʛʱذج الʺقʨʺʻال ʧȞʺثلاث  ،وت ʧن مʨȞʺه والʽإل
ʷʱغʽلʽة إلى نʰʶة صافي الʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ الأنʢʷة ال نʰʶة تغʽʢة الʻقǽʙة،نʖʶ مالʽة(

 لأنʢʷة الʷʱغʽلʽة إلى الإیʛادات)ونʰʶة صافي الʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ ا الʻفقات الʛأسʺالʽة،
ات في عʻʽة الʴʱلʽل ʛؗʷف الʽʻʸإعادة ت ʧة  ،مʴاجʻات ال ʛؗʷي الʱعʨʺʳم ʧʺوالفاشلة ض

ʗة دقة بلغʰʶʻقائʺة )%73.9(ب ʧقة مʱʷʺة الʽالʺال ʖʶʻراسة إلى أن الʙال ʗʸوخل،
ات الʻʸاعʽة اللʽʰʽةالʙʱفقات الʻقǽʙة  ʛؗʷل الʺالي في الʷالفǼ ʕʰʻʱة في الʽʺذات أه.  

أن دراسʻʱا ؗانʗ مقʛʸʱة على تʽʣʨف  :ما ʚʻʸǻ الʗراسة الʲالʻة عʥ الʗراسات الʴاǺقة
تقʦʽʽ الأداء الʺالي لإحȐʙ الʺʕسʶات الʻʸاعʽة الȐʛʰؔ في الʜʳائʛ والʱي هʚه الʖʶʻ في 

ʖلʸوال ʙیʙʴاعة الʻالأولى في ص ʙجة  ،تعʛʵʱʶʺة الǽʙقʻال ʖʶن ʠعǼ ابʶʱاح ʦت ʘʽح
تʟʽʵʷ جʨانʖ ومʧ ثʦ تʴلʽل الʨضعʽة الʺالʽة للʺʕسʶة و  ،مʧ جʙول تʙفقات الʻȄʜʵة

  .القʨة والʹعف
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  الاقʶʯادǻةلʓʸسʴة في ا الأداء الʸاليأولا:
  :مفاهʤʻ عامة حʦل الأداء الʸالي -1

ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الأداء على أنه الʶلʨك الʶǽ ȑʚاهʦ فʽه الفʛد في الʱعʛʽʰ عʧ إسهاماته في 
وȃʺا ʕ  ʧʺʹǽسʶةمʧ قʰل الʺز على أن یʙعʦ هʚا الʶلʨك وȄعʕ  ʜسʶةتʴقȘʽ أهʙاف الʺ

ʖȄرʙʱخلال ال ʧدة مʨʳة والʽعʨʻ1(ال(  
ولʚلʥ فهʨ  هʨ الʱعʛʽʰ عʧ نʷاʡات الأعʺال Ǽاسʙʵʱام مقایʝʽ مالʽة،أما الأداء الʺالي 

ʲʺǽل الأداة الʙاعʺة لʽʺʳع أنʢʷة الʺʕسʶة وʕȄشʛ الأداء الʺالي مʧ خلال ثلاث زواǽا 
  رئʽʶʽة هي:

الʱأكʙʽ على الʨʳدة وȂدارتها الʱي تʕدȑ بʙورها إلى زȄادة الʸʴة الʨʶقʽة وتʴقȘʽ أداء  -
  ي أفʹل مʧ خلال زȄادة عʙد الȃʜائʧ.سʨق
  الʱأكʙ مʧ الاسʙʵʱام الأفʹل للʺʨجʨدات وتʧʽʶʴ الؔفاءة الإنʱاجʽة وتʵفʠʽ الʱؔالʽف. -
  )2(دعʦ وتʛȄʨʢ الاسʛʱاتʽʳʽات وقʛارات الأعʺال -

قʙرة  Ȑومʙ ،هʨ تقʦǽʙ حʦȞ ذو قʽʺة حʨل إدارة الʺʨارد الʽʰʢعʽة والʺادǽة والʺالʽة مʙʴʱة
  الʺʕسʶة على إشʰاع مʻافع ورغʰات أʛʡافها الʺʱʵلفة.إدارة 

وهʨ أǽʹا مȐʙ مʶاهʺة الأنʢʷة في خلȘ أو الفعالʽة في اسʙʵʱام الʺʨارد الʺالʽة الʺʱاحة 
  )3(مʧ خلال بلʨغ الأهʙاف الʺالʽة Ǽأقل الʱؔالʽف الʺالʽة

 creationوهʨ تʟʽʵʷ الʨضعʽة الʺالʽة للʺʕسʶة لʺعʛفة مȐʙ قʙرتها على إنʷاء قʽʺة 
de valeur خ ʧل مʰقʱʶʺابهة الʳاد على الومʺʱةلال الاعʽالʺال ʦائʨق،  ʧʽعǼ ʚمع الأخ

إضافة ʧȞʺȄ و )4(الاعʰʱار الʨضع الاقʸʱادȑ والقʢاع الʻʸاعي الȑʚ تʱʻʺي إلʽه الʺʕسʶة
تʟʽʵʷ الʨضع الʺالي للʺʕسʶة لʺعʛفة مȐʙ قʙرتها على إنʷاء قʽʺة ومʳابهة Ǽأنه 

  )5(الʙʳاول الʺلʴقة جʙول حʶاǼات الʱʻائج، اعʱʺادها على الʺʜʽانʽات،مʧ خلال  ،الʺʱʶقʰل

لʚلʥ تʛʰز أهʺʽة الأداء العام Ǽالʰʶʻة للʺʕسʶة خاصة مʧ خلال مʕشʛات قʽاسه الʱي 
 ʨʺر ونʨʢضح تʨةتʶسʕʺققة أو . )6( الʴʺائج الʱʻاس للʽق ʨالأداء الʺالي فه ʦʽʽأما تق

ʱʻʺدة الʙʴم ʛʽء معایʨة في ضʛʤ قاʰʶو مʦǽʙة  تقʽة والʺالʽعʽʰʢارد الʨʺعلى إدارة ال ʦȞح
  .)7(الʺʱاحة للʺʕسʶة وهʚا لʙʵمة أʛʡاف مʱʵلفة لها علاقة Ǽالʺʕسʶة
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  خʦʠات تقʤʻʻ الأداء الʸالي -2
إن مʧ خʨʢات الأداء  الʙخل حʘʽالʨʸʴل على مʨʺʳعة القʨائʦ الʺالʽة الȄʨʻʶة وقائʺة  -

الʺالي إعʙاد الʺʨازنات والقʨائʦ الʺالʽة والʱقارʛȄ الȄʨʻʶة الʺʱعلقة Ǽأداء الʺʕسʶات خلال 
  فʛʱة زمʽʻة معʻʽة.

احʶʱاب مقایʝʽ مʱʵلفة لʱقʦʽʽ الأداء مʲل نʖʶ الʽʴȃʛة والʨʽʶلة والʷʻاȋ والʛفع الʺالي  -
  الʱي تʙʵʱʶم في عʺلʽة تقʦʽʽ الأداء الʺالي.والʨʱزȄعات وتǼ ʦʱإعʙاد واخʽʱار الأدوات الʺالʽة 

-  ʦʽʽدراسة وتق ʖʶʻالʙعȃالʹعف  و ʧʡاʨافات ومʛʴفة الانʛمع ʦʱائج یʱʻاج الʛʵʱاس
Ǽالأداء الʺالي الفعلي مʧ خلال مقارنʱه Ǽالأداء الʺʨʱقع أو مقارنʱه Ǽأداء الʺʕسʶات الʱي 

  تعʺل في نفʝ القʢاع 
-  ʧیʙʺʱات الʺلائʺة معʽصʨʱوضع ال ʖʶʻخلال ال ʧالأداء الʺالي م ʦȄʨة تقʽعلى عʺل

  )Ǽ)8عʙ معʛفة أسʰاب هʚه الفʛوق وأثʛها على الʺʕسʶات للʱعامل معها ومعالʱʳها

  جʗول تʗفقات الȂʚʳʹةثانʻا:
 ʦائʨالق ʦأه ʧة مʻȄʜʵفقات الʙول تʙج ʛʰʱعǽʥة وذلʽمات  الʺالʨانات ومعلʽب ʧله مʺʷǽ لʺا

  تʶاعʙ في فهʦ مȐʨʱʴ القʨائʦ الʺالʽة الأخȐʛ وتفʛʽʶها ثʦ اتʵاذ القʛارات الʶلʽʺة. 

  قائʸة الʗʯفقات الʹقǻʗة)تعʃȂʙ جʗول تʗفقات الȂʚʳʹة( -1
Ǽأنه قائʺة تʧʺʹʱ الʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلʽة جʙول تʙفقات الʻȄʜʵة  عʛف

  )9(والȄʨʺʱلʽة الʱي تʺʗ خلال سʻة مالʽة معʻʽة في الʺʕسʶةوالاسʲʱʺارȄة 
ʜ عʛʰ مʙة  ʛؗʺا الʚه ʛʽة تغʽفʽ ʜ الʺالي للʺʕسʶة وؗ ʛؗʺضح الʨقة تʽوث ʧارة عʰع ʨه

  )10(لʚلǽ ʥعʛʰʱ مȞʺل للʺʜʽانʽة وجʙول حʶاǼات الʱʻائج إعʙاده،
 معʻʽة،هʨ عʰارة عʧ جʙول یʨضح لʻا مʙفʨعات ومʸʴʱلات الʺʕسʶة خلال فʛʱة زمʽʻة 

 Ȑʙم ʦʽʽة في تقʶسʕʺال ʙاعʶǽ لأنه Ȑʛة الأخʽاول الʺالʙʳال ʧول عʙʳا الʚلف هʱʵȄو
  )11(قʙرتها على تʨلʙʽ الأمʨال في الʴاضʛ والǼ ʕʰʻʱالʺʱʶقʰل

  تʲʺʱل الʙʱفقات الʻقǽʙة في:
 ،الأنʢʷة الʱي تʨʱلʙ عʻها مʨʱʻجات وغʛʽها( ʷʱغʽلʽةالنʢʷة الʙʱفقات الʱي تʨلʙها الأ -

  )والʺȄʛʱʷات.. كالʺʽʰعات،
اقʻʱاء عʺلʽات سʖʴ أمʨال عʧ (الاسʲʱʺار الʙʱفقات الʺالʽة الʱي تʨلʙها أنʢʷة  -

  بʽع أصʨل Ȅʨʡلة الأجل)ȘȄʛʡ لأمʨال عʧ ا وتʽʸʴل
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(أنʢʷة تʨؔن نʱʳʽʱها تغʛʽʽ حʦʳ وʽʻȃة الأمʨال ʙʱفقات الʻاشʯة عʧ أنʢʷة الȄʨʺʱلال -
 )12(أمʨال مʱأتʽة مʧ فʨائʙ وحʟʸ أسهʦالʵاصة أو القʛوض)،وهʻاك تʙفقات 

ʤول رقʗʱ01(ال:(ȏʗالʹق ʗʻصʙة على الʴسʓʸة الʠʵأن ʥة مǻʗفقات الʹقʗʯال ʙʻتأث  

ȉاʵʹال  
 ʥفع مʙداخل ی ȏʗنق Ȗفʗت

ȏʗالʹق ʗʻصʙال  
 ʗʻصʙال ʥم ʞفʳǻ خارج ȏʗنق Ȗفʗت

ȏʗالʹق  

  الأنʠʵة الʵʯغʻلʻة
  الʺʽʰعات الʻقǽʙة -
تʽʸʴل الʺʽʰعات الآجلة  -
 )مʸʴʱلات مʧ عʺلاء(

  الʺȄʛʱʷات الʻقǽʙة -
  سʙاد قʽʺة الʺȄʛʱʷات الآجلة  -
 )ʧردیʨʺعات للʨفʙم(   
  سʙاد الʺʛʸوفات الʷʱغʽلʽة -

  الأنʠʵة الاسʸʰʯارȂة
  بʽع الأصʨل -
  بʽع اسʲʱʺارات Ȅʨʡلة الأجل -

شʛاء أصʨل واسʲʱʺارات Ȅʨʡل  -
  الأجل

  الأنʠʵة الȂʦʸʯلʻة
           القʛوض والʙʻʶات -
  إصʙار أسهʦ جʙیʙة -

إعادة إعادة سʙاد الʙیʨن،الʨʱزȄعات، -
ʦاء أسهʛش  

الʲʯلʻل الʸالي مʗخل  ،رعʙʰ الʻاصʛ نʨ إسʺاعʽل، ل، إسʺاعʽ: مʛʽʻ شاكʛ مʙʺʴالمصدر
145،144،ص 2005،دار وائل للʛʷʻ،عʺان،الأردن، الʰʢعة الʲانʽة ،صʹاعة القʙارات  

 الʱي تقʨم بها الʺʕسʶة سʨاء ؗانʗ تʷغʽلʽةلأنʢʷة ا ؗلیʱʹح مʧ الʙʳول الʶابȘ أن 
تʴقȘ تʙفقات نقǽʙة تʕثʛ اʳǽابʽا أو سلʰا على الʛصʙʽ الʻقȑʙ  ،ةوتʺȄʨلʽ اسʲʱʺارȄة
  .للʺʕسʶة

  أهʗاف جʗول تʗفقات الȂʚʳʹة -2
  ؛تقʦǽʙ معلʨمات هامة عʧ الʻقǽʙة الʺʸʴلة والʺʛʸʻفة خلال فʛʱة مالʽة مʙʴدة -
-  ʧȄʛʺʲʱʶʺة الʙاعʶاماتها مʜʱالǼ فاءʨة على الʶسʕʺرة الʙمق ʦʽʽفي تق ʦهʛʽوغ ʧʽضʛوالʺق

  ؛وتʨزȄع أرȃاحها وفي تʨفʛʽ احʽʱاجاتها الʻقǽʙة مʧ الȄʨʺʱل الʵارجي
تʽʻʸف مʸادر واسʙʵʱامات الأمʨال الʻقǽʙة على ثلاثة أنʨاع هي الأنʢʷة الʷʱغʽلʽة  -

  ؛والأنʢʷة الȄʨʺʱلʽة والأنʢʷة الاسʲʱʺارȄة
-  ʜʳالع ʘʽح ʧاحة مʱʺال الʨإدارة الأمǼ Șعلʱا یʺʽة فʶسʕʺأداء ال ʦʽʽتقʳاتʻادة الȄʜةوال 

  )13(؛عʧ الفʨʳات الʜمʽʻة بʧʽ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلة والʵارجة
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إعʢاء صʨرة واضʴة ووافʽة عʧ الʽʶاسات الʺالʽة لإدارة الʺʕسʶة مʲل سʽاسة الائʱʺان  -
عʧ تʨسع ونʺʨ الʺʕسʶة حʘʽ أنه ؗلʺا زادت الʙʱفقات تقʦǽʙ مʕشʛات و والȄʨʺʱل وغʛʽها 

لʱلʥ الأنʢʷة،كلʺا ؗان ذلʥ  ةالʵارجة للأنʢʷة الاسʲʱʺارȄة عʧ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخل
  )14(؛دلʽلا جʙʽا على نʺʨ الأنʢʷة وتʨسعها

-  ʝفي نف Ȍʷʻي تʱات الʶسʕʺاقي الǼ ة معʶسʕʺة للʽة الʺالʽضعʨة مقارنة الʽل عʺلʽهʶت
  )15(؛القʢاع

  ʧȞʺǽ تʨضʴʽه في الآتي عʙض مȎʦʯʲ جʗول تʗفقات الȂʚʳʹة: -3
وهي الأنʢʷة الʱي تʨʱلʙ عʻها مʨʱʻجات  :ʵʯغʻلʻةالʗʯفقات الʯي تʦلʗها الأنʠʵة ال -

  ؛وغʛʽها مʧ الأنʢʷة غʛʽ الʺʛتʢʰة لا Ǽالاسʲʱʺار ولا ǼالȄʨʺʱل
عʺلʽات سʖʴ أمʨال عʧ اقʻʱاء وتʽʸʴل  الʗʯفقات الʯي تʦلʗها الأنʠʵة الاسʸʰʯارȂة: -

    أصʨل؛لأمʨال عʧ بʽع 
أنʢʷة تʨؔن نʱʳʽʱها تغʛʽʽ حʦʳ وʽʻȃة الأمʨال  الʗʯفقات الʯي تʦلʗها أنʠʵة الȂʦʸʯل: -

   ؛الʵاصة أو القʛوض
- :ʤأسه ʝʶوح ʗائʦف ʥة مʻأتʯال مʦفقات أمʗة تʙم ؗلا على حʙرة دائʺة  تقʨʸǼ ʖتʛوت

  )16( والȄʨʺʱلللاسʲʱʺار  ʷʱغʽلʽةمʧ سʻة مالʽة إلى سʻة مالʽة أخȐʛ في الأنʢʷة ال
وȄعʛʰʱ مʰلغ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʻاتج مʧ أنʢʷة الʷʱغʽل مʕشʛا رئʽʶʽا على مȐʙ قʙرة 

لإعادة سʙاد القʛوض  كافʽة،عʺلʽات الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة على تʨلʙʽ تʙفقات نقǽʙة
والاحʱفاǼ ȍالʺقʙرة الʷʱغʽلʽة لها وسʙاد الʨʱزȄعات على الأسهʦ واقʻʱاء اسʲʱʺارات جʙیʙة 

  .بʙون الʴاجة إلى الالʳʱاء إلى مʸادر خارجʽة للȄʨʺʱل
 ʦت ȑʚالإنفاق ال Ȑʙل مʲʺة تȄارʺʲʱة الاسǽʙقʻفقات الʙʱه أما الǼ ʧل مʨل على أصʨʸʴال

   .أجل تʨلʙʽ دخل مʱʶقʰلي
  ʶاعʙ على الǼ ʕʰʻʱاحʽʱاجات مقʙمي رأس الʺالتفي حʧʽ نʙʳ أن الʙʱفقات الʻقǽʙة الȄʨʺʱلʽة 

مʕشʛا رئʽʶʽا على مȐʙ قʙرة ،وȄعʛʰʱ مʰلغ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʻاتج مʧ أنʢʷة الʷʱغʽل
عʺلʽات الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة على تʨلʙʽ تʙفقات نقǽʙة ؗافʽة لإعادة سʙاد القʛوض 

ʙالʺقǼ ȍفاʱعاتوالاحȄزʨʱاد الʙة لها وسʽلʽغʷʱة ،رة الʙیʙارات جʺʲʱاء اسʻʱواق ʦعلى الأسه
  )17( بʙون الʴاجة إلى الالʳʱاء إلى مʸادر خارجʽة للȄʨʺʱل
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4-  ʤʻʻة في تقʹȂʚʳفقات الʗول تʗج ʥجة مʙʳʯʴʸة الǻʗالʹق ʔʴام  نʗʳʯاس
  الأداء الʸالي

 ليʽغʷʱال ȑʙقʻال Șفʙʱال ʧل مʨعلى الأص ʙة العائʰʶة  =نǽʙقʻفقات الʙʱصافي ال
  )18(الأصʨل إجʺالي /مʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلʽة 

 ʷʱة الʢʷالأن ʧة مǽʙقʻفقات الʙʱة الǽة ؗفاʰʶةنʽلʽة غʢʷالأن ʧة مǽʙقʻفقات الʙʱال =
  الاحʽʱاجات الʻقǽʙة الأساسʽة/الʷʱغʽلʽة 

 اجاتʽʱالاح ʽة الأساسǽʙقʻع=ةالʨفʙʺالʧʽمʙʵʱʶʺوال ʧردیʨʺة للǽʙقʻاء ات الʰالأع +
  الʺالʽة + الʺʙفʨعات اللازمة لʙʶʱیʙ تʨزȄعات الأرȃاح

 فʙʱة صافي الʰʶعات=نʽʰʺلي إلى الʽغʷʱال ȑʙقʻال Ș ةʢʷالأن ʧة مǽʙقʻفقات الʙʱال
  صافي الʺʽʰعات/الʷʱغʽلʽة 

  ةʽلʽغʷʱة الʢʷالأن ʧة مǽʙقʻفقات الʙʱن = الʨیʙال ʙائʨة فʽʢة تغʰʶن  /نʨیʙال ʙائʨف  
 فʙʱة = الǽʙقʻة الʽʢة تغʰʶة نʽلʽغʷʱة الʢʷالأن ʧة مǽʙقʻفقات  /قات الʙʱإجʺالي ال

  الʻقǽʙة الʵارجة مʧ الأنʢʷة الاسʲʱʺارȄة والȄʨʺʱلʽة 
  وضʛن والقʨیʙة = الʽلȄʨʺʱة والȄارʺʲʱة الاسʢʷالأن ʧارجة مʵة الǽʙقʻفقات الʙʱال

 الʺʴʱʶقة الʙفع + الʺʰالغ الʺʙفʨعة في شʛاء الأصʨل الʲابʱة + تʨزȄعات الأرȃاح
 ʰʶم نʨʸʵإلى ال ȑʙقʻال Șفʙʱةة الȄارʳة =الʢʷالأن ʧم ȑʙقʻال Șفʙʱال

  )ʳ)19ارȄةالʷʱغʽلʽة/الʨʸʵم ال

  للʓʸسʴة مʲل الʗراسة  نʔʴ الʹقǻʗة Ǻاسʗʳʯام تقʤʻʻ الأداء الʸالي ثالʰا:

1- ʔلʶوال ʗیʗʲة للʻʹʟʦة الʴسʓʸال ʥة عʻʳȂة تارʘʮن  
في فʛʱة تʨاجǽ1958  ʙعʨد تارȄخ نʷأة الʺʕسʶة الʽʻʡʨة للʙʴیʙ والʸلʖ إلى سʻة 

 أنʙاكحʘʽ قʛرت الʶلʢات الفʛنʽʶة  ،الاسʱعʺار الفʛنʶي وذلʥ تʰعا لʺʛʷوع قʻʽʢʻʶة
 ʙن واحʛوع على فʛʷʺا الʚه ȑʨʱʴȄة وǼاʻعǼ ارʳʴالǼ ʖلʸوال ʙیʙʴلل ʛʽع صغʻʸاز مʳإن

  سȄʨʻا.ʧʡ  400000ذو قʙرة إنʱاجʽة تقʙر ب 
ة الʻʸاعة  ʛؗش ʝʽتأس ʦت ʙخ اوقȄارʱب ʖلʸوال ʙیʙʴم  1964-09-03لʨسʛʺǼ

الʺعادن Ǽؗل ما یʱعلȘ  وʲʺʱȄل نʷاʡها في صʻاعة، والʺʕرخ في نفʝ الʱارȄخ، 676/64
 أنʱʢʷها تʲʺʱلالʺʕسʶة و لʰلاد أكʛʲ اسʱقلالʽة اقʸʱادǽة في هʚا الʺʳال اوالفʨلاذ مʺا مʻح 
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نʷاȋ إنʱاج وتȄʨʴل الʺعادن غʛʽ  ،تȄʨʴل الفʨلاذ تنʷاʡا ،ʻاعينʷاȋ الإنʱاج الʸفي 
  .تʨزȄع الʺʳʱʻات الʺʻʸعة ،الʙʴیǽʙة احʱؔار واسʛʽʱاد الʺعادن

الʺʕرخ في  628/83وȃعʙ عʺلʽة إعادة الهȞʽلة الʱي شهʙتها الʜʳائʛ وȃʺقʱʹى الʺʛسʨم 
05  ʛʰʺفʨ1983ن، ʲʰانȘ ʙیʙʴة للʽʻʡʨة الʶسʕʺه الʚه ʧع  ʖلʸار والʙʽة سʶسʕم

سʛد الʴقʰة الʱارʽʵȄة الʱي مʛت بها الʺʕسʶة  ʧوȞʺȄ ،تʗʴ وصاǽة وزارة الʻʸاعات الʲقʽلة
  یلي:الʽʻʡʨة للʙʴیʙ والʸلʖ ؗʺا 

ʖ الʳʴار لʻʸاعة الʙʴیʙ والʸلʖ  1964سʹة - ʛؗاء مʷإن:sidérurgique  
 l’usine sidérurgique: إعادة فʱح ورشة الʺعʺل الʻʸاعي 1966سʹة  -
  : تʷغʽل قʦʶ صهʛ الʙʴیʙ وقʦʶ صʻاعة الأنابʖʽ اللʨلʽʰة 1969 سʹة -
  مʧ الفʨلاذ سȄʨʻا  ملʦʻن ʥʟ 2:أخʚ قʛار رفع القʙرة الإنʱاجʽة إلى 1971سʹة  -
  : تʷغʽل مʻʸع الفʨلاذ Ǽالهʨاء 1972سʹة  -
  وصʻاعة اللʨالPAT .ʖ: تʷغʽل مʻʸع الإنʳاز والإتʺام 1974سʹة  -

 LATمʻʸع الʵاص ʻʸǼاعة صفائح الأنابʖʽ  ل: تʷغ1977ʽسʹة - 
 LFRمʻʸع الفʨلاذ الؔهȃʛائي ومʻʸع الʛʵسانة  ل: تʷغ1978ʽسʹة  -

- رقʤ : تʷغʽل القʢعة الأولى مʧ مʻʸع الفʦʴ الȑʛʳʴ ومʻʸع الʙʴیʙ 1980سʹة  -
2-  
  -2-رقʤ :تʷغʽل مʻʸع الفʨلاذ Ǽالهʨاء 1981سʹة  -
  القʢعة الʲانʽة مʧ مʻʸع الفʦʴ الȑʛʳʴ  :تʷغʽل1982سʹة  -
 SIDAR: أصʗʴʰ الʺʕسʶة الʽʻʡʨة للʙʴیʙ والʸلʖ تʶʺى 1983سʹة  -
فʛع تȑʨʢʻ تʗʴ  25:إعادة هȞʽلة مʕسʶة سʙʽار لʦʱʽ خلȘ مʧ خلالها 1995سʹة  -

  أهʦ فʛع لإنʱاج الʙʴیʙ والʸلALFASID ʖفʛع لوʲʺʱȄ،مʨʺʳعة سʙʽار
- ȁʦʯأكʙ2001ʥȄʛʷب :ال ʦاهʶʺؗ خلʙی ȑʙʻلى  %70الهʨʱȄة وʶسʕʺرأس مال ال ʧم

ʖ الʳʴار فأصʰح اسʦ الʺʕسʶة  ʛؗم ʛʽʽʶت ʥلʚبISPAT  
-  ʙʮʸʴǻة اسʺها 2004دʶسʕʺال ʗʴʰأص:Mittal Steel –Annaba  

ʔ سʗʻار  وأصʗʴʰ تʶʺى اسʛʱجاع الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة للʺʕسʶة:2016مارس  - ʙؕم "
  الʱʲار"
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  للʓʸسʴة مʲل الʗراسةجʗول تʗفقات الȂʚʳʹة عʙض  -2
 )الʮʸالغ Ǻالʗیʹار الʚʱائȏʙ (تʗفقات الȂʚʳʹة للʓʸسʴة جʗول ): 02الʗʱول (
  2014الʮʸالغ   2013الʮʸالغ   2012الʮʸالغ   الʻʮان

تʗفقات أمʦال الȂʚʳʹة الʯʸأتʻة مʥ الأنʠʵة 
  العʸلʻاتʻة

ʧائȃʜف الʛʡ ʧضة مʨʰلات الʺقʽʸʴʱال  
  الʙʻʸوق الأخȐʛ تʙفقات  

- ʧʽمʙʵʱʶʺوال ʧردیʨʺعة للʨفʙʺالغ الʰʺال  
-  Ȑʛعة الأخʨفʙʺالغ الʰʺال  
  الفʨائʙ والʺʸارʅȄ الʺالʽة الأخȐʛ الʺʙفʨعة -
  الʹʛائʖ على الʱʻائج الʺʙفʨعة -

  
  

36146927911  
3918804870  

)40262238472(  
)577803880(  
)438503886(  

-  

  
  

27001252589  
243487  

)32704831556(  
)549675269(  
)442170367(  

-  

  
  

16934746171  
1705109  

)28737601743(  
)2029510803(  
)1528095990(  

-  
  - 15358757255  - 6695181116  - 1212813457  تʙفقات الʻȄʜʵة قʰل العʻاصʛ الغʛʽ العادǽة

 ʙʻالغ ʙالعʹاصǺ ةʠʮتʙʸة الʹȂʚʳفقات الʗت +
  العادǻة

1480996 -  1568067  23052326 -  

الʯʸأتʻة مʥ  تʗفقات أمʦال الȂʚʳʹة= صافي 
  (أ)الأنʠʵة العʸلʻاتʻة

1214294453 -  6693613049 -  15381809581 -  

تʗفقات أمʦال الȂʚʳʹة الʯʸأتʻة مʥ أنʠʵة 
  الاسʸʰʯار:

  تʙʶیʙات لʽʴازة تʱʽʰʲات عʽʻʽة أو معȄʨʻة -
+ الʽʸʴʱلات عʧ عʺلʽات الʻʱازل عʧ تʱʽʰʲات 

  عʽʻʽة أو معȄʨʻة
  تʙʶیʙات لʽʴازة تʱʽʰʲات مالʽة -

+ الʽʸʴʱلات عʧ عʺلʽات الʻʱازل عʧ تʱʽʰʲات 
  مالʽة

+ الفʨائʙ الʱي تʦ تʽʸʴلها عʧ الʽʣʨʱفات 
  الʺالʽة

+ الʟʸʴ والأقʶاȋ الʺقʨʰضة مʧ الʱʻائج 
  الʺʱʶلʺة

  
  

)938493109(  
96510060  

  
-  
-  
  

175495  
  
-  

  
  

)297353261(  
25956681  

  
-  
-  
  

203891  
  
-  
  

  
  

)1173334199(  
-  
  
-  
-  
  

164404  
  
-  

 ʥة مʻأتʯʸة الʹȂʚʳال الʦفقات أمʗصافي ت =
  أنʠʵة الاسʸʰʯار (ب)

841807554 -  271192690 -  1173169795 -  

  تʗفقات الȂʚʳʹة الʯʸأتʻة مʥ أنʠʵة الȂʦʸʯل:
ʦار الأسهʙإص ʙʻلات عʽʸʴʱال  

  
-  

  
-  

  
-  
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الʟʸʴ وغʛʽها مʧ الʨʱزȄعات الʱي تʦ القʽام  -
  بها

  القʛوضمʧ  الʺʱأتʽة+ الʽʸʴʱلات 
-  Ȑʛن الأخʨیʙوض أو الʛات القʙیʙʶʱال

  الʺʺاثلة

-  
  

14788180362  
)10900820952(  

-  
  

53767971446  
)47506141000(  

-  
  

3133116345  
)2582839882(  

 ʥة مʻأتʯʸة الʹȂʚʳال الʦفقات أمʗصافي ت =
  أنʠʵة الȂʦʸʯل (ج)

3887359411  6261830446  550276462  

على  فأسعار الʛʸ تأثʛʽات تغʛʽات  -+/
  الʨʽʶلات وشʰه الʨʽʶلات

15358036  4878351  11496085  

  - 15993206829  - 698096940  1846615440  تغʙʻات أمʦال الȂʚʳʹة في الفʙʯة (أ+ب+ج)
  أمʨال الʻȄʜʵة ومعʙلاتها عʙʻ افʱʱاح الʻʶة الʺالʽة
  أمʨال الʻȄʜʵة ومعʙلاتها عʙʻ اقفال الʻʶة الʺالʽة

2177121460  
4023736899  

4023736899  
3325639959  

)4770170669(  
)20763377498(  

  - 15993206829  698096940-  1846615440  تغʙʻ أمʦال الȂʚʳʹة خلال الفʙʯة
  -  -  -  الʸقارȁة مع الʹʱʻʯة الʲʸاسʻʮة

  قʦʶ الʺʴاسʰة والʺالʽةالʗʶʸر: 
  ،الȄʨʺʱلي)الاسʲʱʺارȑ (الʷʱغʽلي، الʙʱفȘ الʻقȑʙ): 02الȜʵل (

  
  Ǽ ʧالاعʱʺاد على جʙول تʙفقات الʻȄʜʵةالʰاحʽʲ مʧ إعʙادالʗʶʸر:

  
  :مʧ خلال الʙʳول أعلاه ʧȞʺǽ تفʛʽʶ مʨʱʴاه ؗʺا یليالʲʯلʻل:

-200
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-50
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- Ȗفʗʯالʗلʦʯʸال ȏʗة: الʹقʻلʻغʵʯة الʠʵالأن ʥل ع ʗحقق ʙا في دورة القʰفقا سالʙة تʶسʕʺ
على هʚا الʙʱفȘ الʶالʖʰʶǼ ʖ ارتفاع قʙ تʦ الʨʸʴل و  الاسʱغلال خلال سʨʻات الʙراسة،

 Ȑʛعات الأخʨفʙʺوال ʧʽمʙʵʱʶʺوال ʧردیʨʺة للǽʙقʻعات الʨفʙʺالʺقارنة مع  الǼ اʚوه
،ʧائȃʜال ʧضة مʨʰلات الʺقʽʸʴʱة  الʛʱالف ʥاج في تلʱة الإنʽʺؗ فاضʵان ʖʰʶǼقف لʨʱ

 ȑʚن العالي والʛاج وأهʺها الفʱالإن ʧات الʺهʺة عʙحʨال ʠعǼورهʙب Ȑعلى إلى ا أد ʛʽأثʱل
   الʺʕسʶة.مʛدودǽة 

تʙفȘ سالʖ  في دورة  نلاحȎ الʗʯفȖ الʹقȏʗ الʦʯʸلʗ عʥ الأنʠʵة الاسʸʰʯارȂة: -
-2013-2012(نʳʽʱة إقʰالها على حʽازة اسʲʱʺارات للʨʻʶات ʥوذل الاسʲʱʺار
وهʚا Ǽفعل الʽʶاسة الʙʳیʙة الʱي تʰʱعها وهي إعادة تʙʳیʙ معʙاتها  على الʨʱالي)2014

وذلǼ ʥالʺقارنة مع الʺʰلغ الʺʸʴʱل ،1969الإنʱاجʽة الʱي ǽعʨد تارȄخ الʨʸʴل علʽها سʻة
مع العلʦ أنها لʦ تʻʱازل عʧ أȑ  ،الȑʚ ؗان مʵʻفʹا علʽه مʧ الʻʱازل عʧ تʱʽʰʲات مادǽة

الʺʸʴل علʽها مʧ الʽʣʨʱفات الʺالʽة فهي ؗانʗ  ،أما الʺʰالغ2014اسʲʱʺار عʻʽي سʻة 
  مʵʻفʹة Ǽالʺقارنة مع حʦʳ الʺʰالغ الʺʙʶدة للʨʸʴل على الاسʲʱʺارات.

الʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ أنʢʷة الȄʨʺʱل  الʗʯفȖ الʹقȏʗ الʦʯʸلʗ عʥ الأنʠʵة الȂʦʸʯلʻة:-
ج ،وهʚا الʙʱفȘ الʺʨجʖ نات)2014-2013-2012(كانʗ مʨجʰة خلال الʨʻʶات الʲلاث

Ǽفعل الʨضعʽة الʸعʰة الʱي تʺǼ ʛالʺʕسʶة  عʧ ارتفاع قʽʺة الʽʸʴʱلات مʧ القʛوض
Ǽاسʻʲʱاء Ǽعʠ الʨحʙات ذات الʢاقة  ،خاصة في ʣل الʨʱقف شʰه الؔلي عʧ الإنʱاج

الإنʱاجʽة الʺʵʻفʹة وهʨ ما أدȐ إلى انʵفاض إیʛادات الʺʕسʶة وهʨ ما دفعها إلى 
  .العʜʳ في خʱʻȄʜها الاقʛʱاض مʧ الʺʕسʶات الʺالʽة لʱغʽʢة

  ؗل الʺʰالغ الآتʽة Ǽالʙیʻار الʜʳائȑʛ  ملاحʢة:

  تʲلʻل الʦضعʻة الʸالʻة للʓʸسʴة مʥ خلال جʗول تʗفقات الȂʚʳʹة -3
  لʴʱلʽل الʨضعʽة الʺالʽة للʺʕسʶة سʦʱʽ تʴلʽل الʨʳانʖ الʱالʽة:
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  نʮʴة العائʗ على الأصʦل مʥ الʗʯفȖ الʹقȏʗ الʵʯغʻلي -أ 
  نʰʶة العائʙ على الأصʨل مʧ الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʷʱغʽلي): 03الʗʱول (

  2014  2013  2012  الʻʮان

صافي الʗʯفقات الʹقǻʗة مʥ الأنʠʵة 
  الʵʯغʻلʻة

1214294453 -  6693613049 -  15381809581 -  

  40257255993  35779312690  42956452205  إجʸالي الأصʦل

  - 0.38  - 0.18  - 0.028  نʮʴة العائʗ على الأصʦل

  على جʙول تʙفقات الʻȄʜʵة والʺʜʽانʽة الʺالʽةǼالاعʱʺاد  ʽʧ:إعʙاد الʰاحʲالʗʶʸر
خلال فʛʱة الʙراسة  نʰʶة العائʙ على الأصʨلمʧ خلال الʙʳول الʶابȘ نلاحǼ Ȏأن الʲʯلʻل:

وتʨضح هʚه الʰʶʻة مȐʙ ،ؗفاءة الʺʕسʶة في اسʙʵʱام أصʨلهاعʙم ǽعʻي  كانʗ سالʰة وهʚا
لʚلʥ فهي ʙʸǼد تʙʳیʙ اسʲʱʺاراتها  ،تʷغʽلʽة على تʨلʙʽ تʙفقات نقǽʙة ʺʕسʶةقʙرة أصʨل ال

   لȄʜادة الʢاقة الإنʱاجʽة.
  الاحʻʯاجات الʹقǻʗة الأساسʻة نʮʴة ؕفاǻة الʗʯفقات الʹقǻʗة مʥ الأنʠʵة الʵʯغʻلʻة، -ب

   الأساسʽةحʶاب قʽʺة الاحʽʱاجات الʻقǽʙة ): 04الʗʱول (

  جʙول تʙفقات الʻȄʜʵةǼالاعʱʺاد على  ʽʧمʧ إعʙاد الʰاحʲالʗʶʸر:
   نʰʶة ؗفاǽة الʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلʽة): 05الʗʱول (

  2014  2013  2012  الʻʮان

  - 15381809581  - 6693613049  - 1214294453  الʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلʽة

  30265697733  33147001923  40700742358  الأساسʽةالاحʽʱاجات الʻقǽʙة 

نʰʶة ؗفاǽة الʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ الأنʢʷة 
  الʷʱغʽلʽة

0.029-  0.20 -  0.50 -  

  القʨائʦ الʺالʽة والʺعʽʢات الʶاǼقةǼالاعʱʺاد على  ʽʧمʧ إعʙاد الʰاحʲ الʗʶʸر:

  2014  2013  2012  الʻʮان

ʧʽمʙʵʱʶʺوال ʧردیʨʺة للǽʙقʻعات الʨفʙʺ28737601743  32704831556  40262238472  ال  

  1528095990  442170367  438503886  الفʨائʙ والʺʸارʅȄ الʺالʽة الأخȐʛ الʺʙفʨعة

  0  0  0  الʺʙفʨعات اللازمة لʙʶʱیʙ تʨزȄعات الأرȃاح

  30265697733  33147001923  40700742358  الاحʽʱاجات الʻقǽʙة الأساسʽة
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ؗفاǽة الʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ الأنʷـʢة الʷʱـغʽلʽة ǽعʻـي أن الʱـʙفقات الʻقǽʙـة  ةنʰʶ الʲʯلʻل:
مــʧ الأنʷــʢة الʷʱــغʽلʽة الʙاخلــة لــʦ تؔــʧ ؗافʽــة لʱغʽʢــة الʱــʙفقات الʻقǽʙــة مــʧ الأنʷــʢة 

علــى تʨلʽــʙ تــʙفقات  ʺʕسʶــةهــʚه الʶʻــʰة مــȐʙ قــʙرة أنʷــʢة ال ʧوتʰــʽ ،الʵارجــةالʷʱــغʽلʽة 
نقǽʙــة داخلــة لʱغʽʢــة الʱــʙفقات الʻقǽʙــة الʵارجــة للأنʷــʢة الʷʱــغʽلʽة وللإنفــاق الʛأســʺالي 

مــʙفʨعات وȄقʸــǼ ʙالاحʽʱاجــات الʻقǽʙــة الأساســʽة  جــل،وســʙاد أقʶــاȋ الــʙیʨن Ȅʨʡلــة الأ
  تʨزȄعات الأرȃاح، مʙفʨعات الʺʨردیʧ. أعʰاء الʙیʨن،

  لʵʯغʻلي إلى الʻʮʸعات:حʴاب نʮʴة صافي الʗʯفȖ الʹقȏʗ ا -ج

   صافي الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʷʱغʽلي إلى الʺʽʰعات ةنʰʶ ):06الʗʱول (
  2014  2013  2012  الʻʮان

  - 15381809581  - 6693613049  - 1214294453  الʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلʽة

  15279077513  24185311702  31840069973  صافي الʺʽʰعات

 ȑʙقʻال Șفʙʱة صافي الʰʶلي نʽغʷʱال
  إلى الʺʽʰعات

0.038-  0.27-  1.00-  

  جʙول تʙفقات الʻȄʜʵة وجʙول حʶاǼات الʱʻائجǼالاعʱʺاد على  ʽʧمʧ إعʙاد الʰاحʲ لʗʶʸر:ا
صافي الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʷʱغʽلي إلى الʺʽʰعات سالʰا ʖʰʶǼ الʙʱفȘ نʰʶة نلاحǼ Ȏأن  الʲʯلʻل:

وهʚا  دخلا على الʺʕسʶة، الʻقȑʙ الʷʱغʽلي الǽ ȑʚعʛʰʱ مʧ أهʦ الأنʢʷة الʱي تʙر
وتفʛʶ هʚه الʖʶʻ عʙم ؗفاءة الʺʕسʶة في  ،لانʵفاض ؗʺʽة الإنʱاج Ǽالʺقارنة مع مʽʰعاتها

   وفي تʽʸʴل الʻقǽʙة مʧ زȃائʻها. تʨلʙʽ مʽʰعات
  
 حʴاب نʮʴة تغʻʠة فʦائʗ الʗیʦن: -د

  حʶاب نʰʶة تغʽʢة فʨائʙ الʙیʨن ): 07الʗʱول (
  2014  2013  2012  الʻʮان

  - 15381809581  - 6693613049  - 1214294453  الʻقǽʙة مʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلʽة الʙʱفقات

  1528095990  442170367  438503886  فʨائʙ الʙیʨن (الأعʰاء الʺالʽة)

  -10.065  -15.13  -2.76  نʰʶة تغʽʢة فʨائʙ الʙیʨن 

  جʙول تʙفقات الʻȄʜʵةǼالاعʱʺاد على  ʽʧإعʙاد الʰاحʧ ʲم الʗʶʸر:
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فʨائʙ الʙیʨن ؗانʗ أǽʹا سالʰة وهʚا ǽعʻي أن الʺʕسʶة تʨاجه مʷاكل  نʰʶة تغʽʢة الʲʯلʻل:
(الاسʱغلال) مʧ ات الʻقǽʙة مʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلʽةوȄفʛʶ هʚا Ǽعʙم قʙرة الʙʱفق ،في سʨʽلʱها

ʖʰʶǼ انʵفاض الإنʱاج الʺʰاع في تلʥ الفʛʱة ʖʰʶǼ  ،تʙʶیʙ القʛوض والفʨائʙ الʺʛʱتʰة عʻها
 ʧن العالي عʛقف الفʨʱالʖلي سالʽغʷت ȑʙنق Șفʙت Șʽقʴإلى ت Ȑا ما أدʚاج وهʱالإن 

ʽس ʛشʕم ʖʶʻه الʚفاض هʵلة  ئوانʨʽʶال الʳة في مʶسʕʺاجهها الʨت ʙاكل قʷʺǼ ئʰʻȄو
  .اللازمة لʙفع الفʨائʙ الʺʴʱʶقة للʙیʨن 

  حساب نسبة تغطیة النقدیة: -ه
  الاسʲʱʺارȄة والȄʨʺʱلʽةحʶاب الʙʱفقات الʻقǽʙة الʵارجة مʧ الأنʢʷة ): 08الʗʱول (

  2014  2013  2012  الʻʮان

  2582839882  47506141000  10900820952  الʙیʨن والقʛوض الʺʴʱʶقة الʙفع

  1173334199  297353261  938493109  الʺʰالغ الʺʙفʨعة في شʛاء الأصʨل الʲابʱة

  0  0  0  تʨزȄعات الأرȃاح

الʙʱفقات الʻقǽʙة الʵارجة مʧ الأنʢʷة 
  والȄʨʺʱلʽةالاسʲʱʺارȄة 

11839314061  47803494261  3756174081  

  ʻةǼالاعʱʺاد على جʙول تʙفقات الʽʧ Ȅʜʵمʧ إعʙاد الʰاحʲالʗʶʸر: 
  حʶاب نʰʶة تغʽʢة الʻقǽʙة): 09الʗʱول (

  Ǽالاعʱʺاد على جʙول تʙفقات الʻȄʜʵة ʽʧمʧ إعʙاد الʰاحʲالʗʶʸر:
اق Ǽقʽة Ǽأنها في سʽنلاحȎ  مʧ خلال نʖʶ الʻقǽʙة الʨاردة في الʙʳول أعلاه،الʲʯلʻل:

 ʖʰʶإرجاع ال ʧȞʺȄو ʖʶʻال Ȑا ما أدʚاج وهʱفاض الإنʵإلى ان ʥالأساسي في ذل
الأمʛ الȑʚ أثʛ على  مʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلʽة،Ǽالʺʕسʶة إلى انʵفاض سʨʽلʱها الʻقǽʙة 

ارتفاع الʺʙیʨنʽة Ǽالʺʕسʶة نʳʽʱة عʙم قʙرة مʨاردها الʙاخلʽة على تʺȄʨل عʺلʽاتها 
  الاسʲʱʺارȄة.الاسʱغلالʽة و 

  2014  2013  2012  الʻʮان

  - 15381809581  - 6693613049  - 1214294453  الʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلʽة

إجʺالي الʙʱفقات الʻقǽʙة الʵارجة مʧ الأنʢʷة 
  الاسʲʱʺارȄة والȄʨʺʱلʽة

11839314061  47803494261  3756174081  

  -4.09  -0.140  -0.10  نʰʶة تغʽʢة الʻقǽʙة
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  :ʱارȂةحʴاب نʔʴ الʗʯفȖ الʹقǺ ȏʗالʹʮʴة للʦʶʳم ال -و
 الʳارȄةحʶاب نʰʶة الʙʱفȘ الʻقǼ ȑʙالʰʶʻة للʨʸʵم  ):10الʗʱول (

جʙول تʙفقات الʻȄʜʵة والʺʜʽانʽة الʺالʽة Ǽالاعʱʺاد على  ʽʧمʧ إعʙاد الʰاحʲالʗʶʸر:
  للʺʕسʶة

 سالʰة وهʚا ʳارȄةنʰʶة الʻقǽʙة Ǽالʰʶʻة للʨʸʵم المʧ خلال الʙʳول نلاحǼ Ȏأن  الʲʯلʻل:
 على سʙاد دیʨنها القʛʽʸة الأجل ،ǽعʻي عʙم قʙرة الʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلʽة

مʧ خلال الʻقǽʙة خʨʸمها الʳارȄة قادرة على الʨفاء ʽʺʳǼع  ʕسʶة غʛʽوهʚا ǽعʻي أن الʺ
.الʺʨلʙة    داخلʽاً

  اخʮʯار الفʙضʻات: -4
مʧ خلال نʖʶ الʻقǽʙة  Ǻالʓʸسʴة:تعʙʮʯ نʔʴ الʹقǻʗة أداة مهʸة لʯقʤʻʻ الأداء الʸالي  -

والʱي عʗʶȞ عʙم ؗفاءة الأداء الʺالي  لʨضعʽة الʯʽʶة للʺʕسʶة،الʱي عʛʰت عʧ االʶالʰة 
مʛʡ ʧف  ʖʰʶǼ تعʢل وحʙاتها الإنʱاجʽة وفʷل العʙیʙ مʧ الʽʶاسات الʺʱʻهʳة ،Ǽالʺʕسʶة
وضعʽة وȃالʱالي فإن نʖʶ الʻقǽʙة شǼ،  ʗʸʵالإضافة إلى ارتفاع الʱؔالʽف الʨȞʴمة

ʗ صʲة الفʙضʻة  وهʚا ما یʛʰز أهʺʱʽها في الʱقʦʽʽ الʺالي الʺʕسʶة بʙقة عالʽة ʓؕما ی ʦوه
  الأولى

مʧ بʻʽها ʛʰؗ حʦʳ الʺʕسʶة  :هʹاك عʗة عʦامل تʓثʙ في الأداء الʸالي Ǻالʓʸسʴة -
Ǽالإضافة إلى ارتفاع الʱؔالʽف وعʙم القʙرة على  الإنʱاجʽةوتʙاخل نʷاʡاتها وتعقʙ العʺلʽات 

وتعʢل  الإنʱاجʽةانعʝȞ على انʵفاض الʢاقة  ما الإنʱاجيوقʙم عʱادها  الʦȞʴʱ فʽها،
وجʨد  الʙراسة وȃالʱاليǼالʺʕسʶة مʴل  الإنʱاجالفʛن العالي بها والʲʺǽ ȑʚل شȄʛان عʺلʽة 

ʗ صʲة الفʙضʻة الʰانʻة  ʦوه عʙة عʨامل أثʛت على الأداء الʺالي ʓؕما ی  
Ǽالʛغʦ مʧ دقة الʱʻائج الʱي  :تعʙʮʯ نʔʴ الʹقǻʗة ؕافʻة لʯقʤʻʻ الأداء الʸالي Ǻالʓʸسʴة -

أنه لابʙ مʧ  لها إلاتʦ اسʵʱلاصها مʧ جʙول تʙفقات الʻȄʜʵة والʱي بʗʻʽ الʨضعʽة الʺالʽة 

  2014  2013  2012  الʻʮان

  - 15381809581  - 6693613049  - 1214294453  الʙʱفȘ الʻقȑʙ مʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلʽة

  42193604214  25573586080  24123408005  الʳارȄةالʨʸʵم 

نʰʶة الʙʱفȘ الʻقǼ ȑʙالʰʶʻة للʨʸʵم 
  الʺʙʱاولة

0.050-  0.26-  0.36 -  
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ا الʺʜʽة الʻʱافʽʶة أȑ تقʦʽʽ غʛʽ الʺالʽة أǽʹا مʧ بʻʽه أخȐʛ والʺʕشʛاتمالʽة اسʙʵʱام أدوات 
ʚاالʺʕسʶة مʧ حʘʽ قʙرتها على الʺʻافʶة في  جʨدة مʳʱʻاتها Ǽالʺقارنة مع  الʨʶق وؗ

 ʨاع و هʢالق ʝفي نف Ȍʷʻي تʱات الʶسʕʺاالʰة الʻضʙة الفʲعا ما صʦةما یʹفي نʰل  ȑأ
ʽة لابʙ مʧ الʱؔامل بʧʽ أدوات تقʦʽʽ الأداء الʺالي حʱى یʦʱ أخʚ فʛؔة شاملة عʧ وضع

  الʺʕسʶة.
مʧ خلال  :تعʗʸʯ الʓʸسʴة على نʔʴ الʹقǻʗة في تʝʻʳʵ الʦضعʻة الʸالʻة لها -

ولا حʱى  الʙراسة الʺʙʽانʽة تǼ ʧʽʰأن الʺʕسʶة لا تʙʵʱʶم نʖʶ الʻقǽʙة لʱقʦʽʽ أدائها الʺالي،
بل تعʙʺʱ على Ȅʛʡقة عʺلʽة ؗقʛاءة الʺعلʨمات  أȑ أداة أخȐʛ مʧ أدوات الʴʱلʽل الʺالي،

في القʨائʦ الʺالʽة ؗالʳʽʱʻة ورقʦ الأعʺال الʺʛʵʱʶج مʧ جʙول حʶاǼات الʱʻائج أو  الʨاردة
أو مقارنة قʨائʺها الʺالʽة مع الʨʻʶات  وضعʽة خʱʻȄʜها مʧ الʺʜʽانʽة الʺالʽة للʺʕسʶة،

  .وهʘا ما یʹفي صʲة الفʙضʻة الʙاǺعةالʶاǼقة 

5- ʖʲʮائج الʯن:  
ʧȞʺǽ أن نقʙم  ونʖʶ الʻقǽʙة ،مʴل الȘʽʰʢʱ للʺʕسʶة الʻȄʜʵةمʧ خلال جʙول تʙفقات 

  :تفʛʽʶات حʨل الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها ؗالʱالي
عʙʻ حʶاب نʖʶ الʻقǽʙة ʸǼفة عامة نلاحȎ أنها ؗانʗ سالʰة وذلʥ لأن إجʺالي  -
 الʺالي ضعʽفالʱʻائج الʶلʽʰة تʙل على أن الأداء وهʚه  ʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلʽة سالʰة،ال

إلا بʛفع وتʛʽة  الا ʧȞʺǽ تʻʽʶʴه ʱيالو  ،لʚلʥ فإن الʨضعʽة الʺالʽة للʺʕسʶة في حالة سʯʽة
  ؛الإنʱاج والʦȞʴʱ في الʱؔالʽف وȂعادة هȞʽلة وحʙاتها الإنʱاجʽة

تǼ ʧʽʰأن الʺʕسʶة لا تʙʵʱʶم أǽة Ȅʛʡقة مʧ الʛʢق العلʺʽة في تقʦʽʽ أدائها الʺالي بل  -
  ؛ي الʦȞʴ على أدائها الʺالي مʧ خلال قʨائʺها الʺالʽةف تʲʺʱلتعʙʺʱ على Ȅʛʡقة عʺلʽة 

-  ʙیʙل العʷراسة فʙل الʴة مʶسʕʺالǼ ا على الأداء الʺاليʰت سلʛي أثʱامل الʨالع ʧʽب ʧم
وعʨامل أخȐʛ مʧ بʻʽها عʙم ،(الʛʷاكة الأجʽʰʻة)مʧ الʽʶاسات الʺʱʻهʳة للʻهʨض بها

ʛʲة الʜʻاعات  ʖ وؗ ʛؗʺالǼ اعيʺʱار الاجʛقʱاكة الاسʛʷالǼ ʦهʱاعʻم قʙة عʳʽʱة للعʺال نʽقابʻال
  .الأجʽʰʻة

6- ʖʲʮات الʻصʦت:  
على الʺʕسʶة زȄادة قʽʺة تʽʸʴلاتها الʻقǽʙة مʧ جʺʽع عʺلʽاتها الʷʱغʽلʽة والاسʲʱʺارȄة  -

  والȄʨʺʱلʽة
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على الʺʕسʶة الʦȞʴʱ في الʱؔالʽف ʽʺʳǼع أنʨاعها لأن هʚا ʶǽاعʙ على زȄادة قʽʺة  -
  ʢʷة الʷʱغʽلʽة والاسʲʱʺارȄة والȄʨʺʱلʽة الʙʱفقات مʧ الأن

 لʽؔلاعلى عاتقها  والالʜʱامات الʱي على الʺʕسʶة الʨʱفȘʽ بʧʽ الʨʽʶلة الʺʸʴʱل علʽها -
  تقع في حالة انʵفاض سʨʽلʱها الʻقǽʙة 

على الʺʕسʶة إعادة الʛʤʻ في ʛʡق الʛʽʽʶʱ للʻهʨض ʕʺǼسʶة تʺʲل الأولى في شʺال  -
 ʙیʙʴاع الʢا في قʽقȄʛإف.ʖلʸال 

  على الʺʕسʶة الʦȞʴʱ في قʛاراتها الʺالʽة وʤȄهʛ ذلʥ نʳʽʱة ضعف نʖʶ الʻقǽʙة  -

 :الهʦامʜ والاحالات -7
                                                             

الʙولي الأداء الʺلʱقى العلʺي  ،والʚʻʸة الʯʹافʻʴة الاسʙʯاتʱʻيمʢاهʙ الأداء  سʻاء عʙʰ الʦȄʛؔ الʻʵاق، )1(
 ،2005مارس  جامعة ورقلة الʜʳائʛ، كلʽة الʴقʨق والعلʨم الاقʸʱادǽة، الʺʜʽʺʱ للʺʤʻʺات والʨȞʴمات،

 36ص
)2(،ʙʺʴم ʦة جاسʺʡالي فاʸالأداء ال ʥʻʴʲدة في تʦʱف الʻتؒال ʙات  ،أثȃوʛʷʺة ال ʛؗدراسة حالة في ش

 ص، 2008العʛاق، جامعة الʛʸʰة، الإدارة والاقʸʱاد، ة، ؗل25ʽالعʙد الغازȄة مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة،
91.  

تʲلʻل الأداء الʸالي للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة الʚʱائȂʙة  رشʙʽ حفʸي، عʙʰ الʨهاب دادان،)3(
 ȏʚʻʻʸʯل العاملي الʻلʲʯقة الȂʙʟ امʗʳʯاسǺ(AFD)  ةʙʯث 2011-2006خلال الفʨʴʰاحات للʨلة الʳم،

  24ص  ،2014الʜʳائʛ، ،جامعة غʛداǽة،02،العʙد07،الʺʳلʙتوالʙراسا
( 4 ) Arnaud Thauvron,Evaluation Des Entreprise, Technique De 
Gestion,ParisEconomica,France,2005,P23 

)5(،ʖʽʢʵد الʨʺʴم ʙʺʴات م ʙؕʵال ʤأسه ʗائʦه على عʙالي وأثʸة على الأداء الʙثʓʸامل الʦدار الع ،
،ʙامʴ47،ص2010الأردن، عʺان، ال  

 ( 6 )Michal Pendaries,Le Pilotage Par La Valeur De La Performance Des 
Organisations Cas Des Entreprises Industrielles Géréés Par Affaire, Thèse 
De Doctorat En Sciences De Gestion, Université De La Méditerranée Marseille 
2,France,2011,P45  

)7(،ʞǼاǼد ʖʽʳن ʙʺʴم ،ȑورʙارق قʡ  اتʴسʓ yالǺ اليʸالأداء ال ʤʻʻالي في تقʸي الʮاسʲʸام الʢʹدور ال
مʙاخلة مقʙمة في الʺلʱقى  ،الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة دراسة تʻʮʠقʻة لʓʸسʴة الʠʸاحʥ الȎʙʮؒ للʦʹʱب ʙȜʴǺة

،ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺي الʺالي في الʰاسʴʺام الʤʻل واقع وآفاق الʨي حʻʡʨة  الʽؗل
،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨالعل ،ȑادʨجامعة ال ،ʛائʜʳ07 ص، 2013ال. 

)8( ،ʖʽʢʵد الʨʺʴم ʙʺʴهمʙؕذ Ȗʮجع سʙ52-51ص ،م  
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)9(،ʥالʺال ʙʰع ʧȄالي زʸي الʮاسʲʸام الʢʹل الʡ ة فيʻالʸال ʤائʦالق ʙعʹاص ʥاح عʶاس والإفʻالق ،

ؗلʽة العلʨم  في علʨم الʛʽʽʶʱ،) غʛʽ مʨʷʻرة(ماجʛʽʱʶ،رسالة )وحʙة الʛʴاش(دراسة حالة مʳʺع صʙʽال
،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱة، الاقʛقʨب ʙʺʴداس، جامعة أمʛمʨب ،ʛائʜʳ35،ص 2015ال  

دار وائل للʛʷʻ  الأولى، ة، الʰʢع)الأسʛ العلʻʸة والʻʮʠʯقʻة(الإدارة الʸالʻة  أسعʙ حʺʙʽ العالي،)10(
 69ص، 2010الأردن، عʺان، والʨʱزȄع،

  40، ص2009،نللʛʷʻ، عʺان، الأرددار حامʙ  الʰʢعة الʲانʽة، ،الإدارة الʸالʻة فایʜ سلʦʽ حʙاد،)11(

)12(ʛʽʱان عʺʽة سلȂʙیʗة دراسة حالة مʻʮاسʲʸمات الʦعلʸدة الʦج ʥʻʴʲة في تʻائʮʱة الǺقاʙدور ال،
ȏادʦة الǻلاʦل ʔائʙʷال، ʛʽʱʶرة(رسالة ماجʨʷʻم ʛʽة،،)غʰاسʴم ʟʸʵت  ʙʺʴة،جامعة مʛȞʶǼ ʛʹʽخ 

،ʛائʜʳ63،62،ص2012ال  
)13( ȑازʳح ʙحام ȑʙة ،وجǻʗلة الʹقʦʻʴدارة الȀو Ȋʻʠʳت،ʛʷʻاعة والʰʢامعي للʳال ʦʽعلʱدار ال، 

  94،ص 2010مʛʸ، الإسʙʻȞرȄة،
)14(ȑʙʱد الʺهʨʺʴم ʛیʙاس  ،غʻة لقǻادʶʯة الاقʸʻة والقǻʗʻقلʯة الʻالʸالأداء ال ʤʻʻات تقʙشʓام مʗʳʯاس

 ʤة للأسهʻقʦʴة الʸʻفي الق ʙʻغʯال)ʥʻʠʴفل ʣʹدراسة حالة ب(،  ʛʽʱʶرسالة ماج)رةʨʷʻم ʛʽغʽة)، ؗل 
  34ص، 2014فلʧʽʢʶ، غʜة، الʳامعة الإسلامʽة، الʳʱارة،

( 15 )Daniel Antraigue, gestion de la trésorerie et diagnostic financier 
approfondi,tableau des flux de trésorerie de l’ordre des experts  comptable 
(oes),lut gea,843 s4,p 04 

)16(،ʞǽع العاʽʰصʨع بʽȃة، رʙʽدوك، عابي خلʛي  فاتح سʮاسʲʸام الʢʹل الʡ ة فيʹȂʚʳلة الʦʻول سʗج
ة الʮʹاء للʦʹʱب والʦʹʱب الʙʻʮؒ (ورقلة scfالʸالي  ʙؕق)دراسة حالة شʱل واقع وآفاق  ى، الʺلʨي حʻʡʨال

جامعة  ماȑ، -06-05الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي في الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ یʨم 
 08 ص، ʛ،2013الʨادȑ، الʜʳائ
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