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ࢫالمستوى ࢫيحققࢫلمࢫزالࢫلاࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫࢫقطاعࢫواقعࢫإن  

ࢫالغذاǿيࢫכمنࢫوتحقيقࢫللمواطن؈نࢫالغذائيةࢫטحتياجاتࢫȖغطيةࢫࢭʏࢫالمطلوب

ࢫسياساتࢫوضعࢫʇستوجبࢫمماࢫمستمر،ࢫتزايدࢫࢭʏࢫالغذائيةࢫالفجوةࢫ،وأن

ࢫذاتࢫالقطاعاتࢫوࢫالقطاعࢫɸذاࢫࢭʏࢫטسȘثمارࢫȖܨݨيعࢫأجلࢫمنࢫاقتصادية

  .الغذاǿيࢫبالأمنࢫالعلاقة

ࢫࢭʏࢫטسȘثمارࢫإشɢاليةࢫالبحثية،تȘناول ࢫالورقةࢫɸذهࢫجاءتࢫذلكࢫعڴʄࢫوȋناء

ࢫ،ࢫاݍݨزائري ࢫטقتصادࢫࢭʏࢫɸامةࢫمرتبةࢫيحتلࢫ،الذيࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫقطاع

ࢫمنࢫالدوڲʏࢫالصعيدࢫعڴʄࢫכوليةࢫالموادࢫأسعارࢫلتقلباتࢫخاضعࢫيبقىࢫالقطاعࢫɸذا

ࢫتتȎناɸاࢫالۘܣࢫטقتصاديةࢫوࢫالسياسيةࢫللاختياراتࢫآخرࢫجانبࢫ،ومنࢫجانب

ࢫטقتصاديةࢫالقطاعاتࢫباࢮʏࢫمعࢫارتباطھࢫباݍݵصوصࢫ،وࢫالعموميةࢫالسلطات

 .ࢫالعال׿ܣࢫטقتصادࢫࢭʏࢫטندماجࢫنماذجࢫوࢫכخرى 

ࢫטسȘثمار،ࢫالغذاǿي،ࢫכمنࢫ،ࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫالɢلماتࡧالمفتاحية:ࢫ•••

  ࢫࢫࢫࢫاݍݨزائري.ࢫטقتصادࢫ،ࢫالغذائيةࢫالفجوة

    ••• Abstract: 
The reality of the food industry in Algeria still did not achieve the required level 

to cover the food needs of citizens, and achieving food security, and that the food 
gap continues to increase , necessitating the development of economic policies in 
order to encourage investment in this sector and sectors related to food security. 

Consequently came this paper, a high degree of importance and are 
problematic investment in the food industry, which ranks important in the 
Algerian economy, this sector remains subject to the vagaries of commodity prices 
on the international level, on one side, and the other side of the policy choices and 
economic adopted by the public authorities, and in particular its association with 
the rest of the economic sectors and other forms of integration into the global 
economy. 

••• Key words: food industries , food security , investment , food gap , the 
Algerian economy 
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ࢫحيثࢫ،ࢫالسوق ࢫاقتصادࢫوࢫيتماءۜܢࢫبماࢫعميقةࢫتحولاتࢫالȘسعيناتࢫمنذࢫاݍݨزائري ࢫטقتصادࢫعرف

ࢫبالاعتمادࢫטقتصاديةࢫالسياسةࢫࢭʏࢫالتدرʈڋʏࢫالتغ؈فࢫإڲʄࢫأدتࢫ،ࢫלصلاحاتࢫمنࢫبمجموعةࢫالدولةࢫقامت

ʄانࢫ،ࢫالسوق ࢫقوى ࢫعڴɠاࢫɺࢫأثرࢫلʄࢫبصفةࢫטقتصاديةࢫالمؤسساتࢫوࢫعامةࢫبصفةࢫالوطۚܣࢫטقتصادࢫعڴ

ࢫࢫخاصة ࢫטنفتاحࢫمعࢫالتأقلمࢫأجلࢫمنࢫɸذاࢫوࢫ،ࢫالمستوʈاتࢫɠلࢫعڴʄࢫالتغ؈فࢫمنࢫنوعࢫȖعرفࢫبدأتࢫحيث.

ࢫبرامجࢫطرʈقࢫعنࢫ،ࢫלصلاحࢫعمليةࢫࢭʏࢫدور ࢫمنࢫכخ؈فةࢫɸذهࢫتلعبھࢫماࢫخلالࢫمنࢫ،ࢫللدولةࢫטقتصادي

ࢫالمحيطࢫيفرضɺاࢫالۘܣࢫوࢫخصوصاࢫטقتصاديةࢫالمؤسساتࢫوࢫ،ࢫالوطۚܣࢫטقتصادࢫتأɸيلࢫقصدࢫمختلفة

ʏࢫوࢫاݍݵارڊʏࢫساعدࢫ،مماࢫالداخڴʄࢫحقيقيةࢫكقاطرةࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫالمؤسساتࢫقطاعࢫبروزࢫعڴ

ࢫالمؤسساتࢫبقطاعࢫمɢلفةࢫوزارةࢫ1994ࢫسنةࢫࢭʏࢫأɲشȁتࢫأينࢫ،ࢫالسلطةࢫاعتقادࢫحسبࢫטقتصاديࢫللنمو

ࢫالظروفࢫوࢫ،ࢫالملائمࢫالمحيطࢫٮڈيئةࢫمɺمةࢫلɺاࢫأوɠلتࢫ،ࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة ࢫالمجالࢫفاتحةࢫ،ࢫالمواتيةࢫ

ࢫالصناعاتࢫقطاعࢫعرفɺاࢫالۘܣࢫتلكࢫبالأخصࢫوࢫ،ࢫالوطنيةࢫأوࢫכجنȎيةࢫسواءࢫטقتصاديةࢫللاسȘثمارات

ࢫقطاعࢫأنࢫكما.ࢫࢫواسعةࢫعملࢫفرصࢫتوف؈فࢫعڴʄࢫلقدرتھࢫنظراࢫم؅قايدةࢫبأɸميةࢫيحظىࢫالذيࢫوࢫ،ࢫالغذائية

ࢫࢭʏࢫأɸميةتتمثلࢫمنࢫيكȘسيھࢫلماࢫنظراࢫاݍݨزائري ࢫטقتصادࢫࢭʏࢫɸامةࢫمرتبةࢫيحتلࢫالغذائيةࢫالصناعات

ࢫمرتبطࢫثانيةࢫجɺةࢫمنࢫو.اخرى ࢫجɺةࢫمنࢫɸذاࢫכخرى ࢫטقتصاديةࢫالفروعࢫوࢫالقطاعاتࢫمعࢫارتباطھ

ࢫʇعرفɺاࢫالۘܣࢫاݍݨارʈةࢫالتحولاتࢫظلࢫࢭʏࢫالعموميةࢫالسلطاتࢫتȎتٔڈاࢫالۘܣࢫטقتصاديةࢫالسياسيةࢫبالاختيارات

ࢫالقطاعࢫجعلࢫمماࢫأك؄فࢫدوراࢫالسوق ࢫالياتࢫفيھࢫتلعبࢫنظامࢫإڲʄࢫخلالɺاࢫمنࢫعادࢫالۘܣࢫوࢫ،ࢫالوطۚܣࢫטقتصاد

ࢫباݍݵصوصࢫوࢫטسȘثماراتࢫɲسبةࢫزʈادةࢫوࢫ،ࢫللدولةࢫטقتصاديࢫالɴشاطࢫࢭʏࢫأك؄فࢫباɸتمامࢫيحغۜܢࢫاݍݵاص

ʏذاࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫقطاعࢫࢭɸࢫʏئةࢫوࢫقوان؈نࢫظلࢫࢭʋسطࢫعالميةࢫاقتصاديةࢫبȎاࢫتɸࢫنفوذʄࢫعڴ

ࢫمستقبليةࢫآثارࢫمنࢫمالɺاࢫوࢫللتجارةࢫالعالميةࢫالمنظمةࢫإڲʄࢫטنضمامالمرتقبࢫخلالࢫمنࢫالدول ࢫاقتصاديات

ʄذهࢫعڴɸثماراتࢫȘࢫטسʏذاࢫࢭɸالقطاعࢫ.  

ʄبلور ࢫسبقࢫمماࢫضوءࢫوعڴȘاليةࢫتɢسيةࢫלشʋذهࢫالرئɺساؤل ࢫخلالࢫمنࢫالدراسةࢫلȘري ࢫالɸࢫاݍݨوʏالتاڲ:  

ʄمࡧمدىࡧأيࡧإڲɸساʇثمارࡧȘࡧטسʏࡧالغذائيةࡧالصناعاتࡧقطاعࡧࡩʏي؟ࡧכمنࡧتحقيقࡧࡩǿالغذا  

  وɸذاࢫيقودناࢫلطرحࢫمجموعةࢫمنࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالتاليةࢫ:

ࢫالتحدياتࢫمواجɺةࢫࢭʏࢫالدولةࢫ٭ڈاࢫقامتࢫالۘܣࢫלصلاحاتࢫمنࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫقطاعࢫمɢانةࢫما-1

  ؟ࢫالراɸنة

  ࢫࢫࢫࢫ؟ࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫلقطاعࢫالتنموʈةࢫכɸميةࢫما-2
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ࢫࢭʏࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫقطاعࢫمؤسساتࢫتطوʈرࢫأمامࢫتقفࢫالۘܣࢫالمعوقاتࢫوࢫالتحدياتࢫۂʏࢫماࢫ– 3

  ؟ࢫالوطۚܣࢫטقتصاد

ࢫللتجارةࢫالɢاملࢫالتحرʈرࢫظلࢫࢭʏࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫقطاعࢫلتنميةࢫالمستقبليةࢫכفاقࢫۂʏࢫماࢫ– 4

  ؟ࢫاݍݵارجية

  :التاليةࢫالبحثللمحاور ࢫتقسيمࢫتمࢫالذكرࢫالسابقةࢫטسئلةࢫخلالࢫومن

  ࡧالغذائيةࡧالصناعاتࡧقطاعࡧࡩʏࡧטسȘثمارࡧأɸمية-כول ࡧالمحور 

أصبحࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫقطاعࢫالصناعاتࢫالغذائيةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالعالمࢫمنࢫכɲشطةࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫ

،ࢫفمعࢫتصاعدࢫمعدلاتࢫטسْڈلاكࢫالعالمية،ࢫيتصاعدࢫالطلبࢫعڴʄࢫالمنتجاتࢫ ࢫاقتصادياࢫعالياً يحققࢫمردوداً

الغذائيةࢫبɴسبةࢫمضطردةࢫووفقاࢫلإحصاءاتࢫصادرةࢫعنࢫمعɺدࢫالصناعاتࢫالغذائيةࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫ

כمرʈكيةࢫ،فإنࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالطلبࢫعڴʄࢫمدىࢫالسنواتࢫالعشرࢫالماضيةࢫأدتࢫبدورɸاࢫإڲʄࢫارتفاعࢫࢭʏࢫأسعارࢫ

اتࢫتخت .المنتجاتࢫالغذائيةࢫ،ࢫكماࢫارتفعتࢫمبيعاتࢫالمصاɲعࢫبɴسبࢫكب؈فة لفࢫمنࢫبلدࢫلآخرࢫوإنࢫوלحصائيّ

 .ɠانتࢫࢫبنفسࢫالوت؈فةࢫ

ࢫالمتوسطةࢫللمؤسساتࢫכساسيةࢫالنماذجࢫأحدࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫقطاعࢫمؤسساتࢫوȖعت؄ف

ࢫسȎيلࢫعڴʄࢫمٔڈاࢫ،ࢫللفرعࢫالمɢونةࢫالɴشاطاتࢫجميعࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫɸذهࢫمنࢫبɴسيجࢫتتم؈قࢫحيثࢫ،ࢫوالصغ؈فة

ࢫالفواكھࢫوࢫاݍݵضرࢫتصب؈فࢫ،ࢫاݍݰليبࢫتحوʈلࢫوࢫإنتاجࢫ،ࢫالسكرࢫتحوʈلࢫوࢫصناعةࢫالمطاحنࢫالمثال

ࢫدول ࢫأغلبࢫࢭʏࢫنموࢫوࢫم؅قايدةࢫبأɸميةࢫالصناعةࢫɸذهࢫتحغۜܢࢫحيثࢫ،ࢫالغازʈةࢫوࢫالمعدنيةࢫوالمشروȋات

ࢫفرصࢫبتوف؈فࢫتم؈قɸاࢫوࢫالسɢانࢫݍݰاجياتࢫالغذائيةࢫالضرورʈةࢫالمتطلباتࢫتوف؈فࢫعڴʄࢫلقدرٮڈاࢫنظراࢫالعالم،

ࢫȖعت؄فࢫأٰڈاࢫإذࢫ،ࢫالعالمࢫدول ࢫاقتصادياتࢫࢭʏࢫحيوʈاࢫموقعاࢫتحتلࢫالمؤسساتࢫɸذهࢫجعلࢫمماࢫ،ࢫواسعةࢫعمل

ࢫيمثلࢫالذيࢫوࢫלنتاجࢫݯݨمࢫحيثࢫمنࢫالتحوʈليةࢫالصناعاتࢫقطاعࢫضمنࢫالقطاعاتࢫأɸمࢫمن ࢫ%ࢫ10ࢫ

ࢫالناميةࢫالدول ࢫȖسڥʄࢫ،حيث1الصناڤʏࢫللإنتاجࢫالكڴʏࢫاݍݱݨمࢫمنࢫالناميةࢫللدول ࢫ%ࢫ16ࢫوࢫالمتقدةࢫللدول 

ࢫالتطور ࢫɸذاࢫيتماءۜܢࢫوࢫالذاȖيࢫטكتفاءࢫيتمࢫحۘܢࢫجادةࢫبصورةࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫبقطاعࢫللارتقاء

ʏيࢫالصناڤǿࢫࢫالغذاʏࢫاليونيدو"ࢫࢫࢫࢫالصناعيةࢫللتنميةࢫالمتحدةࢫכممࢫمنظمةࢫتأكيداتࢫمعࢫالناميةࢫالدول ࢫࢭ

ࢫيلۗܣࢫحۘܢࢫسنوʈاࢫ%ࢫ5ࢫإڲʄࢫ4ࢫبمعدلࢫينموࢫأنࢫيجبࢫالناميةࢫالدول ࢫࢭʏࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫقطاعࢫأنࢫإڲʄࢫ،"

ࢫسياساتࢫاݍݨزائرࢫمٔڈاࢫوࢫالعرȋيةࢫالبلدانࢫرسمتࢫقدࢫوࢫالدول ࢫتلكࢫࢭʏࢫالمتناميةࢫالغذائيةࢫטحتياجات

ࢫاݍݰɢوماتࢫأولتࢫكماࢫ،ࢫاݍݵاصࢫللاسȘثمارࢫالمجالࢫفتحࢫتتضمنࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫقطاعࢫلتطوʈر

ࢫمرتبةࢫيحتلࢫالقطاعࢫɸذاࢫجعلࢫماࢫɸوࢫوࢫ،ࢫالغذائيةࢫللصناعاتࢫقطاعࢫلمؤسساتࢫخاصةࢫأɸميةࢫالمتعاقبة
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ࢫالمضافةࢫالقيمةࢫمنࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫنصʋبࢫمتوسطࢫبلغࢫحيثࢫ،ࢫالوطۚܣࢫטقتصادࢫࢭʏࢫɸامة

ࢫ،ࢫالصلبࢫوࢫاݍݰديدࢫفرعࢫȊعدࢫالثالثةࢫالمرتبةࢫأحتلࢫكما.ࢫ20122ࢫسنةࢫخلالࢫ%ࢫ25ࢫالتحوʈليةࢫللصناعات

ࢫۂʏࢫوࢫ،ࢫعاليةࢫحساسةࢫذاتࢫخارجيةࢫبظاɸرةࢫيتأثرࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫࢫقطاعࢫأنࢫكماࢫ،ࢫالبناءࢫفرعࢫو

ࢫɸذاࢫࢭʏࢫטسȘثمارࢫعڴʄࢫسلۗܣࢫأثرࢫلھࢫيɢون ࢫɸذاࢫوࢫ،ࢫالدوڲʏࢫالصعيدࢫعڴʄࢫכوليةࢫالموادࢫأسعارࢫتقلبات

ࢫمدخلاتࢫبالأحرى ࢫأوࢫالغذائيةࢫللموادࢫالمستوردةࢫالدول ࢫب؈نࢫمنࢫاݍݨزائرࢫأنࢫأساسࢫعڴʄࢫ،ࢫالقطاع

ࢫɸذهࢫبلغتࢫحيثࢫأخرى ࢫإڲʄࢫسنةࢫمنࢫتصاعديࢫمنحۚܢࢫȖعرفࢫالۘܣࢫوࢫ،ࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫمؤسسات

ࢫالف؅فةࢫɸذهࢫخلالࢫتتجاوز ࢫلمࢫالصادراتࢫبʋنماࢫ،ࢫ2012ࢫسنةࢫࢭʏࢫدولارࢫمليارࢫ10ࢫمنࢫأك؆فࢫالواردات

ࢫوۂʏࢫלجماليةࢫالوارداتࢫمنࢫ%ࢫ77,6ࢫتمثلࢫالمنتوجاتࢫمنࢫأصنافࢫأرȌعࢫأنࢫɲشرࢫكما.ࢫࢫدولارࢫمليون 100.5

  :ࢫࢫيڴʏࢫكماࢫ3ࢫ2009ࢫسنةࢫخلالࢫتتوزع

  ࢫأمرɢʈيࢫدولارࢫمليارࢫ3.89ࢫاݍݰبوب -

 ࢫدولارࢫمليارࢫ2.25ࢫمشتقاتھࢫوࢫحليب -

 ࢫدولارࢫمليارࢫ1.39ࢫالزʈوتࢫوࢫالدɸون  -

  ࢫࢫࢫࢫدولارࢫمليار3.35ࢫالسكرʈاتࢫوࢫالسكر -

ࢫوɸذاࢫالموادࢫلɺذهࢫالدوليةࢫبالسوق ࢫمرتبطةࢫاݍݰالاتࢫأك؆فࢫࢭʏࢫتبقىࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫمؤسساتࢫأن

  .ࢫالفرعࢫɸذاࢫࢭʏࢫטسȘثمارࢫعڴʄࢫسلۗܣࢫأثرࢫلھࢫيɢون 

  اݍݨزائرࡧࡩʏࡧالغذائيةࡧالصناعاتࡧقطاعࡧواقع-الثاɲيࡧالمحور 

ࢫذاتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫالمؤسساتࢫبك؆فةࢫيتم؈قࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫقطاعࢫɸيɢلࢫإن

ࢫإنتاجࢫ،ࢫالمطاحنࢫعڴʄࢫأساساࢫترتكزࢫوࢫللɴشاطࢫالمɢونةࢫالقطاعاتࢫجميعࢫࢭʏࢫɸذاࢫ،وࢫاݍݵاصࢫالطاȊع

ࢫتصب؈فࢫ،ࢫالمعدنيةࢫوࢫالغازʈةࢫالمشروȋاتࢫ،ࢫالغذائيةࢫالموادࢫȖغليفࢫوࢫȖعبئةࢫ،ࢫاݍݰليبࢫوتحوʈل ࢫاݍݵضرࢫ

ࢫ– 1994ࢫف؅فةࢫخلال"ࢫࢫL’APSI"ࢫࢫטسȘثمارࢫدعمࢫوࢫل؅فقيةࢫالوطنيةࢫللوɠالةࢫخاصةࢫدراسةࢫࢭʏࢫوࢫ،ࢫوالفواكھ

ࢫ،ࢫ%ࢫ27,5ࢫالمخابرࢫغرارࢫعڴʄࢫɲشاطاتࢫخمسࢫࢭʏࢫقدرࢫوالمتوسطةࢫالصغ؈فةࢫمؤسساتࢫɲشاطࢫفإنࢫ4ࢫ2000

ࢫࢫالغازʈةࢫالمشروȋاتࢫ%ࢫ8,5ࢫالغذائيةࢫالموادࢫȖعبئةࢫ،ࢫ%ࢫ12,8ࢫاݍݰليبࢫتحوʈلࢫوࢫإنتاجࢫ،ࢫ%ࢫ13,5ࢫالمطاحن

  .ࢫ%ࢫ7

ࢫصعبةࢫتبقىࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالغذائيةالصناعاتࢫقطاعࢫࢫديناميكيةࢫوࢫالديموغراࢭʏࢫالɺيɢلࢫأنࢫɲش؈فࢫكما

ࢫقدمتࢫالوصيةࢫالوزارةࢫأنࢫرغمࢫ،ࢫالقطاعࢫ٭ڈذهࢫاݍݵاصةࢫלحصائياتࢫنقصࢫوࢫلضعفࢫɸذاࢫوࢫ،ࢫاݍݰصر
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ࢫالمؤسساتࢫحول ࢫالوطنيةࢫاݍݨلساتࢫخلالࢫالمعلوماتࢫنظامࢫتقييمࢫوࢫتحس؈نࢫأجلࢫمنࢫتوصيات

  .ࢫ20045ࢫجانفيࢫ15ࢫوࢫ14ࢫالف؅فةࢫخلالࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة

ࢫتتم؈قࢫالۘܣࢫ،وࢫاݍݰضرʈةࢫالمناطقࢫࢭʏࢫموجودةࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫقطاعࢫمؤسساتࢫأنࢫوɲش؈ف

ࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫالتاليةࢫالمدنࢫعڴʄࢫتتوزعࢫحيثࢫ،ࢫالواسعࢫטسْڈلاكࢫذاتࢫالسلعࢫعڴʄࢫم؅قايدࢫبطلبࢫأسواقɺا

 وزوࢫت؈قي ࢫ،ࢫبجايةࢫ،ࢫالشلفࢫ،ࢫبومرداسࢫ،ࢫوɸرانࢫ،ࢫقسنطينةࢫ،ࢫسطيفࢫ،ࢫالبليدة

ࢫقدرɸاࢫبزʈادةࢫأيࢫمؤسسةࢫ16058،ࢫ2012ࢫسنةࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫقطاعࢫمؤسساتࢫعددࢫبلغࢫوقد

ࢫالغرفةࢫحسبࢫأنھࢫللإشارةࢫو.ࢫمؤسسةࢫ13060ࢫ٭ڈاࢫالمؤسساتࢫعددࢫبلغࢫوالۘܣࢫ،ࢫ2008ࢫسنةࢫعنࢫ23%

ࢫعددɸاࢫقدرࢫالۘܣࢫ،وࢫاݍݰرفيةࢫالمؤسساتࢫيضمࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫفرعࢫفإنࢫالمɺنࢫوࢫلݏݰرفࢫالوطنية

ࢫטسȘثمارࢫيخصࢫفيماࢫو.6فرديࢫطاȊعࢫذاتࢫمؤسساتࢫأغلّڈاࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫ26000ࢫبـࢫالتقرʈرࢫنفسࢫحسب

ʏࢫدقْڈاࢫعدمࢫكذاࢫوࢫالمعلوماتࢫقلةࢫرغمࢫ،وࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫلقطاعࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫالمؤسساتࢫࢭ

ࢫ19872ࢫاسȘثمارࢫ2010ࢫسنةࢫܥݨلتࢫL’ANDIࢫטسȘثمارࢫلتنميةࢫالوطنيةࢫالوɠالةࢫفإنࢫ،ࢫآخرࢫجانبࢫمن

ࢫ2009ࢫȊسنةࢫمقارنةࢫ%ࢫ38ࢫبـࢫانخفضتࢫכرقامࢫɸذهࢫالفلاڌʏࢫالمجالࢫࢭʏࢫبھࢫالمصرحࢫوࢫجزائري ࢫدينارࢫمليون 

ࢫبʋنماࢫ20098ࢫسنةࢫعنࢫ%ࢫ2ࢫقدرهࢫبانخفاضࢫɸذاࢫوࢫعملࢫوظيفةࢫ744ࢫإɲشاءࢫتمࢫوࢫL’ANDI7ࢫحسب

ࢫالمجالࢫࢭʏࢫتɴشطࢫمؤسسةࢫ10500ࢫإɲشاء"ࢫࢫ L’ANSEJ"ࢫالشبابࢫترقيةࢫوࢫلدعمࢫالوطنيةࢫالوɠالةࢫܥݨلت

ʏثمارࢫالفلاڌȘ2009ࢫسنة9دجࢫمليون ࢫ10966ࢫقدرهࢫباس.  

ࢫɸذاࢫوࢫالمسȘثمرʈن،ࢫطرفࢫمنࢫطلبࢫمحلࢫلازالتࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫقطاعࢫمؤسساتࢫأنࢫكما

ࢫذاتࢫباݍݵصوصࢫوࢫالغذائيةࢫالسلعࢫعڴʄࢫم؅قايدࢫبطلبࢫتتم؈قࢫالۘܣࢫالوطنيةࢫالسوق ࢫطبيعةࢫإڲʄࢫيرجع

ࢫوالۘܣࢫالغذائية،ࢫالصناعاتࢫقطاعࢫمؤسساتࢫتواجھࢫالۘܣࢫوالعوائقࢫالصعوȋاتࢫرغمࢫالواسعࢫטسْڈلاك

  :التاڲʏࢫالمحور ࢫخلالࢫمنࢫلɺاࢫنتطرق ࢫأنࢫيمكن

  ࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧالغذائيةࡧالصناعاتࡧقطاعࡧتنميةࡧعوائقࡧ-الثالثࡧالمحور 

ࢫمنࢫ ࢫمجموعة ࢫالصناعية ࢫالقطاعات ࢫمن ࢫكغ؈فه ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالغذائية ࢫالصناعات ࢫقطاع يواجھ

  العوائقࢫوالتحدياتࢫأɸمɺا:

 رࢫʈࢫوتحر ࢫטقتصادي ࢫטنفتاح ʏࢫࢭ ࢫالدولة ࢫلسياسات ࢫنȘيجة ࢫ: ࢫالصادرات ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫالواردات زʈادة

ࢫכس ʄࢫإڲ ࢫכجنȎية ࢫالسلع ࢫدخول ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫ،فقد ࢫاݍݵارجية ࢫالسلعࢫالتجارة ࢫب؈ن ࢫفالتنافس ࢫاݍݨزائرʈة، واق

 . כجنȎيةࢫوالسلعࢫالمحليةࢫتɢادࢫتɢونࢫتɢونࢫمعدومة

 ةʈࢫالسوقࢫاݍݨزائرʏبࢫوלغراقࢫࢭʈيࢫالْڈرȖرɸساعࢫظاȖا 
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    ࢫإس؅فاتيجيةࢫواܷݰةࢫالمعالمࢫللتنميةࢫالصناعيةʄافتقادࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫإڲ . 

    يةࢫتحتيةࢫصناعيةࢫملائمةɴࢫبʄטفتقارࢫإڲ . 

  عدمࢫטʏࢫمثل:ࢫالقطاعࢫالزراڤʏرࢫالقطاعࢫالصناڤʈتمامࢫبالقطاعاتࢫالۘܣࢫتمثلࢫلبنةࢫأساسيةࢫلتطوɸ . 

   ࢫʏرࢫالصناڤʈتمامࢫبمراكزࢫכبحاثࢫوالتطوɸعدمࢫט 

   ࢫمجالاتࢫصناعاتࢫכغذيةࢫالمختلفةʏعدمࢫتوفرࢫالعمالةࢫالوطنيةࢫالمتخصصةࢫࢭ. 

 ࢫاݍݰ ʏࢫࢭ ࢫالصغ؈فة ࢫوالمؤسسات ࢫכعمال ࢫلأܵݰاب ࢫالقدرة ࢫالۘܣࢫمحدودية ࢫمصادرࢫالتموʈل ʄࢫعڴ صول

 .يحتاجوٰڈاࢫࢭʏࢫأɲشطْڈمࢫالصناعية

    ࢫوعدمࢫ ࢫالغش ࢫمن ࢫȖعاɲي ࢫالۘܣ ࢫالوطنية ࢫالسلع ࢫمن ࢫالعديد ࢫتوجد ࢫحيث ࢫ: ࢫالمحلية ࢫالسلع ʏࢫࢭ الغش

ࢫسلعࢫ ࢫفɺنالك ࢫالغش ࢫمن ࢫȖعاɲي ࢫالسلع ࢫɠل ࢫلʋس ࢫɠانت ࢫوان ࢫ، ࢫالدولية ࢫوالمقايʋس ࢫللمواصفات مطابقْڈا

 .(ISO) عڴʄࢫشɺادةࢫاݍݨودةمحليةࢫذاتࢫجودةࢫعاليةࢫوحائزةࢫ

 ࢫطاقةࢫ ࢫالغذائية ࢫالصناعات ࢫقطاع ࢫمؤسسات ࢫضمن ࢫالعاملة ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة Ȗعت؄فࢫالصناعات

ɠامنةࢫلنموࢫوࢫالتأقلمࢫمعࢫالقطاعࢫالزراڤʏࢫ،ࢫوࢫɸذاࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫمناصبࢫشغلࢫنظراࢫلمرونةࢫɸيɢلɺاࢫ،ࢫحيثࢫ

ࢫ ࢫإɲشاء ࢫوࢫرغم ࢫحساسة، ࢫوࢫمالية ࢫاقتصادية ࢫɸياɠل ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫأجلࢫتمثل ࢫمن ࢫمختلفة ࢫوطنية وɠالات

ترقيةࢫوࢫتطوʈرࢫɸذهࢫالصناعاتࢫ،ࢫإلاࢫأٰڈاࢫلمࢫȖسمحࢫبتطورࢫمݏݰوظࢫحيثࢫواجɺتࢫعواملࢫعديدةࢫتتɢاثفࢫ

ࢫʇشɺدهࢫ ࢫالذي ࢫטقتصادي ࢫטنفتاح ࢫمع ࢫغ؈فࢫمتوازنة ࢫمنافسة ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫوࢫنموɸا ࢫتطورɸا ࢫوجھ ʏࢫࢭ للوقوف

ࢫ ࢫالۘܣ ࢫوࢫالقيود ࢫالتحديات ࢫحصرࢫɸذه ࢫوࢫيمكن ࢫالوطۚܣ، ࢫالصناعاتטقتصاد ࢫɸذه ࢫالنقاطࢫࢫواجɺت ʏࢭ

  التاليةࢫ:

  .الصناعاتࢫɸذهࢫتطور ࢫعڴʄࢫبالغࢫأثرࢫلھࢫɠانࢫالموازʈةࢫللسوق ࢫالتجاري ࢫالɴشاطࢫممارسات– 1

ࢫالصناعاتࢫɸذهࢫخدمةࢫࢭʏࢫيɢون ࢫأنࢫالمفروضࢫمنࢫɠانࢫالذيࢫالمؤسساȖيࢫالمحيطࢫمرونةࢫعدمࢫ– 2

  :ࢫࢫخلالࢫمنࢫوذلك

  غيابࢫسياسةࢫالتɢوʈنࢫ -

 صعوȋةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالعقارࢫالصناڤʏࢫ -

 الضغطࢫاݍݨباǿيࢫوࢫالتɢاليفࢫטجتماعيةࢫ -

 ࢫלنتاڊʏࢫالɴشاطࢫحسابࢫعڴʄࢫالتجاري ࢫالɴشاطࢫتحفزࢫالۘܣࢫاݍݨمركيةࢫالتعارʈفࢫتوافقࢫعدم -

 ࢫتامةࢫب؈فوقراطيةࢫإڲʄࢫأدتࢫالۘܣࢫالمعقدةࢫالȘشرʉعات -
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 ࢫالبنكيةࢫالوساطةࢫوࢫاݍݵدماتࢫضعف -

 .ࢫالبحثࢫمعاɸدࢫضعف -

ࢫالɢافيةࢫاݍݵ؄فةࢫلɺاࢫلʋستࢫالۘܣࢫالصناعاتࢫɸذهࢫزوالࢫإڲʄࢫيؤديࢫقدࢫمدروسࢫغ؈فࢫاقتصاديࢫانفتاح

ࢫعڴʄࢫقدرٮڈاࢫعدمࢫبتاڲʏࢫوࢫ،ࢫالعالميةࢫالمؤسساتࢫتمتلكɺاࢫالۘܣࢫالتقنياتࢫمعرفةࢫوࢫ،ࢫالمواردࢫحيثࢫمن

ࢫالمؤسساتࢫɠلࢫتقرʈباࢫأغلقتࢫحيثࢫ،ࢫتوɲسࢫࢫبدولةࢫالɴسيجࢫصناعةࢫفرعࢫࢭʏࢫاݍݰالࢫجرى ࢫكماࢫ،ࢫالمنافسة

  .ࢫالعمالࢫآلافࢫȖسرʈحࢫتمࢫوࢫכجنȎيةࢫالمؤسساتࢫمنافسةࢫعڴʄࢫࢫقدرٮڈاࢫلعدم

ࢫلماࢫ،نظراࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫمنࢫالفرعࢫɸذاࢫالدولةࢫت؅فكࢫأنࢫכحوالࢫمنࢫحالࢫبأيࢫيمكنࢫفلا

ࢫللمجتمعࢫכساسيةࢫاݍݰاجياتࢫتلبيةࢫأجلࢫمنࢫɸذاࢫوࢫ،ࢫالوطۚܣࢫטقتصادࢫࢭʏࢫإس؅فاتيجيةࢫمɢانةࢫمنࢫيحتلھ

.ࢫࢫاݍݰصرࢫسȎيلࢫعڴʄࢫטسْڈلاكࢫمؤشراتࢫȊعضࢫأخذناࢫماࢫإذاࢫɸذاࢫ،ࢫيومࢫȊعدࢫࢫيوماࢫحاجياتھࢫتزدادࢫالذي

ࢫ110ࢫوࢫالزʈتࢫمنࢫكغࢫ13ࢫࢫوࢫالسكرࢫمنࢫكغࢫ28ࢫوࢫكغࢫ200ࢫɸوࢫالقمحࢫمنࢫاݍݨزائري ࢫالفردࢫاحتياجاتࢫفإن

  .ࢫࢫالفلاحةࢫوزارةࢫحسب2011ࢫعامࢫخلالࢫللمواطنࢫلɺذاࢫاݍݰليبࢫمنࢫل؅ف

  .10ࢫالمختلفةࢫالغذائيةࢫالموادࢫاست؈فادࢫحيثࢫمنࢫכوائلࢫالعشرࢫمنࢫاݍݨزائرࢫأنࢫيفسرࢫماࢫɸذاࢫو

ࢫاݍݨɺازࢫأنࢫوࢫ،ࢫقليلةࢫبكمياتࢫحاضرةࢫتزالࢫلاࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫأنࢫيؤكدࢫماࢫɸذا

ʏلࢫوࢫלنتاڊʈࢫغ؈فࢫوࢫالمستوى ࢫدون ࢫالتحوʏاࢭɠࢫالوطۚܣࢫالطلبࢫࢫلتغطيةࢫ.  

ࢫࢫبرنامجࢫطرʈقࢫعنࢫالصناعاتࢫɸذهࢫتأɸيلࢫלعادةࢫتدخلتࢫالدولةࢫأنࢫرغم "PNDAGROࢫࢫࢫ"
ࢫالصناعاتࢫقطاعࢫتنميةࢫࢭʏࢫللإسراعࢫخلالھࢫمنࢫٮڈدفࢫ،والذي11 ࢫمؤسساتࢫخلالࢫمنࢫالغذائيةࢫ

ࢫالمؤسساتࢫتأɸيلࢫوࢫ،ࢫטسȘثمارࢫتحف؈قࢫوࢫاݍݰثࢫخلالࢫمنࢫɸذاࢫوࢫ،والمتوسطةࢫالصغ؈فةࢫالصناعات

  .القطاعࢫɸذاࢫبخصوصࢫلإنتاجࢫتجɺ؈قاتࢫاست؈فادࢫȖسɺيلࢫومحاولة

  الوطۚܣࡧטقتصادࡧتنميةࡧࡩʏࡧالغذائيةࡧالصناعاتࡧقطاعࡧمساɸمة-الراȊعࡧالمحور 

ࢫ،وʈمكنࢫالوطۚܣࢫטقتصادࢫتنميةࢫࢭʏࢫمɺماࢫدوراࢫيلعبࢫحيوʈاࢫقطاعاࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫقطاعࢫʇعت؄ف

  :ࢫالتاليةࢫالنقاطࢫخلالࢫمنࢫأɸميتھࢫتوضيح

  الوطۚܣࡧלنتاجࡧࡩʏࡧالغذائيةࡧالصناعاتࡧقطاعࡧمساɸمة-1

ࢫعامةࢫبصفةࢫاݍݨزائري ࢫالصناڤʏࢫللɴسيجࢫالمشɢلةࢫالصناعيةࢫالمؤسساتࢫواجɺتࢫالۘܣࢫالمشاɠلࢫإن

ࢫالقطاعࢫࢭʏࢫوȋاݍݵصوصࢫטقتصاديࢫטنفتاحࢫمرحلةࢫأثناءࢫخاصة،ࢫبصفةࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫوقطاع

ࢫمستوى ࢫعڴʄࢫالسنواتࢫȊعضࢫࢭʏࢫتحقيقھࢫرغمࢫالصناڤʏ،ࢫالقطاعࢫلنتائجࢫالمستمرࢫالتدɸور ࢫت؄فزࢫالعام،
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ࢫخارجيةࢫواتفاقياتࢫبرامجࢫأوࢫمعينةࢫدعمࢫبإجراءاتࢫترتبطࢫماࢫعادةࢫإيجابيةࢫلنتائجࢫالقطاعاتࢫȊعض

ࢫوالۘܣ)ࢫ2010-2003(ࢫف؅فةࢫخلالࢫالصناڤʏࢫלنتاجࢫتطور ࢫعڴʄࢫࢫالوقوفࢫوʈمكنࢫونتائجɺا،ࢫموقفɺاࢫدعمت

ࢫمنࢫالصناڤʏࢫالɴسيجࢫضمنࢫالغذاǿيࢫالصناڤʏࢫלنتاجࢫتطور ࢫومعرفةࢫمختلفة،ࢫوȋرامجࢫبأحداثࢫتم؈قت

  :ࢫࢫتاڲʏالࢫاݍݨدول ࢫخلال

  )2010-96(ࢫللف؅فةࢫالصناعيةࢫالفروعࢫࢭʏࢫלنتاجࢫتطور ࢫɲسبةࢫيمثلࢫجدول ):ࡧ01(ࡧرقمࡧاݍݨدول 

  الوحدةࢫɲسبةࢫمئوʈة

 2010 2008 2005 2000 1999 1998 1997 1996 الɴسبة

 -ࢫ18 -ࢫ17,5 -ࢫ26,6 -ࢫ13,50 -ࢫ15,80 -ࢫ1,10 -ࢫ1 -ࢫ2,4 واݍݨلودࡧالɴسيج

 +ࢫ12 +ࢫ3 +ࢫ5,2 +ࢫ6,40 -ࢫ2 +ࢫ18,10 -ࢫ27,60 -ࢫ22,20 والميɢانيكࡧالمعادن

ࡧأسمدةࡧكيمياء

 صيدلة
 10 3,1 5,2 6,40 -ࢫ2,00 23,20 +ࢫ9,70 -ࢫ16,00

 -ࢫ3 -ࢫ5 -ࢫ9,90 -ࢫ0,60 -ࢫ17,70 -ࢫ2,30 -ࢫ3,10 -16,00 ورقࡧخشب

 15 12,5 11,30 5,10 18,1 +ࢫ5,80 -ࢫ17,60 -ࢫ23,9 التعدين

 -ࢫ3 -ࢫ12,3 -ࢫ11,00 +ࢫ9,4 -ࢫ1,90 +ࢫ13 -ࢫ3 +ࢫ3,70 الغذائيةࡧالصناعات

 5 12 +ࢫ11,40 +ࢫ3,40 -ࢫ9,60 +ࢫ18,30 -ࢫ5,70 +ࢫ6,60 كɺرȋاءࡧإلك؅فونيك

 1,5 1 -ࢫ0,60 5,10 -ࢫ2,7 +ࢫ5 -ࢫ5,6 1,9 والزجاجࡧالبناءࡧمواد

  .المذɠورةࢫللسنواتࢫوטجتماڤʏࢫטقتصاديࢫالوطۚܣࢫالمجلسࢫتقارʈرࢫاسȘنادالمعطيات:ࢫالباحثانࢫإعدادࢫ:المصدر

إنࢫإبرازࢫɲسبࢫتطورࢫלنتاجࢫلفروعࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫيب؈نࢫالتذبذبࢫالمܦݨلࢫوࢭʏࢫأك؆فهࢫنحوࢫنتائجࢫ

سلبيةࢫࢭʏࢫأغلبࢫالفروع،ࢫوɸذاࢫيرجعࢫإڲʄࢫالنݤݮࢫالمتبعࢫمنࢫطرفࢫالدولةࢫࢭʏࢫالتنمية،ࢫالذيࢫلمࢫيتوافقࢫمعࢫ

ࢫالوصولࢫ ࢫعرقلة ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫالذي ࢫالآۜܣء ࢫوالسيا؟ۜܣ، ࢫטقتصادي ࢫإيجابيةواقعɺا ࢫنتائج ʄة،ࢫࢫإڲɺࢫمنࢫج ɸذا

منࢫجɺةࢫثانيةࢫمارستࢫכجɺزةࢫלدارʈةࢫالمشرفةࢫعڴʄࢫإدارةࢫتلكࢫالمؤسساتࢫومتخذيࢫالقرارࢫفٕڈاࢫمɺامɺمࢫو 

تاȊع؈نࢫࢭʏࢫذلكࢫلݏݨɺاتࢫالوصيةࢫ،مماࢫأفقدɸمࢫاݍݰافزࢫعڴʄࢫالعملࢫوروحࢫالمبادرةࢫوالتطوʈر،ࢫمماࢫاɲعكسࢫ

ʏعاࢫࢭȊقيࢫتاȋࢫاݍݨزائر،ࢫوʏࢫࢭʏازࢫלنتاڊɺࢫكفاءةࢫاݍݨʄࢫاݍݰدࢫالذيࢫࢫبالسلبࢫعڴʄࢫلدعمࢫالدولةࢫإڲʏجانبھࢫالماڲ

أصبحتࢫفيھࢫالمشروعاتࢫטسȘثمارʈةࢫالعامةࢫمنࢫحيثࢫعددɸاࢫوݯݨمɺاࢫتفوقࢫقدرةࢫالدولةࢫعڴʄࢫלشرافࢫ

  وלدارةࢫوأحɢامࢫالرقابة.

وȋخصوصࢫقطاعࢫالصناعاتࢫالغذائيةࢫ،ࢫفقدࢫشɺدࢫɸوࢫךخرࢫتذبذباࢫمنࢫسنةࢫإڲʄࢫأخرىࢫمنࢫحيثࢫ

ࢫخلا ࢫمن ࢫ ࢫوɸذا ࢫعڴʄࢫنموࢫלنتاج، ࢫقدرتھ ࢫوعدم ࢫالعام، ࢫالقطاع ࢫوȋاݍݵصوص ࢫيواجɺɺا ࢫالۘܣ ࢫالصعوȋات ل

ࢫطرʈقࢫ ࢫعن ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ʄࢫإڲ ࢫالفروع ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫالمجال ࢫفܦݳ ࢫأين ࢫاݍݨديد، ࢫالمحيط ࢫمع التكييف

  المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫلي؄فزࢫأك؆فࢫوࢫيȘبوأࢫمɢانةࢫخاصةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالوطۚܣ.
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ࢫالعراقيل ࢫلإزالة ʄسڥȖࢫ ࢫالدولة ࢫأن ࢫمɢانةࢫࢫرغم ࢫيحتل ࢫɠونھ ࢫالغذائية ࢫالصناعات ࢫقطاع ࢫتواجھ الۘܣ

ࢫلأɸمࢫ ࢫالعالمية، ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫاݍݵام ࢫأسعارࢫالمواد ࢫبتقلبات ࢫالقوى ࢫوارتباطھ ࢫالوطۚܣ ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ مركزʈة

أɲشطةࢫלنتاجࢫالغذاǿيࢫالصناڤʏࢫذيࢫטسْڈلاكࢫالواسعࢫࢭʏࢫالوطن،ࢫوتمكنيھࢫمنࢫالعودةࢫالثابتةࢫإڲʄࢫالنموࢫ

التنموʈةࢫوࢫʇساɸمࢫمساɸمةࢫفعالةࢫࢭʏࢫȖغطيةࢫالطلبࢫالوطۚܣࢫللسلعࢫالغذائيةࢫالۘܣࢫلɺاࢫحۘܢࢫʇعززࢫالمس؈فةࢫ

:ʏࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫوࢫالۘܣࢫيمكنࢫلتطرقࢫإلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫمايڴʄآثارࢫبالغةࢫعڴ  

  مساɸمةࡧقطاعࡧالصناعاتࡧالغذائيةࡧࡩʏࡧالتجارةࡧاݍݵارجية-2

ࢫࢫاݍݨزائرࢫبɴسبةࢫكب؈فةࢫجداࢫعڴʄࢫتموʈنࢫمؤسساتࢫقطاعࢫالصن اعاتࢫالغذائيةࢫبالمادةࢫاݍݵامࢫȖعتمد

،ࢫوࢫإنࢫاختلفتࢫحسبࢫ%ࢫ50כولية،ࢫعنࢫطرʈقࢫالوارداتࢫوɸذاࢫبتغطيةࢫتجاوزتࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫالɴشاطاتࢫ

ࢫالمحيطࢫ ࢫلتغ؈فات ࢫوɸوࢫʇعت؄فࢫتاȊعا ࢫالوطۚܣ، ࢫטقتصاد ʄࢫخطرࢫعڴ ࢫذاتھ ࢫحد ʏࢫࢭ ࢫ،وɸذا ࢫɲشاط ࢫɠل نوعية

ࢫع ࢫȖعتمد ࢫالتنموʈة ࢫمس؈فٮڈا ࢫاݍݨزائرࢫخلال ࢫɠانت ࢫوأن ،ʏࢫالسلعࢫالدوڲ ࢫوكذلك ࢫכولية، ࢫالمواد ࢫاست؈فاد ʄڴ

ࢫلبعضࢫ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫمؤسسات ࢫوȋفضل ࢫاݍݰالية ࢫالمرحلة ʏࢫࢭ ࢫإن ࢫالقول ࢫفيمكن ࢫالغذائية، اݍݨاɸزة

المنتوجاتࢫɠالسميدࢫوالدقيق،ࢫوالسكرࢫواݍݰليبࢫومشتقاتھ،ࢫوالزʈت،ࢫوكذلكࢫالطماطم،ࢫأصبحتࢫتɴتجࢫࢭʏࢫ

ࢫכ  ࢫاݍݵام ࢫالمواد ʄࢫعڴ ࢫمعظمɺا ʏࢫࢭ ࢫȖعتمد ࢫلكن ࢫمتفاوتةࢫالوطن ࢫبɴسب ࢫوɸذا ࢫاݍݵارج، ࢫمن ࢫالمستوردة ولية

للسلعࢫالضرورʈة،ࢫوࢭʏࢫالمقابلࢫفإنࢫالصادراتࢫمنࢫɸذهࢫالسلعࢫالغذائيةࢫالضرورʈةࢫ"ࢫالسميدࢫوالدقيق،ࢫ

ࢫعنࢫ ࢫاݍݰديث ࢫيمكن ࢫولا ࢫمنعدمة، ࢫفࢼܣ ࢫ" ʏࢫטصطناڤ ࢫالزʈت ࢫالمطاطم، ࢫالسكر، ࢫومشتقاتھ، اݍݰليب

تࢫاݍݰاجياتࢫالوطنية،ࢫوقدࢫساɸمࢫטنفتاحࢫטقتصاديࢫالتصديرࢫولكنࢫاݍݰديثࢫعنࢫعدمࢫȖغطيةࢫمتطلبا

ࢫالسوقࢫ ʄࢫعڴ ࢫالعالم ࢫأنحاء ࢫمختلف ࢫمن ࢫالسلع ࢫأشɢال ࢫتدفق ʄࢫعڴ ࢫاݍݵارجية لݏݨزائرࢫوتحرʈرࢫالتجارة

اݍݨزائرʈة،ࢫوعرفتࢫالسوقࢫحدࢫالȘشبع،ࢫوɸذاࢫɠانࢫلھࢫأثرࢫعڴʄࢫלنتاجࢫالصناڤʏࢫالغذاǿيࢫالذيࢫعرفࢫɸوࢫ

 ɸ2000يɢلࢫالوارداتࢫوالصادراتࢫمنࢫالسلعࢫالغذائيةࢫللف؅فةࢫ"ࢫࢫךخرࢫمنافسةࢫشديدة.ࢫوʈمكنࢫاستعراض

  12".2010ࢫ–

  تطورࡧقيمةࡧالوارداتࡧمنࡧالسلعࡧالضرورʈةࡧࡧ-أ

"ࢫتطوراࢫࢭʏࢫɲسبةࢫالوارداتࢫالغذائيةࢫɲسبةࢫإڲʄࢫمجملࢫقيمةࢫالواردات،ࢫࢫ2010-2005شɺدتࢫالف؅فةࢫ"

إڲʄࢫثلاثࢫملاي؈فࢫدولاراࢫمنࢫالمجموعࢫالكڴʏࢫللوارداتࢫاݍݨزائرʈةࢫوɸذاࢫبɴسبةࢫقدرɸاࢫࢫ2010حيثࢫوصلتࢫسنةࢫ

الصناعية،ࢫورغمࢫ،وȋذلكࢫاحتلتࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫȊعدࢫالتجɺ؈قاتࢫ13منࢫالمجموعࢫالكڴʏࢫللوارداتࢫ%ࢫ21,8

ࢫأسعارࢫ ࢫارتفاع ࢫبفضل ࢫمحسوسا ࢫارتفاعا ࢫالب؅فول ࢫمن ࢫمداخيلɺا ࢫȖعرف ࢫالف؅فة ࢫɸذه ࢫاݍݨزائرࢫخلال أن

الب؅فولࢫࢭʏࢫכسواقࢫالعالمية،ࢫوɸذاࢫلمࢫيكنࢫلھࢫأثرࢫعڴʄࢫسياسةࢫالوارداتࢫالغذائيةࢫبفضلࢫقدرةࢫاݍݨزائرࢫ

ࢫلھ ࢫالعملية ࢫالناحية ࢫمن ࢫلكن ࢫالنظرʈة ࢫالناحية ࢫمن ࢫɸذا ࢫטست؈فاد ʄونھࢫࢫعڴɠࢫ ࢫالوطۚܣ ࢫטقتصاد ʄأثرࢫعڴ
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منࢫال؆فوةࢫالوطنيةࢫɠانࢫبالإمɢانࢫتفادٱڈاࢫأوࢫحۘܢࢫالتقليلࢫمٔڈا،ࢫوטستفادةࢫمنࢫࢫ%ࢫʇ21ست؇قفࢫטست؈فادࢫ

  ɸذهࢫالمبالغࢫࢭʏࢫɲشاطاتࢫأخرى.ࢫ

وإنࢫقيمةࢫالوارداتࢫمنࢫالسلعࢫالغذائيةࢫɠانࢫلɺاࢫوزٰڈاࢫالثقيلࢫعڴʄࢫمجملࢫوارداتࢫالسلعࢫالغذائيةࢫ

ࢫت ࢫمعرفة ࢫوʈمكن ࢫ" ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫالضرورʈة ࢫالغذائية ࢫالسلع ࢫمن ࢫالواردات ࢫقيمة ࢫمنࢫࢫ2010- 2005طور "

:ʏخلالࢫاݍݨدولࢫالتاڲ  

  "ࡧ2010-2005):ࡧتطورࡧقيمةࡧالوارداتࡧمنࡧالسلعࡧالضرورʈةࡧلف؅فةࡧ"ࡧ02اݍݨدولࡧرقمࡧ(

  الوحدةࢫملونࢫدولارࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  السنواتࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 المواد
2005 2006 2007 2008 2009 2010 

  ɲسبة

2005/2010 

 %ࢫ71 584,80 513,20 492,39 534,87 429,95 415,60 اݍݰليبࢫومشتقاتھ

 %ࢫ80 281,50 276,50 267,92 297,99 222,48 227,49 السكر

 %ࢫ132 289,50 261,30 276,33 235,26 212,91 217,80 الزʈت

 -ࢫ%ࢫ90 14,17 15,20 17,20 14,87 16,81 15,60 الطماطمࢫالصناعية

 -ࢫ%ࢫ59 83,8 82,7 82,65 83,56 143,03 141,07 القɺوةࢫوالشاي

 %ࢫ142 72,8 17,5 15,14 12,38 5,1 5,1 المشروȋاتࢫالغازʈة

Source: http:www.donanes.CNIS.2011 

منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫنلاحظࢫأنࢫمعظمࢫوارداتࢫالسلعࢫالغذائيةࢫمنࢫحيثࢫالقيمةࢫࢭʏࢫحالةࢫازديادࢫ

ࢫاعتمادࢫ ࢫمدى ࢫجيدا ࢫʇعكس ࢫ،وɸذا ʏࢫالصناڤ ࢫالزʈت ࢫ،وكذلك ࢫومشتقاتھ ࢫاݍݰليب مستمرࢫوȋاݍݵصوص

ࢫإلاࢫأنࢫ ࢫمكثف ࢫʇشɢل ࢫכخ؈فة ࢫالف؅فة ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫدخول ࢫورغم ࢫالواردات، ʄࢫعڴ ࢫالوطنية السوق

  ئرࢫلاࢫزالتࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالوارداتࢫمنࢫȖغطيةࢫاحتياجاتࢫالسوقࢫالوطنيةࢫوʈرجعࢫذلكࢫإڲʄ:ࢫࢫࢫࢫاݍݨزا

  زʈادةࢫالكمياتࢫالمستوردةࢫنȘيجةࢫضعفࢫלنتاجࢫالوطۚܣࢫȊشقيةࢫالزراڤʏࢫوالصناڤʏࢫالغذاǿي.ࢫأولا:

مࢫخلالࢫارتفاعࢫأسعارࢫالسلعࢫالغذائيةࢫوالموادࢫالغذائيةࢫࢭʏࢫالسوقࢫالعالمية،ࢫوعدمࢫالتوازنࢫالعاࢫثانيا:

  "ب؈نࢫالعرضࢫوالطلب،ࢫوخاصةࢫبالɴسبةࢫلمادةࢫالسكر.ࢫࢫࢫ2010-2005الف؅فةࢫ"ࢫ

ࢫاݍݨزائرࢫتجاوزتࢫࢫثالثا: ࢫفإن ࢫوالتغذية ࢫالزراعة ࢫمنظمة ࢫبھ ࢫتقوم ࢫالذي ʏࢫالدوڲ ࢫالقياس ʄالنظرࢫإڲȋو

  القياساتࢫטسْڈلاكيةࢫوخاصةࢫࢭʏࢫاݍݰبوب،ࢫواݍݰليب.ࢫࢫ

ࢫزʈادة ʄࢫعڴ ࢫإيجاȌي ࢫاɲعɢاس ࢫلھ ࢫɠان ࢫטسْڈلاك ࢫاحتلالࢫࢫوɸذا ʄࢫإڲ ࢫالغذائيةخلالɺا ࢫالواردات قيمة

  .ࢫ%ࢫ21المرتبةࢫالثانيةࢫمنࢫمجملࢫالوارداتࢫالمܦݨلةࢫوɸذاࢫبمعدلࢫمتوسطࢫقدرهࢫ

  تطورࡧقيمةࡧالصادراتࡧمنࡧالسلعࡧالغذائيةࡧ-ب
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ࢫ"ࢫ ࢫللف؅فة ࢫمتوسط ࢫمعدل ࢫبلغت ࢫاين ࢫجدا ࢫȖعت؄فࢫضȁيلة ࢫالمحروقات ࢫخارج ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالصادرات أن

ࢫࢫ2005-2010 ࢫمقداره ࢫالصناعيةࢫࢫ%ࢫ2,91" ࢫالتجɺ؈قات ࢫمواد ࢫمجموعة ࢫواحتلت ࢫالصادرات، ʏࢫإجماڲ من

ࢫ ࢫقدره ࢫمتوسط ࢫبمعدل ࢫالف؅فة ࢫɸذه ࢫخلال ࢫالثانية ࢫالغذائيةࢫࢫ،%ࢫ0,28المرتبة ࢫالمواد ࢫمجموعة لتلٕڈا

ࢫبمت ࢫقدره ࢫȖغطيةࢫ%ࢫ0,24وسط ࢫمن ࢫاݍݨزائرࢫلاࢫيمثل ʏࢫࢭ ࢫالغذائية ࢫالصادرات ࢫعن ࢫاݍݰديث ࢫفإن ࢫولɺذا ،

وۂʏࢫɲسبةࢫضعيفةࢫجداࢫولاࢫيمكنࢫمقارنْڈاࢫبالɴسبةࢫلمجملࢫالوارداتࢫ14%2وارداتࢫالموادࢫالغذائيةࢫسوىࢫ

ࢫ ࢫوالمتمثلة ࢫاݍݰليب ࢫمشتقات ࢫȊعض ʄࢫعڴ ࢫالغذائية ࢫ ࢫالسلع ࢫاݍݨزائرࢫمن ࢫوتقتصرࢫصادرات ࢫ"ࢫالغذائية، ʏࢭ

  الياروتࢫ"ࢫوكذلكࢫالمشروȋاتࢫالغازʈةࢫوالمعدنيةࢫ.

ࢫتطورࢫ ࢫمدى ࢫحقيقة ࢫʇعكس ࢫالغذائية ࢫالسلع ࢫمن ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالصادرات ࢫعن ࢫاݍݰديث ࢫفإن ʏالتاڲȋو

ࢫتطورࢫ ࢫالمستقبل ʏࢫࢭ ࢫɠان ࢫإذ ࢫɸذا ࢫالذاȖي، ࢫטكتفاء ࢫفيھ ࢫيحقق ࢫلم ࢫلازال ࢫالذي ࢫالغذاǿي، ʏࢫالصناڤ לنتاج

ࢫوصعوȋا ࢫȊعراقيل ࢫيصطدم ࢫشك ࢫدون ࢫتبذلھࢫفإنھ ࢫما ࢫرغم ࢫالعالمية، ࢫכسواق ʏࢫࢭ ࢫاݍݰادة ࢫالمنافسة ࢫمٔڈا ت

السلطاتࢫالعموميةࢫمنࢫأجلࢫالتخلصࢫمنࢫاقتصادࢫأحاديࢫاݍݨانبࢫيتمثلࢫࢭʏࢫتصديرࢫالمحروقاتࢫالذيࢫ

  2010منࢫمداخيلࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫمس؈فٮڈاࢫالتنموʈةࢫوɸذاࢫإڲʄࢫغايةࢫسنةࢫࢫ%ࢫ97يمثلࢫɲسبةࢫ

ࢫالمركزࢫال ࢫعن ࢫالصادرة ࢫלحصائيات ࢫعنࢫوتكشف ࢫاݍݨمارك ࢫلمصاݍݳ ࢫالتاȊع ࢫوלعلام ࢫللإحصاء وطۚܣ

استمرارࢫتحسنࢫالمداخيلࢫاݍݨزائرʈة،ࢫإلاࢫأنࢫذلكࢫيتمࢫموازاةࢫمعࢫاستمرارࢫارتفاعࢫالغلافࢫالماڲʏࢫالمخصصࢫ

منࢫقيمةࢫمداخيلɺاࢫللاست؈فاد،ࢫʇعكسࢫدرجةࢫالتبعيةࢫالم؅قايدࢫࢫ%ࢫ50للواردات،ࢫإذࢫتخصصࢫاݍݨزائرࢫحالياࢫ

تبقىࢫالصادراتࢫخارجࢫالمحروقاتࢫلنفسࢫالف؅فةࢫضȁيلةࢫجداࢫوࢫلاࢫتتجاوزࢫقيمةࢫࢭʏࢫɠلࢫالقطاعات،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫ

  للقيمةࢫלجماليةࢫللصادرات.ࢫ%ࢫ3مليونࢫدولاراࢫأيࢫأقلࢫمنࢫࢫ501

ࢫࢭʏࢫ ࢫبانخفاض ࢫنموࢫمستمرࢫمقارنة ʏࢫࢭ ࢫتبقى ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالواردات ࢫقيمة ࢫ ࢫɸوࢫأن ࢫاستɴتاجھ ࢫيمكن وما

اݍݵامࢫطيلةࢫالمس؈فةࢫالتنموʈةࢫللاقتصادࢫالوطۚܣࢫوɸذاࢫالصادراتࢫوɸذاࢫعڴʄࢫاختلافࢫأنواعࢫالسلعࢫوالموادࢫ

منࢫشأنھࢫأنࢫيɢونࢫلھࢫأثرࢫسلۗܣࢫوتبعيةࢫمستمرةࢫللأسواقࢫالعالمية،ࢫȖعرضࢫالبلدࢫمنࢫناحيةࢫכمنࢫالغذاǿيࢫ

ࢫالتجاريࢫ ࢫوʈظلࢫالم؈قان ࢫטقتصادࢫالعال׿ܣ. ࢫʇعرفɺا ࢫالۘܣ ࢫوالتحولات ࢫظلࢫالتقلبات ʏࢫࢭ ࢫݍݰظة ࢫأي ʏلݏݵطرࢫࢭ

  لةࢫܿݨزࢫوʈمكنࢫملاحظةࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏ:ࢫللسلعࢫالغذائيةࢫࢭʏࢫحا
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  )2010-2005)ࡧالم؈قانࡧالتجاريࡧللموادࡧالغذائيةࡧ(03اݍݨدولࡧرقمࡧ(

  الوحدة:ࢫدولارࢫأمرɢʈي

 2010 2009 2008 2007 2005 البيان

 3.197.178.050 3.179158.679 3.038.050.248 2.615.595.007 2.597.725.894 الواردات

 44.806.501 44.989.651 43.706.651 28.675.518 36.087.625 الصادرات

 315.237.154.9 307.416.902.8 2.994.343.597 2.586.919.489 2.561.638.269 ال݀ݨزࢫالمܦݨل

مؤشرࢫالصادراتࢫ

 والواردات
 1.40 1.46 %ࢫ1,44 1,10 1,39

  2011مجمعࢫعڴʄࢫأساسࢫمعطياتࢫتقارʈرࢫوزارةࢫالتجارةࢫلسنةالمصدرࡧ:ࡧ

ࢫأنناࢫ ࢫإلا ࢫالغذائية، ࢫللمواد ࢫالتجاري ࢫالم؈قان ʏࢫال݀ݨزࢫالمستمرࢫࢭ ࢫنلاحظ ࢫالسابق ࢫاݍݨدول ࢫخلال من

ɲܦݨلࢫزʈادةࢫمستمرةࢫࢭʏࢫقيمةࢫالوارداتࢫمعࢫثباتࢫɲسۗܣࢫࢭʏࢫقيمةࢫالصادرات.ࢫكماࢫɲش؈فࢫأنࢫɸناكࢫتضاربࢫ

ࢫوالصا ࢫالواردات ࢫلقيمة ࢫبالɴسبة ࢫالصناعة ࢫوزارة ࢫوكذلك ࢫالتجارة ࢫوزارة ࢫب؈ن ࢫלحصائيات ʏࢫللسلعࢫࢭ درات

  والموادࢫالغذائية.ࢫࢫ

  مساɸمةࡧقطاعࡧالصناعاتࡧالغذائيةࡧࡩʏࡧالȘشغيل-3

ࢫلتأث؈فاٮڈاࢫنظراࢫوɸذاࢫالوطۚܣ،ࢫטقتصادࢫࢭʏࢫالمɺمةࢫالقضاياࢫمنࢫȖعت؄فࢫالȘشغيلࢫقضيةࢫإن

ࢫم؈قتࢫإذࢫسʋئةࢫالقطاعࢫوضعيةࢫɠانتࢫטستقلالࢫعڴʄࢫاݍݨزائرࢫحصول ࢫوعشيةࢫوטجتماعية،ࢫטقتصادية

ࢫɸذهࢫالقطاع،ࢫ٭ڈذاࢫالعامل؈نࢫالمواطن؈نࢫمجموعࢫمنࢫ15%ࢫ70ࢫɲسبةࢫحواڲʏࢫالزراڤʏࢫالȘشغيلࢫسيطرت

ࢫإلاࢫالɢاملࢫالȘشغيلࢫضمانࢫعڴʄࢫقادرةࢫغ؈فࢫالمخططاتࢫانطلاقࢫعشيةࢫالوطۚܣࢫטقتصادࢫجعلتࢫالوضعية

ࢫالصناڤʏࢫالقطاعࢫࢭʏࢫوخاصةࢫالواسعࢫالȘشغيلࢫلضمانࢫمختلفةࢫأɸدافاࢫالمراحلࢫوعرفتࢫقليلة،ࢫبɴسب

ࢫالɴشاطاتࢫودعمࢫالطلبࢫتɴشيطࢫإعادةࢫࢭʏࢫالمتمثلةࢫأɸدافھࢫوࢫטقتصاديࢫלɲعاشࢫدعمࢫل؄فنامجࢫ،وɠان

ࢫمٔڈاࢫخاصة.ࢫالمنتجةࢫوالمؤسسةࢫالزراڤʏࢫטستغلالࢫترقيةࢫع؄فࢫالشغل،ࢫوتوف؈فࢫالمضافةࢫالقيمةࢫتɴتجࢫالۘܣ

ࢫأصطدمتࢫأينࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫفرعࢫࢭʏࢫوȋاݍݵصوصࢫوالمتوسطࢫالصغ؈فࢫاݍݱݨمࢫذاتࢫالمحلية

ࢫال؄فنامجࢫɸذاࢫتطبيقࢫࢭʏࢫسرʉعةࢫȊعراقيل .ʄࢫالنموࢫمعدلࢫ،فإنࢫالمحروقاتࢫأسعارࢫتحسنࢫمنࢫالرغمࢫوعڴ

ࢫالمݏݰةࢫلݏݰاجاتࢫللاستجابةࢫɠافࢫࢫغ؈فࢫيبقىࢫ،16%ࢫ3ࢫبـࢫوالمقدرࢫכخ؈فةࢫاݍݵمسࢫالسنواتࢫخلالࢫالمܦݨل

  .الȘشغيلࢫميدانࢫࢭʏࢫسيماࢫلاࢫللسɢان

ࢫوالمتوسطةࢫالصغ؈فةࢫالمؤسساتࢫأنࢫالف؅فةࢫɸذهࢫخلالࢫاݍݰɢومةࢫأعت؄فتࢫال؄فنامجࢫɸذاࢫخلالࢫومن

ࢫضمنࢫالɴشيطةࢫوالصغ؈فةࢫالمتوسطةࢫالمؤسساتࢫȖعدادࢫأنࢫبحيثࢫاݍݨزائر،ࢫࢭʏࢫللشغلࢫأساسʋت؈نࢫفاعلت؈ن

ࢫلمناصبࢫالسرʉعࢫللإɲشاءࢫכنݬݳࢫالوسيلةࢫتمثلࢫللنمو،ࢫɸائلةࢫإمɢانياتࢫوذاتࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫقطاع

ࢫللسلطاتࢫالرئʋسيةࢫטɲشغالاتࢫأحدࢫيمثلࢫالذيࢫالȘشغيلࢫتجديدࢫوسيلةࢫكذلكࢫوȖشɢلࢫدائمةࢫشغل



  163 الجزائر في الغذائية الصناعات قطاع في الاستثمار إشكالية

 

|  

ࢫخلالࢫمنࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالشغلࢫعالمࢫتطوراتࢫأɸمࢫعڴʄࢫالتاڲʏࢫاݍݨدول ࢫخلالࢫمنࢫتقفࢫأنࢫوʈمكنࢫالعامة،

  :ࢫالتاڲʏࢫاݍݨدول ࢫࢭʏࢫموܷݳࢫɸوࢫكماࢫטقتصاديةࢫالقطاعاتࢫأɸم

-2006(ࡧللف؅فةࡧטقتصاديةࡧالفروعࡧحسبࡧالȘشغيلࡧمعدلࡧمتوسطࡧتطور )ࡧ04(ࡧرقمࡧݨدول اݍ

2010(  

  %ࢫɲسبة:ࢫالوحدة

 2010 2009 2008 2007 2006 البيان

 23,15 22,11 31,52 28,19 31,15 العموميةࢫوכشغالࢫالبناء

 10 11,86 11,87 15,4 17,8 التجارة

 5,3 09,14 06,74 07,34 09,16 الغذائيةࢫالصناعات

 04 3,5 05,40 12,1 14,7 وטتصالࢫالنقل

 8 6,7 05,26 4,9 4,26 والصيدࢫالفلاحة

 3,2 5 04,52 6 5,14 الفندقة

 8 9 04,54 3,98 5,8 البناءࢫمواد

  :إڲʄࢫاالباحث؈نࢫاسȘنادࢫطرفࢫمنࢫمحسوȋةࢫالمعطياتࢫ:المصدر

  2011ࢫلسنةࢫوטجتماڤʏࢫטقتصاديࢫالمجلسࢫتقارʈرࢫ-

  .http://www.ONS.dz//thensta.htmࢫלن؅فنتࢫموقعࢫعڴʄࢫللإحصاء،ࢫالوطۚܣࢫالديوانࢫ-

ࢫمنࢫɠلࢫȊعدࢫالثالثةࢫالمرتبةࢫيحتلࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫقطاعࢫأنࢫنلاحظࢫالسابقࢫاݍݨدول ࢫخلالࢫمن

ࢫمتوسطࢫحيثࢫمنࢫالقطاعاتࢫب؈نࢫتوازنھࢫعڴʄࢫوحافظࢫالتجارة،ࢫوقطاعࢫالعموميةࢫوכشغالࢫالبناءࢫقطاع

ࢫالف؅فةࢫɸذهࢫخلالࢫالقطاعࢫɸذاࢫࢭʏࢫللاسȘثمارࢫטتجاɸاتࢫإڲʄࢫتحليليناࢫحسبࢫيرجعࢫوɸذاࢫالȘشغيل،ࢫمعدل

ࢫللطلبࢫنظراࢫالغذائية،ࢫالصناعاتࢫقطاعࢫداخلࢫالفروعࢫبمختلفࢫالمتوسطةࢫالمؤسساتࢫإɲشاءࢫخلالࢫمن

ࢫإڲʄࢫالبلاد،ࢫعرفْڈاࢫالۘܣࢫالتنميةࢫمراحلࢫخلالࢫبالندرةࢫتتم؈قࢫɠانتࢫالۘܣࢫالغذائيةࢫوالسلعࢫالموادࢫعڴʄࢫالم؅قايد

ࢫالمنتوجاتࢫوارداتࢫيم؈قࢫلماࢫنظراࢫالصناڤʏ،ࢫالقطاعࢫمنࢫالفرعࢫɸذاࢫࢭʏࢫللاسȘثمارࢫالدولةࢫȖܨݨيعࢫجانب

  .ࢫالصادراتࢫࢭʏࢫوانخفاضࢫارتفاعࢫمنࢫالغذائية

ࢫمرتبطةࢫالوطۚܣࢫטقتصادࢫࢭʏࢫمɺمةࢫمرتبةࢫتحتلࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫقطاعࢫɠون ࢫجانبࢫإڲʄࢫɸذا

ࢫࢭʏࢫأɸميْڈاࢫكذلكࢫالدوڲʏ،وࢫالصعيدࢫعڴʄࢫכوليةࢫالموادࢫأسعارࢫتقلباتࢫࢭʏࢫࢫتتمثلࢫحساسةࢫخارجيةࢫبظاɸرة

  .العماليةࢫبالكثافةࢫכخرى ࢫالصناعاتࢫعنࢫتتم؈قࢫلأٰڈاࢫالبطالةࢫعنصرࢫإمتصاصࢫعملية

ࢫمناصبࢫإحداثࢫࢭʏࢫفعالةࢫمساɸمةࢫساɸمࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫقطاعࢫأنࢫȖܦݨيلھࢫيمكنࢫماࢫإن

ࢫلدىࢫالمܦݨلةࢫالمؤسساتࢫمنࢫالعديدࢫإɲشاءࢫȊسȎبࢫالقطاع،ࢫلɺذاࢫالتاȊعةࢫכɲشطةࢫمختلفࢫعڴʄࢫالشغل

ࢫכɲشطةࢫȊعضࢫࢭʏࢫالȘشبعࢫݍݰدࢫوصلࢫأينࢫالتقليدية،ࢫوالصناعةࢫوالصغ؈فةࢫالمتوسطةࢫالمؤسساتࢫوزارة

)ࢫ2010-2005(ࢫالف؅فةࢫخلالࢫ%ࢫ52ࢫقدرɸاࢫنموࢫزʈادةࢫعرفتࢫوالۘܣࢫللمطاحن،ࢫبالɴسبةࢫاݍݰالࢫɸوࢫكما
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ࢫعنࢫالبنوكࢫتوقفتࢫأينࢫالتقليدية،ࢫالصناعةࢫوࢫالمتوسطةࢫوࢫالصغ؈فةࢫالمؤسساتࢫوزارةࢫتقرʈرࢫحسب

ࢫالوطن،ࢫمناطقࢫɠافةࢫع؄فࢫالمؤسساتࢫمنࢫالعددࢫɸذاࢫإليھࢫوصلࢫلماࢫنظراࢫالɴشاط،ࢫمنࢫالنوعࢫɸذاࢫتموʈل

  .الȘشغيلࢫعڴʄࢫالقادمةࢫالسنواتࢫࢭʏࢫتوقفھࢫينعكسࢫسوفࢫوالذي

ࢫحسبࢫمرتبةࢫأساسيةࢫأɲشطةࢫأرȌعةࢫࢭʏࢫالعمالࢫعددࢫحيثࢫمنࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫقطاعࢫوʈرتكز

ࢫالمياهࢫ– المطاحنࢫ– ومشتقاتھࢫاݍݰليبࢫ[ࢫوۂʏࢫالعمالࢫعددࢫعڴʄࢫاستحواذهࢫحيثࢫمنࢫɲشاطࢫɠلࢫمساɸمة

ࢫساɸمࢫاݍݵاصࢫالقطاعࢫأنࢫإڲʄࢫɲش؈فࢫ،كما]ࢫوالفواكھࢫاݍݵضرࢫحفظࢫ– الغازʈةࢫوالمشروȋاتࢫعدنيةالم

ࢫ%ࢫ75ࢫبɴسبةࢫالف؅فةࢫɸذهࢫخلالࢫقدرتࢫحيثࢫالقطاع،ࢫلɺذاࢫالشغلࢫمناصبࢫإحداثࢫࢭʏࢫكب؈فةࢫبفعالية

ʏعت؄فࢫوۂȖتࢫجديدةࢫمناصبࢫȁشɲشاطاتࢫممارسةࢫيفضلࢫاݍݵاصࢫالقطاعࢫأنࢫرغمࢫأɴةࢫالʈࢫعوضࢫالتجار

ࢫساɸمتࢫالۘܣࢫ%ࢫ25ࢫɲسبةࢫفإنࢫحادةࢫمنافسةࢫيواجھࢫالذيࢫالعموميࢫالقطاعࢫبʋنماࢫלنتاجية،ࢫالɴشاطات

ʏشغيلࢫعمليةࢫࢭȘعودࢫالȖࢫʄعضࢫتوظيفࢫإڲȊالتقاعدࢫعمليةࢫعنࢫالناتجةࢫالمناصبࢫ.  

ࢫاقتصاديةࢫوتحولاتࢫمتأزمࢫظرفࢫظلࢫࢭʏࢫالعموميةࢫالسلطاتࢫطرفࢫمنࢫالمعتمدةࢫטس؅فاتيجيةࢫإن

ࢫفرعࢫࢭʏࢫوȋاݍݵصوصࢫوالصغ؈فةࢫالمتوسطةࢫالمؤسسةࢫأنࢫالواܷݳࢫمنࢫفإنھࢫمجتمعنا،ࢫتم؈قࢫالۘܣࢫواجتماعية

ࢫכسا؟ۜܣࢫالمصدرࢫȖشɢلࢫأنࢫيمكنࢫكماࢫטقتصادي،ࢫوالتنوʉعࢫللتɢاملࢫعاملاࢫȖشɢلࢫالغذائيةࢫالصناعات

ࢫحواڲʏࢫإɲشاءࢫࢫɸوࢫالتقليديةࢫوالصناعةࢫوالصغ؈فةࢫالمتوسطةࢫالمؤسساتࢫوزارةࢫأɸدافࢫب؈نࢫومنࢫللشغل،

ࢫטقتصاديࢫالɴشاطࢫقطاعاتࢫمختلفࢫࢭʏࢫالمتوسط،ࢫمدىࢫعڴʄࢫومتوسطةࢫصغ؈فةࢫمؤسسةࢫ600.000

ࢫمدىࢫعڴʄࢫشغلࢫمنصبࢫملاي؈نࢫ6ࢫحواڲʏࢫبإɲشاءࢫسʋسمحࢫمماࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫقطاعࢫوȋاݍݵصوص

  .المقبلةࢫسنواتࢫ10

ࢫالعموميةࢫالسلطاتࢫجديةࢫبئڈاࢫمنࢫالعواملࢫمنࢫكب؈فࢫعددࢫبتوف؈فࢫمرɸوناࢫيبقىࢫالɺدفࢫɸذاࢫأنࢫغ؈ف

ࢫالف؅فةࢫخلالࢫالبطالةࢫمعدلاتࢫࢭʏࢫانخفاضࢫȖܦݨيلࢫرغمࢫכɸدافࢫɸذهࢫبلوغࢫأجلࢫمنࢫالتدخلࢫࢭʏࢫودورɸا

  :ࢫالتاڲʏࢫاݍݨدول ࢫيوܷݰھࢫكماࢫحيث)ࢫ2006-2010(

  )2010-2006(ࡧالف؅فةࡧخلالࡧالبطالةࡧمعدلࡧتطور ࡧمؤشرات):ࡧ05(ࡧرقمࡧاݍݨدول 

 سنوʈةࡧɲسبة السنوات

 %ࢫ28 2006

 %ࢫ27,30 2007

 %ࢫ23,7 2008

2009 - 

 %ࢫ17,7 2010

  .http://.ONS.dz//then.sta.htmࢫלن؅فنتࢫموقعࢫعڴʄࢫللإحصاءࢫالوطۚܣࢫالديوانࢫمنࢫمجمعةࢫمعطياتࢫ:المصدر



  165 الجزائر في الغذائية الصناعات قطاع في الاستثمار إشكالية

 

|  

ࢫتدخلࢫ ࢫمن ࢫولابد ࢫيبقىࢫمرتفع، ࢫالسنواتࢫإلاࢫانࢫالمعدل ࢫɸذه ࢫخلال ࢫالمݏݰوض ࢫטنخفاض ࢫɸذا رغم

  السلطاتࢫالعمومية،ࢫودعمࢫالɴشاطاتࢫكثيفةࢫالعمالةࢫكفرعࢫالصناعاتࢫالغذائية.ࢫࢫ

4-ʏشابكࡧالقطاڤȘࡧالʏمةࡧقطاعࡧالصناعاتࡧالغذائيةࡧࡩɸمسا  

ࢫمختلفةࢫبɴسبࢫ٭ڈاࢫمتصلةࢫأخرى ࢫصناعاتࢫمعࢫأماميࢫترابطࢫصناعةࢫلɢل ࢫالغذائيةࢫوالصناعات.

ࢫȖعت؄ف ࢫمنتوجاتࢫعڴʄࢫتحصلࢫɠوٰڈاࢫوכمامي،ࢫاݍݵلفيࢫلل؅فابطࢫالمرتفعةࢫالɴسبࢫذاتࢫالصناعاتࢫمنࢫ

ࢫالصناعاتࢫالورق،ࢫصناعةࢫالتعدين،ࢫصناعةࢫأنواعɺا،ࢫȊشۘܢࢫالتعليبࢫكصناعةࢫכخرى،ࢫالصناعات

  .إݍݸ...ࢫالكيمياوʈة

ࢫالفروعࢫمنࢫالمساɸمةࢫتتمࢫأنࢫوʈمكنࢫالغذائية،ࢫالصناعاتࢫمنتوجاتࢫإنتاجࢫأجلࢫمنࢫوɸذا

ࢫالمثالࢫسȎيلࢫعڴʄࢫالكيمياوʈةࢫالصناعاتࢫفقطاعࢫمباشرة،ࢫغ؈فࢫأوࢫمباشرةࢫبطرʈقةࢫכخرى ࢫالصناعية

ࢫغ؈فࢫمساɸمةࢫʇساɸم ࢫغذائيةࢫسلعةࢫلإنتاجࢫالمناسبةࢫوالمقاديرࢫالكمياتࢫتحديدࢫࢭʏࢫوذلكࢫمباشرة،ࢫ

ࢫࢭʏࢫساɸمتࢫقدࢫتɢون ࢫوȋالتاڲʏࢫإݍݸ...الكɺرȋائيةࢫالطاقةࢫوࢫوالغازࢫاݍݰديدࢫمنࢫخاماتࢫيتطلبࢫفɺذاࢫمعينة،

ࢫسلعࢫإڲʄࢫتحتاجࢫالقطاعاتࢫɸذهࢫأنࢫكماࢫالتجɺ؈قات،ࢫمنࢫمختلفةࢫبɴسبࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫتزوʈد

ࢫوɸذاࢫלنتاڊʏ،ࢫالɴشاطࢫࢭʏࢫטستمرارʈةࢫمنࢫتمكٔڈاࢫحۘܢࢫالقطاعاتࢫɸذهࢫࢭʏࢫالعاملةࢫللقوةࢫجاɸزة،ࢫغذائية

  .الوطۚܣࢫטقتصادࢫفروعࢫمنࢫفرعࢫلɢلࢫومخرجاتࢫمدخلاتࢫخلالࢫمنࢫالقطاڤʏࢫالȘشابكࢫʇس׿ܢࢫبماࢫʇشɢل

ࢫضمنࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫلقطاعࢫوכماميࢫاݍݵلفيࢫال؅فابطࢫɲسبࢫيوܷݳࢫالذيࢫاݍݨدول ࢫخلالࢫومن

  17ࢫ1998ࢫلسنةࢫالمعدࢫالوطۚܣࢫالقطاڤʏࢫاݍݨدول 

  الصناعاتࡧلمختلفࡧالقطاڤʏࡧالȘشابك)ࡧ:06(ࡧرقمࡧاݍݨدول 

 المجموع اݍݵلفيࢫטرتباطࢫمعامل כماميࢫטرتباطࢫمعامل الفروع

 1,18 0,765 0,415 الɴسيجيةࢫ– ص

 0,761 0,575 0,186 الغذائيةࢫ– ص

 0,99 0,626 0,364 والصلبࢫاݍݰديدࢫ– ص

 0,859 0,608 0,251 والورقࢫاݍݵشب

 1,259 0,581 0,678 الكيمياءࢫ– ص

 1,264 0,575 0,689 والب؅فوليةࢫالعموميةࢫכشغال

 0,507 0,477 0,030 والمقاۂʏࢫالفنادق

 0,573 0,372 0,201 العموميةࢫأࢫوࢫالبناء

 0,426 0,399 0,027 البناءࢫمواد

 1,3 0,408 0,892 والمحاجرࢫالمناجم

 0,339 0,331 0,008 المحروقات
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 0,41 0,285 0,125 والمواصلاتࢫالنقل

 0,408 0,228 0,180 والطاقةࢫالماء

 0,73 0,235 0,495 والغاباتࢫالزراعة

 0,88 0,333 0,547 التجارة

 0,806 0,685 0,121 للمؤسسةࢫالمقدمةࢫاݍݵدمات

 0,646 0,115 0,529 للعائلاتࢫالمقدمةࢫاݍݵدمات

  2000ࢫلسنةࢫالصناعةࢫوزارةࢫلوثائقࢫاسȘناداࢫالباحثانࢫإعداد:المصدر

ࢫمساɸمةࢫي؄فزࢫالوطۚܣࢫטقتصادࢫلفروعࢫواݍݵلفيࢫכماميࢫال؅فابطࢫɲسبࢫمنࢫاݍݨدول ࢫيوܷݰھࢫماࢫإن

ࢫ%ࢫ76ࢫɲسبةࢫالمجموعࢫࢭʏࢫوشɢلتࢫعموماࢫمتوسطةࢫɠانتࢫ،حيثࢫالفرڤʏࢫالȘشابكࢫࢭʏࢫالغذائيةࢫالصناعات

ࢫɠالموادࢫالوطۚܣ،ࢫטقتصادࢫفروعࢫببعضࢫمقارنْڈاࢫوانࢫכمامية،ࢫاݍݵلفيةࢫטرتباطاتࢫɲسبࢫمجموعࢫمن

ࢫأٰڈاࢫنجدࢫاݍݵفيفة،ࢫالصناعاتࢫفروعࢫأيࢫوالɴسيج،ࢫالبناء،ࢫموادࢫاݍݵشب،ࢫالورق،ࢫصناعةࢫالكيميائية،

ࢫכماميࢫטرتباطࢫمساɸمةࢫإڲʄࢫاݍݨدول ࢫࢭʏࢫموضوعࢫɸوࢫكماࢫالضعفࢫɸذاࢫوʈرجعࢫالتاسعة،ࢫالمرتبةࢫاحتلت

ࢫبلغتࢫوالۘܣࢫاݍݵلفيةࢫטرتباطاتࢫبمساɸمةࢫمقارنةࢫ،%ࢫ18,6ࢫࢭʏࢫتمثلتࢫضعيفةࢫȖعت؄فࢫɲسبةࢫܥݨلࢫالذي

  .%ࢫ57,5

ࢫبالسلعࢫتزوʈدɸاࢫتمثلࢫכخرى ࢫטقتصاديةࢫالفروعࢫمعࢫכماميةࢫارتباطاٮڈاࢫالصناعةࢫɸذهࢫأنࢫوȋما

ࢫمنࢫالنوعࢫلɺذاࢫضعيفةࢫɲسبةࢫȖشɢلࢫأٰڈاࢫإلاࢫالفروع،ࢫ٭ڈذهࢫالعاملةࢫالقوةࢫحاجياتࢫلسدࢫالغذائية

ࢫʇغطيࢫال݀ݨزࢫɸذاࢫوانࢫللاسْڈلاك،ࢫالموجھࢫالغذاǿيࢫالصناڤʏࢫלنتاجࢫضعفࢫعڴʄࢫيدلࢫɸذاࢫטرتباط،

  .טست؈فادࢫإڲʄࢫالݏݨوءࢫطرʈقࢫعنࢫدائما

  مساɸمةࡧقطاعࡧالصناعاتࡧالغذائيةࡧࡩʏࡧتكوʈنࡧالقيمةࡧالمضافة-5

ࢫأنࢫحيثࢫالقطاع،ࢫɸذاࢫعنࢫتɴتجࢫالۘܣࢫالمضافةࢫبالقيمةࢫيتعلقࢫفيماࢫأثارࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫلقطاع

ࢫتطوʈرࢫوانࢫمتوسطة،ࢫبɴسبࢫ،وذلكࢫبالبلادࢫمتوفرةࢫالقطاعࢫɸذاࢫلمؤسساتࢫاللازمةࢫכوليةࢫالموادࢫأɸم

ࢫمساɸمةࢫماࢫɸوࢫطرحھࢫيمكنࢫالذيࢫوالسؤالࢫالمضافة،ࢫالقيمةࢫزʈادةࢫإڲʄࢫيؤديࢫالقطاعࢫɸذاࢫوتوسيع

ࢫʇعرفɺاࢫالۘܣࢫטقتصاديةࢫالتحولاتࢫظلࢫࢭʏࢫالمضافةࢫالقيمةࢫتɢوʈنࢫࢭʏࢫاݍݨزائرʈةࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫقطاع

  ࢫالوطۚܣࢫטقتصاد

ࢫלنتاجࢫحيثࢫمنࢫسواءࢫمݏݰوظا،ࢫכخ؈فةتطوراࢫالسنواتࢫࢭʏࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫقطاعࢫعرفࢫلقد

ࢫبالاختياراتࢫلارتباطھࢫʇعودࢫوɸذاࢫالوطۚܣ،ࢫטقتصادࢫࢭʏࢫالمضافةࢫالقيمةࢫࢭʏࢫمساɸمتھࢫخلالࢫمنࢫأوࢫاݍݵام

ࢫلھࢫالقطاعࢫɸذاࢫأنࢫخاصةࢫ1990ࢫسنةࢫالعمومية،منذࢫالسلطاتࢫتȎنْڈاࢫالۘܣࢫوטقتصاديةࢫالسياسية

ࢫالدولةࢫوتبۚܣࢫالوطۚܣ،ࢫטقتصادࢫࢭʏࢫاندماجھࢫوإمɢانيةࢫכخرى ࢫטقتصاديةࢫالقطاعاتࢫمعࢫعاليةࢫارتباطات
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ࢫوخاصةࢫالمحليةࢫالمواردࢫتحوʈلاتࢫتحققࢫوالۘܣࢫوالصغ؈فة،ࢫالمتوسطةࢫالمؤسساتࢫتطوʈرࢫإس؅فاتيجية

ࢫوأسعارࢫعرضࢫȖغ؈فࢫاتجاهࢫالقطاعࢫɸذاࢫحساسيةࢫيب؈نࢫماࢫوɸذاࢫالٔڈاǿي،ࢫטسْڈلاكࢫأجلࢫمنࢫالمستوردة

ࢫالذيࢫالفعالࢫالدور ࢫإɸمالࢫخلالɺاࢫمنࢫيمكنࢫلاࢫالمرحلة،ࢫɸذهࢫخلالࢫالمܦݨلةࢫالنتائجࢫإن.ࢫכوليةࢫالمواد

ࢫלصلاحاتࢫأثرࢫعڴʄࢫɲܦݨلࢫحيثࢫمɢانھࢫيراوحࢫبقيࢫالذيࢫالعامࢫالقطاعࢫغرارࢫعڴʄࢫاݍݵاصࢫالقطاعࢫلعبھ

ࢫعڴʄࢫכɲشطة،ࢫȊعضࢫࢭʏࢫمصغرةࢫمؤسساتࢫوإɲشاءࢫخلقࢫࢭʏࢫوȋالأخصࢫالدولة،ࢫباشرٮڈاࢫالۘܣࢫטقتصادية

ࢫɠانࢫأينࢫ،ࢫ18الوطۚܣࢫال؅فابࢫمستوى ࢫعڴʄࢫاݍݵاصةࢫالمطاحنࢫمنࢫوحدةࢫ35ࢫɲܦݨلࢫاݍݰصر،ࢫلاࢫالمثالࢫسȎيل

ࢫمؤسسةࢫࢭʏࢫوالمتمثلةࢫالعامةࢫالمطاحنࢫعڴʄࢫوʈقتصرࢫمنعدما،ࢫ1995ࢫسنةࢫقبلࢫاݍݵاصࢫالقطاعࢫɲشاط

ࢫإڲʄࢫالسنةࢫɸذهࢫقبلࢫכمور ࢫوصلتࢫحيثࢫالوطنية،ࢫטحتياجاتࢫɠلࢫȖغطيةࢫȖستطعࢫلمࢫ،والۘܣࢫالرʈاض

ࢫواتجɺتࢫمشاɠلࢫمنࢫعٔڈاࢫأنجرࢫوماࢫالمغرȋية،ࢫالمملكةࢫإڲʄࢫالطحنࢫعمليةࢫأجلࢫمنࢫالقمحࢫتحوʈل

ࢫتموʈلࢫعمليةࢫالبنوكࢫأوقفتࢫأينࢫالȘشبعࢫحدࢫإڲʄࢫوصلتࢫمذɸلةࢫبɴسبةࢫاݍݵاصࢫالقطاعࢫࢭʏࢫטستمارات

ࢫأنࢫحيثࢫالمطاحنࢫاتجاهࢫبنفسࢫأتجھࢫالمعدنيةࢫوالمياهࢫالغازʈةࢫالمشروȋاتࢫقطاعࢫأنࢫكماࢫالمشارʉعࢫɸذه

  .לنجازࢫࢭʏࢫمشاركْڈاࢫواصلتࢫأينࢫ،1990ࢫقبلࢫموجودةࢫغ؈فࢫɠانتࢫالمؤسساتࢫمن19%ࢫ48ࢫɲسبة

ࢫيمكنࢫوالۘܣࢫالغذائيةࢫللصناعاتࢫالمضافةࢫوالقيمةࢫاݍݵامࢫלنتاجࢫعڴʄࢫأثرɸاࢫɠانࢫالمعطياتࢫɸذهࢫɠل

  .التاڲʏࢫالشɢلࢫخلالࢫمنࢫأك؆فࢫنوܷݰɺاࢫأن

  ࢫ)2010- 1996(ࡧالف؅فةࡧخلالࡧالغذائيةࡧالصناعاتࡧلفرعࡧالمضافةࡧالقيمةࡧتطور ):ࡧ01(ࡧرقمࡧالشɢل
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ࢫالمضافةࢫࢫالقيمࢫࢭʏࢫمݏݰوظاࢫانخفاضاࢫܥݨلࢫالعموميࢫالقطاعࢫأنࢫنلاحظࢫالسابقࢫالشɢلࢫخلالࢫمن

ࢫɸذاࢫوʈرجعࢫمݏݰوظا،ࢫتطوراࢫعرفࢫحيث2000وࢫ98ࢫȊسنواتࢫمقارنةࢫ2010ࢫ،2009ࢫالسɴت؈نࢫوȋخصوص

ࢫفيماࢫتتمثلࢫوالۘܣࢫتواجɺھࢫالۘܣࢫالصعوȋاتࢫإڲʄࢫالعامࢫللقطاعࢫبالɴسبةࢫاݍݵامࢫالداخڴʏࢫטنتاجࢫࢭʏࢫالتدɸور 

ʏيڴ:  

ࢫاݍݰديثةࢫللآلاتࢫمنطقيࢫاسȘثمارࢫخلالࢫمنࢫتجديدࢫإعادةࢫإڲʄࢫتحتاجࢫقديمةࢫלنتاجࢫأدواتࢫإنࢫ-

  .العصرࢫوتطوراتࢫتتماءۜܢ

ࢫأدواتࢫتركࢫماࢫɸذاࢫمؤسساتھ،ࢫأغلبࢫࢭʏࢫالɴشأةࢫحديثࢫʇعت؄فࢫوالذيࢫاݍݵاصࢫالقطاعࢫمعࢫمقارنةࢫ–

ࢫبمعاي؈فࢫȖستخدمࢫلاࢫالصيانةࢫأنࢫكماࢫعالية،ࢫتكنولوجياࢫטستخدامࢫɸذاࢫمعࢫلكنࢫحديثة،ࢫɲسȎياࢫלنتاج

  .حديثة

ࢫالصناعاتࢫقطاعࢫعڴʄࢫللإحصاءࢫالوطۚܣࢫالديوانࢫأجراɸاࢫالۘܣࢫالدراسةࢫحسبࢫبالماءࢫالتموʈنࢫنإ–

ࢫالعطلࢫجانبࢫإڲʄࢫللإنتاج،ࢫالɢامنةࢫللطاقةࢫ%ࢫ72ࢫمنࢫلأك؆فࢫالمستوى ࢫدون ࢫ2003ࢫسنةࢫالغذائية

ࢫ%ࢫ57ࢫجانبࢫإڲʄࢫלنتاج،ࢫضعفࢫإڲʄࢫالدراسةࢫنفسࢫحسبࢫيؤديࢫوالذيࢫالكɺرȋاǿي،ࢫالتيارࢫࢭʏࢫوטنقطاع

ࢫمنࢫالصيانةࢫوضعفࢫالعام،ࢫالقطاعࢫࢭʏࢫךلاتࢫقدمࢫȊسȎبࢫالتوقفࢫعرفتࢫللإنتاجࢫالɢامنةࢫالطاقةࢫمن

ࢫيومࢫ30وࢫالمؤسسات،ࢫمنࢫ%ࢫ35ࢫبـࢫלنتاجࢫعنࢫتوقفࢫأيامࢫ6ࢫإڲʄࢫأدىࢫالعطبࢫɸذا.ࢫاݍݵاصࢫالقطاعࢫطرف

ࢫɸذهࢫتواجھࢫالۘܣࢫالصعوȋاتࢫب؈نࢫمنࢫوɸذهࢫ20ࢫ2003ࢫعامࢫخلالࢫالمؤسساتࢫمنࢫ%ࢫ7ࢫبـࢫלنتاجࢫتوقف

 .ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالعامࢫالقطاعࢫࢭʏࢫحدةࢫوأك؆فࢫاݍݵاصࢫالقطاعࢫࢭʏࢫالمؤسسات

ࡧمنظمةࡧإڲʄࡧטنظمامࡧضوءࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧالغذائيةࡧالصناعاتࡧقطاعࡧمستقبلࡧ- اݍݵامسࡧالمحور 

  العالميةࡧالتجارة

ࢫمماࢫכخرى،ࢫטقتصاديةࢫوالقطاعاتࢫالفروعࢫب؈نࢫمتم؈قةࢫمɢانةࢫلھࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫقطاعࢫإن

ࢫنتاجࢫȖعت؄فࢫكما.כخرى ࢫالصناعيةࢫوالقطاعاتࢫالفروعࢫتحرʈكࢫࢭʏࢫحيوي ࢫدور ࢫللعبࢫمستقبلاࢫيرܧݰھ

ࢫأك؄فࢫمنࢫوعالمياࢫوإقليماࢫمحلياࢫيجعلɺاࢫمماࢫالتصɴيع،ࢫȊعملياتࢫترȋطɺاࢫالۘܣࢫوالعلاقةࢫכغذيةࢫعلومࢫتقنية

ࢫنمواࢫالصناعاتࢫأسرعࢫمنࢫأٰڈاࢫࢫبلࢫכخ؈فة،ࢫالمدةࢫخلالࢫטسȘثمارʈةࢫالمشارʉعࢫحيثࢫمنࢫوأɸمɺاࢫاعاتالصن

ࢫواحتياجاٮڈمࢫالمسْڈلك؈ن،ࢫرغباتࢫوȖعددࢫالغذاǿي،ࢫטسْڈلاɠيࢫالنمطࢫࢭʏࢫالمضطردةࢫالزʈادةࢫȊسȎبࢫوإȖساعا

.ࢫ2010ࢫسنةࢫכرضيةࢫالكرةࢫسɢانࢫلعددࢫالمرܧݰةࢫالزʈادةࢫأثرࢫجانبࢫإڲʄࢫالمصنعة،ࢫالغذائيةࢫللمنتوجات

  .والكميةࢫالنوعيةࢫحيثࢫمنࢫم؅قايدࢫطلبࢫإڲʄࢫيؤديࢫماࢫوɸذا
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ࢫفالإنتاجࢫ ࢫوثيقا، ࢫارتباطا ࢫواݍݰيواɲي ࢫالنباȖي ࢫȊشقيھ ʏࢫالزراڤ ࢫبالإنتاج ࢫمستقبلا ࢫارتباطɺا ࢫيزداد كما

ࢫ ࢫوجودٮڈا ࢫونوعيْڈا ࢫالمواد ࢫɸذه ࢫالغذائية، ࢫللصناعة ࢫכساسية ࢫاݍݵام ࢫالمواد ࢫمصدر ʏاࢫالزراڤɸوأسعار

ࢫإمتصاصࢫ ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫكما ࢫالغذائية، ࢫالصناعات ࢫلفرع ࢫالٔڈائية ࢫالمنتجات ʄࢫعڴ ࢫإɲعɢاساٮڈا ࢫلɺا مستقبلا

ࢫࢭʏࢫ ࢫمنتوجات ʄࢫإڲ ࢫوتحوʈلɺا ࢫالمحلية ࢫכسواق ʏࢫࢭ ࢫالتلف ࢫالسرʉعة ࢫواݍݰيوانية ࢫالنباتية ࢫاݍݵامات فوائض

  عɺاࢫوࢫلف؅فةࢫصلاحيةࢫأطول.مواسمࢫغ؈فࢫمواسمࢫانتاجɺا،ࢫوȖسْڈلكࢫࢭʏࢫأماكنࢫغ؈فࢫأماكنࢫانتاجɺاࢫاوࢫتصɴي

ࢫوالسكرࢫ ࢫɠاݍݰبوب ࢫالمستوردة ࢫاݍݵامات ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائرࢫمعتمدة ʏࢫࢭ ࢫقطاعࢫالصناعاتࢫالغذائية سيظل

ࢫفإنࢫ ࢫوعليھ ࢫالمنظور، ࢫالمستقبل ʏࢫࢭ ࢫمٔڈا ࢫالذاȖي ࢫלكتفاء ࢫتحقيق ʏࢫلݏݨزائرࢫࢭ ࢫلاࢫأمل ࢫالۘܣ والزʈوت...إݍݸ،

ࢫمج ʏࢫࢭ ࢫلݏݵارج ࢫالغذائية ࢫالصناعات ࢫلقطاع ࢫالشديدة ࢫمماࢫالتبعية ࢫالغذائية، ࢫالزارعية ࢫالمنتوجات ال

  ʇعرضھࢫإڲʄࢫآثارࢫسلبيةࢫȊسȎبࢫتقلباتࢫأسعارࢫالموادࢫالغذائيةࢫࢭʏࢫכسواقࢫالعالمية.

كماࢫأنࢫالبحثࢫعنࢫتحقيقࢫتɢاملࢫقطاڤʏࢫب؈نࢫقطاعࢫالصناعاتࢫالغذائيةࢫوالقطاعࢫالزراڤʏࢫسيظلࢫ

ࢫالصعوȋة ࢫمن ࢫيɢون ࢫفإنھ ࢫتحقيقھ ࢫيتم ࢫلم ࢫما ࢫالدولة، ࢫلدى ࢫالشاغل ࢫقطاعࢫࢫالشغل ࢫتطوʈر بمɢان

ࢫآنࢫ ʏࢫࢭ ࢫالصناعية ࢫالمؤسسات ࢫأܵݰاب ࢫاو ࢫالفلاح؈ن ࢫمشɢلة ࢫمعاݍݨة ࢫفʋستوجب ࢫالغذائية الصناعات

واحد،ࢫمنࢫخلالࢫوضعࢫآليةࢫمستقبليةࢫللتعاونࢫوלɲܦݨامࢫقصدࢫمواجɺةࢫالمنافسةࢫاݍݰادةࢫالۘܣࢫʇعرفɺاࢫ

ࢫم ࢫالɺائل ࢫالزخم ࢫوكذا ࢫغ؈فࢫالرس׿ܣ ࢫالقطاع ࢫخلال ࢫمن ࢫالغذائية ࢫالصناعات ࢫالغذائيةࢫقطاع ࢫالسلع ن

  المستوردة.

إنࢫقطاعࢫالصناعاتࢫالغذائيةࢫكغ؈فهࢫمنࢫالفروعࢫوالقطاعاتࢫالصناعيةࢫכخرى،ࢫسيعرفࢫمستقبلاࢫ

تحدياتࢫك؄فى،ࢫȊسȎبࢫإقبالࢫاݍݨزائرࢫللانظمامࢫإڲʄࢫالمنظمةࢫالعالميةࢫللتجارةࢫوسرʈانࢫاتفاقࢫالشراكةࢫمعࢫ

ࢫوصنا ࢫالبلاد ࢫɠون ࢫالتحدي ࢫɸذا ࢫوʈتمثل ࢫכوروȌي، ࢫࢭʏࢫטتحاد ࢫواܷݰة ࢫاس؅فاتيجية ࢫدون ࢫستدخلان عْڈا

التقسيمࢫالدوڲʏࢫاݍݨديدࢫللعملࢫالذيࢫبحكمࢫقدرتھࢫوفعاليتھࢫقدࢫيكبحࢫفرصࢫالصناعةࢫالوطنيةࢫبصفةࢫ

عامةࢫوقطاعࢫالصناعاتࢫالغذائيةࢫبصفةࢫخاصة،ࢫكماࢫحدثࢫلفرعࢫالɴسيجࢫࢭʏࢫتوɲسࢫوالذيࢫȊسȎبࢫإتفاقࢫ

  دونࢫاستȞناء.ࢫالشراكةࢫوتحرʈرࢫالتجارةࢫأغلقتࢫɠلࢫالمصاɲعࢫالتوɲسية

ࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫبصفةࢫࢫOMCلاࢫشكࢫࢭʏࢫأنࢫانظمامࢫاݍݨزائرࢫلمنظمةࢫ ʄونࢫلھࢫآثارࢫسلبيةࢫعڴɢست

عامةࢫوࢫقطاعࢫالصناعاتࢫالغذائيةࢫبصفةࢫخاصة،ࢫوࢫلعلࢫأɸمɺاࢫعدمࢫقدرةࢫمنتوجاتࢫقطاعࢫالصناعاتࢫ

ࢫ ࢫلمواجɺة ࢫכسواق، ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫالمتɢافئة ࢫالمنافسة ʄࢫعڴ ࢫכ الغذائية ࢫالصناعات ࢫوכمرʈكيةࢫمنتوجات وروȋية

ࢫواݍݵ؄فةࢫ ࢫالمعرفة ࢫضعف ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫاݍݨودة ࢫضعف ࢫمن ࢫالوطۚܣ ࢫيم؈قࢫالمنتوج ࢫلما ࢫنظرا ࢫوغ؈فɸا، واليابانية

ࢫالدولࢫ ࢫتلزم ࢫالدولية ࢫالتجارة ࢫمنظمة ࢫاتفاقيات ࢫفإن ࢫأخرى، ࢫناحية ࢫومن ࢫالمنتج؈ن. ࢫطرف ࢫمن الȘسوʈقية

ࢫلتلك ࢫتقدمھ ࢫالذي ࢫالدعم ࢫإلغاء ࢫالغدائية ࢫاݍݵام ࢫللمواد ࢫارتفاعࢫࢫالمصدرة ࢫعليھ ࢫسي؅فتب ࢫمما المواد،
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ࢫإڲʄࢫ ࢫالغذائية ࢫالصناعات ࢫقطاع ࢫسʋيعرض ࢫالسكرࢫوɸذا ࢫلمادة ࢫحدث ࢫكما ࢫالعالمية، ࢫכسواق ʏࢫࢭ أسعارɸا

ࢫإتفاقࢫ ࢫفإن ࢫللتجارة، ࢫالعالمية ࢫالمنظمة ʄࢫاݍݨزائرࢫإڲ ࢫانظمام ࢫقرب ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫالمستقبل. ʏࢫࢭ أخطارࢫإضافية

ࢫح؈قࢫالت ࢫدخل ࢫقد ࢫכوروȌي ࢫטتحاد ࢫمع ࢫالشراكة ࢫسنة ࢫمنذ ࢫاݍݰرࢫ2005نفيذ ࢫخيارɸا ࢫيؤكد ࢫما ࢫوɸذا ،

ࢫ%ࢫ60ودخولɺاࢫبɢلࢫحزمࢫࢭʏࢫنݤݮࢫاقتصادࢫالسوقࢫبإنفتاحɺاࢫعڴʄࢫالمنافسةࢫࢭʏࢫإطارࢫمجالࢫاقتصاديࢫيمثلࢫ

  منࢫتجارٮڈاࢫاݍݵارجية.

ࢫاݍݵام،ࢫ ࢫللمواد ࢫبالɴسبة ࢫوتدرʈجيا ࢫالصناعية ࢫللمنتوجات ࢫبالɴسبة ࢫفورʈا ࢫטتفاق ࢫɸذا وɢʈون

ࢫاݍ ࢫالمنتوجات ࢫنموهࢫوسʋشمل ࢫيخضع ࢫالذي ࢫالوطۚܣ ࢫטقتصاد ࢫطاȊع ࢫفإن ࢫوȋالفعل ࢫכساسية ࢫوالمواد ݵام

Ȋشɢلࢫكب؈فࢫإڲʄࢫכسواقࢫالب؅فولية،ࢫوالظروفࢫالمناخيةࢫلاࢫيبعثࢫعڴʄࢫטرتياح،ࢫوعليھࢫوȋصفةࢫحتميةࢫتنوʉعࢫ

ࢫمصادرࢫالنموࢫبصفةࢫعامة،ࢫوتنوʉعࢫوزʈادةࢫݯݨمࢫمنتوجاٮڈاࢫالغذائيةࢫلاࢫسيماࢫالمصنعة،ࢫوتحس؈نࢫنوعيْڈا

طبقاࢫللمعاي؈فࢫالدوليةࢫوالتحكمࢫࢭʏࢫتɢاليفɺاࢫࢫحۘܢࢫتصبحࢫقادرةࢫعڴʄࢫالمنافسة،ࢫوɸذاࢫسيɢونࢫمنࢫالصعبࢫ

تحقيقھ،ࢫماࢫلمࢫيْڈيأࢫمحيطࢫفعالࢫيتوفرࢫعڴʄࢫخدماتࢫعصرʈةࢫكفيلةࢫبȘسɺيلࢫدخولࢫمؤسساتࢫالقطاعࢫ

  الصناڤʏࢫالغذاǿيࢫإڲʄࢫכسواقࢫومواجɺةࢫتحدياتࢫالتقسيمࢫالدوڲʏࢫاݍݨديدࢫللعمل.

ࢫت ࢫما ࢫالصناعاتࢫإن ࢫللنموࢫكفرع ࢫالقابلة ࢫטنتاجية ࢫالفروع ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫȖܨݨيع ʏࢫࢭ ࢫالدولة بذلھ

ࢫلعبࢫ ࢫيكفل ࢫبما ࢫواݍݵاص، ࢫالقطاع؈نࢫالعمومي ࢫواسعاࢫأمام ࢫوفتحࢫالمجال ࢫالمؤسسات، ࢫوɸيɢلة الغذائية،

لكࢫدورࢫɸامࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالتنموʈةࢫالشاملةࢫۂʏࢫعواملࢫضامنةࢫلديناميكيةࢫتنموʈةࢫحقيقيةࢫ،ࢫولنࢫيتحققࢫذ

  إلاࢫبالقضاءࢫعڴʄࢫالعراقيلࢫالۘܣࢫتحولࢫدونࢫترقيةࢫטسȘثمارࢫالوطۚܣࢫوכجنۗܣ.

ࢫتحس؈نࢫ ࢫإليھ ࢫʇسȘند ࢫالذي ʏࢫטستقرارࢫالماڲ ࢫيؤكد ࢫوالنقدية ࢫالمالية ࢫللمؤشرات ࢫלيجاȌي ࢫالتطور إن

ࢫأسعارࢫالسوقࢫ ࢫȖعرفɺا ࢫالۘܣ ࢫלيجابية ࢫالتطورات ࢫبفضل ࢫالمتوسط ࢫالمدى ʏࢫࢭ ࢫالمدفوعات ࢫم؈قان ʏࢫࢭ جيد

ࢫبصفةࢫالب؅ ࢫالغذائية ࢫالمواد ࢫواست؈فد ࢫعامة ࢫبصفة ࢫטࢫست؈فاد ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ ࢫقدرة ʄࢫلاࢫيؤثرࢫعڴ ࢫوɸذا فولية،

خاصةࢫلتغطيةࢫحاجياتࢫالسوق،ࢫلكنࢫبالمقابلࢫسيɢونࢫقطاعࢫالصناعاتࢫالغذائيةࢫأولࢫالقطاعاتࢫȊعدࢫ

  القطاعࢫالماڲʏ،ࢫممنࢫيتأثرࢫبتقلباتࢫأسعارࢫالمحروقاتࢫنحوࢫלنخفاض.

ࢫقطاعࢫالصنا ࢫأفاق ࢫلدعمࢫإن ࢫمغۜܢ ࢫوقت ࢫأي ࢫأك؆فࢫمن ࢫالدولة ࢫتدخل ࢫضرورة ࢫيفرض ࢫالغذائية عات

ɸذاࢫالɴشاطࢫمنࢫالفرعࢫالصناڤʏ،ࢫوتمك؈نࢫالمشȘثمرʈنࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقطاعࢫبإɲشاءࢫمصاɲعࢫȖساɸمࢫࢫمساɸمةࢫ

ࢫجديدة،ࢫإڲʄࢫجانبࢫمساɸمْڈاࢫ فعالةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعية،ࢫقصدࢫإحداثࢫمناصبࢫشغل

ʏࢫ،وȋالتاڲʏࢫتحرʈكࢫالصناعةࢫاݍݨزائرʈةࢫكɢل،ࢫأضفࢫإڲʄࢫذلكࢫمساɸمتھࢫࢭʏࢫכمنࢫࢭʏࢫȖܨݨيعࢫالقطاعࢫالزراڤ

ࢫحيثࢫ ࢫمن ࢫمطردة ࢫزʈادة ࢫستعرف ࢫالۘܣ ࢫالسɢانية، ࢫטحتياجات ࢫتطور ࢫمع ࢫيȘناسب ࢫ،بما ࢫالوطۚܣ الغذاǿي

  الطلبࢫعڴʄࢫالموادࢫوالسلعࢫالغذئية،ࢫȊسȎبࢫالزʈادةࢫالسɢانيةࢫالۘܣࢫȖعرفɺاࢫالبلادࢫمستقبلا.
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ࢫالصناعيةࢫالمؤسساتࢫوࢫ،ࢫعامةࢫبصفةࢫטقتصاديࢫالɴشاطࢫعڴʄࢫטقتصاديࢫטنفتاحࢫمؤشراتࢫإن

ࢫ،ࢫتأث؈فاتھࢫوࢫالسابقࢫالنظامࢫلرواسبࢫمخرجࢫعنࢫتبحثࢫاݍݨزائرࢫجعلتࢫ،ࢫخاصࢫȊشɢلࢫاݍݵاصةࢫوࢫالعامة

ࢫخلالࢫمنࢫɸذاࢫوࢫ،ࢫالعالمࢫʇشɺدɸاࢫالۘܣࢫטقتصاديةࢫللتحولاتࢫاݍݨديدࢫالمحيطࢫمعࢫالتأقلمࢫأجلࢫمن

ࢫالمتوسطةࢫللمؤسساتࢫنموࢫࢭʏࢫכولوʈةࢫإعطاءࢫوࢫ،ࢫمختلفةࢫبرامجࢫوفقࢫלصلاحاتࢫمنࢫجملةࢫإجراء

ࢫقطاعࢫضمنࢫالمؤسساتࢫباݍݵصوصࢫ،وࢫالتنميةࢫعمليةࢫࢭʏࢫحقيقيةࢫقاطرةࢫباعتبارɸاࢫوالصغ؈فة

ࢫمعࢫارتباطھࢫكذاࢫوࢫاجتماعية،ࢫوࢫاقتصاديةࢫأɸميةࢫمنࢫالقطاعࢫɸذاࢫيكȘسبھࢫلماࢫالغذائيةࢫالصناعات

ࢫالصناعاتࢫلقطاعࢫالرئʋؠۜܣࢫالممول ࢫألفلاڌʏࢫالقطاعࢫباݍݵصوصࢫ،وࢫכخرى ࢫטقتصاديةࢫالقطاعات

ࢫࢫتاȊعࢫالمستوردة،وࢫכجنȎيةࢫللمنتجاتࢫومنافسةࢫتكنولوڊʏࢫتخلفࢫمنࢫمؤسساتھࢫȖعاɲيࢫالذيࢫ،ࢫالغذائية

ʏاࢫالۘܣࢫالعميقةࢫالتحولاتࢫرغمࢫ،ࢫالمناخيةࢫللظروفࢫاݍݰالاتࢫمنࢫكث؈فࢫࢭɺعرفʇذاࢫɸࢫخلالࢫمنࢫالقطاعࢫ

ࢫ،ࢫرديئةࢫنوعيةࢫ،ࢫمنخفضةࢫفلاحيةࢫإنتاجيةࢫ،ࢫȊعدࢫنتائجھࢫتتأكدࢫلمࢫالذيࢫوࢫ،ࢫالواسعةࢫלصلاحاتࢫبرامج

  .ࢫࢫالغذائيةࢫالسلعࢫوࢫالموادࢫاست؈فادࢫحيثࢫمنࢫכوائلࢫالدول ࢫب؈نࢫمنࢫاݍݨزائرࢫتبقىࢫأين

ࢫعڴʄࢫטعتمادࢫعڴʄࢫأساساࢫيرجعࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫقطاعࢫمستوى ࢫعڴʄࢫالمܦݨلࢫالضعفࢫأنࢫكما

ࢫعڴʄࢫטعتمادࢫإڲʄࢫيؤديࢫالذيࢫالآۜܣءࢫالتموʈنࢫمواردࢫنقصࢫكذلكࢫوࢫלنتاج،ࢫࢭʏࢫالتقليديةࢫالفنيةࢫالطرق 

ࢫ،ولاࢫيرتفعࢫالقطاعࢫɸذاࢫࢭʏࢫللاسȘثماراتࢫاݍݵطرࢫعاملࢫفإنࢫبالتاڲʏࢫ،وࢫاݍݵارجࢫمنࢫالمستوردةࢫכوليةࢫالمواد

  .القطاعࢫɸذاࢫنحوࢫللاتجاهࢫכجنۗܣࢫטسȘثمارࢫʇܨݨع

ࢫأجلࢫ،منࢫلɺاࢫالملائمࢫالمناخࢫتوف؈فࢫوࢫالغذائيةࢫالصناعاتࢫقطاعࢫࢭʏࢫטسȘثماراتࢫجلبࢫعڴʄࢫالقدرةࢫإن

ࢫمؤسساتࢫستواجھࢫالۘܣࢫالك؄فى ࢫالتحدياتࢫمنࢫȖعت؄فࢫ،ࢫاللازمةࢫטقتصاديةࢫالفعاليةࢫوࢫالمردوديةࢫتحقيق
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