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إنࢫإقرارࢫالشـرɠاتࢫمتعـددةࢫاݍݨɴسـيةࢫࢭـʏࢫاسـفاتيجياٮڈاࢫالمتȎنـاةࢫبمبـدأࢫالتكيـفࢫ  

وضــرورةࢫالتوجــھࢫمحليــاࢫوفقــاࢫلمــاࢫتقتضــيھࢫالمحــدداتࢫטقتصــاديةࢫوالسياســيةࢫواݍݵاصــة،ࢫ

المستضـــــيفة،ࢫɸـــــوࢫاســـــتعدادࢫالمɢونـــــةࢫللمنـــــاخࢫטســـــȘثماريࢫࢭـــــʏࢫمختلـــــفࢫכســـــواقࢫالعالميـــــةࢫ

لتعامــلࢫɸــذهࢫالشــرɠاتࢫإيجابيــاࢫمــعࢫالــدولࢫالمضــيفةࢫالۘــܣࢫتتــوفرࢫعڴــʄࢫمزايــاࢫالموقــعࢫالنوعيــةࢫ

ونظـراࢫلـذلك،ࢫقامـتࢫاݍݨزائـرࢫࢫوتحسنࢫاستعمالɺاࢫɠورقةࢫضغطࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتفاوضࢫمعɺـا.

بفـــتحࢫاقتصـــادɸاࢫمـــنࢫأجـــلࢫترقيـــةࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫالمحڴـــʏࢫوכجنۗـــܣ،ࢫوإشـــراكھࢫࢭـــʏࢫمســـارࢫ

.ࢫغ؈ـــفࢫأنــھ،ࢫورغـــمࢫجɺــودࢫالتحف؈ـــقࢫوإجــراءاتࢫٮڈيئـــةࢫبʋئــةࢫטســـȘثمار،ࢫلاࢫيــزالࢫݯݨـــمࢫالتنميــة

تـدفقاتࢫטســȘثماراتࢫכجنȎيـةࢫإڲــʄࢫاݍݨزائـرࢫضــعيفا،ࢫכمـرࢫالــذيࢫاسـتوجبࢫبــذلࢫالمزʈـدࢫمــنࢫ

  اݍݨɺودࢫمنࢫأجلࢫاستقطابࢫɸذاࢫטسȘثمارࢫوإشراكھࢫࢭʏࢫࢫإحداثࢫالنموࢫالمرتقب.

ࡧ ࡧمفتاحية: ࢫɠلمات ࢫالمباشر ࢫכجنۗܣ ࢫࢫ-טسȘثمار ࢫاݍݨɴسية ࢫمتعددة الدولࢫࢫ-الشرɠات

 اݍݨزائر.ࢫ–مناخࢫטسȘثمارࢫࢫ–مزاياࢫالموقعࢫالنوعيةࢫࢫ-المضيفةࢫ
  

    ••• Résumé: 
     Le fait que les sociétés multinationales engagées dans l'investissement direct 
étranger, adoptent des stratégies d'ajustement et d'orientation en fonction  des 
exigences économiques et politiques relatives, Composantes du climat 
d'investissement aux différents pays d'accueil, est un signe d'acceptation, par ces 
Sociétés, d'activer positivement en faveur de pays hôtes qui disposent d'avantages 
spécifiques de la localisation, et utilisent ses avantages comme moyens de 
pression lors des négociations. Et pour des raisons aussi objectives que propres à 
l'Algérie, l'ouverture économique dans de nombreux domaines en vue de 
promouvoir le secteur privé national et étranger et l'engager dans la croissance 
envisagée. Cependant, malgré tous les efforts entrepris et toutes les mesures 
d'encouragement de l'investissement étranger en Algérie, ce dernier reste faible et 
très limité comparativement aux flux  d'investissements destinés aux pays voisins. 
Des efforts supplémentaires sont donc indispensables pour capter ces 
investissements utiles à la croissance recherchée. 
••• Mots clés: Investissement direct étranger - IDE - sociétés multinationales - 
pays d'accueil -  d'avantages spécifiques de la localisation  -  climat 
d'investissement  -  Algérie. 
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  مقدمـة:ࡧ  •••

ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫومؤشرࢫعڴʄࢫࢫالمباشر  ʇشɢل ࢫونموɸا ࢫالبلدان ࢫتطور ʏࢫࢭ ࢫالمؤثرة ࢫالمتغ؈فات أحد

ࢫالعولمةࢫ ࢫظاɸرة ࢫسيادة ࢫظل ʏࢫالعالمية،ࢫࢭ ࢫالتطورات ࢫمع ࢫوالتكيف ࢫالتعامل ʄࢫعڴ ࢫوقدرتھ ࢫטقتصاد انفتاح

ࢫواݍݵدمات،ࢫ ࢫالسلع ࢫحركة ʄࢫعڴ ࢫاݍݨɴسية ࢫالمتعددة ࢫالشرɠات ࢫوسيطرة ࢫالسوق ࢫنحوࢫآلية ࢫالتحول وزʈادة

  ݯݨمࢫالتدفقاتࢫالمالية.ࢫوانفتاحࢫכسواقࢫوزʈادةࢫ

ࢫقاعدةࢫ ࢫضيق ࢫنȘيجة ࢫمواردɸاࢫالمالية، ࢫوقلة ࢫטقتصادية ࢫوȌسȎبࢫالظروف ࢫالنامية إنࢫالبلدان

ࢫ ࢫالمخطط ࢫטسȘثمار ࢫمستوى ࢫدون ʏࢫالمحڴ ࢫטدخار ࢫمعدلات ࢫوانخفاض ࢫصادراٮڈا ࢫبفجوةࢫالذي ʇعرف

يفࢫالفوائضࢫטستȞنائيةࢫجماڲʏࢫوصعوȋةࢫتوظל المدخراتࢫالمحلية،ࢫوانخفاضࢫمعدلاتࢫنموࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫ

 Foreign)(ࢫFDI ࢭʏࢫمشروعاتࢫذاتࢫأȊعادࢫتنموʈةࢫمستدامة،ࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫȖܨݨيعࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫ

Direct Investmentادةࢫלنتاجية.ࢫʈࢫتوسيعࢫقاعدةࢫטقتصادࢫوزʏوتحف؈قهࢫللمساعدةࢫࢭ  

Șسɺيلاتࢫوטمتيازاتࢫوالضماناتࢫورغمࢫأنࢫالعديدࢫمنࢫالدولࢫالناميةࢫوعڴʄࢫرأسɺاࢫاݍݨزائرࢫالۘܣࢫتقدمࢫال

أوࢫالȘسɺيلاتࢫاݍݨمركية،ࢫالماليةࢫوלدارʈة،ࢫنجدࢫأنࢫݯݨمࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر،ࢫمقاساࢫعڴʄࢫسȎيلࢫ

المثالࢫȊعددࢫالشرɠاتࢫأوࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمشروعاتࢫכجنȎيةࢫفٕڈاࢫمحدوداࢫللغاية،ࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫأٰڈاࢫلمࢫȖستفدࢫ

ࢫالد ࢫللاسȘثمارات ࢫالɺائل ࢫالتوسع ࢫعڴʄࢫمن ࢫفقط ࢫلاࢫتتوقف ࢫالمضيفة ࢫالدول ࢫجاذبية ࢫأن ࢫʇعۚܣ ࢫمما ولية،

ࢫأك؆فࢫ ࢫدورا ࢫتلعب ࢫقد ࢫأخرى ࢫمحددات ࢫإن ࢫبل ࢫכجانب، ࢫللمسȘثمرʈن ࢫالمقدمة ࢫاݍݰوافزࢫوالضمانات أنواع

تأث؈فࢫعڴʄࢫݯݨمࢫومدىࢫاستقرارࢫتدفقࢫɸذهࢫטسȘثمارات،ࢫورغبةࢫمناࢫللوقوفࢫأمامࢫأɸمࢫالمحدداتࢫالمɢونةࢫ

ࢫالم ࢫטسȘثماري ࢫرجالࢫللمناخ ࢫقرارات ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فɸا ࢫخلال ࢫمن ࢫذلك ࢫالمباشرة، ࢫטسȘثمارات ࢫلɺذه ستقطب

כعمالࢫכجانبࢫࢭʏࢫتوجيھࢫرؤوسࢫأموالɺمࢫإڲʄࢫاݍݵارج،ࢫوɸمࢫيفاضلونࢫب؈نࢫاقتصادياتࢫالعالمࢫلتثم؈فɸا،ࢫ

رࡧماࡧۂʏࡧالمحدداتࡧالموائمةࡧلبناءࡧوتطوʈرࡧمناخࡧاسȘثما:ࢫࢫלشɢاليةࡧالتاليةࡧكإطارࡧللبحثحاولناࢫصياغةࢫ

ࡧالمباشرةࡧ ࡧبتصديرࡧاسȘثماراٮڈم ࡧالمتعلقة ࡧכجانب ࡧכعمال ࡧرجال ࡧقرارات ʄࡧبالتأث؈فࡧعڴ ࡧʇسمح جاذب،

  ياتࡧالدولࡧالمختلفةࡧلاستضافْڈاࡧ؟نحوࡧاݍݵارجࡧوالمفاضلةࡧب؈نࡧاقتصاد

ࢫ   ʄࢫعڴ ࢫالدراسة ࡧوستقوم ࢫالمباشرࢫتتأثرࢫفرضية ࢫتصديرࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫقرارات ࢫأن مفادɸا

ࢫ ࢫمناخ ࢫ" ࢫوالسياسيةࢫبـمحددات ࢫטقتصادية ࢫכوضاع ࢫمجمل ࢫʇعۚܣ ࢫالذي ࢫالمضيفة، ࢫالدولة ʏࢫࢭ טسȘثمار"

ولتحقيقࢫɸدفࢫࢫوالقانونيةࢫوלدارʈةࢫوטجتماعية،ࢫالمɢونةࢫللمحيطࢫالذيࢫتتمࢫفيھࢫالعمليةࢫטسȘثمارʈة،

ثلاثةࢫ،ࢫمنࢫخلالࢫتقسيمࢫمحتواɸاࢫإڲʄࢫالمنݤݮࡧالتحليڴʏࡧالوصفيɸذهࢫالدراسةࢫارتأىࢫالباحثࢫاستخدامࢫ

  محاورࢫرئʋسية:
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  المحورࡧכول:ࡧالنظرʈاتࡧالمفسرةࡧلتوجيھࡧقرارࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشر.

ࢫاݍݵاصةࢫ ࢫوالمداخل ࢫالنظرʈات ࢫلبعض ࢫتحليلا ʏࢫالتاڲ ࢫالعرض ࢫيȘناول ࢫاݍݵصوص، ࢫɸذا ʏࢭ

،ࢫلمحدداتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر،ࢫودوافعࢫالشرɠاتࢫمتعددةࢫاݍݨɴسيةࢫلتثم؈فࢫرؤوسࢫأموالɺاࢫࢭʏࢫاݍݵارج

  وقبلࢫالتطرقࢫلɺذهࢫالنظرʈاتࢫيجبࢫלشارةࢫإڲʄࢫأمرʈن:

ɸوࢫأنࢫטقتصارࢫعڴʄࢫعرضࢫȊعضࢫالنظرʈاتࢫدونࢫכخرىࢫيرجعࢫࢭʏࢫأساسھࢫإڲʄࢫمدىࢫتوافرࢫכمرࡧכول:ࡧࡧ-

  כدلةࢫوالفاɸ؈نࢫالعمليةࢫاݍݵاصةࢫبɢلࢫنظرʈة؛ࢫ

سࢫɠلࢫنظرʈةࢫأظɺرࢫوجودࢫأنھࢫبرغمࢫȖعددࢫالنظرʈاتࢫإڲʄࢫأنࢫالتحليلࢫالدقيقࢫݍݨوɸرࢫوأساࢫכمرࡧالثاɲي:ࡧ-

عواملࢫمشفكةࢫأوࢫشبھࢫاتفاقࢫب؈نࢫمعظمࢫالكتابࢫوالباحث؈نࢫوالممارس؈نࢫعڴʄࢫȊعضࢫالمحدداتࢫوالدوافعࢫ

ࢫفإنࢫ ࢫثم ࢫومن ࢫسواء، ࢫحد ʄࢫعڴ ࢫأوࢫالنامية ࢫالمتقدمة ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫالمباشرࢫسواء ࢫبالاسȘثمارࢫכجنۗܣ اݍݵاصة

ࢫوالتكرارࢫ ࢫלسɺاب ࢫضروب ࢫمن ࢫʇعتفࢫضرȋا ࢫالنظرʈات ࢫɠل ࢫɸذاࢫتناول ʄسڥʇࢫ ࢫالذي ࢫالɺدف ࢫلاࢫيفره الذي

  .1البحثࢫإڲʄࢫبلوغھ

ࢫعرضࢫنظرʈةࢫالتجارةࢫ ࢫعڴʄࢫɸذاࢫيمكنࢫإبرازࢫنظرʈاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫمنࢫواقع وȋناءً

ࢫטسȘثمارࢫ ࢫظاɸرة ࢫبخصوص ࢫشيوعا ࢫأك؆فࢫالنظرʈات ʄࢫإڲ ࢫالتطرق ࢫثم ࢫومن ࢫכخ؈ف، ࢫ٭ڈذا ࢫوعلاقْڈا الدولية

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫمعتمدين ࢫالمباشر، ࢫعڴʄࢫכجنۗܣ ࢫاݍݰديث، ࢫثم ࢫالنيوكلاسيɢي، ʄࢫإڲ ࢫالتفس؈فࢫالكلاسيɢي ࢫمن التدرج

:ʏالنحوࢫالتاڲ  

  .نظرʈةࡧالتجارةࡧالدوليةࡧوטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشر:1

إنࢫالبداياتࢫכوڲʄࢫلنظرʈاتࢫالتجارةࢫالدوليةࢫȖعودࢫإڲʄࢫالنظرʈةࢫטقتصاديةࢫכوڲʄࢫالتقليدية،ࢫ

ࢫ ࢫالتقليدي؈ن ࢫטقتصادي؈ن ࢫمساɸمات ࢫɠانت ࢫتمࢫفقد ࢫبالظواɸرࢫטقتصاديةࢫحيث ࢫفقط ࢫلʋس ࢫعلاقة ذات

بحٓڈاࢫووضعࢫالمبادئࢫכساسيةࢫلɺا،ࢫوإنماࢫأيضاࢫذاتࢫعلاقةࢫواܷݰةࢫبمسائلࢫالتجارةࢫوɲشاطاٮڈاࢫالمختلفةࢫ

.ʏࢫوالدوڲʏ؈نࢫالمحڴʈࢫالمستوʄعڴ  

إنࢫالتباينࢫࢭʏࢫالتطورࢫالتكنولوڊʏ،ࢫوماࢫيفتبࢫعنھࢫمنࢫتفاوتࢫࢭʏࢫإنتاجيةࢫɠلࢫمنࢫالعملࢫورأسࢫ

الࢫالناجم؈نࢫعنࢫذلكࢫقدࢫيفتبࢫعنھࢫلʋسࢫفقطࢫحركةࢫࢭʏࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫب؈نࢫالدولࢫالمختلفة،ࢫبلࢫالم

أيضاࢫانتقالࢫوتبادلࢫملموسࢫلعواملࢫלنتاجࢫفيماࢫبئڈا،ࢫكماࢫيفܦݳࢫالمجالࢫواسعاࢫأمامࢫحدوثࢫטسȘثمارࢫ

ࢫمنࢫجɺةࢫحاولࢫɠلࢫمنࢫɸكشارࢫوأوɸلنࢫ ،ʏالدوڲHeckscher and Ohlinْڈمʈاࢫالمعروفةࢫ،ࢫومنࢫخلالࢫنظر

ࢫ ࢫتصديرɸاࢫࢫH.Oبـ: ࢫخلال ࢫمن ࢫɲسȎية ࢫمزايا ʄࢫعڴ ࢫالدول ࢫحصول ࢫأسباب ࢫحول ࢫمقنعة ࢫتفس؈فات تقديم
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ࢫ ࢫنظرʈة ࢫحسب ࢫɸوࢫمرɸون ࢫالدولية ࢫالتجارة ࢫعمليات ʏࢫࢭ ࢫبلد ࢫأي ࢫفتورط ࢫما، ࢫلمنتج ȊعواملࢫࢫH.Oوتبادلɺا

ࢫعم ʏࢫࢭ ࢫɲسȎية ࢫمزايا ࢫالبلد ࢫفيكȘسب ࢫلديھ، ࢫالمتوفرة ࢫأموال، ࢫورؤوس ࢫعمالة ࢫمن ࢫالتجارةࢫלنتاج، ليات

الدوليةࢫبتصديرهࢫلتلكࢫالسلعࢫالۘܣࢫيɴتجɺاࢫباستخدامھࢫالمكثفࢫلعواملࢫלنتاجࢫالمتوفرة،ࢫوإسفادهࢫلتلكࢫ

  الۘܣࢫتتطلبࢫعمليةࢫإنتاجɺاࢫعواملࢫإنتاجࢫمفقودة.

ࢫالمتاجر ࢫالبلد ࢫبحوزة ࢫالۘܣ ࢫتلك ࢫتفوق ࢫكب؈فة ࢫأموال ࢫرؤوس ʄࢫعڴ ࢫʇستحوذ ࢫالذي معھ،ࢫ  فالبلد

تصديرࢫأيࢫمنتجࢫيتطلبࢫكثافةࢫࢭʏࢫرأسࢫمالࢫالمستعملࢫ(ɲسبةࢫرأسࢫالمال/ࢫالعمالةࢫيكȘسبࢫم؈قةࢫɲسȎيةࢫࢭʏࢫ

تɢونࢫعالية)،ࢫوالسȎبࢫࢭʏࢫذلكࢫحسبࢫالنظرʈة،ࢫȊسيطࢫفانخفاضࢫتɢلفةࢫرأسࢫالمالࢫالمستعملࢫيؤديࢫإڲʄࢫ

  انخفاضࢫسعرࢫالمنتجࢫالمصدرࢫوالمبادلࢫبھ.

جياࢫالمدمجةࢫۂʏࢫنفسɺاࢫ،ࢫȖعتفࢫأساليبࢫלنتاجࢫالمستخدمةࢫومستوىࢫالتكنولو H.Oإنࢫنظرʈةࢫ

ࢫاعتبارࢫأنࢫ ʄࢫوعڴ ࢫتطوʈرɸا، ࢫيمكن ࢫלنتاج ࢫوأساليب ࢫاكȘسا٭ڈا، ࢫيمكن ࢫفالتكنولوجيا ࢫالعالم، ࢫدول ࢫɠل ʏࢭ

ࢫ ࢫنظرʈة ࢫفإن ࢫدوليا، ࢫولʋس ࢫمحليا ࢫانتقالɺا ࢫيمكن ࢫלنتاج ࢫمجالاࢫࢫH.Oعوامل ࢫلاࢫتفܦݳ ࢫالتقليدية بصفْڈا

فيةࢫأصبحتࢫصاݍݰةࢫوإڲʄࢫحدࢫماࢫࢭʏࢫتفس؈فࢫبكيࢫ H.OللاسȘثمارࢫالدوڲʏࢫبوجھࢫعام.ࢫلقدࢫتمࢫتطوʈرࢫنظرʈة

  الدوڲʏࢫانطلاقاࢫمنࢫنظرʈةࢫالتجارةࢫالدولية.ࢫظاɸرةࢫטسȘثمار 

ࢫنظرʈةࢫ ʄࢫعڴ ࢫأݍݰقت ࢫالۘܣ ࢫالتعديلات ࢫمنࢫب؈نࢫأɸم ࢫ"لونȘيف"ࢫH.Oإن الۘܣࢫ Leontief مساɸمة

ࢫع ࢫכمرɢʈي ࢫטقتصاد ࢫلبيانات ࢫتحليلھ ࢫخلال ࢫمن ࢫالدولية ࢫالتجارة ࢫلنظرʈة ࢫإيجابيا ࢫȊعدا ࢫطرʈقࢫأضافت ن

  استخدامࢫنظامࢫالمدخلاتࢫوالمخرجات.

لعواملࢫأخرىࢫɠيࢫتصبحࢫࢫH.Oإنࢫمساɸمةࢫ"لونȘيف"ࢫلفتتࢫטنȘباهࢫإڲʄࢫضرورةࢫإدماجࢫنظرʈةࢫ  

أك؆فࢫواقعيةࢫࢭʏࢫتحليلࢫطبيعةࢫالتجارةࢫالدولية،ࢫوتفس؈فࢫتوجɺاٮڈاࢫاݍݵاصةࢫولذلكࢫفقدࢫتمࢫإضافةࢫعنصرࢫ

ࢫأȊعاد ࢫإعطاء ࢫوغ؈فه ࢫ"لونȘيف" ࢫخلالھ ࢫمن ࢫحاول ࢫࢫجديد ࢫلنموذج ࢫɸذهࢫH.Oواقعية ࢫأبرز ࢫتجلت ࢫولقد ،

  לضافاتࢫࢭʏࢫمساɸمةࢫɠلࢫمنࢫنظرʈةࢫالعواملࢫالمحدثةࢫونظرʈةࢫالتكنولوجياࢫالمحدثةࢫࢭʏࢫالتجارة.

حيثࢫأضافتࢫنظرʈةࢫالعواملࢫالمحدثةࢫࢭʏࢫالتجارةࢫعامل؈نࢫأساسي؈نࢫاثن؈نࢫࢭʏࢫتفس؈فࢫاتجاɸاتࢫ  

ࢫכو  ࢫوالمواد ࢫالمالࢫالȎشري ࢫرأس ʏࢫۂ ࢫالدولية، ࢫتوضيحࢫالتجارة ʏࢫࢭ ࢫلوحده ࢫلاࢫيكفي ࢫفرأسࢫالمالࢫالمادي لية،

  المبادلاتࢫالتجارʈةࢫدونࢫأنࢫيتمࢫدمجھࢫبرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫࢭʏࢫشɢلࢫȖسي؈فࢫكفءࢫوعمالةࢫماɸرةࢫوفنية.

إنࢫماࢫم؈قࢫكث؈فاࢫمنࢫɸذهࢫלسɺاماتࢫالتنظ؈فيةࢫɸوࢫمحاولةࢫدمجɺاࢫب؈نࢫأɸمࢫɲشاط؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫ  

ضمنࢫطرحࢫنظريࢫمتɢاملࢫيفسرࢫمدىࢫטرتباطࢫبئڈماࢫوʈوܷݳࢫࢫכعمال،ࢫɲشاطࢫالتجارةࢫوɲشاطࢫטسȘثمار 

ࢫوطبيعةࢫ ࢫتطورɸا ࢫدرجة ࢫاختلاف ʄࢫعڴ ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ࢫوأن ࢫلاسيما ࢫمٔڈما، ࢫɠل ࢫوحدود مجالات
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ࢫالتجارةࢫ ࢫاتخاذه؟ ࢫقرارࢫسʋتم ࢫفأي ࢫالɴشاط؈ن، ࢫاݍݵيارࢫب؈ن ،ʏࢫدوڲ ࢫنطاق ʄࢫوعڴ ࢫأمامɺا ࢫيفܦݳ ࢫقد صناعْڈا،

  .2الدوليةࢫأمࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ؟

  .نظرʈةࡧالموقعࡧ:ࡧ2

بصفةࢫعامةࢫينطويࢫقرارࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫاݍݵاصࢫبأيࢫشركةࢫمتعددةࢫاݍݨɴسيةࢫعڴʄࢫ  

ࢫالدولةࢫ ࢫمستوى ʄࢫ(عڴ ʏࢫالمحڴ ࢫالصعيد ʄࢫعڴ ࢫعوامل ࢫךخرࢫفيمثل ࢫأما ʏࢫدوڲ ࢫȊعضɺا ࢫالعوامل، ࢫمن العديد

اختيارࢫالدولةࢫالمضيفةࢫالۘܣࢫכم)،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالشأنࢫنجدࢫأنࢫمحورࢫاɸتمامࢫنظرʈةࢫالموقعࢫيرتبطࢫبقضيةࢫ

ࢫمتعددةࢫ ࢫبالشرɠات ࢫاݍݵاصة ࢫأوࢫالȘسوʈقية...اݍݸ ࢫלنتاجية ࢫכɲشطة ࢫللاسȘثمارࢫأوࢫممارسة ࢫمقرا ستɢون

ࢫقراراتࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمؤثرة ࢫأوࢫالبيȁية ࢫالموقعية ࢫوالعوامل ࢫالمحددات ʄࢫتركزࢫعڴ ࢫآخرࢫأٰڈا ࢫأوࢫبمعۚܢ اݍݨɴسية،

النظرʈةࢫٮڈتمࢫبالمتغ؈فاتࢫالبيȁيةࢫࢭʏࢫالدولࢫالمضيفةࢫࢫاسȘثمارࢫɸذهࢫالشرɠات،ࢫࢭʏࢫالدولࢫالمضيفة،ࢫإنࢫɸذه

ࢫوالطلب،ࢫتلكࢫالعواملࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫכɲشطةࢫלنتاجيةࢫأوࢫالȘسوʈقية،ࢫوالبحوثࢫ الۘܣࢫترتبطࢫبالعرض

أنࢫɸذهࢫالنظرʈةࢫٮڈتمࢫبɢلࢫالعواملࢫالمرتبطةࢫࢫDunning"دونʋنغ"ࢫ والتطوʈرࢫونظمࢫלدارةࢫوغ؈فɸا،ࢫوʈضيف

  بتɢاليفࢫלنتاجࢫوالȘسوʈقࢫوלدارة...اݍݸ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالعواملࢫالȘسوʈقيةࢫوالعواملࢫالمرتبطةࢫبالسوق.

  .النظرʈةࡧטنتقائية:3

טسȘثمارࢫכجنۗܣࢫ،ࢫنظرʈةࢫشاملةࢫࢭʏࢫتفس؈فࢫظاɸرةࢫȖDunningعدࢫالنظرʈةࢫטنتقائيةࢫ"لدونʋنغ"  

فࢼܣࢫتجمعࢫوترȋطࢫالعناصرࢫכساسيةࢫللتفس؈فاتࢫالمختلفةࢫوالۘܣࢫȖعدࢫتفس؈فاتࢫجزئيةࢫࢭʏࢫنظرʈةࢫ،ࢫالمباشر

ࢫصاحبࢫ ࢫقام ࢫحيث ࢫטحتɢارʈة، ࢫلمزايا ʏࢫالداخڴ ࢫالملكية/الموقع/טستخدام ࢫبنموذج ࢫعرفت ࢫشاملة واحدة

  .ࢫ3ࢫCavesࢫɸذهࢫالنظرʈةࢫبتطوʈرࢫࢫوتفضيلࢫفكرةࢫכصولࢫ(المزايا)ࢫالمعنوʈةࢫالۘܣࢫأشارࢫإلٕڈاࢫ"ࢫكفʋس"

لقدࢫاففضࢫ"دنʋنغ"ࢫأنھࢫلاࢫبدࢫمنࢫتوافرࢫثلاثةࢫشروطࢫأساسيةࢫحۘܢࢫيتمࢫاتخاذࢫقرارࢫبالدخولࢫ  ࢫ

:ʏذهࢫالشروطࢫࢭɸثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر،ࢫوتتمثلࢫȘࢫטسʏ4ࢭ  

  مزاياࢫالملكية؛ࢫ-

  مزاياࢫالموقع.ࢫ-مزاياࢫטستخدامࢫالداخڴʏࢫللمزاياࢫטحتɢارʈة؛ࢫࢫ-

  المɢانيةࡧࡩʏࡧالواقعࡧالعمڴʏࡧالموجھࡧلقرارࡧتحركࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧ.المحورࡧالثاɲي:ࡧالمحدداتࡧ

إنࢫنموࢫטسȘثماراتࢫواستمرارࢫتدفقɺاࢫإڲʄࢫالدولࢫالناميةࢫبصفةࢫعامةࢫيتوقفࢫࢭʏࢫالمقامࢫכولࢫ  

عڴʄࢫمدىࢫملائمةࢫالمناخࢫטسȘثماريࢫالسائدࢫوالذيࢫيمكنࢫȖعرʈفھࢫبوصفھࢫمفɺوماࢫشاملاࢫلمجملࢫכوضاعࢫ

ࢫالس ࢫכȊعاد ࢫالظروف ࢫɸذه ࢫȖشمل ࢫحيث ࢫوتوظيفھ، ࢫالمال ࢫرأس ࢫتدفق ࢫاتجاه ʏࢫࢭ ࢫالمؤثرة ياسية،ࢫوالظروف
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وטقتصاديةࢫوكفاءةࢫوفاعليةࢫالتنظيماتࢫלدارʈةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫملائمة،ࢫوࢫمناسبةࢫݍݨذبࢫوȖܨݨيعࢫ

  ،ࢫوࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫعرضࢫلɺذهࢫالمحددات.5טسȘثماراتࢫالمحليةࢫوכجنȎية

  .المحدداتࡧטقتصادية:1

ࢫقرارࢫטسȘثمارࢫכجن   ࢫصاɲع ࢫعليھ ࢫʇعتمد ࢫمدخل ࢫأɸم ࢫטقتصادية ࢫالمباشرࢫȖعتفࢫالمحددات ۗܣ

ࢫس؈فࢫالمشروعࢫטسȘثماريࢫعڴʄࢫ ʄࢫعڴ ࢫمɺمة لتوجيھࢫرؤوسࢫأموالھࢫنحوࢫاݍݵارج،ࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫجوانبࢫتأث؈فية

ࢫࢭʏࢫ ࢫɸاما ࢫدورا ࢫتلعب ࢫالۘܣ ࢫטقتصادية ࢫالمحددات ࢫأɸم ࢫعرض ࢫسʋتم ʏࢫيڴ ࢫوفيما ࢫالمضيفة، ࢫالدول مستوى

  بناءࢫالمناخࢫاݍݨاذبࢫللاسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر.

  لاتࡧالنمو:.ݯݨمࡧالسوقࡧواحتما1.1

ࢫטسȘثمارࢫ   ࢫقرارࢫتوجيھ ʄࢫعڴ ࢫالمؤثرة ࢫالɺامة ࢫالعوامل ࢫالنموࢫمن ࢫواحتمالات ࢫالسوق ࢫݯݨم ʇعد

ࢫومنࢫ ࢫטسȘثمارات، ࢫɸذه ࢫتدفق ࢫتزايد ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫأوࢫالمتوقع ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالسوق ࢫفكفࢫݯݨم ࢫالمباشر، כجنۗܣ

ࢫالم ࢫالناتج ࢫمن ࢫالفرد ࢫنصʋب ࢫمتوسط ࢫالمحلية ࢫالسوق ࢫݯݨم ࢫلقياس ࢫالمستخدمة ࢫלجماڲʏ،ࢫالمقايʋس ʏحڴ

ࢫمؤشراࢫ وعددࢫالسɢان،ࢫفالمقياسࢫכولࢫيمكنࢫاعتبارهࢫمؤشراࢫللطلبࢫاݍݨاري،ࢫأماࢫالمقياسࢫالثاɲيࢫفيعد

  6لݏݱݨمࢫالمطلقࢫللسوقࢫوȋالتاڲʏࢫللاحتمالاتࢫالمستقبلية.

  .سياساتࡧاقتصاديةࡧɠليةࡧمستقرة:2.1

ࢫالق   ʄࢫعڴ ࢫحافزا ࢫبالاستقرارࢫتɢون ࢫتتمتع ࢫواܷݰة ࢫاقتصادية ࢫسياسة ࢫوجود ࢫبالاسȘثمارࢫإن يام

כجنۗܣࢫالمباشر،ࢫوɢʈونࢫذلكࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجالاتࢫسواءࢫالسياسةࢫالنقدية،ࢫالمالية،ࢫالضرائب،ࢫالȘشرʉعࢫ

ࢫمستقرةࢫ ࢫشروط ʏࢫࢭ ࢫɲشاطɺا ࢫتمارس ࢫالۘܣ ࢫفاݍݰɢومة ࢫاݍݸ. ࢫوالتأم؈ن... ࢫالشغل ࢫȊشروط ࢫاݍݵاص ʏטجتماڤ

  اساٮڈاࢫטقتصادية.وواܷݰةࢫۂʏࢫأفضلࢫمنࢫاݍݰɢوماتࢫالۘܣࢫتمتازࢫبالتذبذبࢫوالتغي؈فࢫࢭʏࢫسي

فɺدفࢫالمسȘثمرࢫɸوࢫمعرفةࢫالمناخࢫوالمحيطࢫטقتصاديࢫالذيࢫيمارسࢫفيھࢫɲشاطھ،ࢫأيࢫبمعۚܢࢫ  

آخرࢫمعرفةࢫالعملياتࢫالسابقةࢫلعمليةࢫטسȘثمارࢫواللاحقة،ࢫوɸذاࢫلأنࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫכصولࢫالثابتةࢫعمليةࢫ

ةࢫʇعدࢫعاملاࢫأساسياࢫࢭʏࢫȖܨݨيعࢫطوʈلةࢫכجلࢫقدࢫتصلࢫإڲʄࢫخمس؈نࢫسنة،ࢫومصداقيةࢫاݍݰɢوماتࢫالمتعاقب

ࢫللدولةࢫ ࢫالسابقة ࢫטقتصادية ࢫالسياسات ࢫعن ࢫوالفاجع ࢫטختلاف ࢫلأن ࢫالمباشر، ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ تدفق

يؤثرࢫعڴʄࢫمصداقيْڈا،ࢫوɸذاࢫماࢫيجعلࢫالمسȘثمرࢫيɢونࢫࢭʏࢫوضعيةࢫمتذبذبةࢫوغ؈فࢫمستقرةࢫࢭʏࢫحالةࢫتخوفھࢫ

  7تفقࢫعلٕڈاࢫوالقوان؈ن.منࢫتراجعࢫاݍݰɢوماتࢫالمستقبليةࢫعڴʄࢫטتفاقياتࢫالم
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3.1:ʏࡧלجماڲʏࡧالناتجࡧالمحڴ.  

ʇعتفࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫمحدداࢫأساسياࢫللشرɠاتࢫمتعددةࢫاݍݨɴسيةࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقࢫ  

النموࢫأوࢫالنفاذࢫإڲʄࢫכسواقࢫاݍݨديدةࢫأوࢫزʈادةࢫنصيّڈاࢫمنࢫأسواقࢫالدولࢫالمضيفة،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫنجدࢫأنࢫ

بناتجࢫمحڴʏࢫكب؈فࢫتɢونࢫملائمةࢫجداࢫلكث؈فࢫمنࢫالمؤسساتࢫالمحليةࢫوࢫכجنȎية،ࢫخاصةࢫتلكࢫالدولࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫ

ࢫالدولࢫ ࢫأسواق ʄࢫإڲ ࢫلتقديمɺا ࢫالوحيدة ࢫالطرʈقة ࢫلأن ࢫذلك ࢫللاتجار، ࢫغ؈فࢫالقابلة ࢫاݍݵدمات ʏࢫࢭ ࢫȖعمل الۘܣ

اتجࢫالمضيفةࢫتتمࢫمنࢫخلالࢫإقامةࢫفروعࢫخاصةࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫتلكࢫالدول،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫفإنࢫكفࢫݯݨمࢫالن

ࢫاقتصادياتࢫ ࢫتحقيق ʄࢫللاتجارࢫعڴ ࢫالقابلة ࢫالمنتجات ʏࢫࢭ ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسات ࢫʇساعد ʏࢫלجماڲ ʏالمحڴ

  اݍݱݨمࢫ.

  .سعرࡧالصرف:4.1

ࢫبردودࢫ   ࢫتتفاعل ࢫاݍݨɴسية ࢫمتعددة ࢫالشرɠات ࢫأن ࢫالتطبيقية ࢫالدراسات ࢫȊعض ࢫأوܷݰت كما

نجذِبࢫإ ڲʄࢫالدولࢫȊعدࢫحدوثࢫعكسيةࢫمعࢫتقلباتࢫأسعارࢫالصرف،ࢫحيثࢫتوصلتࢫإڲʄࢫأنࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫتَ

تخفيضࢫࢭʏࢫقيمةࢫالعملة،ࢫأوࢫعندماࢫتتوقعࢫتܸݵمࢫࢭʏࢫالدولࢫالمضيفةࢫكماࢫأوܷݰتࢫɸذهࢫالدراساتࢫإڲʄࢫ

ࢫالتدفقاتࢫ ࢫلتحديد ࢫلأسعارࢫالصرف ࢫالمستقبلية ࢫالتوقعات ࢫاݍݰسبان ʏࢫࢭ ࢫتأخذ ࢫכجنȎية ࢫالشرɠات أن

ࢫالرȋحي ʏࢫࢭ ࢫسرʉعة ࢫȖغ؈فات ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالصرف ࢫأسعار ࢫتقلبات ࢫلأن ࢫللعوائدࢫטسȘثمارʈة، ࢫالɴسȎية ة

 .8טسȘثمارʈةࢫࢭʏࢫالدولࢫالمضيفةࢫمقارنةࢫبالبدائلࢫכخرىࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫتحوʈلɺاࢫلݏݵارجࢫأوࢫإعادةࢫتوزʉعɺا

  .معدلࡧالتܸݵم:5.1

إنࢫلمعدلاتࢫالتܸݵمࢫتأث؈فاࢫمباشراࢫعڴʄࢫسياساتࢫالȘسع؈فࢫوݯݨمࢫכرȋاح،ࢫوȋالتاڲʏࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫ  

ࢫ ࢫتɢاليف ʄࢫيؤثرࢫعڴ ࢫكما ࢫالمال، ࢫرأس ࢫمتعددةࢫحركة ࢫالشرɠات ࢫطرف ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫبأɸمية ʄࢫتوڲ ࢫالۘܣ לنتاج

،ࢫبالإضافةࢫ9اݍݨɴسية،ࢫكماࢫنجدࢫتأثرࢫرȋحيةࢫالسوقࢫنȘيجةࢫلارتفاعࢫمعدلاتࢫالتܸݵمࢫࢭʏࢫالدولࢫالمضيفة

ࢫوʈقصدࢫ ࢫاستقرارࢫسعري، ʄࢫإڲ ࢫبحاجة ࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣ ࢫيɢون ࢫɸنا ࢫومن ࢫטسȘثماري، ࢫالمناخ ࢫفساد ʄإڲ

ࢫ ࢫللتܸݵم ࢫالعالية ࢫبالمعدلات ࢫيجاوز ࢫسواءࢫࢫ%3ما ࢫاݍݵطر ࢫمنطقة ࢫتɢون ࢫذلك ࢫحدث ࢫوإذا سنوʈا،

للاسȘثماراتࢫالوطنيةࢫأوࢫכجنȎية،ࢫونضيفࢫعڴʄࢫذلكࢫأنࢫالتܸݵمࢫʇشوهࢫالنمطࢫטسȘثماري،ࢫحيثࢫيتجھࢫ

  .10المسȘثمرونࢫإڲʄࢫכɲشطةࢫقص؈فةࢫכجل،ࢫوʈنفرونࢫمنࢫטسȘثماراتࢫطوʈلةࢫכجل
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  .تɢلفةࡧاليدࡧالعاملة:6.1

ࢫ   ࢫטقتصادية،ࢫȖعتفࢫتɢلفية ࢫللمؤسسة ʏࢫלنتاڊ ࢫالɴشاط ࢫتɢاليف ࢫأɸم ࢫب؈ن ࢫمن ࢫالعاملة اليد

ࢫأسواقࢫ ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫأرȋاحɺا ࢫȖعظيم ࢫأجل ࢫمن ࢫالعمالة ࢫتɢلفة ࢫݍݵفض ࢫجاɸدة ࢫالمؤسسة ʄسڥȖࢫ لذلك

  Ȗعاملاٮڈا.

إنࢫظروفࢫالمنافسةࢫטحتɢارʈةࢫالۘܣࢫتم؈قࢫمعظمࢫכسواقࢫالعالمية،ࢫوالتحكمࢫלراديࢫࢭʏࢫسوقࢫ  

ࢫم ࢫالعاملة ࢫمنࢫاليد ࢫتنقلࢫالعمالة، ʄࢫعڴ ࢫالقيود ࢫكفرض ࢫכسواقࢫالعالمية، ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومات ࢫقبل ن

شأنھࢫأنࢫيؤديࢫإڲʄࢫاختلالࢫࢭʏࢫכجورࢫاݍݰقيقيةࢫالۘܣࢫتتقاضاɸاࢫالعمالةࢫب؈نࢫبلدࢫوآخر،ࢫمماࢫيفܦݳࢫالمجالࢫ

ࢫלنتاجࢫ ࢫتɢلفة ࢫتقليص ࢫقصد ࢫالمنخفضة، ࢫכجور ࢫحيث ʄࢫإڲ ࢫלنتاجية ࢫالعمليات ࢫانتقال ࢫأمام واسعا

  11לجماليةࢫإڲʄࢫأدɲىࢫحدودࢫممكنةࢫلɺا.

  .بɴيةࡧأساسيةࡧمناسبة:7.1

ࢫمنࢫ   ࢫالعديد ࢫقرارࢫטسȘثمارࢫلدى ʄࢫعڴ ࢫكب؈فا ࢫتأثرࢫتأث؈فا ࢫכساسية، ࢫالبɴية ࢫووضعية ࢫحالة إن

ࢫالمصممةࢫ ࢫالنقل ࢫوشبɢات ࢫبالكفاءة، ࢫالمتم؈قة ࢫالكɺرȋاء ࢫإمدادات ࢫاݍݵدمات ࢫɸذه ࢫوȖشمل المسȘثمرʈن،

المواɲئ،ࢫالمطاراتࢫوالسككࢫاݍݰديدة)،ࢫوشبɢاتࢫטتصالاتࢫالسلكيةࢫواللاسلكيةࢫتصميماࢫجيداࢫ(الطرق،ࢫ

ࢫأوࢫ ࢫاݍݵدمات ࢫɸذه ࢫنوعية ࢫتوف؈فࢫأوࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫɸاما ࢫدورا ࢫالدولة ࢫوتلعب ࢫوالغاز. ࢫالنفط ࢫأنابʋب وخطوط

زʈادةࢫاȖساقɺاࢫمعࢫالمعاي؈فࢫوالمواصفاتࢫالدولية،ࢫفمنࢫجɺةࢫفإنࢫسوءࢫنوعيةࢫاݍݵدماتࢫسيؤثرࢫࢭʏࢫتɢاليفࢫ

    تاجࢫوقدرةࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫالمنافسة.לن

ولقدࢫأظɺرتࢫاستطلاعاتࢫرأيࢫالمسȘثمرʈنࢫقامࢫ٭ڈاࢫالبنكࢫالعالܣ،ࢫعدداࢫمنࢫنقاطࢫالضعفࢫ

ࢫכساسيةࢫ ࢫالبɴية ࢫتحتل ࢫالنقاط ࢫɸذه ࢫب؈ن ࢫوࢫمن ࢫالعالم، ࢫاقتصاديات ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫبʋئة ʏࢭ

  ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ12جنۗܣࢫالمباشرࢫ.الفتʋبࢫالثالثࢫب؈نࢫأكفࢫالقيودࢫالمعيقةࢫلتدفقࢫטسȘثمارࢫכ 

  توفرࡧالمناطقࡧاݍݰرة: .8.1

ࢫأحدࢫ   ʄࢫعڴ ࢫالغالب ʏࢫࢭ ࢫيقع ࢫالدولة ࢫأرض ࢫمن ࢫ"جزء ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫاݍݰرة ࢫالمناطق ࢫȖعرʈف يمكن

ࢫأجزاءࢫ ʏࢫباࢮ ࢫعن ࢫبالأسوارࢫوعزلھ ࢫتحديده ࢫوʈتم ࢫمٔڈا، ࢫأوࢫبالقرب ࢫأوࢫاݍݨوʈة ࢫأوࢫالفية ࢫالبحرʈة منافذɸا

  ࢫ13صةࢫمعينةࢫࢭʏࢫظلࢫالسيادةࢫالɢاملةࢫللدولة".الدولة،ࢫوʈخضعࢫࢭʏࢫالغالبࢫلقوان؈نࢫخا
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وتتم؈قࢫالمناطقࢫاݍݰرةࢫلɢوٰڈاࢫأٰڈاࢫȖعزلࢫعنࢫباࢮʏࢫأقاليمࢫالدولةࢫمنࢫخلالࢫإقامةࢫأسوارࢫالعازلةࢫ  

ࢫالناحيةࢫ ࢫمن ࢫللدولة ࢫالسياسية ࢫاݍݰدود ࢫخارج ࢫلوࢫɠانت ࢫكما ࢫ٭ڈا ࢫتقام ࢫالۘܣ ࢫالمشروعات ࢫȖعامل حولɺا،

  .ان؈نࢫخاصةࢫبالاسȘثمارࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمناطقاݍݨمركية،ࢫوتقومࢫعادةࢫالدولةࢫبإصدارࢫقو 

  .ࡧالمحدداتࡧالسياسية:2

تذɸبࢫȊعضࢫالدراساتࢫإڲʄࢫتأثرࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫبمدىࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫࢭʏࢫالدولࢫ  

ࢫ ࢫ"بازي" ࢫأوܷݳ ࢫفقد ࢫࢫBasiالمضيفة ࢫࢫ1963سنة ࢫجامعة ࢫمن ،Kantࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫࢫ ࢫأن כمرʈكية،

  ʇ14عتفࢫالمحددࢫכولࢫأوࢫالثاɲيࢫلتدفقࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫإڲʄࢫالدولࢫالمضيفة.

،ࢫرئʋسࢫفرʈقࢫمؤلفيࢫتقرʈرࢫعنࢫالتنميةࢫࢫWorrick Smithوࢭʏࢫɸذاࢫالصددࢫقال:ࢫ"ورʈكࢫسميث"ࢫ  

ࢫ ࢫࢫ2005عام ࢫأك؆فࢫمن ࢫ"يفيد ،ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ࢫالشرɠاࢫ%ࢫ90الصادرࢫعن ࢫب؈نࢫمن ࢫفجوات ࢫوجود ࢫعن ت

السياساتࢫوȋ؈نࢫماࢫيجريࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقعࢫالعمڴʏ،ࢫكماࢫأنࢫטقتصادࢫغ؈فࢫالرسܣࢫʇشɢلࢫماࢫيزʈدࢫعڴʄࢫ

ࢫالفجوات،ࢫ ࢫتلك ࢫȊسد ࢫتقوم ࢫأن ࢫاݍݰɢومات ʄࢫعڴ ʏبڧɴʈࢫو ࢫالنامية، ࢫالبلدان ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫלنتاج نصف

  15ܣࢫيمكٔڈاࢫبتعك؈فࢫمناخࢫטسȘثمار".ومواجɺةࢫالمصادرࢫכك؆فࢫعمقاࢫمنࢫب؈نࢫمصادرࢫإخفاقࢫالسياساتࢫوالۘ

ࢫالمخاطرࢫ  ࢫوراء ࢫالɢامنة ࢫכسباب ࢫذكرࢫأɸم ʄࢫإڲ ࢫيقودنا ࢫالسياسية ࢫالمحددات ࢫعن ࢫالتحدث إن

  الشرɠاتࢫمتعددةࢫاݍݨɴسيةࢫبالدولةࢫالمضيفة. السياسيةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتواجɺɺا

  .طبيعةࡧالمخاطرࡧالمؤثرةࡧعڴʄࡧالمحدداتࡧالسياسية:1.2

  Șࢫب ࢫاݍݵطرࢫالسيا؟ۜܣ ࢫاݍݵطرࢫبالشرɠاتࢫيȘنوع ࢫɸذا ࢫإطارࢫعلاقة ʏࢫوࢭ ࢫومستوʈاتھ، ࢫأسبابھ نوع

  متعددةࢫاݍݨɴسية،ࢫفإنھࢫقدࢫيأخذࢫعدةࢫأشɢالࢫمٔڈا:

  والتصفيةࢫوالتأميم؛ࢫࢫالمصادرةࢫ-

كقرارࢫأوࢫسياسةࢫتصنعɺاࢫاݍݰɢوماتࢫالمضيفةࢫحيثࢫلاࢫȖسمحࢫࢫ-כجنȎيةࢫلݏݵارجࢫتحوʈلࡧالعملاتعدمࢫࢫ-

أرȋاحɺمࢫبالعملةࢫכجنȎيةࢫإڲʄࢫاݍݵارج،ࢫأوࢫتحددࢫɲسبةࢫمنࢫالمرتباتࢫللشرɠاتࢫأوࢫכفرادࢫبتحوʈلࢫدخولɺمࢫأوࢫ

  والدخولࢫوכرȋاحࢫقابلةࢫللتحوʈلࢫفقطࢫمثلماࢫيحدثࢫךنࢫࢭʏࢫاݍݨماɸ؈فيةࢫالليȎية؛

المفمةࢫب؈نࢫالدولةࢫوالشركةࢫمتعددةࢫاݍݨɴسية،ࢫأوࢫعدمࢫالوفاءࢫ٭ڈاࢫلأسبابࢫࢫإلغاءࡧالعقودࡧوטتفاقياتࢫ-

  16سياسية.
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  .ࡧمستوʈاتࡧاݍݵطرࡧالسيا؟ۜܣ:ࡧࡧࡧ2.2

  ɸ17ماࢫالمستوىࢫالكڴʏࢫوالمستوىࢫاݍݨزǿي:  

ࡧ- ʏࡧالكڴ ࡧMacro-Levelالمستوى ࢫعنࢫ: ࢫالناتجة ࢫالسياسية ࢫכخطار ʄࢫعڴ ࢫالمستوى ࢫɸذا ࢫيحتوي حيث

القراراتࢫלسفاتيجيةࢫأوࢫاݍݨوɸرʈةࢫݍݰɢوماتࢫالدولࢫالمضيفة،ࢫأوࢫכحداثࢫاݍݨوɸرʈةࢫالۘܣࢫتمرࢫ٭ڈاࢫɸذهࢫ

حالةࢫفوزࢫأحدࢫכحزابࢫالʋسارʈةࢫȊشɢلࢫغ؈فࢫمتوقعࢫࢭʏࢫانتخاباتࢫالرئاسةࢫبإحدىࢫالدول،ࢫأوࢫالبلادࢫ(مثلࢫ

טنقلابࢫالسيا؟ۜܣࢫأوࢫالعسكري....ࢫمثلماࢫحدثࢫࢭʏࢫإيرانࢫحيثࢫتمࢫלطاحةࢫȊعرشࢫشاهࢫإيرانࢫمحمدࢫرضا،ࢫ

ةࢫعڴʄࢫوسيطرةࢫاݍݵميۚܣࢫعڴʄࢫاݍݰكمࢫوماࢫترتبࢫعڴʄࢫذلكࢫمنࢫȖغ؈فاتࢫجوɸرʈةࢫɠانࢫلɺاࢫآثاراࢫسلبيةࢫمتعدد

  الشرɠاتࢫمتعددةࢫاݍݨɴسيةࢫخاصةࢫمٔڈاࢫכمرʈكية.

ࡧ- ࡧاݍݨزǿي ࡧMicro-Levelالمستوى ࢫأثرࢫالسياساتࢫ: ʄࢫإڲ ࢫالتحليل ࢫعملية ࢫتوجيھ ࢫيتم ࢫالمستوى ࢫɸذا ʄعڴ

ࢫبالɴشاطࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫالقطاعات ࢫȊعض ʄࢫعڴ ࢫالسياسات ࢫɸذه ࢫȖغي؈ف ࢫأو ࢫالمضيفة ࢫللدول اݍݰɢومية

Șࢫنوعࢫمع؈نࢫمنࢫטسʄاࢫعڴɸذاࢫالبلد،ࢫأوࢫقيامࢫטقتصادي،ࢫأوࢫتأث؈فɸࢫʏيةࢫࢭȎثماراتࢫࢫࢫأوࢫالمشروعاتࢫכجن

ࢫمنࢫ ࢫغ؈فه ࢫدون ࢫטقتصادية ࢫالɴشاطات ࢫمن ࢫمع؈ن ࢫنوع ʄࢫعڴ ࢫضرائب ࢫبفرض ࢫالمضيفة ࢫالدولة حɢومة

ࢫوɸكذا. ࢫمعينة... ࢫسلع ࢫمن ࢫالواردات ʄࢫعڴ ࢫاݍݨمركية ࢫالرسوم ࢫبرفع ࢫأوࢫقيامɺا ࢫכخرى، وإذاࢫࡧالɴشاطات

حصلࢫعڴʄࢫإجابةࢫتفيدࢫأنࢫɸناكࢫمصادرࢫعدةࢫلɺذاࢫاݍݵطرࢫكماࢫȖساءلناࢫعنࢫمصادرࢫاݍݵطرࢫالسيا؟ۜܣ،ࢫسن

 ۂʏࢫمبʋنةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏ.ࢫوךثارࢫالۘܣࢫقدࢫتفكɺاࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫمتعددةࢫاݍݨɴسية.

  .ࡧالمحدداتࡧالقانونيةࡧوالتنظيمية:3

ࢫالمباشرࢫࢭʏࢫ   ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫلمناخ ࢫأساسية ࢫمحسنات ࢫوالتنظيمية ࢫالقانونية Ȗعتفࢫالمحددات

المضيفة،ࢫوɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالمحدداتࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫقدرةࢫالدولةࢫالمضيفةࢫࢭʏࢫبناءࢫأسسࢫقانونيةࢫتمتازࢫالدولࢫ

بالاستقرارࢫوالتوافقࢫمعࢫالȘشرʉعاتࢫالدولية،ࢫمماࢫʇعطيࢫضماناتࢫللمسȘثمرࢫכجنۗܣࢫعنࢫمختلفࢫכخطارࢫ

دارʈةࢫالɺادفةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫيتعرضࢫلɺا،ࢫوكذلكࢫعنࢫمدىࢫقدرةࢫالدولةࢫالمضيفةࢫمنࢫخلالࢫأجɺزٮڈاࢫל 

إڲʄࢫتȎسيطࢫלجراءاتࢫלدارʈةࢫلدخولࢫالمسȘثمراتࢫכجنȎية،ࢫوʈمكنࢫتناولࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالمحدداتࢫعفࢫ

  النقاطࢫالتالية:

  .توفرࡧإطارࡧȖشرʉڥʏࡧوتنظيميࡧللاسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشر:1.3

الɺامةࢫࢫإنࢫوجودࢫإطارࢫȖشرʉڥʏࢫوتنظيܣࢫيحكمࢫأɲشطةࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫمنࢫالعوامل  

المؤثرةࢫعڴʄࢫاتجاɸاتࢫɸذهࢫטسȘثماراتࢫכجنȎية،ࢫلأنࢫלطارࢫالȘشرʉڥʏࢫيمثلࢫالكيانࢫاݍݰاكمࢫلɢافةࢫأوجھࢫ
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الɴشاطࢫטقتصادي،ࢫحيثࢫتلقمࢫɠافةࢫכɲشطةࢫبالعملࢫࢭʏࢫقوان؈نࢫحاكمةࢫومنظمةࢫلس؈فࢫɸذهࢫכɲشطةࢫ

  18بماࢫʇعظمࢫالمنفعةࢫوʈضمنࢫاݍݰقوقࢫالمتبادلةࢫلأطرافࢫالɴشاطࢫטقتصادي.

ࢫتحددࢫ   ࢫما ࢫعادة ࢫعوامل، ࢫعدة ࢫباختلاف ࢫأخرى ʄࢫإڲ ࢫدولة ࢫمن ࢫטسȘثمار ࢫȖشرʉعات تختلف

  19توجɺاتࢫالمشرعࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدولةࢫأوࢫتلكࢫࢭʏࢫصياغةࢫالȘشرʉع،ࢫومنࢫأɸمࢫɸذهࢫالعوامل:

الظروفࢫטقتصاديةࢫالسائدةࢫمثلࢫمدىࢫاحتياجࢫالدولࢫالمضيفةࢫللقطاعࢫכجنۗܣࢫأوࢫللتكنولوجياࢫومدىࢫࢫ-

  للمواردࢫالطبيعية،ࢫومدىࢫتوفرࢫاليدࢫالعاملةࢫالوطنيةࢫوحاجْڈاࢫلȘشغيلɺا؛حاجْڈاࢫ

ࢫالفنيةࢫࢫ- ࢫالقدرة ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫטسȘثمارʈة، ࢫالمشارʉع ࢫلمنتجات ࢫاستجابتھ ࢫومدى ʏࢫالمحڴ ࢫالسوق ݯݨم

والماليةࢫواللوجʋسȘيةࢫلتصديرࢫتلكࢫالمنتجات،ࢫيضافࢫإڲʄࢫذلكࢫɠلࢫالظروفࢫالسياسيةࢫالسائدةࢫࢭʏࢫالدولةࢫ

ࢫماࢫيتȎناهࢫالمشرعࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫتلكࢫوالۘܣࢫ ʄࢫعڴ عادةࢫماࢫتحددࢫالسياساتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫتنعكسࢫبالضرورة

  الȘشرʉعات.

ࢫعڴʄࢫ   ࢫيمكن ࢫأساسية، ࢫعامة ࢫقواعد ʏࢫࢭ ࢫبئڈا ࢫفيما ࢫȖشفك ࢫعام ࢫטسȘثمارࢫȊشɢل ࢫȖشرʉعات إن

:ʏذهࢫالقواعدࢫفيماࢫيڴɸمࢫɸمكنࢫتݏݵيصࢫأʈ20ضو٬ڈاࢫإجراءࢫالمقارنة،ࢫو  

ࢫالȘشرʉعيࢫ- ࢫالمعاݍݨة ࢫانفراد؛ ʄࢫعڴ ࢫقطاع ࢫأوࢫلɢل ࢫللاسȘثمارࢫكɢل ࢫاݍݵاصة ࢫࢫ-ة ࢫبالȘشرʉع؛ ࢫ-المخاطبون

ࢫ ࢫטسȘثمار؛ ࢫࢫ-مجالات ࢫטسȘثمارࢫوقيوده؛ ࢫࢫ-شروط ࢫلتحقيقɺا؛ ࢫالمشرع ʄسڥʇࢫ ࢫالۘܣ اݍݨɺةࢫࢫ-כɸداف

ࢫ-القاماتࢫالمسȘثمرࢫوالدولة؛ࢫࢫ-الفخيصࢫبالاسȘثمار؛ࢫࢫ-المشرفةࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫوصلاحيْڈاࢫواختصاصاٮڈا؛ࢫ

ࢫ ࢫاݍݰɢومية؛ ࢫࢫ-الرقابة ࢫال؇قاعات؛ ࢫفض ࢫࢫ-طرق ࢫࢫ-اݍݨزاءات؛ ࢫטسȘثماري؛ ࢫالمشروع الضماناتࢫࢫ-تأسʋس

  حوافزࢫטسȘثمارࢫمنࢫمزاياࢫوإعفاءاتࢫوالȘسɺيلاتࢫالممنوحةࢫللمسȘثمر...ࢫ.ࢫ- כساسيةࢫللاسȘثمار؛ࢫ

  .ࡧتوفرࡧأنظمةࡧضرȎʈيةࡧوماليةࡧفعالة:2.3

مࢫالضرʈۗܣ،ࢫوكذلكࢫترشيدࢫاستخدامࢫלعفاءاتࢫأشارتࢫتجاربࢫالدولࢫإڲʄࢫأɸميةࢫتطوʈرࢫالنظا  

واݍݰوافزࢫالضرȎʈية،ࢫوكذلكࢫرȋطࢫاݍݰوافزࢫالماليةࢫبقضاياࢫالȘشغيلࢫوالتحديثࢫالتكنولوڊʏࢫوتنميةࢫالɢوادرࢫ

  21الȎشرʈة،ࢫوלطارات،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫعرضࢫلأبرزࢫاݍݰوافزࢫالضرȎʈيةࢫوالمالية:

استخدامࢫלعفاءاتࢫالضرȎʈيةࢫورȋطɺاࢫࢫʇعدࢫوضوحࢫالنظامࢫالضرʈۗܣࢫوكذلكوضوحࡧالنظامࡧالضرʈۗܣ،ࡧࡧ-

ࢫمنࢫ ࢫمزʈد ࢫݍݨذب ࢫاݍݰيوʈة ࢫالعوامل ࢫمن ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫخطط ʏࢫࢭ ࢫטقتصادية بالأولوʈات

  טسȘثمارات؛
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ࡧاݍݨمركيةࡧ- ࡧالتعرʈفة ࢫوالوسيطة،ࢫخفض ࢫاݍݵام ࢫوالمواد ࢫالرأسمالية ࢫالسلع ʄࢫعڴ ࢫكب؈فة ࢫبɴسب ࢫوذلك ،

صولࢫالثابتةࢫالمستوردةࢫمنࢫالرسومࢫوالضرائبࢫاݍݨمركيةࢫبحيثࢫتتدرجࢫتلكࢫاݍݰوافزࢫمنࢫלعفاءࢫالتامࢫللأ 

  بɴسبࢫمختلفةࢫتبعاࢫللتوجɺاتࢫטسȘثمارʈة؛

ࡧوالتطوʈرࡧ- ࡧالبحوث ࢫأوࢫابتɢارࢫمنتجاتࢫمنح ࢫالقائمة ࢫبتطوʈرࢫالمنتجات ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫللشرɠات ࢫوتقدم ،

ࢫغرا ʄࢫعڴ ࢫوذلك ࢫاݍݨديد، ࢫالمنتج ࢫنجاح ࢫعند ࢫإتاوات ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫالمنح ࢫɸذه ࢫاسفداد ࢫثم ࢫالۘܣࢫجديدة، رࢫالمنح

منࢫتɢلفةࢫالبحثࢫࢫ%30تقدمɺاࢫإسرائيلࢫللمسȘثمرʈنࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫمنحࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫوتفاوحࢫماࢫب؈نࢫ

للمنتجاتࢫاݍݨديدة،ࢫكماࢫقامتࢫفنلنداࢫبتخصيصࢫمنحࢫࢫ%66والتطوʈرࢫبالɴسبةࢫللمنتجاتࢫالقائمةࢫوحۘܢࢫ

قدرةࢫالمشروعاتࢫعڴʄࢫالمنافسةࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫلتموʈلࢫأɲشطةࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫتحس؈نࢫ

ࢭʏࢫכسواقࢫاݍݵارجية،ࢫوɸوࢫماࢫساɸمࢫࢭʏࢫارتفاعࢫݯݨمࢫالمنحࢫالمقدمةࢫلتموʈلࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫࢭʏࢫفنلنداࢫ

  ؛2003مليونࢫيوروࢫعامࢫࢫ390ليصلࢫإڲʄࢫ

،ࢫتقدمࢫɸذهࢫالمنحࢫلمساعدةࢫכفرادࢫعڴʄࢫتأسʋسࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫبحيثࢫلاࢫتتجاوزࢫمنحࡧالتأسʋسࡧ-

  بةࢫمعينةࢫمنࢫإجماڲʏࢫأجورࢫالعامل؈نࢫالمقفحࢫعملɺمࢫࢭʏࢫالمشروع؛ɸذهࢫالمنحࢫɲس

  .ࡧتوفرࡧإطارࡧقانوɲيࡧݍݰمايةࡧحقوقࡧالملكيةࡧالفكرʈة:3.3

Ȗشɢلࢫالملكيةࢫالفكرʈةࢫعنصراࢫمɺماࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالفكري،ࢫوۂʏࢫتتعلقࢫبأسܢࢫصورࢫالملكيةࢫ  

الملكيةࢫالفكرʈةࢫࢭʏࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫلماࢫيتصلࢫبالإɲسانࢫونتاجࢫإبداعھࢫوفكره،ࢫوتكمنࢫأɸميةࢫحمايةࢫحقوقࢫ

اݍݰقࢫالمعنويࢫلصاحبࢫלبداعࢫواݍݰقࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫالمɢافأةࢫعڴʄࢫجɺده،ࢫومماࢫلاشكࢫفيھࢫأنࢫلتحقيقࢫ

ࢫالمباشر،ࢫ ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫوجذب ࢫالوطنية ࢫالموارد ࢫȖعبئة ʄࢫإڲ ࢫʇسȘند ࢫالذي ࢫالمستدام النموࢫטقتصادي

ࢫ ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ࢫوتمك؈ن ࢫالتكنولوجيا ࢫȖعميقࢫوتوظيف ࢫمن ࢫلابد ࢫالعالܣ، ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ وטندماج

ࢫوإصدارࢫالȘشرʉعاتࢫ ࢫعلٕڈا ࢫالمفتبة ࢫכحɢام ࢫمع ࢫوȖعزʈزࢫטɲܦݨام ࢫالفكرʈة ࢫالملكية ࢫحقوق ࢫمفɺوم تطبيق

ࢫوטسȘثمارࢫ ࢫللتجارة ࢫمواتية ࢫȖشرʉعية ࢫتوف؈فࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫالفكرʈة ࢫالملكية ࢫحقوق ࢫحماية ࢫوتتمثل ࢫ٭ڈا، اݍݵاصة

  22כجنۗܣ.

  تࡧوأجɺزةࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣ:.ࡧإɲشاءࡧɸيئا4.3

تقومࢫالدولࢫالمضيفةࢫبصفةࢫعامةࢫبإɲشاءࢫأجɺزةࢫوɸيئاتࢫحɢوميةࢫتɢونࢫمɺمْڈاࢫכساسيةࢫۂʏࢫ  

ࢫטسȘثمارࢫ ࢫمشروعات ࢫوتروʈج ࢫȖسوʈق ࢫعن ࢫفضلا ࢫכجنȎية، ࢫטسȘثمارات ࢫوتوجيھ ࢫوتنظيم تخطيط

ࢫل ࢫالتاȊعة ࢫالوحدات ࢫȊعض ࢫتقوم ࢫكما ࢫواݍݵارج، ࢫالداخل ʏࢫࢭ ࢫ ࢫبالسوق ࢫباختيارࢫوالتعرʈف ࢫالɺيئات ɺذه

ࢫبالدولة،ࢫ ࢫوטجتماعية ࢫالثقافية ࢫوالمتغ؈فات ࢫالتنمية ࢫومتطلبات ࢫتتواءم ࢫالۘܣ ࢫالتكنولوجيا ࢫونوع مستوى

وتجدرࢫלشارةࢫɸناࢫإڲʄࢫأنھࢫࢭʏࢫȊعضࢫالدولࢫيɢونࢫاݍݨɺازࢫالمسؤولࢫعنࢫاختيارࢫمستوىࢫالتكنولوجياࢫونوعھࢫ
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ࢫللاسȘثمار  ࢫالدولية ࢫɸوࢫالɺيئة ، ࢫمستقبلاً ࢫملائمتھ ࢫʇستلزمࢫومدى ࢫقد ࢫاݍݰالات ࢫɸذه ࢫمثل ʏࢫوࢭ ࢫכجنȎية، ات

ࢫالتكنولوجيا،ࢫ ࢫباختيار ࢫاݍݵاصة ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫ ࢫכخرى ࢫاݍݰɢومية ࢫכجɺزة ࢫȊعض ࢫمشاركة כمر

  وȖܦݨيلɺاࢫوذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫالمعمولࢫبھࢫࢭʏࢫȊعضࢫدولࢫأمرɢʈاࢫاللاتيɴيةࢫوטتحادࢫכوروȌيࢫوغ؈فɸا.

ࢫو   ࢫالرئʋسية ࢫכɲشطة ࢫتݏݵيص ࢫيمكن ࢫالدوليةࢫولɺذا ࢫوכجɺزة ࢫللɺيئات ࢫالعامة כدوار

  كماࢫيڴʏ:ࢫࢫࢫ23للاسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫࢭʏࢫالدولࢫالمضيفة

  تخطيطࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫࢭʏࢫضوءࢫاݍݵطةࢫالعامةࢫللدولة؛ࢫ-

  تنظيمࢫوتوجيھࢫمشروعاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫטقتصاديةࢫالمختلفة؛ࢫ-

  اتࢫالشرɠاتࢫمتعددةࢫاݍݨɴسية؛المتاȊعةࢫوالرقابةࢫعڴʄࢫانجازاتࢫوممارسࢫ-

  تقديمࢫالمساعداتࢫاللازمةࢫلإجراءࢫدراساتࢫاݍݨدوىࢫالتمɺيديةࢫوالٔڈائيةࢫللمشروعات؛ࢫ-

  حلࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمسȘثمرʈنࢫכجانب؛ࢫ-

ࢫتتلاءمࢫمعࢫمتطلباتࢫوظروفࢫࢫ- اختيارࢫمستوʈاتࢫالتكنولوجياࢫوأنواعɺاࢫووضعࢫالضوابطࢫاللازمةࢫبحيث

  صائصࢫالدولة؛التنميةࢫالشاملةࢫوخ

  تصميمࢫالسياساتࢫاݍݵاصةࢫبتحف؈قࢫوجذبࢫالمسȘثمرʈنࢫכجانب؛ࢫ-

توف؈فࢫالمعلوماتࢫوالبياناتࢫالمختلفةࢫ(טقتصاديةࢫوטجتماعية،ࢫوالȘسوʈقيةࢫوالثقافية....)ࢫللمسȘثمرʈنࢫࢫ-

ࢫوتقديمࢫ ࢫالبحوث ࢫوإجراء ࢫالمطلوȋة، ࢫטسȘثمار ࢫبمشروعات ࢫاݍݵاصة ࢫالقوائم ࢫإعداد ࢫوكذلك כجانب،

  اساتࢫاݍݨدوىࢫالتمɺيديةࢫلɺذهࢫالمشروعاتࢫمجاناࢫأوࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫإعدادɸا....در 

  .ࡧاعتمادࡧأسلوبࡧالفوʈجࡧלلكفوɲي:5.3

ࢫ   ࢫاستقطاب ʏࢫࢭ ࢫלلكفوɲي ࢫالفوʈج ࢫأسلوب ࢫمن ࢫטستفادة ࢫالنامية ࢫللدول טسȘثمارࢫيمكن

خاصةࢫوأٰڈاࢫتواجھࢫمنافسةࢫصعبة،ࢫحيثࢫيȘيحࢫɸذاࢫכسلوبࢫوسائلࢫعديدةࢫللوصولࢫإڲʄࢫࢫכجنۗܣࢫالمباشر 

ࢫࢭʏࢫ ࢫصعوȋة ࢫيجدون ࢫما ࢫعادة ࢫوالۘܣ ࢫالمطلوȋة ࢫوالمعلومات ࢫالبيانات ࢫلɺم ࢫوʈوفر ࢫالمحتمل؈ن المسȘثمرʈن

ࢫטسȘثمارࢫأمراࢫ ࢫȖܨݨيع ࢫوɸيئات ࢫلمؤسسات ࢫלنفنت ʄࢫعڴ ࢫشبɢي ࢫموقع ࢫوجود ࢫوأصبح ࢫعلٕڈا، اݍݰصول

  ࢫقوʈدࢫالمسȘثمرࢫمباشرةࢫبالمعلوماتࢫوالبياناتࢫטسȘثمارʈةࢫالۘܣࢫيحتاجɺاࢫحولࢫالدولة.مألوفاࢫل

  :ࡧواقعࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوسبلࡧتفعيلࡧمحدداتھ.ࡧالمحورࡧالثالث:

ࢫالعالܣࢫ ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ࢫטندماج ʏࢫࢭ ࢫرغبْڈا ࢫأبدت ࢫالۘܣ ࢫالنامية ࢫالدول ࢫمن Ȗعتفࢫاݍݨزائرࢫواحدة

ࢫالنفطيةࢫسنةࢫ ،ࢫوࢫبلوغࢫ1986خاصةࢫȊعدࢫȖع؆فࢫمس؈فةࢫالتنميةࢫالمطبقةࢫࢭʏࢫظلࢫالنظامࢫטشفاɠيࢫوכزمة

ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالسلطات ࢫألزم ࢫمما ࢫاݍݨزائري، ࢫטقتصاد ࢫɠاɸل ࢫأثقلت ࢫمستوʈات ࢫالديون مطلعࢫࢫݯݨم
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الȘسعيɴياتࢫإڲʄࢫتبۚܣࢫإصلاحاتࢫاقتصاديةࢫوماليةࢫشاملة،ࢫوɸذاࢫبتطبيقࢫبرنامجࢫלصلاحࢫالɺيكڴʏࢫوالمتمثلࢫ

ࢭʏࢫإصلاحࢫالنظامࢫالماڲʏࢫواݍݨباǿي،ࢫوالمنظومةࢫالقانونية..،ࢫوتكملࢫأɸميةࢫɸذاࢫالمحورࢫࢭʏࢫالتعرفࢫعڴʄࢫواقعࢫ

ȊرࢫمحدداتھࢫʈࢫاݍݨزائرࢫوسبلࢫتطوʏثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭȘغيةࢫٮڈيئةࢫالمناخࢫالملائمࢫݍݨلبھࢫواستقطابھ.טس  

  .واقعࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧاݍݨزائر:1

ࢫإڲʄࢫ ࢫלشارة ࢫالمفيد ࢫمن ࢫاݍݨزائر، ʏࢫالمباشرࢫࢭ ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫوتطور ࢫݯݨم ࢫتحليل Ȋغرض

ࢫ ࢫمن ࢫامتدت ࢫالۘܣ ࢫࢫ1970المرحلة ʄࢫقطاعࢫࢫ1994إڲ ʏࢫࢭ ࢫכجنȎية ࢫטسȘثمارات ࢫأɸمية ࢫȖعكس والۘܣ

،ࢫوالقاعۜܣࢫبانفتاحࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالصناعةࢫ(البفولࢫوالغاز)ࢫ1971قات،ࢫخاصةࢫȊعدࢫقرارࢫعامࢫالمحرو 

ࢫمشروعاتࢫ ʏثمارࢫࢭȘࢫللاس ࢫכجنȎية ࢫالشرɠات ࢫمن ࢫالعديد ࢫدفع ࢫכمرࢫالذي ࢫכجنȎية، ࢫכموال ࢫرؤوس ʄعڴ

  التكرʈر،ࢫوטكȘشاف،ࢫࢫوלنتاج،ࢫوالنقل.

ࢫالصدم   ࢫخلال ࢫزادت ࢫقد ࢫالمحروقات ࢫقطاع ࢫجاذبية ࢫإن ࢫلعام ࢫالنفطية ࢫأينࢫ1980وࢫ1970ة ،

ارتفعتࢫأسعارࢫالنفط،ࢫتبعࢫذلكࢫمنعࢫالشرɠاتࢫכجنȎيةࢫمنࢫامتلاكࢫحقولࢫالنفط،ࢫכمرࢫالذيࢫدفعɺاࢫ

ࢫومعداتࢫ ࢫتجɺ؈قات ࢫلصيانة ࢫالمخصصة ࢫالمالية ࢫالموارد ʏࢫࢭ ࢫالنقص ࢫوسد ࢫالتحتية، ࢫالبۚܢ ʏثمارࢫࢭȘللاس

ࢫ ࢫسنة ࢫوقبل ࢫذلك ࢫرغم ࢫࢫ1992القطاع، ࢫاݍݨزائرࢫȖسمح ࢫتكن ࢫݍݰسا٭ڈاࢫلم ࢫبالإنتاج ࢫכجنȎية للشرɠات

ࢫ( ࢫלنتاج ࢫتقسيم ࢫإطارࢫعقود ʏࢫإلاࢫࢭ ࢫالشرɠات)، ࢫɸذه ࢫݍݰساب ࢫأي ࢫ(  Contrats de partage deاݍݵاص

productionࢫכساس،ࢫ ࢫɸذا ʄࢫشركةࢫسونطراك،ࢫوعڴ ࢫلفائدة ࢫخدمات ࢫبتقديم ࢫتتعلق ࢫأوࢫȊعقودࢫأخرى ،(

  لمباشرࢫحۘܢࢫࢭʏࢫقطاعࢫالمحروقات.تم؈قتࢫعشرʈةࢫالثمانʋناتࢫȊشبھࢫغيابࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫا

أماࢫخلالࢫالعشرʈنࢫسنةࢫכخ؈فة،ࢫحاولتࢫاݍݨزائرࢫأنࢫȖعتمدࢫجملةࢫمنࢫالمزاياࢫواݍݰوافزࢫلفائدةࢫ  

السابقࢫࢫ2001سنةࢫࢫ03-01المعدلࢫوالمتممࢫبالأمرࢫࢫ1993المسȘثمرʈن،ࢫمنࢫخلالࢫقانونࢫטسȘثمارࢫلسنةࢫ

دوراࢫࢭʏࢫȖܨݨيعࢫטسȘثمار،ࢫواستقطابࢫࢫ2001ࢫالذكر،ࢫكماࢫأنࢫلفنامجࢫלɲعاشࢫטقتصاديࢫالمعلنࢫسنة

ࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫ ʄࢫإڲ ࢫالمباشرࢫالوارد ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫقيمة ࢫʇعكس ʏࢫالتاڲ ࢫواݍݨدول ࢫכجنۗܣ، ࢫالمال رأس

  .2012-2001الففةࢫ
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|  

  (مليونࡧدولارࡧأمرɢʈي)ࡧ2012- 2001تدفقاتࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالواردࡧإڲʄࡧاݍݨزائرࡧخلالࡧالففةࡧ

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

إࡧأࡧمࡧ

 الوارد
1 107,9 1 065,0 633,7 881,9 1 081,1 1 795,4 1 661,8 2 593,6 2 746,4 2 264,0 2 571,0 2900.0 

  CNUCED,base de données FDI/TNC (http// :www.unctad.org/fdistatistics)ࢫالمصدر:

  

ࢫ ʄࢫبالنظرࢫإڲʄࢫإڲ ࢫالمباشرࢫالوارد ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫتدفقات ࢫݯݨم ࢫأن ࢫيȘب؈ن ࢫ، ࢫالشɢل معطيات

ࢫ ࢫسنة ࢫȊعد ࢫخاصة ࢫمݏݰوظا، ࢫتطورا ࢫشɺد ࢫ2008اݍݨزائرࢫقد ࢫسنة ࢫلھ ࢫمستوʈات ʄࢫأعڴ ࢫبلغ ࢫحيث ࢫ2009،

مليارࢫدولار،ࢫوʈمكنࢫإرجاعࢫذلكࢫإڲʄࢫطبيعةࢫלجراءاتࢫالتحف؈قيةࢫالۘܣࢫاعتمدٮڈاࢫاݍݨɺاتࢫࢫ2.746ليصلࢫإڲʄࢫ

ࢫ ࢫالوصية، ࢫسنة ࢫالمستوى ࢫɸذا ࢫانخفض ࢫࢫ2010وقد ࢫࢫ%17.5بɴسبة ʄࢫإڲ ࢫأماࢫࢫ2.264ليصل مليارࢫدولار،

ࢫ ࢫسنة ࢫࢫ2011بحلول ࢫليتجاوز ࢫالواردة ࢫטسȘثمارات ࢫɸذه ࢫݯݨم ʏࢫࢭ ࢫمݏݰوظا ࢫاݍݨزائرࢫتحسنا ࢫ2.5شɺدت

مليارࢫدولار،ࢫوʈمكنࢫإرجاعࢫɸذاࢫالتحسنࢫإڲʄࢫجملةࢫمنࢫכسباب،ࢫأɸمɺاࢫتحسنࢫالوضعࢫכمۚܣ،ࢫبالإضافةࢫࢫ

ࢫت ʄࢫواݍݨديرࢫبالذكرࢫأنࢫإڲ ࢫالسنة. ࢫɸذه ࢫخلال ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫالمؤشرات ࢫȊعض ࢫوتطور ࢫ حسن

بمقدارࢫࢫ2011اݍݨزائرࢫقدࢫحققتࢫمخزنࢫإجماڲʏࢫمفاكمࢫللاسȘثمارࢫأجنۗܣࢫمباشرࢫالواردࢫحۘܢࢫٰڈايةࢫسنةࢫ

ࢫ19.60قࢫمليارࢫدولارࢫأيࢫبفار ࢫ2.174مليارࢫدولارࢫࢭʏࢫح؈نࢫماࢫصدرࢫمٔڈاࢫلنفسࢫالففةࢫɠانࢫمقدارهࢫࢫ27.78

ࢫصدر ࢫوما ࢫورد ࢫما ࢫ24مليارࢫدولارࢫب؈ن ࢫ. ࢫحيث ࢫمستقبلةࢫاݍݨزائرࢫاحتلت ࢫكأكفࢫدولة ࢫعرȋيا ࢫالراȊعة المرتبة

حسبماࢫأكدتھࢫالمؤسسةࢫالعرȋيةࢫ، %ࢫ6ر2مليارࢫدولارࢫوȋحصةࢫ2ر9للاسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالمباشرةࢫبقيمةࢫ

  .2012ࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫلعامࢫࢫلضمانࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالتقرʈرࢫالسنويࢫلمناخࢫטسȘثمار 

ࢫاݍݨزائرࢫ ࢫمن ࢫالصادرة ࢫالمباشرة ࢫכجنȎية ࢫטسȘثمارات ࢫوقيمة ࢫݯݨم ࢫبموضوع ࢫȖعلق ࢫفيما أما

  يمكنࢫتݏݵيصɺاࢫࢭʏࢫبياناتࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏ:ࢫ2011-2001خلالࢫالففةࢫ

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1107 إ أ م الوارد 1065 633, 881, 1081 1795 1661 2593 2746 2264 2571
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  (مليونࡧدولارࡧأمرɢʈي)ࡧ2001-2011טسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالصادرࡧخلالࡧالففةࡧ

 2012  2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنة

إࡧأࡧمࡧ

 الصادر
9,3 98,6 10,9 253,5 (20,2) 34,6 295,1 317,9 215 220,2 534 250 

  CNUCED,base de données FDI/TNC (http// :www.unctad.org/fdistatistics):ࢫالمصدر

  

منࢫخلالࢫالبيانࢫيتܸݳࢫأنࢫݯݨمࢫتدفقاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫالصدرࢫمنࢫاݍݨزائرࢫنحوࢫ  

ࢫ ࢫسنة ࢫخلال ࢫارتفع ࢫقد ࢫاݍݨزائرࢫࢫ2011العالم ࢫتحققھ ࢫاكفࢫمستوى ࢫوɸوࢫʇعد ࢫمليارࢫدولار، ࢫنصف ليتجاوز

مࢫࢭʏࢫح؈نࢫنلاحظࢫأنࢫݯݨࢫمليونࢫدولار،ࢫ205إڲʄࢫمستوىࢫࢫ2012ليفاجعࢫسنةࢫمقارنةࢫبالسنواتࢫالسابقة،ࢫ

ࢫ ࢫخلالࢫالسنوات ࢫمستوʈاٮڈا ࢫاقل ࢫبلغت ࢫالصادرة ࢫࢫ2005وࢫࢫ2003،ࢫ2001التدفقات ࢫتتجاوز ࢫلم ࢫ11حيث

  مليونࢫدولار.

  .ANDI.حصيلةࡧטسȘثماراتࡧכجنȎيةࡧالمباشرةࡧحسبࡧبرنامجࡧالوɠالةࡧالوطنيةࡧلتطوʈرࡧטسȘثمارࡧ2

لسنةࢫࢫفإنࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫANDIحسبࢫتقارʈرࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫטسȘثمارࢫ

يبدوࢫضعيفاࢫوࢫمحدوداࢫمنࢫخلالࢫݯݨمھࢫوࢫقيمتھ،ࢫمقارنةࢫبݲݨمࢫوࢫقيمةࢫטسȘثماراتࢫالوطنيةࢫالمعلنةࢫ

ࢫمؤسساتھ،ࢫ ࢫטسȘثمارࢫوࢫاستقطاب ࢫɸذا ࢫترقية ࢫأجل ࢫمن ࢫالمبذولة ࢫاݍݨɺود ࢫمختلف ࢫرغم ࢫ٭ڈا، والمصرح

ࢫ ࢫسنة ࢫمن ࢫالممتدة ࢫالففة ࢫبنحوࢫࢫ2012-2002فخلال ࢫ٭ڈا ࢫالتصرʈح ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالمفاكمة ࢫالمشارʉع ࢫعدد بلغ

ࢫ423مليونࢫدينار،ࢫلمࢫتبلغࢫمنࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫسوىࢫࢫ6.933.611مشروعࢫبقيمةࢫإجماليةࢫࢫ47593

ࢫ ࢫتقدرࢫبـ ࢫإجمالية ࢫبقيمة ࢫࢫ2.120.349مشروع ࢫɲسȎتھ ࢫما ࢫدينارࢫأي ࢫالمشارʉع،ࢫࢫ%1مليون ʏࢫإجماڲ من

صرحࢫ٭ڈا.ࢫأماࢫعددࢫכجراءࢫالذينࢫاستفادواࢫمنࢫɸذهࢫالمشارʉعࢫכجنȎيةࢫمنࢫمجموعࢫالقيمةࢫالمࢫ %30.6و

ࢫبنحوࢫ ࢫقدرࢫعددɸم ࢫالففة ࢫࢫ91113خلال ࢫأصل ࢫذلكࢫࢫ755170أج؈فࢫمن ࢫيوܷݳ ࢫكما ࢫלجمال، ʏأج؈فࢫࢭ

:ʏاݍݨدولࢫالتاڲ  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
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  (المبالغࡧبالمليونࡧدج)ࡧ2012- 2002حصيلةࡧالمشارʉعࡧالمصرحࡧ٭ڈاࡧخلالࡧالففةࡧ

  

  

  

  

  

-http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d:ࢫإحصائياتࢫموقعࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫטسȘثمار:ࢫالمصدر

investissement  

  .نصʋبࡧالقطاعاتࡧטقتصاديةࡧمنࡧטسȘثماراتࡧכجنȎيةࡧالمباشرة:3

ࢫݯݨمࢫ   ࢫمن ࢫاقتصادي ࢫقطاع ࢫɠل ࢫنصʋب ࢫعن ࢫوافية ࢫإحصائيات ࢫɸناك ࢫتوجد ࢫلا ࢫالواقع ʏࢭ

ȘعࢫטسʉثمارࢫلاࢫترصدࢫسوىࢫالمشارȘرࢫטسʈالةࢫالوطنيةࢫلتطوɠࢫاݍݨزائر،ࢫذلكࢫأنࢫالوʄةࢫالمتدفقةࢫإڲʈثمار

ࢫلرؤوسࢫ ࢫالتدفقات ࢫݯݨم ʄش؈فࢫإڲʇوࢫךخرࢫɸࢫ ࢫاݍݨزائري ࢫالبنك ࢫأما ࢫلɺا، ࢫوالمرخص ࢫالمܦݨلة טسȘثمارات

ʄࢫإڲ ࢫלشارة ࢫسنحاول ࢫذلك ࢫرغم ࢫأنھ ࢫإلا ࢫالقطاعية، ࢫتوجɺاٮڈا ʄࢫإڲ ࢫלشارة ࢫدون ࢫכجنȎية أɸمࢫࢫכموال

:ʏثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫضمنࢫاݍݨدولࢫالتاڲȘالقطاعاتࢫטقتصاديةࢫاݍݨاذبةࢫللاس  

  .2012-2002توزʉعࡧטسȘثماراتࡧכجنȎيةࡧالمباشرةࡧالمصرحࡧ٭ڈاࡧحسبࡧالقطاعاتࡧטقتصاديةࡧللففةࡧ

  

  

  

  

  

  

-http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d:ࢫإحصائياتࢫموقعࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫטسȘثمار:ࢫالمصدر

investissement  
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ࢫ ࢫالمباشرࢫيتوزع ࢫحيثࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫالوطۚܣ، ࢫטقتصاد ࢫقطاعات ࢫمن ࢫعدد ʄࢫاݍݨزائرࢫعڴ ʏࢭ

ࢫ ࢫالصناعة ࢫقطاع ࢫمن ࢫɠل ࢫمنࢫيحتل ࢫسواء ࢫכجنȎية، ࢫכموال ࢫرؤوس ࢫاستقطاب ʏࢫࢭ ࢫالصدارة واݍݵدمات

عڴʄࢫالتواڲʏ،ࢫأماࢫمنࢫࢫ%19.15وࢫࢫ%56.50حيثࢫعددࢫالمشارʉعࢫالمܦݨلةࢫوالۘܣࢫبلغتࢫɲسبْڈاࢫࢭʏࢫالقطاع؈نࢫ

ࢫقطاعࢫالصناعةࢫبنحوࢫ ʏسبْڈاࢫࢭɲࢫأماࢫقطاعࢫاݍݵدماتࢫ%46.15حيثࢫالمبالغࢫالماليةࢫالمقررةࢫالۘܣࢫتصلࢫ،

إنࢫɸذينࢫالقطاع؈نࢫيتم؈قانࢫبمردوديةࢫعاليةࢫللشرɠاتࢫכجنȎية،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫقطاعࢫ،ࢫ%33.79فتتجاوزࢫ

ࢫالبطالة،ࢫ ࢫمن ࢫكب؈ف ࢫعدد ࢫبامتصاص ࢫʇسمحان ࢫالقطاع؈ن ࢫɸذين ࢫلݏݨزائر ࢫبالɴسبة ࢫأما المحروقات،

بالإضافةࢫإڲʄࢫقطاڤʏࢫالبناءࢫوכشغالࢫالعموميةࢫوالسياحةࢫالذينࢫوفراࢫبدورɸماࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫمناصبࢫ

ࢫتجاو  ࢫحيث ࢫالشغل ࢫونحوࢫࢫ28420زت ࢫالسياحة، ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫعمل ࢫقطاعࢫࢫ36693منصب ʏࢫࢭ منصب

ࢫ ࢫعددࢫالمناصب ࢫبلغ ࢫفقد ࢫوכشغالࢫالعمومية ࢫالبناء ࢫقطاع ࢫأما ࢫوالبيانࢫ12312الصناعة، ࢫعمل. منصب

  التاڲʏࢫيوܷݳࢫنصʋبࢫɠلࢫقطاعࢫعددࢫمناصبࢫالعملࢫالمحققةࢫخلالࢫالففة.

  

  

  

  

  

  

  

  

-http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d:ࢫإحصائياتࢫموقعࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫטسȘثمار:ࢫالمصدر

investissement  

  .معوقاتࡧتدفقࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧاݍݨزائر4

منࢫالدراسةࢫالۘܣࢫأنجزتࢫمنࢫطرفࢫخفاءࢫأوروȋي؈ن،ࢫوالۘܣࢫخلصتࢫإڲʄࢫأنھࢫلاࢫتزالࢫإڲʄࢫاليومࢫ

عراقيلࢫواݍݰواجزࢫالۘܣࢫȖعيقࢫتدفقࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫإڲʄࢫاݍݨزائر،ࢫوقدࢫجسدتࢫɸذهࢫالعديدࢫمنࢫال

الدراسةࢫمنࢫخلالࢫاستطلاعࢫأراءࢫمجموعةࢫمنࢫالمسȘثمرʈنࢫالذينࢫانْڈواࢫمنࢫإقامةࢫمشارʉعɺمࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫ

  2012- 2002عدد مناصب العمل المحققة من قبل الاستثمارات أ م حسب القطاع خلال الافترة 
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ࢫقرار  ࢫاتخاذ ʄࢫعڴ ࢫالمܨݨعة ࢫوغ؈ف ࢫالمܨݨعة ࢫالعوامل ࢫأمام ࢫכجانب ࢫالمسȘثمرʈن ࢫكبار ࢫȊعض ʄإقامةࢫࢫإڲ

ࢫباݍݨزائرࢫ ࢫأن ࢫʇعتقدون ࢫכجانب ࢫفإنࢫالمسȘثمرʈن ࢫالدراسة، ࢫلɺذه ࢫووفقا ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ اسȘثماراتھࢫالمباشرة

ࢫࢫ–عواملࢫإيجابيةࢫوכخرىࢫسلبيةࢫولكنࢫ ʄذهࢫכخ؈فةࢫأكفࢫمنࢫכوڲɸعتقدونࢫأيضاࢫأنࢫࢫ–للأسفࢫأنࢫʉو

ࢫاݍݨز  ࢫالسوق ࢫݯݨم ࢫمحدودية ࢫتأث؈فࢫكب؈فࢫوɸما: ࢫلɺما ࢫرئʋسي؈ن ࢫعائق؈ن ࢫالعاملةࢫɸناك ࢫاليد ࢫوتɢلفة ائري،

  الضعيفة.

  25ࢫ)ࢫعاملاࢫسلبيا:12وأحصتࢫالدراسةࢫالمنجزةࢫمنࢫقبلࢫاݍݵفاءࢫכوروȋي؈نࢫإثۚܣࢫعشرࢫ(  

  טستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫ(ࢫالسۛܡ)؛ࢫࢫ-إنتاجيةࢫاليدࢫالعاملة(ࢫالضعيفةࢫجدا)؛ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ-

  اݍݰكمࢫغ؈فࢫالراشد؛ࢫࢫ-ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالرشوة؛ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ-

  اݍݵدماتࢫاݍݨمركيةࢫ(ࢫثقيلة)؛ࢫࢫࢫ-ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫغ؈فࢫمتطورة؛ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ-

  انȘشارࢫاݍݨرʈمة؛ࢫࢫ-ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫخدماتࢫبنكيةࢫ(رديئة)؛ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ-

  منافسةࢫالقطاعࢫالموازي؛ࢫࢫ-ࢫࢫࢫࢫࢫࢫانȘشارࢫالسرقةࢫوࢫغيابࢫכمنࢫالعام؛ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ-

  مستوىࢫالمعʋشةࢫ(متدن).ࢫࢫ-ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالوصولࢫإڲʄࢫالتموʈلࢫ(صعبࢫجدا)؛ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ-

ࢫمست݀ݨلةࢫ   ࢫوࢫبصورة ࢫالمطالبة ࢫفإن ࢫالدراسة ࢫشملْڈم ࢫالذين ࢫכجانب ࢫللمسȘثمرʈن بالɴسبة

  بالٔڈوضࢫبثلاثةࢫقطاعات:

  ت)؛منࢫלجاباࢫ%50إصلاحࢫالقطاعࢫالبنɢيࢫوࢫمراقبةࢫالصرفࢫ(ࢫࢫࢫ-

  منࢫלجابات)؛ࢫ%26تحس؈نࢫالوضعࢫכمۚܣࢫࢭʏࢫالبلادࢫ(ࢫࢫ-

)،ࢫأماࢫتخفيفࢫלجراءاتࢫלدارʈةࢫفجاءࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالراȊعةࢫبɴسبةࢫࢫ%26تخفيفࢫלجراءاتࢫاݍݨمركيةࢫ(ࢫ-

  )ࢫمنࢫלجابات.ࢫ15%(

ومنࢫخلالࢫالدراسةࢫالسالفةࢫالذكرࢫسʋتمࢫالوقوفࢫأمامࢫأɸمࢫمعوقاتࢫتدفقࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫ

  المباشرࢫإڲʄࢫاݍݨزائرࢫقبلࢫوȌعدࢫإصدارࢫقانونࢫטسȘثمارࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏ:ࢫࢫ

  :.قبلࡧقانونࡧטسȘثمار1.4

ࢫ   ࢫالعالܣࢫسنة ࢫالبنك ࢫ٭ڈا ࢫقام ࢫدراسة ࢫخلال ࢫכجانب1992من ࢫالمسȘثمرʈن ࢫموقف ࢫأن ࢫبيɴت ࢫ،

ࢫ ࢫلسنة ࢫوالقرض ࢫالنقد ࢫقانون ࢫخلال ࢫمن ࢫيحكمɺم ࢫالذي ࢫالقانوɲي ࢫتحرʈرࢫالنظام ࢫموقفࢫ1990إزاء ࢫاɠان

،ࢫوɸوࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫموقفࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣࢫلمࢫيكنࢫسلبياࢫوذلكࢫنظراࢫلمستوىࢫنواياࢫטسȘثمارࢫي انتظار 

  أمرɢʈيࢫتحتࢫظلࢫɸذاࢫالقانون.ࢫادولار ࢫامليار ࢫ1,33כجنۗܣࢫالمباشرࢫالمقدرࢫبنحوࢫ
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ࢫوالمؤسؠۜܣ،ࢫ   ࢫالقانوɲي، ࢫبالمناخ ʄࢫכوڲ ࢫبالدرجة ࢫمرتبطا ࢫɠان ࢫכجانب ࢫالمسȘثمرʈن ࢫتردد إن

)،ࢫفتخوفاتࢫالمسȘثمرʈنࢫכجانبࢫمنࢫالمناخࢫ1993ࢫ– 1990والسيا؟ۜܣࢫالسائدࢫࢭʏࢫالبلادࢫأثناءࢫتلكࢫالففةࢫ(

ࢫȖسا ࢫطرح ࢫحيث ࢫכموال، ࢫرؤوس ࢫتحوʈل ࢫلإعادة ࢫالفعلية ࢫبالشروط ࢫأساسا ࢫمتعلقة ࢫɠانت ʏحولࢫࢫؤلا الماڲ

ࢫعنࢫ ࢫالمحققة ࢫכرȋاح ࢫعن ࢫالناتجة ࢫכموال ࢫرؤوس ࢫتحوʈل ࢫبضمان ࢫاݍݨزائرࢫللوفاء ࢫلبنك ࢫالمالية לمɢانية

تصفيةࢫالɴشاط،ࢫالمنصوصࢫعليھࢫࢫࢭʏࢫقانونࢫالنقدࢫوالقرض،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫالتخوفࢫمنࢫإجراءاتࢫتطبيقࢫ

ࢫالمالي ࢫفالمشاɠل ࢫالتحوʈل، ࢫإعادة ࢫففة ࢫمن ࢫتطيل ࢫأن ࢫيحتمل ࢫوالۘܣ ࢫالمبدأ، ࢫمٔڈاࢫɸذا ࢫȖعاɲي ࢫɠانت ࢫالۘܣ ة

ࢫכموالࢫ ࢫرؤوس ࢫبأɸمية ࢫيخص ࢫفيما ࢫحذرʈن ࢫجعلɺم ࢫمما ࢫכجانب ࢫالمسȘثمرʈن ʄࢫعڴ ࢫسرا ࢫتكن اݍݨزائرࢫلم

  الۘܣࢫسȘسȘثمرࢫإماࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالمشفكةࢫأوࢫࢭʏࢫالشركةࢫכجنȎية.

فضلاࢫعنࢫالمخاطرࢫالماليةࢫفإنࢫالعوائقࢫالناتجةࢫعنࢫضعفࢫالɺياɠلࢫالصناعية،ࢫلمࢫȖغبࢫعنࢫ  

المسȘثمرʈنࢫכجانبࢫݍݨاذبيةࢫاݍݨزائر،ࢫبالفعلࢫفɺذاࢫالضعفࢫجعلࢫالبحثࢫعنࢫشرɠاءࢫصناعي؈نࢫتقييمࢫ

ךجالࢫ)ࢫالۘܣࢫࢫ–النوعيةࢫࢫ–ثلاثيةࢫ(التɢاليفࢫالمحلي؈نࢫناجع؈نࢫومقاول؈نࢫمنࢫالباطنࢫقادرʈنࢫعڴʄࢫمنحࢫ

  .اتطلّڈاࢫالشرɠاتࢫכجنȎيةࢫشʋئاࢫصعب

  .)2003ࡧ– 1993.ࡩʏࡧظلࡧقانونࡧטسȘثمارࡧ(2.4

ࢫفيماࢫإذاࢫتمࢫتحقيقࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالمصرحࢫ٭ڈاࢫلدىࢫالإنھࢫلمنࢫالصعبࢫمحاولةࢫ   تقييم

وɠالةࢫترقيةࢫࢫوࢫتدعيمࢫטسȘثمارࢫȊعدࢫقانونࢫالنقدࢫوالقرض،ࢫلɺذاࢫيجبࢫالتطرقࢫإڲʄࢫالعوائقࢫالۘܣࢫتواجھࢫ

مرتبطةࢫفيماࢫبئڈا،ࢫ،ࢫغ؈فࢫأٰڈاࢫتبقىࢫةتحقيقࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر،ࢫوالۘܣࢫيمكنࢫذكرࢫɠلࢫمٔڈاࢫعڴʄࢫحد

:ʏوتتمثلࢫفيماࢫيڴ  

  .العائقࡧالقانوɲيࡧوלداري:1.2.4

ࢫوجذبࢫ   ࢫכعمال ࢫمناخ ࢫلتحس؈ن ࢫالرئʋسية ࢫالɢوابح ࢫأحد ࢫوالقانونية ࢫלدارʈة ࢫالعراقيل تمثل

ࢫלجراءاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالروت؈ن ࢫاݍݨزائرࢫɸوࢫالب؈فوقراطية ʏࢫࢭ ࢫלدارʈة ࢫيم؈قࢫלجراءات ࢫما ࢫإن ࢫכجنۗܣ، الرأسمال

عاملات،ࢫنقصࢫاݍݵفاتࢫالفنيةࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫالميدانࢫرغمࢫتوفرɸاࢫࢭʏࢫسوقࢫالعمل،ࢫعدمࢫوجودࢫوإنجازࢫالم

أنظمةࢫمعلوماتࢫمتطورةࢫودقةࢫࢭʏࢫالمعلومات،ࢫȖعددࢫכجɺزةࢫالمشرفةࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫوغيابࢫالتɴسيقࢫب؈نࢫ

موضɺاࢫࢭʏࢫȊعضࢫɸذهࢫכجɺزة،ࢫكماࢫأنࢫלجراءاتࢫالقانونيةࢫۂʏࢫכخرىࢫتتم؈قࢫبك؆فةࢫالقوان؈نࢫوتضار٭ڈاࢫوغ

כحيان،ࢫالقيودࢫالواردةࢫعڴʄࢫتملكࢫالعقاراتࢫوכراعۜܣ،ࢫعدمࢫاستقرارࢫقوان؈نࢫטسȘثمار،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫعدمࢫ

  تناسبࢫɸذهࢫالقوان؈نࢫمعࢫالتطوراتࢫوכوضاعࢫوࢫالمستجداتࢫالعالمية.
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  .عائقࡧالعقار:2.2.4

ࢫ   ࢫلتحقيق ࢫالمسبقة ࢫالشـروط ࢫب؈ن ࢫمن ʏࢫالعقارࢫالصناڤ ʄࢫعڴ ࢫغ؈فࢫأنࢫʇعتفࢫاݍݰصول טسȘثمار،

ʏلࢫتتمثلࢫأساساࢫࢭɠعفضھࢫعدةࢫمشاȖࢫʏࢫالعقارࢫالصناڤʄ26اݍݰصولࢫعڴ:  

  طولࢫمدةࢫردࢫالɺيئاتࢫالمɢلفةࢫبتخصيصࢫالعقارࢫالصناڤʏࢫوالۘܣࢫتفوقࢫالسنة؛ -

ࢫالعقارࢫومرةࢫ - ࢫتخصيص ࢫɸيئات ࢫטسȘثمار، ࢫترقية ࢫɸيئات ࢫأمام ࢫنفسࢫالملفات ࢫوتقديم ࢫלجراءات نقل

 أخرىࢫأمامࢫمس؈فيࢫالعقار؛

ٮڈيئةࢫأوࢫࢫةصيصࢫכراعۜܣࢫبتɢاليفࢫباɸظة،ࢫȖشملࢫتɢاليفࢫالْڈيئةࢫدونࢫخضوعࢫɸذهࢫכراعۜܣࢫلأيتخ -

 ࢭʏࢫمناطقࢫɲشاطࢫوɸميةࢫلعدمࢫإɲشا٬ڈاࢫȊعد،ࢫنظراࢫلوجودࢫنزاعࢫحولࢫملكيْڈا؛

 عدمࢫتوافقࢫطبيعةࢫכراعۜܣࢫالصناعيةࢫالمخصصةࢫونوعࢫالɴشاط؛ -

 .وأخ؈فاࢫأمنࢫالمنطقةࢫالصناعية -

  ࡧ..مشɢلࡧالمواɲئ3.2.4

ࢫإحدىࢫ   ࢫبذلك ʏࢫوۂ ࢫالتجارʈة، ࢫالمنظومة ʏࢫࢭ ࢫوالفاعلة ࢫכساسية ࢫاݍݰلقات ࢫإحدى Ȗعتفࢫالمواɲئ

ࢫللمقايʋسࢫ ࢫوتوف؈فࢫالمواɲئ ࢫاحفام ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫالمباشرࢫتتوقف ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫاستقطاب ࢫنجاح عوامل

ࢫقبلࢫ ࢫمن ࢫانتقادات ࢫلɺا ࢫوجɺت ࢫحيث ࢫالمقايʋس، ࢫɸذه ࢫدون ࢫȖعمل ࢫاݍݨزائـرʈة ࢫالمواɲئ ࢫفإن الدولية،

ࢫاݍݨزائرʈة،ا ࢫالمواɲئ ʏࢫࢭ ࢫٰڈائيا ࢫيتوقف ࢫالذي ʏࢫالليڴ ࢫالعمل ʏࢫࢭ ࢫالمداومة ࢫبنظام ࢫتتعلق فمثلاࢫࢫلمسȘثمرʈن

ࢫ ʏࢫحواڲ ࢫاݍݨزائر ࢫميناء ࢫقبلࢫʇ80ستقبل ࢫمن ࢫشديدة ࢫانتقادات ࢫʇعرف ࢫوɸو ࢫاݍݨزائر، ࢫواردات ࢫمن %

فضلاࢫࢫטسȘثمار،المسȘثمرʈنࢫالذينࢫيرونࢫࢭʏࢫعدمࢫاشتغالھࢫبصفةࢫطبيعيةࢫمنࢫالعوائقࢫالۘܣࢫتحولࢫدونࢫ

  .ࢫ27عنࢫتوقفھࢫعنࢫالعملࢫليلاࢫ

4.2.4.ʏالعائقࡧالماڲ.  

ࢫ   ࢫالذي ʏࢫالماڲ ࢫالمشɢل ࢫنوعية ࢫࢫھواجɺتإن ࢫمنذ ࢫالعملةࢫࢫ1993المؤسسات ʄࢫعڴ ࢫحصولɺا ࢫʇعد لم

ࢫɠونࢫ ʄࢫإڲ ࢫالسȎب ࢫترجع ࢫفالبنوك ࢫاسȘثماراٮڈا، ࢫلتموʈل ࢫالمحلية ࢫالعملة ʄࢫعڴ ࢫحصولɺا ࢫوإنما الصعبة،

غيابࢫدراساتࢫجدوىࢫجيدة،ࢫغيابࢫأموالࢫخاصةࢫأوࢫضماناتࢫ[المشارʉعࢫالمقدمةࢫلʋستࢫقابلةࢫللتموʈل،ࢫ

كيةࢫالقادرةࢫعڴʄࢫتقييمࢫالمشارʉعࢫوتحديدࢫɠافية،ࢫ...]ࢫࢫولكنࢫɸذاࢫيخفيࢫࢭʏࢫاݍݰقيقةࢫغيابࢫالكفاءاتࢫالبن

 إمɢانيةࢫالبنكࢫلأخذࢫالمخاطرة.

ࢫللتموʈلࢫ   ࢫالنادرة ࢫفاݍݰالات ࢫכجل، ࢫطوʈل ࢫتموʈل ʄࢫعڴ ࢫتحصل ࢫما ࢫنادرا ࢫاݍݵاصة ࢫالمؤسسة إن

ࢫࢭʏࢫ ࢫفالأصل ࢫللتنمية، ࢫاݍݨزائري ࢫالبنك ࢫقبل ࢫمن ࢫمس؈فة ࢫقرض ࢫبخطوط ࢫمغطاة ࢫɠانت ࢫالطوʈل ࢫالمدى ʄعڴ

روضࢫالقص؈فةࢫالمدىࢫالمتم؈قةࢫبارتفاعࢫتɢاليفɺا،ࢫوقصرࢫمدةࢫامتلاكɺا،ࢫأضفࢫإڲʄࢫالتموʈلࢫɠانࢫيتمثلࢫࢭʏࢫالق
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ࢫحولࢫ ࢫالɢافية ࢫوالمعطيات ࢫالمعلومات ࢫونقص ࢫالقرار، ࢫبمركزʈة ࢫالمȘسمة ࢫالمصرفية ࢫלجراءات ࢫȊعض ذلك

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمقفحة ࢫالمالية ࢫالمنتجات ࢫوضعف ࢫالقروض ࢫمنح ʏࢫࢭ ࢫالشفافية ࢫوغياب ࢫالمتاحة ࢫالتموʈل فرص

  ݍݵواص.المسȘثمرʈنࢫا

  :غيابࡧטستقرارࡧالسيا؟ۜܣ4.2.4

لغيابࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫأثرࢫفعڴʏࢫعڴʄࢫتوافدࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫالقطاعاتࢫخارجࢫ  

ࢫ ࢫحيث ࢫاݍݨزائري، ࢫللاقتصاد ࢫالمقارنة ࢫالمزايا ࢫȊعض ࢫوجود ࢫرغم ࢫخاصة، ࢫب؈نࢫإالمحروقات ࢫقوʈة ࢫالعلاقة ن

  טسȘثماراتࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبلد.غيابࢫɸذاࢫالعاملࢫࢭʏࢫبلدࢫماࢫوتحف؈قࢫجلبࢫ

ɸمࢫɸيئاتࢫأونظراࢫللوضعيةࢫالسياسيةࢫوכمنيةࢫالۘܣࢫعرفْڈاࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫالȘسعيɴيات،ࢫفإنࢫ  

ضمانࢫטسȘثمارࢫوعڴʄࢫرأسɺاࢫ"ࢫالɢوفاسࢫ"ࢫمنࢫخلالࢫتقديرɸاࢫࢫݍݵطرࢫالبلد،ࢫقامتࢫبتصɴيفࢫاݍݨزائرࢫمنࢫ

ࢫعلاوات ࢫبرفع ࢫقامت ࢫولɺذا ࢫمرتفع، ࢫاݍݵطرࢫاݍݨد ࢫذات ࢫالبلدان ࢫالمخاطرࢫࢫب؈ن ࢫضد ࢫטسȘثمارات تأم؈ن

السياسية،ࢫإلاࢫأنࢫɸذهࢫالزʈادةࢫلمࢫتكنࢫالمحددࢫכسا؟ۜܣࢫلغيابࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫعنࢫاݍݨزائر،ࢫ

ࢫزʈارةࢫ ʏࢫࢭ ࢫيفكرࢫحۘܢ ࢫلا ࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣ ࢫجعلت ࢫوכجنȎية ࢫالوطنية ࢫלعلام ࢫوسائل ࢫلعبتھ ࢫالذي فالدور

  اݍݨزائرࢫناɸيكࢫعنࢫטسȘثمارࢫفٕڈا.

  وضعيةࡧسوقࡧכوراقࡧالمالية(ࡧالبورصة):ࡧ.ࡧࡧ4ࡧ

لقدࢫأصبحࢫالرɠودࢫالذيࢫتواجɺھࢫالبورصةࢫيقلقࢫالشرɠاءࢫوʉعودࢫɸذاࢫࢫلقلةࢫالشرɠاتࢫالعموميةࢫ  

ࢫالعموميةࢫ ࢫالشرɠات ࢫغالبية ࢫأن ࢫذلك ࢫومرد ࢫاݍݵاص، ࢫالقطاع ࢫتجاوب ࢫعدم ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫفٕڈا، ࢫأدرجت الۘܣ

ࢫوالموازنة،ࢫبلࢫأنࢫديوٰڈاࢫ ࢫȖعاɲيࢫمنࢫܿݨزࢫࢭʏࢫاݍݵزʈنة مليارࢫدينارࢫȊعدࢫتطɺ؈فࢫأصولɺاࢫࢫ500قدرتࢫبأك؆فࢫمن

  .28ختلالاتࢫالمܦݨلةࢫࢭʏࢫכصولࢫورقمࢫכعمالفضلاࢫعنࢫט 

  .ࡧعدمࡧتوف؈فࡧالمعلومةࡧومشɢلةࡧاݍݰصولࡧعلٕڈا:5

ȖعدࢫالمعلومةࢫטقتصاديةࢫعڴʄࢫدرجةࢫعاليةࢫمنࢫכɸميةࢫبالɴسبةࢫللمسȘثمرʈن،ࢫذلكࢫأنࢫكسّڈاࢫ  

المستقبلية،ࢫواتخاذࢫالقراراتࢫعڴʄࢫأسسࢫموضوعية،ࢫإلاࢫأنࢫالوضعࢫࢭʏࢫʇساعدࢫعڴʄࢫرسمࢫטسفاتيجياتࢫ

ࢫالسوقࢫ ࢫتقديرࢫاحتياجات ࢫالمسȘثمرʈن ࢫمقدور ʏࢫࢭ ࢫلʋس ࢫذلكࢫأنھ ࢫيɢون، ࢫيجبࢫأن ࢫلما اݍݨزائرࢫمغايرࢫتماما

ࢫدراساتࢫ ࢫمن ࢫتجرࢫعلٕڈا ࢫما ࢫטسȘثمارࢫرغم ࢫقرارات ࢫأن ࢫإذ ࢫالمنافس؈ن، ࢫȊعدد ࢫجɺلɺم ࢫعن ࢫفضلا بدقة،

ࢫتخضع ࢫأٰڈا ࢫإلا ࢫنجاحࢫࢫجدوى، ࢫلمستوى ࢫوتقديرɸم ࢫכجانب، ࢫللمسȘثمرʈن ࢫالميدانية ࢫللزʈارات أساسا

ࢫࢭʏࢫ ࢫتوف؈فࢫالمعلومة ࢫمشكلات ࢫأɸم ʄࢫوتتجڴ ࢫɸذا ࢫاݍݨزائري، ࢫالسوق ࢫدخلت ࢫالۘܣ ࢫכخرى ࢫכجنȎية الشرɠات

:ʏاݍݨزائرࢫفيماࢫيڴ  
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  عدمࢫتناغمࢫالɺيئاتࢫالمɢلفةࢫبالإعلامࢫوלحصاءࢫمعࢫماࢫيصدرࢫمنࢫقوان؈نࢫوࢫȖشرʉعات؛ࢫ-

  عدمࢫكفاءةࢫشبɢاتࢫטتصال؛ࢫ-

  صعوȋةࢫالدخولࢫإڲʄࢫقواعدࢫالبياناتࢫللɺيئاتࢫوالوزارات؛ࢫ-

  ندرةࢫالمɴشوراتࢫوالدلائلࢫالمتعلقةࢫبالوضعࢫטقتصاديࢫاݍݨزائري،ࢫوالفرصࢫטسȘثمارʈةࢫالمتاحةࢫ...ࢫ.ࢫࢫࢫࢫࢫ-

ࢫالقد   ࢫبذلك ࢫيتحقق ࢫاݍݨزائرࢫلم ʏࢫالمباشرࢫࢭ ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫأن ࢫيتܸݳ ࢫسبق ࢫما ࢫخلال رࢫمن

آنفا،ࢫماعداࢫࢭʏࢫقطاعࢫإلٕڈاࢫࢫالذيࢫɠانࢫمنتظرا،ࢫوɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫجملةࢫمنࢫالعوائقࢫأɸمɺاࢫالۘܣࢫتمࢫالتطرق 

المحروقاتࢫالذيࢫيبقىࢫدوماࢫمحطࢫأنظارࢫالمسȘثمرʈنࢫכجانب،ࢫغ؈فࢫأنࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫبɢلࢫإمɢانياتھࢫ

ࢭʏࢫالقطاعاتࢫכخرىࢫخارجࢫقطاعࢫࢫالبارزةࢫوالɢامنةࢫبحاجةࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫاستقطابࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر 

  المحروقاتࢫوداخلھ.

  :خاتمـةࡧ•••

كماࢫرأيناࢫفإنࢫɸذهࢫטسȘثماراتࢫأك؆فࢫحساسيةࢫلɢلࢫטختلالاتࢫعڴʄࢫمستوىࢫالدولࢫالمضيفةࢫ

ࢫالمحفزةࢫ ࢫالعوامل ࢫأɸم ࢫتحليل ࢫخلال ࢫومن ،ʏࢫالكڴ ࢫالمستوى ʄࢫأوࢫعڴ ࢫاݍݨزǿي ࢫبالمستوى ࢫذلك ࢫȖعلق سواء

כجنȎية،ࢫيȘب؈نࢫلناࢫأنࢫالقيامࢫبالاسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݵارجࢫمنࢫطرفࢫالشرɠاتࢫمتعددةࢫݍݰرɠاتࢫرؤوسࢫכموالࢫ

اݍݨɴسيةࢫلʋسࢫعمليةࢫارتجاليةࢫأوࢫعفوʈة،ࢫوإنماࢫيخضعࢫللعديدࢫمنࢫالعواملࢫوالمحدداتࢫاݍݵارجيةࢫالۘܣࢫ

ࢫضرورةࢫ ࢫفثمة ࢫךن، ࢫɠافيا ࢫʇعد ࢫلم ࢫوفتحھ ࢫتحرʈرࢫטقتصاد ࢫفمجرد ࢫوقرارࢫטسȘثمار، ࢫكفاءة ʄستؤثرࢫعڴ

جادࢫعناصرࢫجذابةࢫمنࢫالم؈قاتࢫالمتعلقةࢫبالموقع،ࢫومقارنةࢫدرجةࢫواختلافࢫمدىࢫتوافرࢫɸذهࢫالعواملࢫماࢫلإي

ب؈نࢫالدول،ࢫɸوࢫالذيࢫʇعطيࢫفكرةࢫواܷݰةࢫحولࢫتباينࢫالتوزʉعࢫاݍݨغراࢭʏࢫلɺذهࢫטسȘثمارات،ࢫوɸناࢫتظɺرࢫ

ࢫتوف؈فࢫלجراءات ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫناجعة ࢫوإسفاتيجيات ࢫسياسات ࢫخلال ࢫمن ࢫالدولة ࢫدور والميɢان؈قماتࢫࢫأɸمية

  الۘܣࢫترميࢫإڲʄࢫترقيةࢫوȖܨݨيعࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالمباشرة.

لݏݰɢومةࢫࢫالتوصياتولɺذاࢫوعڴʄࢫضوءࢫنتائجࢫالدراسةࢫالمتوصلࢫإلٕڈاࢫيمكنࢫاقفاحࢫجملةࢫمنࢫ

ࢫعڴʄࢫȊعضࢫالدروسࢫالمستفادةࢫمنࢫتجاربࢫالدولࢫالۘܣࢫاستطاعتࢫٮڈيئةࢫالمناخࢫטسȘثماريࢫ اݍݨزائرʈة،ࢫبناءً

ȖعدࢫɸذهࢫالدروسࢫالمستفادةࢫنقاطࢫمنفردةࢫȖعملࢫȊشɢلࢫمستقلࢫبلࢫإٰڈاࢫȖعملࢫȊشɢلࢫمتɢاملࢫمعࢫ٭ڈا،ࢫولاࢫ

  ȊعضɺاࢫالبعضࢫلْڈيئةࢫالمناخࢫטسȘثماريࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫومنࢫأɸمࢫɸذهࢫالدروس:

ࢫ-مراعاةࢫتʋس؈فࢫלجراءاتࢫלدارʈةࢫوتحس؈نࢫنظمࢫטتصال؛ࢫࢫ-טɸتمامࢫبدعمࢫטستقرارࢫטقتصاديࢫ؛ࢫࢫ-

ࢫטستقرا ࢫ؛دعم ࢫوכمۚܣ ࢫטسȘثمارʈةࢫࢫ-رࢫالسيا؟ۜܣ ࢫللمجالات ࢫכولوʈات ࢫترتʋب ݳ ࢫتوܷ ࢫقوائم ࢫوضع ضرورة

ضرورةࢫتقديمࢫاݍݰوافزࢫالضرȎʈيةࢫوالماليةࢫإڲʄࢫטسȘثماراتࢫالۘܣࢫتتوافقࢫمعࢫࢫ-ࢫ-الۘܣࢫيحتاجࢫإلٕڈاࢫטقتصاد؛ࢫ
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ࢫ وإصلاحࢫالقطاعࢫإعادةࢫɸيɢلةࢫࢫ-أولوʈاتࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوعدمࢫלفراطࢫࢭʏࢫتقديمࢫɸذهࢫالȘسɺيلات

ࢫ؛ ࢫفيھ ࢫالعامل؈ن ࢫأداء ࢫوتحس؈ن ،ʏࢫوالمصرࢭ ʏسرةࢫࢫ-الماڲʋࢫالم ࢫالقروض ࢫتقديم ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومة ࢫتوسع أɸمية

التوسعࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫمناطقࢫصناعيةࢫتمثلࢫنقطࢫטلتقاءࢫࢫ-لمختلفࢫالمشروعاتࢫࢭʏࢫالمناطقࢫכقلࢫتحضراࢫ؛

توسيعࢫعقودࢫࢫ-امࢫالمسȘثمرʈنࢫ؛ࢫضرورةࢫوضوحࢫלطارࢫالȘشرʉڥʏࢫاݍݰاكمࢫللاسȘثمارࢫأمࢫ-ب؈نࢫالمسȘثمراتࢫ؛

ࢫ؛ ࢫالمتقدمة ࢫالدول ࢫمع ࢫالضرʈۗܣ ࢫטزدواج ࢫلتجنب ࢫالدولية ࢫنظامࢫࢫ-טتفاقيات ࢫȖعميم ʏࢫࢭ ࢫלسراع أɸمية

ضرورةࢫࢫ-اقتصادࢫالسوقࢫوخلقࢫاقتصادࢫمفتوح،ࢫوضرورةࢫتقليصࢫدورࢫاݍݰɢومةࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫטقتصادي؛

ࢫمؤ  ࢫلتطوʈرࢫטسȘثمارࢫباعتبارɸا ࢫالوطنية ࢫبالكفاءةࢫتطوʈرࢫالوɠالة ࢫتȘسم ࢫحۘܢ ࢫللاسȘثمار، ࢫتروʈجية سسة

وטتصالࢫعڴʄࢫنطاقࢫواسعࢫبالمسȘثمرʈنࢫכجانبࢫوالمحلي؈نࢫوȖعملࢫعڴʄࢫتوضيحࢫفرصࢫטسȘثمارࢫأمامɺم،ࢫ

ࢫ ࢫʇسܢ ࢫما ࢫإɲشاء ࡧالموحدةوضرورة ࢫلݏݰصولࢫࢫبالنافذة ࢫواحدة ࢫجɺة ʄࢫإڲ ࢫبݏݨوئھ ȖسمحࢫللمسȘثمرࢫכجنۗܣ

،ࢫوࢫعليھࢫࢫوࢫبالتاڲʏࢫإزالةࢫالعبءࢫלداريࢫوࢫالب؈فوقراطيࢫصࢫالمطلوȋةعڴʄࢫɠافةࢫالوثائقࢫوالموافقاتࢫوالفاخي

ࢫ ضرورةࢫاعتمادࢫنموذجࢫࢫ-يمكنࢫللوɠالةࢫتنظيمࢫعمليةࢫالموافقاتࢫوࢫالفاخيصࢫعنࢫطرʈقࢫɸذهࢫالنافذة؛ࢫ

الفوʈجࢫלلكفوɲيࢫلȘܨݨيعࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ،ࢫمنࢫخلالࢫتطوʈرࢫالموقعࢫالشبɢيࢫللوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫ

ࢫטسȘثم ࢫכعمالࢫࢫ-ار؛ ࢫرجال ࢫاɸتمام ࢫتلقى ࢫالۘܣ ࢫوלقليمية ࢫالمؤشراتࢫالعالمية ࢫلمختلف ࢫטنضمام محاولة

ࢫبناءࢫ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫذلك ࢫوʈتم ࢫالمضيفة، ࢫالدول ࢫب؈ن ࢫللمفاضلة ࢫقراراٮڈم ࢫكفاءة ࢫتحس؈ن ࢫجانب ࢫمن כجانب

لمؤشراتࢫقاعدةࢫبياناتࢫتȘسمࢫبالمصداقيةࢫاللازمةࢫلتوف؈فࢫوȌشɢلࢫدوريࢫومنتظمࢫمختلفࢫלحصائياتࢫوا

  טقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوالثقافيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫلɢافةࢫالɺيئاتࢫوالمنظماتࢫالصادرةࢫلɺذهࢫالمؤشرات.
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