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ࢫإدارةࢫ ࢫموضوع: ࢫمعاݍݨة ࢫɸو ࢫالبحثية ࢫالورقة ࢫɸذه ࢫمن الɺدف

الوقفࢫكموردࢫاقتصاديࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،ساعيةࢫإڲʄࢫدراسة،ࢫتحليلࢫوتقييمࢫ

التعرʈف،ࢫأنواعࢫالمحاورࢫالنظرʈةࢫوالميدانيةࢫالمتعلقةࢫبالوقفࢫمنࢫخلالࢫ

  الوقفࢫوالتجرȋةࢫالممارسةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوȋاݍݵصوصࢫࢭʏࢫولايةࢫتلمسان.

ࢫالمواردࢫ ࢫمقارنة ࢫالمɺم، ࢫالمورد ࢫلɺذا ʏࢫالماڲ ࢫاݍݱݨم ࢫأɸمية وناقشنا

  כخرىࢫوإمɢانيةࢫتحقيقھࢫلدورࢫتنمويࢫمɺم.

  إدارةࢫالوقف،ࢫالتموʈل،ࢫالتنميةࢫالمحليةࢫالɢلماتࡧالمفتاحية:ࢫ•••

  

    ••• Résumé: 

L'objectif de cet article pour traiter le sujet: la gestion "d'Elwakf" 
comme une ressource économique en algésie, en cherchant à étudier, 
analyser et évaluer les axes théorique et pratique liées à "Elwakf" à travers 
la définition, les forme d'Elwakf" et l'expérience qui a pratiqué en Algérie 
et en particulier dans la wilaya de Tlemcen.  

Après nous avons également discuté de l'importance du volume 
financier de cette ressource importante, par rapport à d'autres ressources 
et la possibilité d'obtenir le rôle important de développement 

••• Mots clés: Gestion d'Elwakf, financement, développement local 
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  مقدمـة:ࢫ  •••

ࢫכصلࢫלسلاميࢫلنظامࢫالوقفࢫوالɴشأةࢫالمبكرةࢫلھࢫࢭʏࢫظلࢫالدولةࢫלسلاميةࢫجعلھࢫمحطةࢫاɸتمامࢫ إنّ

الفقɺيةࢫمنࢫخلالࢫטجْڈاداتࢫالكث؈فةࢫالفقɺاءࢫواݍݰɢامࢫمنࢫعصرࢫإڲʄࢫعصرࢫ،وتحددتࢫمفاɸيمھࢫوأصولھࢫ

  الۘܣࢫعرفɺاࢫوכبحاثࢫالۘܣࢫتوالتࢫࢭʏࢫسردࢫأɸمࢫمعالمࢫכملاكࢫالوقفية.

ࢫحالɺاࢫإلاࢫ ࢫوإصلاح ࢫالوقفية ࢫالممتلɢات ࢫحماية ʏࢫࢭ ࢫالفعلية ࢫטنطلاقة ࢫɠانت ࢫلݏݨزائرࢫفقد ࢫبالɴسبة ا أمّ

ࢫ ࢫسنة ࢫدستور ࢫࢫ1989بصدور ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫنص ࢫࢫ49الذي ʄࢫعڴ ࢫالࢫأنمنھ ࢫاݍݨمعياتࢫ"כملاك ࢫوأملاك وقفية

لࢫقانونࢫجديࢫللوقفࢫوɸوࢫالقانونࢫ ࢫ10/91اݍݵ؈فيةࢫمعففࢫ٭ڈا،ࢫوʈحܣࢫالقانونࢫتخصيصɺا"،ࢫثمࢫصدرࢫأوّ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالواܷݰةࢫالۘܣࢫࢫ1991/04/27المؤرخ ࢫךلية ࢫɸناك ࢫتكن ࢫلم ࢫإلاࢫأنھ ࢫɸذاࢫالقانون ࢫصدور ࢫرغم ࢫولكن ،

  ميةࢫالمحلية.تطبقࢫ٭ڈاࢫɸذهࢫالنصوصࢫخاصةࢫبالɴسبةࢫلݏݨانبࢫטسȘثماريࢫوالتن

ومنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫنحاولࢫالتعرفࢫعڴʄࢫدورࢫالوقفࢫكموردࢫغ؈فࢫمباشرࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمحلية،ࢫمعࢫ

  التعرفࢫعڴʄࢫاݍݰلولࢫالمقفحةࢫلتعديلࢫالنظامࢫالماڲʏࢫلݏݨماعاتࢫالمحلية.

  :لۘܣࢫسوفࢫɲعاݍݨɺاࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبحثࢫۂʏوלشɢاليةࢫا

ʏلࡧالمحڴʈࡧالتموʏمةࡧالوقفࡧࡩɸانيةࡧمساɢࡧاݍݨزائرࡧماࡧمدىࡧإمʏ؟ࢫوإحداثࡧالتنميةࡧالمحليةࡧࡩ  

ولإثراءࢫمحتوىࢫالدراسةࢫɠانتࢫɸناكࢫدراسةࢫميدانيةࢫقامࢫ٭ڈاࢫالباحث؈نࢫبولايةࢫتلمسان.ࢫونحنࢫبصددࢫ

  معاݍݨةࢫɸذاࢫالموضوعࢫاستطعناࢫوضعࢫȊعضࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالتالية:

  ماࢫۂʏࢫأɸمࢫالمراحلࢫالمفصليةࢫالۘܣࢫمرࢫ٭ڈاࢫȖسي؈فࢫالوقفࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؟ -

ࢫɸوࢫ - ࢫࢭʏࢫما ࢫכخرى ࢫبالمداخيل ࢫبالمقارنة ࢫمɺم ࢫمورد ࢫاعتباره ࢫيمكن ࢫوɸل ࢫللوقف ʏࢫالماڲ ࢫالغلاف وزن

  اݍݨزائر؟

لȘسɺيلࢫלجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫسالفةࢫالذكرࢫ،ࢫارتأيناࢫوضعࢫ

  الفرضياتࢫالمحتملةࢫالتالية:

  يةࢫمɴشودةࢫعڴʄࢫالصعيدࢫالمحڴʏ.טستغلالࢫاݍݨيدࢫلمواردࢫالوقفࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫإحداثࢫتنم -

ولايةࢫتلمسانࢫلɺاࢫمنࢫالمواردࢫالوقفيةࢫماࢫيجعلɺاࢫتٔڈضࢫباݍݨانبࢫالتنمويࢫوتحقيقࢫأɸدافࢫتنموʈةࢫ -

  محلية.

  أɸميةࡧالبحث:ࡧ  •••

ࢫالموردࢫ ࢫɸذا ʄࢫإڲ ࢫالماسة ࢫاݍݰاجة ࢫمن ࢫناȊع ࢫالمحلية ࢫبالتنمية ࢫوعلاقتھ ࢫالوقف ࢫإدارة ࢫموضوع ࢫإثارة إن

ڈتمࢫبھࢫمؤخرا،ࢫوكذاࢫȖܨݨيعࢫالبحثࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫاستغلالࢫɸذاࢫ المɺمࢫبالɴسبةࢫلإيراداتࢫالدولةࢫ،ࢫوالذيࢫبدأࢫٱُ
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ࢫالقضايالذيࢫʇعتفࢫإحدىࢫالموردࢫࢭʏࢫإحداثࢫالتنميةࢫالمحلية،ࢫومنࢫɸذاࢫالمنطلقࢫتتجڴʄࢫأɸميةࢫالموضوعࢫوا

  عامةࢫوالدولࢫالعرȋيةࢫخاصة.ࢫࢫࢫלسلاميةالۘܣࢫاستقطبتࢫاɸتمامࢫجلࢫالدولࢫ

 الɺدفࡧمنࡧالبحث:ࡧ  •••

  يڴʏ:ࢫتتمثلࢫࢭʏࢫماإنࢫالɺدفࢫمنࢫمعاݍݨةࢫɸذاࢫالموضوعࢫانحصرࢫࢭʏࢫمجموعةࢫمنࢫالنقاطࢫ

  معرفةࢫأɸمࢫالمفاɸيمࢫحولࢫموضوعࢫالوقفࢫمنࢫالوجɺةࢫالشرعية،ࢫالقانونية،ࢫטقتصادية. -

ࢫالدولةࢫ - ࢫم؈قانية ʏࢫࢭ ࢫمɺم ࢫلدور ࢫشغلھ ࢫوإمɢانية ʏࢫالمحڴ ࢫالتموʈل ʏࢫࢭ ࢫالوقف ࢫدور ʄࢫعڴ ࢫالضوء إلقاء

  كموردࢫمɺم.

  توضيحࢫأɸميةࢫإدارةࢫالوقفࢫࢭʏࢫإحداثࢫالتنميةࢫالمحليةࢫ. -

 غرضࢫɸذاࢫالبحثࢫالتطرقࢫإڲʄࢫالمحاورࢫالتالية:سنحاولࢫمنࢫخلالࢫ

لاࢫ -  ࢫ:ࢫالوقفࢫࢫ...ࢫمفاɸيمࢫوأسسأوّ

 إدارةࢫالوقفࢫࢭʏࢫاݍݨزائر...לنتقالࢫمنࢫمديرʈةࢫللأوقافࢫإڲʄࢫوزارةࢫالشؤونࢫالديɴيةࢫوכوقافثانيا:ࢫ -

 .ثالثا:ࢫنموذجࢫعنࢫأدارةࢫالوقفࢫࢭʏࢫولايةࢫتلمسان -

لا   :لوقفࡧ...ࡧمفاɸيمࡧوأسسنظامࡧا:ࢫࢫأوّ

  :ࢫالمفɺومࡧالوقفࡧوأصلھࡧالشرڤʏࢫ1-

  :ࢫالمفɺومࡧاللغويࡧللوقفأ)ࢫ

 כرض وقف : نقول حȎس،ࢫ أي وقف، من مشتق مصدر .ɸو و اݍݰȎس بھ يراد اللغة أصل ࢭʏ الوقف

ʄا أي ؛ المساك؈ن عڴɺسȎا و حɺجعل ʏࢫو باب ࢭ   ࢫࢫࢫ1.לحسان الفّ

 المصدر إطلاق منࢫباب وɸذا الموقوف، الآۜܣء عڴʄ أيضاً  يطلق المصدر، عڴʄ الوقف يطلق وكما

  2.موقوف:أي .وقف المܶݰف ɸذا :كقولɺم المفعول، اسم وإرادة

  3الله. سȎيل ࢭʏ حȎسْڈا) وقفاً  الدار وقفت(الفيوميࢫ قال

  :ࢫالمفɺومࡧالشرڤʏࡧللوقفب)ࢫ

ࢫɸوࢫ: ࢫالوقف ࢫ: ʏࢫيڴ ࢫفيما ࢫȊعضɺا ࢫنȘناول ࢫ، ࢫȖعرʈفات ة ࢫȊعدّ ࢫالفقɺاء ࢫعند ࢫالوقف ࢫالع؈نࢫࢫعرف "حȎس

ࢫ"الركنࢫ ࢫ: ࢫبقولھ فࢫعنھ ࢫعّ ࢫبل ࢫالعلماء ࢫȊعض ࢫالوقف ࢫʇعرف ࢫولم ࢫبالمنفعة"، ࢫوالتصرف ࢫالواقف ࢫملك ʄعڴ

لࢫ:ࢫالواقفࢫوʉشفطࢫɠونھࢫܵݰيحࢫالعبارةࢫ،ࢫأعلاࢫللتفع،ࢫالركنࢫالثاɲيࢫ:ࢫالموقوفࢫ:ࢫوɸوࢫɠلࢫع؈نࢫمعينةࢫ כوّ

  .)4(مملوكةࢫملɢاࢫيقبلࢫالنقلࢫيحصلࢫمنھࢫفائدةࢫأوࢫمنفعةࢫȖستأجرɸا"
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وأفضلࢫȖعرʈفࢫمصورࢫجامعࢫلصورࢫالوقفࢫعندࢫالفقɺاء،ࢫɸوࢫماࢫذكرهࢫمحمدࢫأبوࢫزɸرة:ࢫ"الوقفࢫɸوࢫ

  منعࢫالتصرفࢫࢭʏࢫرقبةࢫالع؈نࢫالۘܣࢫيمكنࢫטنتفاعࢫ٭ڈاࢫمعࢫبقاءࢫعئڈاࢫوجعلࢫالمنفعةࢫݍݨɺةࢫمنࢫجɺاتࢫالغ؈ف".

ࢫا لوقفࢫأوࢫوʉعۚܣࢫحمايةࢫالآۜܣءࢫأوࢫمنعھࢫمنࢫأنࢫيɢونࢫملɢاࢫلܨݵصࢫثالثࢫوȋذلكࢫيمكنࢫالقولࢫبأنّ

ࢫثمراتھࢫيمكنࢫالتصرفࢫ٭ڈا" ࢫأنّ   .)5(اݍݰȎسࢫʇعۚܣࢫشʋئاࢫأوࢫمالاࢫالذيࢫتبقىࢫرقبتھࢫمحبوسةࢫإلاّ

لࢫȖعرʈفࢫللوقفࢫࢭʏࢫالقانونࢫالوضڥʏࢫاݍݨزائريࢫɠانࢫࢫȖعرʈفࡧالوقفࡧࡩʏࡧالقانونࡧاݍݨزائري  ࢫأوّ :ࢫإنّ

يونيوࢫࢫ9الموافقࢫلـࢫھ 1404رمضانࢫعامࢫࢫ09المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ84-11منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ213بموجبࢫنصࢫالمادةࢫ

المتضمنࢫכسرة:ࢫالوقفࢫحȎسࢫالمالࢫعنࢫالتملكࢫلأيࢫܧݵصࢫعڴʄࢫوجھࢫالتأييدࢫوالتصدق"،ࢫوɸذاࢫࢫ1984

ࢫمنࢫالوقفࢫالعامࢫواݍݵاصࢫشأنھࢫالتعرʈفࢫالذيࢫجاءتࢫبھࢫالمادةࢫ منࢫࢫ3التعرʈفࢫɸوࢫجامعࢫب؈نࢫنوع؈ن

المعدلࢫالمتممࢫ"الوقفࢫɸوࢫحȎسࢫالمتعلقࢫبالأوراقࢫࢫ1991أفرʈلࢫسنةࢫࢫ27المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ91-10القانونࢫرقمࢫ

الع؈نࢫعنࢫالتملكࢫعڴʄࢫوجھࢫالتأييدࢫوالتصدقࢫبالمنفعةࢫعڴʄࢫالفقراءࢫأوࢫعڴʄࢫوجھࢫمنࢫوجوهࢫالفࢫواݍݵ؈ف"ࢫ

خصائصࢫأساسيةࢫللوقفࢫوɸماࢫ:ࢫخاصيةࢫالتأييدࢫوالدوامࢫوخاصيةࢫإسقاطࢫࢫ3وɸذاࢫالتعرʈفࢫركزࢫعڴʄࢫ

ࢫخاصية ʏࢫۂ ࢫالثالثة ࢫواݍݵاصية ࢫالموقوفة ࢫالع؈ن ࢫعن ࢫأك؆فࢫࢫالملكية ࢫɠان ࢫالذي ࢫوɸوࢫالتعرʈف ࢫالتصدق نية

ࢫالع؈نࢫ ʄࢫعڴ ࢫولʋس ࢫبالمنفعة ࢫيɢون ࢫالتصدق ࢫأنّ ࢫتȎيان ʄࢫركزࢫعڴ ھ ࢫلأنّ ࢫاݍݨزائري ࢫالوقف ࢫقانون ʏࢫࢭ وضوحا

  .)6(الموقوفة

  :ࢫأنواعࡧومحلࡧالوقفࢫ2-

  :ࢫأنواعࡧالوقفأ)ࢫ

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫعلٕڈا ࢫالموقوفة ࢫاݍݨɺة ࢫبحسب ࢫالوقف ࢫالفقھ ࢫقسّم ࢫينصّࢫالࢫ3لقد ࢫلم ࢫبʋنما قانونࢫأقسام،

ࢫعڴʄࢫصنف؈نࢫوɸماࢫالوقفࢫالعامࢫوالوقفࢫاݍݵاص.   اݍݨزائريࢫإلاّ

ࡧاݍݵ؈في ࢫ- ࡧالعامࡧأوࡧالوقف ࢫوجوهࢫالفࢫسواءࢫࢫالوقف ࢫعل :ࢫوɸوࢫالذيࢫيقصدࢫبھࢫالواقفࢫالتصدق

أɠانࢫعڴʄࢫأܧݵاصࢫمعين؈نࢫɠالفقراءࢫوالمساك؈نࢫوال݀ݨزࢫأوࢫɠانࢫعڴʄࢫجɺةࢫمنࢫجɺاتࢫالفࢫالعامةࢫɠالمساجدࢫ

  والمسȘشفيات...

)ࢫ:ࢫ"الوقفࢫالعامࢫɸوࢫماࢫحȎسࢫعڴʄࢫ91-10منࢫכوقافࢫ(ࢫ6فࢫالقانونࢫاݍݨزائريࢫبنصࢫالمادةࢫوقدࢫعرّ 

دࢫ جɺاتࢫخ؈فيةࢫمنࢫوقتࢫإɲشائھࢫ،ࢫوʈخصصࢫرʉعھࢫللمساɸمةࢫࢭʏࢫسبلࢫاݍݵ؈فات"،ࢫوɸوࢫقسمان:ࢫقسمࢫيحدّ

ࢫإذاࢫاسȘنفذࢫ،ࢫوقسمࢫلاࢫʇعرفࢫ فيھࢫمصرفࢫمع؈نࢫلرʉعھ،ࢫفلاࢫيܶݳࢫصرفھࢫعڴʄࢫغ؈فهࢫمنࢫوجوهࢫاݍݵ؈فࢫ،ࢫإلاّ

ࢫɲشرࢫالعلمࢫ ʏࢫࢭ ࢫرʉعھ ࢫوʈصرف ࢫاݍݨɺة د ࢫغ؈فࢫمحدّ ࢫعاما ࢫوقفا ࢫفʋسܢ ࢫالواقف ࢫأراده ࢫاݍݵ؈فࢫالذي ࢫوجھ فيھ

  وȖܨݨيعࢫالبحثࢫفيھࢫوࢭʏࢫسبلࢫاݍݵ؈فات.

:ࢫوɸوࢫماࢫɠانࢫرʉعھࢫمصرفاࢫعڴʄࢫالواقفࢫنفسھ،ࢫثمّࢫعڴʄࢫأولادهࢫࢫالوقفࡧاݍݵاصࡧأوࡧالوقفࡧכɸڴʏࢫ-

ࢫاݍݵ ࢫاݍݨɺة ʄࢫإڲ ࢫيصرف ࢫانقراضɺم ࢫوȌعد ࢫȊعده، ࢫمن ࢫنصࢫوذرʈتھ ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائري ࢫالقانون ࢫعرفھ ࢫوقد ࢫ، ؈فية
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)ࢫ:ࢫ"الوقفࢫاݍݵاصࢫوɸوࢫماࢫيحȎسھࢫالواقفࢫعڴʄࢫعقبھࢫمنࢫالذɠورࢫوלناثࢫ91-10منࢫכوقافࢫ(ࢫ6المادةࢫ

  .)7(أوࢫعڴʄࢫأܧݵاصࢫمعين؈نࢫثمّࢫيؤولࢫإڲʄࢫاݍݨɺةࢫالۘܣࢫʇعئڈاࢫالواقفࢫȊعدࢫانقطاعࢫالموقوفࢫعلٕڈم"

فࢫاݍݵ؈فيࢫوכɸڴʏࢫ،ࢫكأنࢫيوقفࢫالعقارࢫمناصفةࢫعڴʄࢫوɸوࢫالذيࢫيجمعࢫب؈نࢫالوقࢫالوقفࡧالمشفك:ࡧ-

  .)8(عقبࢫالواقفࢫوعڴʄࢫجɺةࢫخ؈فية

  :ࢫمحلࡧالوقفب)ࢫ

ࢫالوقفࢫيܶݳࢫأنࢫيɢونࢫ اختلفࢫالفقɺاءࢫحولࢫכموالࢫالۘܣࢫيܶݳࢫوقفɺاࢫفذɸبࢫأك؆فࢫالفقɺاءࢫإڲʄࢫأنّ

فاعࢫبھࢫمعࢫبقاءࢫمنࢫالعقاراتࢫوالمنقولاتࢫنࢫقالࢫابنࢫقدامةࢫ:ࢫ"الذيࢫيجوزࢫوقفھࢫماࢫجازࢫبȎيعھࢫوجارࢫטنت

  عينھ،ࢫوɠانࢫأصلاࢫيبقىࢫمتصلاࢫɠالعقارࢫوالسلاحࢫوכثاثࢫوأشباهࢫذلك".ࢫوɸذاࢫمذɸبࢫاݍݰنابلة.

ࢫحيثࢫ ࢫالمعاصر، ࢫالوقف ʏࢫࢭ ࢫتطبيقɺا ࢫجرى ࢫقاعدة ʏࢫوۂ ࢫ، ࢫالنقود ࢫوقف ࢫأجازوا ࢫاݍݰنفية ࢫمذɸب ا أمّ

أرȋاحɺاࢫعڴʄࢫاݍݨɺاتࢫࢫتودعࢫالنقودࢫالموقوفةࢫࢭʏࢫحساباتࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫ،ࢫومنࢫثمّࢫتصرف

ࢫللعملࢫ ࢫأوࢫعقاراتھ ࢫإيجارࢫأرضھ ࢫيوقف ࢫكأن ࢫالمنفعة ࢫوقف ࢫأيضا ࢫوʈمكن ࢫכسɺم، ࢫوقف ࢫومثلɺا الموقوفة

ةࢫלيجار.   اݍݵ؈فࢫخلالࢫمدّ

ࢫباستȞناءࢫ ࢫالمعمرة، ࢫغ؈ف ࢫوالسلع ࢫوכثاث ࢫɠالآلات ࢫالمنقول ࢫوقف ʄࢫعڴ ࢫالعلماء ࢫجمɺور ࢫاتفق وقد

ھࢫࢭʏࢫاجْڈادɸمࢫمنࢫشرطࢫالوقفࢫ   .)9(التأييدࢫيبدوࢫالمنقولࢫلاࢫيدوماݍݰنفيةࢫلأنّ

،ࢫأنࢫطبيعةࢫלسلاميوأضافࢫالدكتورࢫمنذرࢫقحفࢫࢭʏࢫمؤلفھࢫالدورࢫטقتصاديࢫللوقفࢫࢭʏࢫالتصورࢫ

ࢫنحوࢫ ࢫمنقولة ࢫوأعيان ࢫכرض، ࢫوȋخاصة ࢫثابتة ࢫأصول ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫدائمة ࢫأعيان ʄࢫإڲ ࢫتنقسم ࢫالموقوف المال

لتقرضࢫللمحتاج؈ن،ࢫأوࢫلȘسȘثمرࢫمضارȋةࢫوتنفقࢫالكتبࢫوالمصاحف،ࢫوتجɺ؈قاتࢫالمشاࢭʏࢫالمدارس.ࢫوالنقودࢫ

  10أرȋاحɺاࢫعڴʄࢫغرضࢫالوقف.

  :ࢫالولايةࡧعڴʄࡧالوقفࢫ3-

:ࢫتɢونࢫالولايةࢫعڴʄࢫالوقفࢫللواقفࢫنفسھࢫ،ࢫثمّࢫلمنࢫعينھࢫناظراࢫعليھࢫࢫمنࡧلھࡧالولايةࡧعڴʄࡧالوقفࢫ-

ࢫعمرࢫ بنفسھ،ࢫثمّࢫوڲʏࢫصدقةࢫࢫࢭʏࢫحياةࢫالواقفࢫثمّࢫيوطۜܣࢫالواقفࢫȊعدࢫوفاتھ.ࢫفقدࢫروىࢫأبوࢫداوودࢫأنّ

  .)11(جعلɺاࢫإڲʄࢫحفصةࢫتليھࢫماࢫعاشتࢫثمّࢫيليھࢫأولوࢫالرأيࢫمنࢫأɸلɺا

ࢫباستغلالɺاࢫ ࢫوʈقوم ࢫيحفظɺا ࢫمن ʄࢫإڲ ࢫبحاجة ࢫالمملوكة ࢫכموال ࢫمن ࢫكغ؈فɸا ࢫالموقوفة وכموال

واسȘثمارɸاࢫعڴʄࢫأحسنࢫوجھ،ࢫولولاࢫɸذهࢫالولايةࢫفقدࢫȖعرّضࢫلݏݵرابࢫوالفساد،ࢫفلاࢫوجودࢫلوقفࢫبدونࢫ

ʏسܢࢫࢭʉࢫכوقاف.ࢫولايةࢫوʄالعرفࢫاݍݰديثࢫبالنظارةࢫعڴ  
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  :ࢫכɸميةࡧטقتصاديةࡧللوقفࢫ4-

ࢫɸوࢫ ࢫالوقف ࢫأنّ ࢫلقلنا ࢫטقتصادي، ࢫمضمونھ ࢫلنعفࢫعن ࢫالوقف ࢫȖعرʈف ࢫصياغة ࢫɲعيد ࢫأن ࢫأردنا إذا

ࢫواݍݵ؈فاتࢫ ࢫالمنافع ࢫتɴتج ࢫإنتاجية، ࢫرأسمالية ࢫأصول ʏࢫࢭ ࢫواسȘثمارɸا ࢫ، ࢫטسْڈلاك ࢫعن ࢫللأموال تحوʈل

Ȗسْڈلكࢫࢭʏࢫالمستقبل،ࢫسواءࢫɠانࢫɸذاࢫטسْڈلاكࢫبصورةࢫجماعيةࢫكمنافعࢫمبۚܢࢫالمܦݨدࢫوלيراداتࢫالۘܣࢫ

  أوࢫالمدرسةࢫ،ࢫأمࢫبصورةࢫفرديةࢫنحوࢫماࢫيوزعࢫعڴʄࢫالفقراءࢫوالمساك؈نࢫأوࢫعڴʄࢫالذرʈة.

ࢫعنࢫ ࢫأموال ࢫاقتطاع ࢫمن ࢫتتألف ࢫفࢼܣ ࢫمعا، ࢫوטسȘثمار ࢫטدخار ࢫب؈ن ࢫتجمع ࢫعملية ࢫɸو فالوقف

اࢫمباشرةࢫ،ࢫإذاࢫɠانتࢫممّاࢫيمكنࢫاسْڈلاكھࢫ،ࢫأوࢫȊعدࢫࢫטسْڈلاكࢫךɲيࢫ،ࢫكأنࢫيمكن للواقفࢫأنࢫʇسْڈلكɺاࢫإمّ

ࢫال؆فوةࢫ ࢫزʈادة ʄࢫإڲ ࢫاسȘثمارࢫٱڈدف ʄࢫإڲ ࢫכموال ࢫɸذه ࢫتحوʈل ࢫالوقف ࢫوȋنفس ࢫاسْڈلاكية، ࢫسلع ʄࢫإڲ تحوʈلɺا

ةࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫالمجتمع،ࢫوɸذهࢫال؆فوةࢫלنتاجيةࢫالموقوفةࢫتɴتجࢫخدماتࢫومنافعࢫ،ࢫمثلاࢫمنفعةࢫمɢانࢫالصلا 

ࢫɸذهࢫ ࢭʏࢫالمܦݨدࢫ،ࢫمنفعةࢫمɢانࢫسرʈرࢫالمرʈضࢫࢭʏࢫالمسȘشفىࢫأوࢫمɢانࢫمقعدࢫالتلميذࢫࢭʏࢫالمدرسةࢫ،ࢫكماࢫأنّ

ال؆فوةࢫالموقوفةࢫيمكنࢫأنࢫتɴتجࢫأيࢫسلعࢫأوࢫخدماتࢫأخرىࢫتباعࢫللمسْڈلك؈نࢫوتوزعࢫعائداٮڈاࢫالصافيةࢫعڴʄࢫ

  أغراضࢫالوقف.

ࡧࢫ5- ࡧمديرʈة ࡧمن ࡧלنتقال ࡧ... ࡧاݍݨزائر ʏࡧࡩ ࡧالوقف ࡧالديɴيةࡧإدارة ࡧالشؤون ࡧوزارة ʄࡧإڲ للأوقاف

  :وכوقاف

  الɺيɢلࡧالتنظيميࡧوלداري:ࡧ-1

لقدࢫظلتࢫכوقافࢫوݍݰقبةࢫطوʈلةࢫمنࢫالزمنࢫȖس؈فࢫȖسي؈فاࢫذاتياࢫلاࢫمركزʈاࢫفرضتھࢫطبيعةࢫالمعاملاتࢫ

ࢭʏࢫتلكࢫاݍݰقبة،ࢫفɢانتࢫإدارةࢫوȖسي؈فࢫالوقفࢫالعامࢫتوɠلࢫإڲʄࢫܧݵصࢫمع؈نࢫمنࢫطرفࢫالواقفࢫنفسھࢫأوࢫ

ࢫالقض ࢫمفɺومࢫʇعينھ ࢫتطور ࢫغ؈فࢫأنّ ࢫوالȘسي؈فࢫلنفسھ، ࢫלدارة ࢫبحق ࢫالواقف ࢫيحتفظ ࢫكث؈فة ࢫأحيان ʏࢫوࢭ اء

الدولࢫومɺامɺاࢫوتنظيماٮڈاࢫقدࢫجعلࢫتدخلࢫالدولةࢫأمراࢫحتمياࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫالمسائلࢫوالۘܣࢫɠانࢫمٔڈاࢫمسألةࢫ

ࢫɸوࢫوضع ࢫمنھ ࢫوالمقصود ࢫللوقف ࢫالȘسي؈فࢫالمركزي ࢫنموذج ࢫلھ ࢫفرضت ࢫوالۘܣ ࢫכوقاف نظارةࢫࢫȖسي؈فࢫوإدارة

الوقفࢫالعامࢫوȖسي؈فهࢫوإدارتھࢫࢭʏࢫيدࢫسلطةࢫمركزʈةࢫممثلةࢫࢭʏࢫɸيئةࢫإدارʈةࢫمركزʈةࢫسواءࢫɠانتࢫوزارةࢫكماࢫ

ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫأوࢫأمانةࢫكماࢫࢭʏࢫالɢوʈتࢫوغ؈فࢫذلك.ࢫومنࢫכجɺزةࢫالمركزʈةࢫلȘسي؈فࢫɸذاࢫالوقفࢫۂʏࢫوزارةࢫالشؤونࢫ

  الشؤونࢫالديɴية.الديɴيةࢫوכوقافࢫ،ࢫوالۘܣࢫɠانتࢫȖسܢࢫوزارةࢫالتعليمࢫכصڴʏࢫو 

ࢫ ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ࢫࢫ2000-146وحسب ʏࢫࢭ ࢫࢫ28المؤرخ ࢫלدارةࢫࢫ2000جوان ࢫتنظيم يتضمن

المركزʈةࢫࢭʏࢫوزارةࢫالشؤونࢫالديɴيةࢫوכوقافࢫوۂʏࢫتتɢونࢫإضافةࢫإڲʄࢫכمانةࢫالعامةࢫوالديوانࢫعڴʄࢫمفȘشيةࢫ

قࢫبجانبࢫכوقافࢫ،ࢫفɺناكࢫالمفȘش اࢫفيماࢫيتعلّ يةࢫالعامةࢫوالۘܣࢫلɺاࢫدورࢫرقاȌيࢫعامةࢫوخمسةࢫمديرʈات،ࢫأمّ

ࢫݍݨنةࢫ ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالوقفية ࢫوכملاك ࢫبالوقف ق ࢫيتعلّ ࢫما ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫالمسؤولة ʏࢫوۂ ࢫواݍݱݮ ࢫכوقاف ومديرʈة

  כوقافࢫالمɴشأةࢫلدىࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالشؤونࢫالديɴية.
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؈فةࢫوعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫقدࢫتمّࢫلɺذاࢫالغرضࢫإɲشاءࢫنظاراتࢫللشؤونࢫالديɴيةࢫثمّࢫتحولتࢫɸذهࢫכخ

ࢫأخرىࢫ ࢫمصاݍݳ ࢫوحصرɸا ࢫכوقاف ࢫجرد ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائري ࢫالقانون ࢫأشرك ࢫكما ࢫولائية، ࢫمديرʈات ʄإڲ

كمصاݍݳࢫمديرʈةࢫاݍݰفظࢫالعقاريࢫومصاݍݳࢫأملاكࢫالدولࢫوكذاࢫالبلدياتࢫونفسࢫالآۜܣءࢫبالɴسبةࢫللولايةࢫ

ࢫࢫ10وɸذاࢫحسبࢫالمادةࢫ ࢫࢫ23المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ81/91منࢫالمرسومࢫرقم المتضمنࢫبناءࢫالمساجدࢫࢫ)12(1991مارس

ھࢫتتكفلࢫبصيانةࢫالمساجدࢫوالمدارسࢫالقرآنيةࢫوɠلࢫ وتنظيمھࢫوȖسي؈فهࢫوتحديدࢫوظيفتھࢫوالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫأنّ

  مرافقࢫالولايةࢫبالɴسبةࢫللمساجدࢫذاتࢫالطاȊعࢫالوطۚܣ،ࢫوالبلديةࢫبالɴسبةࢫإڲʄࢫالمساجدࢫالمحلية.

ࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫقدࢫأɲشأࢫمؤسسةࢫديɴيةࢫعڴ ʄࢫمستوىࢫɠلࢫولايةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫمجالࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫأنّ

  رعايةࢫכوقافࢫوتفعيلࢫدورɸا.

ࢫ ࢫالمرسوم ࢫوحسب ࢫ، ࢫوכوقاف ࢫالديɴية ࢫالشؤون ࢫمديرʈة ࢫכجɺزة ࢫɸذه ࢫب؈ن ࢫࢭʏࢫࢫ381-98ومن المؤرخ

دࢫلشروطࢫإدارةࢫכملاكࢫالوقفيةࢫوȖسي؈فɸاࢫوحمايْڈاࢫوكيفياتࢫذلكࢫعڴʄࢫماࢫيڴʏࢫ:ࢫ"ࢫࢫ1998/02/01 والمحدّ

ࢫالشؤونࢫالد ࢫعٔڈا،ࢫȖسɺرࢫنظارة ࢫوالبحث ࢫوحمايْڈا ࢫالوقفية ࢫȖسي؈فࢫכملاك ʄࢫعڴ ࢫالولاية ʏࢫࢭ ࢫوכوقاف يɴية

ࢫللمرسومࢫ ࢫطبقا ࢫولائية ࢫمديرʈة ࢫأصبحت ࢫحيث ࢫبھ"، ࢫالمعمول ࢫللتنظيم ࢫطبقا ࢫإدارʈا ࢫوتوثيقɺا وجردɸا

ࢫ ࢫرقم ࢫࢫ2000-200التنفيذي ʏࢫࢭ ࢫࢫ26المؤرخ ࢫالديɴيةࢫࢫ2000جوʈلية ࢫالشؤون ࢫتنظيم ࢫلقواعد د المحدّ

  ولايةࢫوعملɺا.وכوقافࢫࢭʏࢫال

اࢫبالɴسبةࢫلمɺامࢫمديرʈةࢫالشؤونࢫالديɴيةࢫوכوقافࢫࢭʏࢫمجالࢫإدارةࢫכوقافࢫوȖسي؈فɸاࢫفتتمثلࢫفيماࢫ أمّ

:ʏيڴ  

  تنفيذࢫɠلࢫتدب؈فࢫمنࢫشأنھࢫترقيةࢫɲشاطاتࢫכوقافࢫودفعɺا. -

  مراقبةࢫالمشارʉعࢫالمقفحةࢫلبناءࢫالمدارسࢫالقرآنيةࢫومشارʉعࢫכملاكࢫالوقفية. -

ملاكࢫالوقفيةࢫواسȘثمارɸاࢫࢭʏࢫاݍݰدودࢫالۘܣࢫيمنحɺاࢫالȘشرʉعࢫوالتنظيمࢫالمعمولࢫإبرامࢫعقودࢫإيجارࢫכ  -

  .)13(بھ

  أقسامࡧالوقفࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ:-2

ࢫالشعائرࢫ ࢫبأماكن ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع فࢫعٔڈا ࢫعّ ࢫما ʏࢫوۂ ࢫ: ࢫالتعبدي ࢫوالغرض ࢫالطاȊع ࢫذات ࢫכوقاف *

ࢫלطارࢫ ࢫوضع ࢫقد ࢫفɺذه ࢫ، ࢫوالمقابرࢫوغ؈فɸا ࢫالمساجد ࢫمثل ࢫɲشاطࢫالديɴية ࢫسياق ʏࢫࢭ ࢫدورɸا ࢫلتنظيم القانوɲي

وزارةࢫالشؤونࢫالديɴيةࢫ،ࢫوقدࢫأوɠلتࢫرعايةࢫɸذهࢫכوقافࢫالديɴيةࢫلأئمةࢫالمساجدࢫوالمؤذن؈نࢫوأئمةࢫالمنابرࢫ

  14وغ؈فɸا.ࢫكماࢫيتقسمࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالوقفࢫإڲʄࢫنوع؈نࢫɸما:

  وقفࢫخ؈فيࢫعام:ࢫوقفࢫللنفعࢫالعام.ࢫ-1ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  وقفࢫأɸڴʏࢫخاص:ࢫوقفࢫلفئةࢫمعينة.ࢫ-2ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
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ࢫوأراعۜܣࢫ ࢫمساكن ࢫمن ࢫتȘنوع ʏࢫوۂ ࢫ: ࢫللاسȘثمارࢫوטستغلال ࢫالقابلة ࢫأوࢫכوقاف ࢫالمساعدة ࢫכوقاف *

ࢫوخاصةࢫالعقاراتࢫوȋالضبطࢫȊعدࢫصدورࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫ ࢫمختلفة ومحلاتࢫتجارʈةࢫومɺنيةࢫومنقولات

ࢫ إدارةࢫכملاكࢫالعقارʈةࢫوحۘܢࢫכملاكࢫالعقارʈةࢫالوقفيةࢫالمتعلقࢫبࢫ1997/05/10المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ154/27رقم

ࢫ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوכراعۜܣࢫࢫإيجارࢫכوقافࢫالعاموذلك ࢫللسكنࢫوالمحلاتࢫالتجارʈة) دة (المحلاتࢫالوقفيةࢫالمحدّ

ھࢫيمكنࢫ154/27(ࢫ26وɸذاࢫحسبࢫالمادةࢫࢫصيانةࢫכوقافࢫالعامالمختصةࢫللفلاحةࢫأوࢫ )ࢫوالۘܣࢫتنصّࢫعڴʄࢫأنّ

ࢫوت ࢫوȖستمر ࢫɲستغل ࢫأوࢫأن ࢫالفميم ࢫȊعقد ࢫوטندثار ࢫلݏݵراب ࢫالمعرضة ࢫالمبɴية ࢫالوقفية ࢫالعقارات نܣ

  .)15(التعم؈ف

ࢫبولايةࢫ ࢫכوقاف ࢫلمديرʈة ࢫميدانية ࢫدراسة ʄࢫإڲ ࢫنتعرّض ࢫسوف ࢫالولائية ࢫالمديونية ࢫɸذه ࢫمɺام ولمعرفة

  تلمسانࢫودورɸاࢫࢭʏࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫالتخفيفࢫمنࢫنفقاتࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫ(الولاية).

  :نموذجࡧعنࡧأدارةࡧالوقفࡧࡩʏࡧولايةࡧتلمسان:ࢫࢫانيثا

  :ࢫنظامࡧלدارةࡧالمحليةࢫ1-

وʈتجسدࢫتطبيقاتࢫלدارةࢫباݍݨزائرࢫمنࢫخلالࢫصورࢫاللامركزʈةࢫלدارʈةࢫحيثࢫيتوڲʄࢫالشعبࢫبنفسھࢫ

ࢫعامة)،ࢫ ࢫإدارة ࢫ(مؤسسات ࢫالمرفقية ࢫاللامركزʈة ࢫشɢل؈ن: ࢫȖعرف ࢫوالۘܣ ࢫالمحلية، ࢫشؤونھ ࢫإدارة مɺمة

  .)16((البلديةࢫوالولاية)ࢫواللامركزʈةࢫלقليمية

وقدࢫعرفتࢫاݍݨزائرࢫاللامركزʈةࢫלقليميةࢫمنذࢫففةࢫטستعمارࢫالفرɲؠۜܣ،ࢫوتوالتࢫخلالࢫɸذهࢫالمراحلࢫ

ࢫ ࢫالولاية ࢫوقانون ࢫرقم ࢫالبلدية ࢫقانون ࢫغاية ʄࢫإڲ ࢫوالولاية ࢫبالبلدية ࢫࢫ08/90القوان؈نࢫالمتعلقة ʏࢫ07الصادرࢫࢭ

المحلية،ࢫنجدɸاࢫتصبࢫࢭʏࢫوعاءࢫواحدࢫألاࢫوɸوࢫوعندࢫتصفحࢫبرامجࢫاختصاصاتࢫاݍݨماعاتࢫࢫ1990أفرʈلࢫ

  تحقيقࢫمستوىࢫمقبولࢫمنࢫالتنميةࢫالمحلية.

  :ࢫالتنظيمࡧלداريࡧللولايةࢫ2-

ڈاࢫ"جماعةࢫعموميةࢫإقليميةࢫتتمتعࢫبالܨݵصيةࢫالمعنوʈةࢫوטستقلالࢫ)17(Ȗعرʈفࡧالولايةأ)ࢫ :ࢫȖعرفࢫبأّٰ

  الماڲʏ،ࢫوȖشɢلࢫمقاطعةࢫإدارʈةࢫللدولة...".

ࢫ ࢫالولاية ࢫخصائص ࢫمنحتࢫومن ࢫولقد ࢫاللامركزي، ࢫלداري ࢫالنظام ࢫوأرɠان ࢫمقومات ࢫتتوفرࢫفٕڈا ڈا أّٰ

الولايةࢫالܨݵصيةࢫالمعنوʈةࢫعڴʄࢫأساسࢫإقليܣࢫجغراࢭʏࢫولʋسࢫعڴʄࢫأساسࢫموضوڤʏࢫأوࢫفۚܣ.ࢫوالولايةࢫȖعتفࢫ

ɸمزةࢫوصلࢫب؈نࢫاݍݰاجياتࢫالمحليةࢫب؈نࢫاحتياجياتࢫالمصݏݰةࢫالعامةࢫࢭʏࢫالدولة،ࢫɸذاࢫإضافةࢫإڲʄࢫاعتبارɸاࢫ

  ةࢫتɴسيقࢫماࢫب؈نࢫالمصاݍݳࢫלقليميةࢫالمحليةࢫوالمصاݍݳࢫالعامةࢫࢭʏࢫالدولة.وسيل

  :ࢫالɺيئاتࡧالمس؈فةࡧللولايةب)ࢫ

ࢫ فةࢫللولايةࢫۂʏࢫحسبࢫالمادة اࢫالɺيئاتࢫالمس؈ّ ࢫقانونࢫالولايةࢫتقومࢫعڴʄࢫɸيȁت؈نࢫ:ࢫالمجلسࢫࢫ08*ࢫأمّ من

.ʏيࢫوالواڲǿالشعۗܣࢫالولا  
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:ࢫالكتابةࢫ(כمانة)ࢫالعامةࢫ،ࢫالمفȘشيةࢫࢫ)18(والمتمثلةࢫࢭʏࢫإڲʄࢫجانبࢫأجɺزةࢫوɸياɠلࢫלدارةࢫالعامةࢫللولاية

  العامةࢫللديوانࢫ،ࢫرئʋسࢫالديوانࢫ،ࢫرئʋسࢫالدائرة.

ࡧالولاǿي:ࡧ- ࡧالشعۗܣ ࢫالمشاركةࢫࢫالمجلس ࢫومبدأ ࢫלدارʈة ࢫالديمقراطية ࢫمبدأ ࢫتجسد ࢫالۘܣ ࢫالɺيئة ʏۂ

ࢫالمبدأ ࢫɸذا ࢫمن ࢫوانطلاقا ࢫللولاية، ࢫالعامة ࢫوȖسي؈فࢫالشؤون ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫانتخابࢫࢫالشعبية ࢫيتم ࢫأن ࢫمن لابدّ

ةࢫ   سنوات.ࢫ5جميعࢫأعضائھࢫبواسطةࢫטقفاعࢫالعامࢫالمباشرةࢫلمدّ

ࢫالواڲʏࢫɸوࢫ"ممثلࢫࢫ92تنصّࢫالمادةࢫࢫالواڲʏࡧممثلࡧللدولة:ࡧ- منࢫقانونࢫالولايةࢫ(الفقرةࢫכوڲʄ)ࢫعڴʄࢫأنّ

ࢫ ࢫɠل ࢫمن ࢫيتلقاɸا ࢫالۘܣ ࢫالقرارات ࢫتنفيذ ࢫوعليھ ࢫالولاية، ࢫمستوى ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومة ࢫومندوب وزʈرࢫمنࢫالدولة

  الوزراء"،ࢫɸذاࢫإضافةࢫإڲʄࢫتنفيذࢫالقوان؈نࢫالصادرةࢫعنࢫالسلطةࢫالȘشرʉعية.

ھࢫتقسمࢫالولايةࢫإڲʄࢫدوائر،ࢫوالۘܣࢫȖعتفࢫمجردࢫقسمࢫوفرعࢫإداريࢫتاȊعࢫومساعدࢫللولايةࢫ بالإضافةࢫإڲʄࢫأنّ

ࢫبالܨ ࢫتتمتع ࢫولا ࢫمحلية، ࢫإدارʈة ࢫأوࢫجماعة ࢫɸيئة ࢫتمثل ࢫلا ࢫاݍݨزائري ࢫלداري ࢫالنظام ʏࢫࢭ ݵصيةࢫوالدائرة

  المعنوʈة.

ࢫالواڲʏࢫالمستوىࢫالتقۚܣࢫلمشروعࢫالم؈قانيةࢫوʈتوڲʄࢫتنفيذɸاࢫȊعدࢫمصادقةࢫ اࢫمنࢫالناحيةࢫالماليةࢫفيعدّ أمّ

  .)19(المجلسࢫالشعۗܣࢫالولاǿيࢫعلٕڈا،ࢫوɸوࢫכمرࢫبالصرف

  :ࢫتقييمࡧالماليةࡧالمحليةࡧࡩʏࡧولايةࡧتلمسانࢫ3-

ࢫ ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫتحقيق ࢫأداة ʏࢫالمحڴ ࢫالقطاعاتࢫʇعتفࢫالتموʈل ʏࢫࢭ ࢫالمحلية ࢫלدارة وȖسي؈فࢫمصاݍݳ

ࢫمصادرࢫ ࢫمن ࢫتوف؈فɸا ࢫيمكن ࢫوالۘܣ ࢫالمتاحة ࢫالمالية ࢫالموارد ࢫɠل ࢫمثل ʏࢫالمحڴ ࢫفالتموʈل ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ לقليمية

.ʏࢫالمستوىࢫالمحڴʄةࢫعڴʈعࢫالتنموʉلࢫالمشارʈمختلفةࢫلتمو  

والمادةࢫࢫ1990أفرʈلࢫࢫʏ07ࢫمنࢫقانونࢫالبلديةࢫالمؤرخࢫࢭࢫ146وفقࢫالقانونࢫاݍݨزائريࢫأكدتࢫالمادةࢫرقمࢫ

ࢫ ࢫࢫ132رقم ʏࢫࢫ07منࢫقانونࢫالولايةࢫالمؤرخࢫࢭ ࢫالبلديةࢫوالولايةࢫمسؤولتانࢫعنࢫȖسي؈فࢫࢫ1990أفرʈل عڴʄࢫأنّ

  وسائلɺماࢫالماليةࢫاݍݵاصةࢫوالۘܣࢫتتألفࢫمنࢫمداخيلࢫاݍݨبايةࢫوالرسوم،ࢫمداخيلࢫممتلɢاٮڈا،ࢫלعانات.

حليةࢫمختلفةࢫنذكرࢫمٔڈاࢫ:ࢫإيراداتࢫالممتلɢاتࢫ:ࢫفإيراداتࢫاݍݨماعاتࢫالم)20(مواردࡧاݍݨماعاتࡧالمحلية*ࢫ

ࢫɸوࢫموجھࢫ ࢫما ࢫومٔڈا ࢫأوࢫاݍݨبائية ࢫالضرȎʈية ࢫלيرادات ࢫأوࢫكرا٬ڈا)، ࢫبيعɺا ࢫممتلɢات ʏࢫࢭ ࢫالتصرف ࢫخلال (من

ࢫالصناديق،ࢫ ࢫمن ࢫوغ؈فه ࢫالمحلية ࢫلݏݨماعات ࢫالمشفك ࢫوالصندوق ࢫالولاية ࢫمع ࢫɸوࢫمشفك ࢫوما للبلديات،

ࢫالدو  ࢫإعانات ࢫ(مٔڈا ࢫوالمنح ࢫالمشفكࢫלعانات ࢫالصندوق ࢫطرʈق ࢫعن ࢫتأȖي ࢫالۘܣ ࢫأو ࢫمباشرة ࢫتأȖي ࢫالۘܣ لة

  لݏݨماعاتࢫالمحلية).

  :ࢫمواردࡧموجɺةࡧللبلديات*ࢫ

ࢫالعقاري ࢫ- ࢫوموضوعھࢫالرسم ࢫوغ؈فࢫالمبɴية، ࢫالمبɴية ࢫوالملكيات ࢫالعقارات ʄࢫعڴ ࢫالرسم ࢫɸذا ࢫيؤسس :

  المباɲيࢫوכراعۜܣࢫعفࢫإقليمࢫالبلدية.
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ࢫالتطɺ؈فࢫ- ࢫرسم ࢫلسنة ࢫالمالية ࢫقانون ࢫنص ࢫالقماماتࢫࢫ1993: ࢫرفع ʄࢫإڲ ࢫالرسم ࢫɸذا ࢫتقسيم ʄعڴ

  والنفاياتࢫالمنـزليةࢫورسمࢫتصرʈفࢫالمياهࢫࢭʏࢫالمجاري.

ࢫלقامةࢫ- ࢫࢫرسم ࢫلسنة ࢫالمالية ࢫقانون ࢫبموجب ࢫالرسم ࢫɸذا ࢫأسس ࢫسوىࢫࢫ2003: ࢫʇشمل ࢫلا ھ غ؈فࢫأنّ

  سكۚܣࢫأوࢫم۶ܣ.البلدياتࢫمقرّࢫالدوائر،ࢫوʈؤسسࢫسنوʈاࢫعڴʄࢫɠلࢫمنـزلࢫذوࢫاستعمالࢫ

  :ࢫالمواردࡧالموجɺةࡧجزئياࡧلݏݨماعاتࡧالمحلية*ࢫ

،ࢫوɸوࢫ1996منࢫقانونࢫالماليةࢫࢫ21:ࢫتأسسࢫɸذاࢫالرسمࢫبموجبࢫالمادةࢫࢫالرسمࢫعڴʄࢫالɴشاطࢫالم۶ܣࢫ-

ࢫ( ࢫوالتجاري ʏࢫالزراڤ ࢫالɴشاط ʄࢫعڴ ࢫالرسم ࢫ: ࢫɸما ࢫرسم؈ن ࢫجمع ࢫغ؈فࢫTAICنȘيجة ࢫالɴشاط ʄࢫعڴ ࢫوالرسم (

ࢫ( ࢫجTANCالتجاري ʄࢫعڴ ࢫوʈفرض ࢫ، ࢫعڴʄࢫ) ࢫوʈتمّࢫتوزʉعھ ࢫالولاية، ࢫإقليم ࢫفوق ࢫتمارس ࢫالۘܣ ࢫכɲشطة ميع

  الولايةࢫوالبلديةࢫوالصندوقࢫالمشفكࢫلݏݨماعاتࢫالمحلية.

:ࢫيقومࢫبدفعھࢫɠلࢫכܧݵاصࢫالطبيعي؈نࢫوالمعنوʈ؈نࢫوالمؤسساتࢫالۘܣࢫتمارسࢫɲشاطاࢫࢫالدفعࢫاݍݨزاࢭʏࢫ-

ࢫ ࢫ: ࢫالرسم ࢫɸذا ࢫوʈتمّࢫتوزʉع ࢫ، ࢫوȖعوʈضات ࢫوأجور ࢫمرتبات ࢫوࢫ30%وتدفع ࢫالمشفكࢫࢫ70%للبلدية للصندوق

  ).FCCLلݏݨماعاتࢫالمحليةࢫ(

:ࢫيؤسسࢫɸذاࢫالرسمࢫعڴʄࢫכطرࢫالمطاطيةࢫاݍݨديدةࢫالمستوردةࢫࢫالرسمࢫعڴʄࢫכطرࢫالمطاطيةࢫاݍݨديدةࢫ-

دࢫɸذاࢫالرسمࢫعڴʄࢫɠلࢫإطارࢫمخصصࢫللسياراتࢫالتقليديةࢫبمبلغࢫ دجࢫࢫ10وكذلكࢫالمصنوعةࢫمحلياࢫوʈحدّ

  دج.5فيفةࢫبـࢫوɠلࢫإطارࢫمخصصࢫللسياراتࢫاݍݵ

ࢫوتحض؈فࢫالܨݰومࢫ- ࢫوالܨݰوم ࢫالزʈوت ʄࢫعڴ ࢫوالܨݰومࢫࢫالرسم ࢫالزʈوت ʄࢫعڴ ࢫالرسم ࢫɸذا ࢫيؤسس :

ࢫ ࢫبـ د ࢫوʈحدّ ࢫتنجمࢫࢫ15.500وتحض؈فࢫالܨݰوم ࢫوالۘܣ ࢫالفابࢫالوطۚܣ ࢫداخل ࢫمستوردࢫأوࢫمصنوع ࢫɠل ࢫعن دج

  عنࢫاستعمالɺاࢫزʈوتࢫمستعملة.

ࢫכملاكࢫ- ʄࢫعڴ ࢫمقرɸمࢫࢫالضرʈبة ࢫيوجد ࢫالذين ࢫالطبيعي؈ن ࢫכܧݵاص ࢫɠل ࢫالضرʈبة ࢫلɺذه ࢫيخضع :

  اݍݨباǿيࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫبالɴسبةࢫلأملاكɺمࢫالموجودةࢫعڴʄࢫالفابࢫالوطۚܣࢫأوࢫخارجھ.

:ࢫيخضعࢫلɺاࢫɠلࢫܧݵصࢫطبيڥʏࢫأوࢫمعنويࢫيملكࢫسيارةࢫخاضعةࢫللضرʈبةࢫعڴʄࢫࢫقسيمةࢫالسياراتࢫ-

  الفابࢫالوطۚܣ،ࢫحيثࢫيتمّࢫدفعɺاࢫسنوʈا.

ࢫࢫ- ࢫالمضافةالرسم ࢫالقيمة ʄࢫࢫعڴ ࢫالمادة ࢫطرʈق ࢫاݍݨزائرࢫعن ʏࢫࢭ ࢫالرسم ࢫɸذا ࢫتطبيق ʏࢫࢭ ࢫشرع منࢫࢫ65:

  ،وࢫتخصيصࢫمعظمھࢫلم؈قانيةࢫالدولة.ࢫ1991المتضمنࢫقانونࢫالماليةࢫلسنةࢫࢫ90-36القانونࢫ

حقيقةࢫالمواردࢫالسابقةࢫوالۘܣࢫɲسمٕڈاࢫبالموادࢫالطبيعيةࢫإڲʄࢫجانبࢫناتجࢫإيراداتࢫالممتلɢاتࢫغ؈فࢫالɢافيةࢫ

العاديࢫلݏݨماعاتࢫالمحلية،ࢫوɸذاࢫيحدثࢫܿݨزاࢫࢭʏࢫم؈قانياتࢫالبلدياتࢫوالولاية،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫعدمࢫللس؈فࢫ

توزʉعࢫاݍݰصصࢫب؈نࢫالدولةࢫواݍݨماعاتࢫالمحليةࢫمنࢫاݍݨبايةࢫ،ࢫفࢼܣࢫلاࢫȖستفيدࢫمنࢫالرسومࢫذاتࢫالعائدࢫ
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اࢫ ࢫاݍݨماعاتࢫاݍݰليةࢫلاࢫتتمتعࢫباالرسومࢫالمعتفةࢫفتحتكرɸاࢫالدولةالضعيفࢫأمّ لاستقلاليةࢫالمالية،ࢫ،ࢫأيࢫأنّ

  وخاصةࢫفيماࢫيخصࢫالمواردࢫاݍݨبائية.

:ࢫيفرضࢫعڴʄࢫɠلࢫɠلغࢫمنࢫالݏݰمࢫالصاࢭʏࢫلݏݰيواناتࢫالمذبوحةࢫ،ࢫوʈحصلࢫɸذاࢫࢫالرسمࢫعڴʄࢫالذبائحࢫ-

إڲʄࢫࢫ1997منࢫقانونࢫالماليةࢫلسنةࢫࢫدج/ɠلغ)ࢫابتداء05الرسمࢫلفائدةࢫالبلديةࢫالۘܣࢫتمتلكࢫمصݏݰةࢫللذبحࢫ(

  ت.يومنا،ࢫوʈحصلࢫɠلياࢫللبلديا

ࢫوكيفيةࢫ ࢫالمحلية ࢫوالرسوم ࢫلأɸمّࢫالضرائب ࢫمݏݵص ʏࢫالتاڲ ࢫيظɺرࢫاݍݨدول ࢫذكره ࢫسبق ࢫلما وكخلاصة

  توزʉعࢫمداخيلɺاࢫماࢫب؈نࢫالدولةࢫواݍݨماعاتࢫالمحلية.

  المصادرࢫالماليةࢫلݏݨماعاتࢫالمحليةࢫوالدولة)ࡧ:ࡧ01ݨدولࡧرقمࡧ(اݍ

حصةࡧ  المواردࡧاݍݨبائية

  البلدية

حصةࡧ

  الولاية

  حصصࡧمختلفة  حصةࡧالدولة

 / /  / 100%  الرسمࡧالعقاري 

 / / /  100%  رسمࡧالتطɺ؈ف

 / / / 100%  الرسمࡧعڴʄࡧלقامة

  الصندوقࢫالوطۚܣࢫللسكنࢫ20%  60% /  20%  الضرʈبةࡧعڴʄࡧכملاك

  FCCLلـࢫࢫ80%  20% /  /  قسيمةࡧالسيارات

  FCCLلـࢫࢫ10%  85%  /  5%  الرسمࡧعڴʄࡧالقيمةࡧالمضافة

  FCCLلـࢫࢫ5,5%  /    65%  الرسمࡧعڴʄࡧالɴشاطࡧالم۶ܣ

  لصندوقࢫالܶݰةࢫاݍݰيوانيةࢫ30%  /    70%  الرسمࡧعڴʄࡧالذبائح

لصاݍݳࢫࢫ35%  الرسمࡧعڴʄࡧالزʈوتࡧوالܨݰوم

  البلديات

لصاݍݳࢫࢫ%15  

اݍݵزʈنةࢫ

  العمومية

ࢫللبʋئةࢫࢫ%50 ࢫالوطۚܣ ࢫالصندوق لصاݍݳ

  ودراسةࢫالتلوث

الرسمࡧعڴʄࡧכطرࡧالمطاطيةࡧ

  اݍݨديدة

لصاݍݳࢫࢫ%25

  البلديات

لصاݍݳࢫࢫ%15  

اݍݵزʈنةࢫ

  العمومية

  الصندوقࢫالوطۚܣࢫللفابࢫللوطۚܣࢫ%10

ࢫوإزالةࢫࢫ%50 ࢫللبʋئة ࢫالوطۚܣ الصندوق

  التلوث.

،ࢫمذكرةࢫترȋصࢫ،ࢫالمدرسةࢫ"واقعࡧاللامركزʈةࡧ،ࡧاستقلاليةࡧاݍݨماعاتࡧالمحلية":ࢫبلعباسࢫسعدࢫكمالࢫالدينࢫ،ࢫࢫالمصدر

  .28،ࢫصࢫࢫ2006للإدارةࢫ،ࢫولايةࢫتيارت،ࢫࢫةالوطني

ࢫࢫ- ࢫالماليةלعانات ࢫأخرىࢫࢫوالمنح ࢫإيرادات ࢫنجد ࢫالممتلɢات ࢫوإيرادات ࢫاݍݨبائية ࢫלيرادات ࢫجانب ʄࢫإڲ :

ȖستفيدࢫمٔڈاࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫالمنحࢫوלعاناتࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫالدولةࢫلɺاࢫمباشرةࢫأوࢫȊشɢلࢫغ؈فࢫ

Șࢫبال ࢫالتوزʉع ࢫمعادلة ࢫمنح ࢫشɢل ʄࢫعڴ ࢫالمحلية ࢫلݏݨماعات ࢫالمشفك ࢫالصندوق ࢫخلال ࢫ،ࢫمباشرࢫمن ساوي

  إعاناتࢫالتجɺ؈ق...).
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  :ࢫم؈قانيةࡧالولايةب)ࢫ

ࢫالولايةࢫ- ࢫم؈قانية ࢫللولايةࢫ)21(بɴية ࢫالتنفيذي ࢫاختصاصࢫالمجلس ࢫمن ʏࢫۂ ࢫالولاية ࢫتحض؈فࢫم؈قانية ࢫإنّ :

حيثࢫيتمّࢫتنفيذهࢫȊعدࢫمصادقةࢫالمجلسࢫعلٕڈا،ࢫȊعدࢫعرضɺاࢫعڴʄࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالولاǿيࢫمنࢫطرفࢫالواڲʏࢫ

ʏعتفࢫךمرࢫبالصرفࢫࢭʇالولاية.ࢫالذيࢫ  

ࢫȊعدࢫالمصادقةࢫعلٕڈاࢫمنࢫطرفࢫوزʈرࢫالداخليةࢫȊعدࢫرأيࢫوزʈرࢫ لاࢫتدخلࢫم؈قانيةࢫالولايةࢫح؈قࢫالتنفيذࢫإلاّ

  المالية.

ࢫمبدأࢫ ࢫاحفام ࢫمع ࢫبالنفقات ࢫالفخيصات ࢫوɠل ࢫלيرادات ࢫمتطلبات ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫالم؈قانية ࢫɸذه وتحتوي

قسمࢫالȘسي؈ف:ࢫنفقاتࢫوإيراداتࢫالȘسي؈ف،ࢫࢫ-ࢫالتوازنࢫب؈نࢫלيراداتࢫوالنفقاتࢫ،ࢫوتنقسمࢫɸذهࢫالم؈قانيةࢫإڲʄࢫ:

ࢫ ࢫالولاية ࢫ(ديون ࢫنفقات ࢫأعباءࢫࢫ–وȖشمل ʏࢫࢭ ࢫטشفاك ࢫ ࢫالمدنية ࢫاݍݰماية ࢫ، ࢫالܶݰة ࢫ، ࢫالولائية طرق

  التعليم...اݍݸ).

اࢫنفقاتࢫالتجɺ؈قࢫوטسȘثمارࢫȖشملࢫ:ࢫ(شراءࢫالعقاراتࢫوالبناءاتࢫوלنجازاتࢫاݍݨديدةࢫ،ࢫالقروضࢫ أمّ

  ات...).الطوʈلةࢫכجلࢫ،ࢫشراءࢫسند

حۘܢࢫࢫ2003:ࢫلقدࢫعرفࢫمجموعࢫالنفقاتࢫتقارȋاࢫمنࢫسنةࢫࢫتقييمࢫלيراداتࢫاݍݨبائيةࢫلولايةࢫتلمسان

ࢫ ࢫإڲʄࢫࢫ2007سنة ࢫارتفع ھ ࢫأنّ ࢫسنةࢫࢫ63,33إلاّ ࢫسنةࢫࢫ2008مليارࢫدج ࢫنفقات ࢫتقرʈباࢫضعف وɸذهࢫࢫ2005أي

ࢫمثلماࢫ ࢫ، ࢫכخ؈فة ࢫالسنوات ʏࢫࢭ ࢫالمواطن ࢫاحتياج ࢫزʈادة ʄࢫيدلّࢫعڴ ࢫما ࢫوɸذا ࢫ، ࢫɸذا ࢫيومنا ʄࢫإڲ ࢫزادت النفقات

  يوܷݰھࢫاݍݨدولࢫأدناه

  .2012إڲʄࢫغايةࢫسنةࢫࢫ2003تطورࢫنفقاتࢫولايةࢫتلمسانࢫمنࢫسنةࢫ:ࡧ)ࡧ02ݨدولࡧرقمࡧ(ࡧاݍ

  الوحدةࡧ:ࡧدينارࡧجزائري.

 2012 2009 2007 2005 2003  السنوات

النفقاتࡧ(الȘسي؈فࡧمجموعࡧ

  والتجɺ؈قࡧوטسȘثمار)
377900310,00  319534546,88  361108831,81  716749298,78  954037187,32  

  2012مديرʈةࢫלدارةࢫالمحليةࢫ،ࢫمصݏݰةࢫالم؈قانياتࢫوالممتلɢاتࢫ،ࢫمكتبةࢫم؈قانيةࢫالولايةࢫ،ࢫتلمسانࢫ،ࢫالمصدرࡧ:ࡧ

ࢫ( ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫمن ࢫ2نلاحظ ࢫرقم ࢫوالشɢل ࢫسنةࢫࢫ(1)) ࢫمن ࢫלيراداتࢫاݍݨبائية ࢫتطورات ن ࢫيب؈ّ والذي

ࢫࢫ2003 ࢫسنة ʄࢫࢫ2012إڲʄࢫعڴ ࢫالرسم ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫتتحصل ࢫللولاية ࢫالمعتفة ࢫלيرادات ࢫوأنّ ࢫتلمسان لولاية
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،ࢫوࢭʏࢫالمرتبةࢫ2012ثمّࢫانخفضࢫبɴسبةࢫضȁيلةࢫلسنةࢫࢫ2010إڲʄࢫࢫ2003الɴشاطࢫالم۶ܣࢫحيثࢫارتفعࢫمنࢫسنةࢫ

وࢭʏࢫכخ؈فࢫمعادلةࢫالتوزʉعࢫࢫ2012إڲʄࢫࢫ2008الثابتةࢫȖعوʈضࢫناقصࢫالقيمةࢫحيثࢫبدأتࢫتتحصلࢫعلٕڈاࢫمنࢫ

  بالȘساويࢫوالدفعࢫاݍݨزاࢭʏࢫبɴسبࢫضȁيلة.

اࢫفيماࢫيخصࢫܿݨزࢫم؈قانيةࢫالولايةࢫɠانتࢫسنةࢫ وɠانتࢫالɴسبࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫ:ࢫࢫ2011وࢫ2004وࢫ2003أمّ

)ࢫإڲʄࢫعدمࢫتحصلࢫالولايةࢫࢭʏࢫ2ذاࢫراجعࢫكماࢫɸوࢫموܷݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫ(،ࢫوɸ-14,00%وࢫࢫ-11,40%وࢫࢫ-%4,57

ࢫطرʈقࢫ ࢫعن ࢫغ؈فࢫمباشرة ࢫبطرʈقة ࢫالدولة ࢫلɺا ࢫتمنحɺا ࢫالۘܣ ࢫبالȘساوي ࢫالتوزʉع ࢫمعادلة ʄࢫعڴ ࢫالسنوات ɸذه

  .FCCLالصندوقࢫالمشفكࢫلݏݨماعاتࢫالمحليةࢫ

ئضࢫحققتھࢫوأك؆فࢫفاࢫ2012)ࢫوكذلكࢫࢭʏࢫسنةࢫ2010إڲʄࢫسنةࢫࢫ2005وحقيقةࢫفائضࢫࢭʏࢫسنواتࢫ(منࢫ

ࢫࢫ2007م؈قانيةࢫولايةࢫتلمسانࢫɠانࢫسنةࢫ ࢫלيراداتࢫࢫ75,40%بـ وɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫانخفاضࢫالنفقاتࢫرغمࢫأنّ

ࢫ ࢫȊسنة ࢫمقارنة ࢫمنخفضة ࢫࢫɠ2008انت ࢫسنة ࢫɸذهࢫࢫ2012حۘܢ ࢫخلال ࢫالولاية ࢫنفقات ࢫزʈادة ʄࢫإڲ ࢫراجع وɸذا

  السنوات.

ࢫبدورا ࢫبالقيام ʏࢫالواڲ ࢫيتدخل ࢫما ࢫالولاية ࢫم؈قانية ʏࢫال݀ݨزࢫࢭ ࢫحالة ʏࢫمنࢫࢭ ࢫباستعمالࢫࢫ3ت ࢫدورات ࢫ ʄإڲ

نࢫاݍݰلولࢫالمقفحةࢫࢭʏࢫحالةࢫال݀ݨز،ࢫأوࢫاݍݰالةࢫالثانيةࢫيتدخلࢫالواڲʏࢫ نظامࢫالتخطيطࢫטست݀ݨاڲʏࢫالذيࢫيب؈ّ

  برأيࢫܧݵظۜܣࢫݍݰلࢫمɢلةࢫال݀ݨزࢫولكنࢫيتحملࢫمسؤوليةࢫقراره.

ھࢫأك؆فࢫإيراداتࢫولايةࢫتلمسانࢫمنࢫاݍݨماركࢫبالغزواتࢫفࢼܣࢫالۘܣࢫترفعࢫمنࢫإير    اداٮڈا.وɲش؈فࢫإڲʄࢫأنّ

ࢫمنࢫالتعديلࢫࢭʏࢫم؈قانيةࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫ(البلديةࢫوالولاية).   ولمواجɺةࢫɸذاࢫال݀ݨزࢫلابدّ

  التغي؈فࢫࢭʏࢫتوزʉعࢫاݍݰصصࢫمنࢫالمواردࢫالماليةࢫاݍݨبائيةࢫب؈نࢫالدولةࢫوالولايةࢫوالبلدية. -

  استقلاليةࢫم؈قانيةࢫ(الولايةࢫوالبلدية)ࢫعنࢫم؈قانيةࢫالدولة. -

ࢫأك؆فࢫاݍݰصصࢫȖعودࢫإلٕڈا.استقلاليةࢫالمواردࢫاݍݨبائيةࢫ -   المحليةࢫعنࢫم؈قانيةࢫالدولةࢫلأنّ

  محارȋةࢫالغشࢫوالْڈربࢫالضرʈۗܣࢫوالتوعيةࢫبدفعࢫɸذهࢫالضرʈبةࢫوالعقوȋاتࢫالتاȊعةࢫȊعدمࢫالدفع. -

ࢫأنࢫ - تɢوʈنࢫرؤساءࢫالبلدياتࢫأوࢫالمسؤول؈نࢫعنࢫتنفيذࢫوȖسي؈فࢫم؈قانيةࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫ،ࢫمثلاࢫلابدّ

فࢫمنࢫأجلࢫخلقࢫɲشاطاتࢫاقتصادية.يɢونࢫرئʋسࢫالبلديةࢫالمنتخبࢫم  س؈ّ

عدمࢫوجودࢫرقابةࢫصارمةࢫسواءࢫعندࢫإعدادࢫالم؈قانيةࢫأوࢫأثناءࢫتنفيذɸا،ࢫوɸذاࢫماࢫيؤديࢫإڲʄࢫالتلاعبࢫ -

بأموالࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫ،ࢫوȋالتاڲʏࢫالزʈادةࢫالسرʉعةࢫࢭʏࢫالنفقاتࢫعڴʄࢫحسابࢫלيراداتࢫبصورةࢫغ؈فࢫ

  منتظمة.
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)ࢫالرسمࢫعڴʄࢫالɴشاطࢫالم۶ܣࢫفمثلاࢫTAPالقيمةࢫالمضافةࢫو()ࢫالرسمࢫعڴʄࢫTVAمنࢫأجلࢫرفعࢫإيراداتࢫ(

ࢫࢭʏࢫ ࢫأرزʈوࢫدائما ࢫبلدية ࢫعكس ࢫاقتصادية ࢫɲشاطات ࢫامتلاكɺا ࢫܿݨزࢫلعدم ʏࢫࢭ ࢫدائما ʏࢫاݍݨيلاڲ ࢫسيدي بلدية

لɺاࢫ ࢫتموّ ࢫالم؈قانية ࢫܿݨزࢫɸذه ࢫولتغطية ࢫ، ࢫالبفول ࢫكشرɠات ࢫטقتصادية ࢫالɴشاطات ࢫلامتلاكɺا ࢫوɸذا فائض

ࢫاس ࢫمن ࢫلابدّ ࢫولɺذا ࢫلرفعࢫالدولة، ࢫتجارʈة ࢫɲشاطات ࢫوخلق ࢫالدولة، ࢫم؈قانية ʄࢫعڴ ࢫالم؈قانية ࢫɸذه تقلالية

  إيراداٮڈاࢫاݍݨبائية.

ࢫاݍݨماعاتࢫ ࢫم؈قانية ࢫالنفقات ࢫمن ࢫتحقق ࢫموارد ʄࢫعڴ ࢫالبحث ࢫمن ࢫال݀ݨزࢫلابدّ ࢫɸذا ࢫلمواجɺة وكذلك

ࢫبناءࢫ ࢫمɺمّة ࢫلɺا ࢫوالۘܣ ࢫوכوقاف ࢫالديɴية ࢫالشؤون ࢫمديرʈة ࢫاختصاص ࢫوɸوࢫمن ࢫالوقف ࢫفمثلا ࢫ، المحلية

المساجدࢫوالمدارسࢫالقرآنية،ࢫوكذلكࢫكراءࢫالمحلاتࢫللܨݵصࢫوɸوࢫبدورهࢫʇعطيࢫضرʈبةࢫللدولةࢫوۂʏࢫبذلكࢫ

تحققࢫمنࢫالنفقاتࢫوكذلكࢫȖساɸمࢫبطرʈقةࢫغ؈فࢫمباشرةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمحلية،ࢫوɸذاࢫماࢫسوفࢫنتعرّضࢫإليھࢫ

  بالتفصيل.

  :ࢫ)Ȗ)22سي؈فࡧالوقفࡧࡩʏࡧولايةࡧتلمسانࢫ-

  وطنيةࢫعموميةࢫوأملاكࢫوطنيةࢫخاصةࢫوأملاكࢫالوقف.تنقسمࢫכملاكࢫالوطنيةࢫإڲʄࢫأملاكࢫ

ࢫبالܨݵصࢫ ࢫخاصة ʏࢫۂ ࢫالعائدات ࢫɠون ࢫالدولة ࢫإيرادات ࢫȖعتفࢫمن ࢫلا ࢫوإيراداٮڈا ࢫالوقف ࢫأملاك ا أمّ

المعنويࢫوɸوࢫالوقفࢫودورࢫالدولةࢫɸوࢫالسɺرࢫعڴʄࢫصيانةࢫوحمايةࢫواحفامࢫإرادةࢫالواقفࢫفقط،ࢫعنࢫطرʈقࢫ

  .10/90اࢫجاءࢫبھࢫقانونࢫכوقافࢫمديرʈةࢫالشؤونࢫالديɴيةࢫوכوقاف،ࢫوɸذاࢫم

ࢫمديرʈةࢫالشؤونࢫالديɴيةࢫوכوقافࢫبولايةࢫتلمسانࢫتقومࢫباسȘثمارࢫالوقفࢫࢭʏࢫɸذهࢫالسنةࢫاعتماداࢫ إنّ

  عڴʄࢫالمذɸبࢫاݍݰنفيࢫالذيࢫيج؈قࢫاسȘثمارࢫالوقفࢫعكسࢫالمذɸبࢫالمالɢيࢫالذيࢫلاࢫيج؈قࢫذلك.

ࢫوכ  ࢫالديɴية ࢫالشؤون ࢫمديرʈة ࢫعلٕڈا ࢫتتحصل ࢫالۘܣ ࢫالوقف ࢫأموال ࢫمٔڈاࢫوقاإنّ ࢫلاࢫȖستفيد ࢫبالولاية ف

،ࢫوɸذهࢫכموالࢫترسلɺاࢫإڲʄࢫاݍݵزʈنةࢫالمركزʈةࢫبوزارةࢫالشؤونࢫالديɴيةࢫوכوقافࢫباݍݨزائرࢫالعاصمةࢫ،ࢫحاليا

وتوزعࢫɸذهࢫכموالࢫالۘܣࢫتجمعࢫعڴʄࢫɠافةࢫالولاياتࢫعڴʄࢫاݍݨزائرࢫفمثلاࢫ:ࢫمشروعࢫكراءࢫالسياراتࢫباݍݨزائرࢫ

  ىࢫباݍݨزائرࢫالعاصمةࢫمنࢫأموالࢫالوقف.العاصمةࢫ،ࢫوالتفك؈فࢫࢭʏࢫبناءࢫمسȘشف

اࢫࢭʏࢫولايةࢫتلمسانࢫفبناءࢫالمساجدࢫيتمّࢫمنࢫأموالࢫتفعاتࢫاݍݨمعيةࢫبمساجدࢫالولاية.   أمّ

اࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫالراɸنةࢫيتمّࢫالتأسʋسࢫمنࢫأجلࢫإɲشاءࢫديوانࢫخاصࢫبالأوقافࢫتɢونࢫلھࢫم؈قانيةࢫخاصةࢫ أمّ

ɸࢫو ࢫ، ࢫوالعمرة ࢫواݍݱݮ ࢫالديɴية ࢫالشؤون ࢫم؈قانية ࢫعل ࢫࢭʏࢫمستقلة ࢫالرائدة ࢫبالتجرȋة ࢫכخذ ࢫمن ࢫانطلاقا ذا
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ࢫوالمدارسࢫ ࢫالمسȘشفيات ࢫبناء ʏࢫࢭ ࢫכوقاف ࢫاسȘثمارࢫأموال ʏࢫࢭ ࢫنݬݰت ࢫالۘܣ ࢫالقطرʈة ࢫالتجرȋة ʏࢫوۂ כوقاف

  والمساجدࢫ،ࢫوɸذاࢫماࢫسوفࢫيؤديࢫإڲʄࢫالتخفيفࢫمنࢫنفقاتࢫم؈قانيةࢫاݍݨماعاتࢫالمحلية.

  :ࢫممتلɢاتࡧالوقفࡧبالولاية*ࢫ

ࢫعددࢫالمساجدࢫالۘܣࢫسوʈتࢫقانونياࢫࢫࢫ- ࢫقانونيا.(اݍݨدولࢫࢫ30مܦݨدࢫوࢫ130أنّ ࢭʏࢫطورࢫלنجازࢫلمࢫȖسوّ

  جࢫࢭʏࢫالمݏݰق)

ھࢫتوجدࢫࢫ- ࢫأنّ نࢫכملاكࢫالوقفيةࢫخارجࢫالمساجدࢫبالولاية: وقفࢫبولايةࢫتلمسانࢫموزعةࢫب؈نࢫࢫ445:يب؈ّ

حلاتࢫتجارʈة...ࢫونلاحظࢫمجموعةࢫمنࢫכملاكࢫمنࢫحمامات،ࢫسكنات،ࢫأراعۜܣࢫفلاحية،ࢫأراعۜܣࢫبيضاء،ࢫم

ࢫ ࢫبـ ࢫقدرت ࢫوالۘܣ ࢫفلاحية ࢫأراعۜܣ ࢫכملاك ࢫأك؆فࢫɸذه ࢫأنّ ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫࢫ383من ࢫبɴسبة ثمّࢫࢫ86,07%أرض

ࢫأك؆فࢫɸذهࢫכملاكࢫلمࢫ المحلاتࢫالتجارʈة،ࢫوࢭʏࢫכخ؈فࢫالسكناتࢫوכراعۜܣࢫالبيضاء،ࢫونلاحظࢫمنࢫاݍݨدولࢫأنّ

ࢫלد ࢫوלجراءات ࢫالعراقيل ࢫلك؆فة ࢫوɸذا ࢫ، ࢫقانونيا ࢫࢭʏࢫȖسوّ ࢫد ࢫرقم ࢫכملاك.(اݍݨدول ࢫɸذه ࢫȖسوʈة ʏࢫࢭ ارʈة

  المݏݰق)

  :ࢫالعراقيل*ࢫ

اࢫالعراقيلࢫالۘܣࢫتواجھࢫمديرʈةࢫالشؤونࢫالديɴيةࢫوכوقافࢫبولايةࢫتلمسانࢫࢭʏࢫإدارةࢫوȖسي؈فࢫأموالࢫ أمّ

  الوقفࢫۂʏࢫ

  טعتمادࢫعڴʄࢫطرقࢫتقليديةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫכوقاف. -

  ث؈فࢫمنࢫכوقاف.ȖسȎبࢫࢭʏࢫضياعࢫالكࢫ73الثورةࢫالزراعيةࢫوقانوٰڈاࢫࢭʏࢫ -

  ك؆فةࢫלجراءاتࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫالȘسوʈةࢫالقانونيةࢫلأملاكࢫالوقف. -

ࢫالمركزʈةࢫ - ࢫاݍݵزʈنة ʄࢫإڲ ࢫالوقف ࢫأموال ࢫتوجھ ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫالدولة ࢫم؈قانية ࢫعن ࢫالم؈قانية ࢫاستقلالية عدم

  بوزارةࢫالشؤونࢫالديɴيةࢫوכوقافࢫباݍݨزائرࢫالعاصمة.
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  :ࢫخاتمـةࡧ•••

تزايداࢫࢭʏࢫعددࢫכوقافࢫ،ࢫالۘܣࢫȖعتفࢫمنࢫوجɺةࢫشرعيةࢫواقتصاديةࢫمواردࢫلقدࢫܥݨلتࢫاݍݨزائرࢫمؤخراࢫ

ࢫمعاݍݨتناࢫ ࢫوȌعد ࢫالمنطلق ࢫɸذا ࢫومن ،ʏࢫالمحڴ ࢫالصعيد ʄࢫعڴ ࢫتنموʈة ࢫأɸداف ࢫتحقيق ࢫسȎيل ʏࢫࢭ ȖسȘثمر

  للموضوعࢫࢫأسفرتࢫالدراسةࢫعڴʄࢫالنتائجࢫالتالية:

ࢫمختلف - ʄࢫعڴ ࢫمحلية ࢫتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫالۘܣ ࢫالموارد ࢫمن ࢫوʈرجعࢫࢫʇعتفࢫالوقف ࢫ، المجالات

تحقيقࢫɸذاࢫالɺدفࢫالمɴشودࢫإڲʄࢫטستغلالࢫכمثلࢫللمواردࢫالمتأتيةࢫمنࢫכوقافࢫ،ࢫباعتبارࢫأنࢫضبطࢫ

وȖسي؈فࢫجيدࢫلɺذاࢫالموردࢫטقتصاديࢫوتوجٕڈھࢫلأɸدافࢫاسȘثمارʈةࢫمحليةࢫلھࢫمنࢫالفوائدࢫالۘܣࢫتجعلھࢫ

ɺا.ࢫوɸذاࢫماࢫيؤكدࢫܵݰةࢫيخففࢫمنࢫعبءࢫالضرʈۗܣࢫعڴʄࢫالمواطنࢫمنࢫجɺةࢫوʈقدمࢫلھࢫخدماتࢫيحتاج

.ʄالفرضيةࢫכوڲ  

العديدࢫمنࢫכوقاف،ࢫوɸذاࢫماࢫيؤكدࢫܵݰةࢫࢫاندثار الȘسي؈فࢫغ؈فࢫالعقلاɲيࢫللوقفࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫساɸمࢫࢭʏࢫ -

ࢫأن ࢫالموضوع ࢫالفرضية ࢫࢭʏࢫࢫ ࢫمساɸمتھ ࢫاݍݨزائرࢫفإن ʏࢫࢭ ࢫالوقف ࢫإدارة ࢫيكتنف ࢫالذي ࢫالوضوح عدم

  تحدثࢫȖغي؈فاتࢫعڴʄࢫمستوىࢫبرامجࢫالتنمية.التموʈلࢫالمحڴʏࢫلʋستࢫبالأɸميةࢫالكب؈فةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫ

ࢫأموالࢫالوقفࢫالۘܣࢫتتحصلࢫعلٕڈاࢫمديرʈةࢫالشؤونࢫالديɴيةࢫوכوقافࢫبولايةࢫتلمسانࢫكغ؈فɸاࢫمنࢫ - إنّ

ࢫܵݰةࢫ ࢫيؤكد ࢫما ࢫوɸو ࢫترا٭ڈا، ࢫصعيد ʄࢫعڴ ࢫتنموʈة ࢫأɸداف ࢫتحقيق ࢫمن ࢫتمكٔڈا ࢫכخرى، الولايات

منࢫمواردࢫࢫرࢫباعتبارࢫأنࢫالولايةࢫلاࢫȖستفيدالفرضيةࢫالثانيةࢫلكنࢫبالمقابلࢫيلاحظࢫࢭʏࢫالواقعࢫءۜܣءࢫآخ

ࢫالديɴيةࢫ ࢫالشؤون ࢫبوزارة ࢫالمركزʈة ࢫاݍݵزʈنة ʄࢫإڲ ࢫترسلɺا ࢫכموال ࢫوɸذه ࢫ، ࢫحاليا ࢫ٭ڈا ࢫاݍݵاص الوقف

  وכوقافࢫمماࢫيجعلࢫالموردࢫيضيعࢫمنࢫيدࢫالولايةࢫوعدمࢫاستفادٮڈاࢫمنھ.
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  حق:الملا ࡧ•••

  2012إڲʄࢫغايةࢫسنةࢫࢫ2003:ࢫجدولࢫبياɲيࢫللإيراداتࢫاݍݨبائيةࢫمنࢫسنةࢫࢫݨدولࡧرقمࡧ(أ)اݍ

 2012سنةࡧ 2011سنةࡧ 2009سنةࡧ  2007سنةࡧ 2005سنةࡧ 2003سنةࡧ  تȎيان

رسمࡧعڴʄࡧ

الɴشاطاتࡧ

  المɺنية

277.353.307,00 29228866,24  401116249,47  

580847898,75 

%30,94+  

771009691,32 

%10,08-  

810815563,83 

%30,69+  

الولايةࡧࡩʏࡧࡧقسط

ʏالدفعࡧاݍݨزاࡩ  
 ألغيت ألغيت ألغيت ألغيت  18507219,00  83282490,00

معادلةࡧالتوزʉعࡧ

  بالȘساوي 
  12001684,10  لاࢫءۜܣء 21797224,00 لاࢫءۜܣء لاࢫءۜܣء  لاࢫءۜܣء

Ȗعوʈضࡧناقصࡧ

  القيمةࡧاݍݨبائية
0,00  0,00  232278083,00  146917912,50  

183027496,00 

%24,58+  

181971853,00 

%0,58-  

  1004789100,93  954037187,32  749563035,56  633394332,47  347736085,24  360635797,00  المجموع

التطوراتࡧ

المܦݨلةࡧمنࡧ

  سنةࡧإڲʄࡧأخرى 

-17264513,00-  28201538,36+  272285500,66+  32813736,78+  155295004,44-  50751913,61+  

  %4,57-  %8,83+  %75,40+  %4,58+  %14,00-  %5,32+  

  

  .2012:ࢫمديرʈةࢫלدارةࢫالمحليةࢫبولايةࢫتلمسانࢫࢫالمصدر

  .2012إڲʄࢫغايةࢫسنةࢫࢫ2003تطورࢫنفقاتࢫولايةࢫتلمسانࢫمنࢫسنةࢫࢫ:)ࡧݨدولࡧرقمࡧ(ࡧباݍ

  الوحدةࡧ:ࡧدينارࡧجزائري.

 2012 2009 2007 2005 2003  السنوات

مجموعࡧالنفقاتࡧ(الȘسي؈فࡧ

  والتجɺ؈قࡧوטسȘثمار)
377900310,00 319534546,88  361108831,81  716749298,78  954037187,32  

  2012المصدرࢫ:ࢫمديرʈةࢫלدارةࢫالمحليةࢫ،ࢫمصݏݰةࢫالم؈قانياتࢫوالممتلɢاتࢫ،ࢫمكتبةࢫم؈قانيةࢫالولايةࢫ،ࢫتلمسانࢫ،ࢫ
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  2012رسمࢫبياɲيࢫيمثلࢫعددࢫכملاكࢫالوقفيةࢫࢭʏࢫولايةࢫتلمسانࢫسنةࢫ:ࡧ)الشɢلࡧرقمࡧ(أ

  ).2منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫمعطياتࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ(ࢫالمصدرࡧ:

  إحصاءࢫالمساجدࢫبولايةࢫتلمسانࢫݨدولࡧرقمࡧ(ج)ࡧ:اݍ

  الȘسوʈةࡧالقانونية  طبيعةࡧالمܦݨد

 130 679عاملࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  30  79أࢫوࢭʏࢫإطارࢫלنجازࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  2012/04/11وكيلࢫכوقافࢫ،ࢫمديرʈةࢫالشؤونࢫالديɴيةࢫوכوقافࢫبولايةࢫتلمسانࢫࢭʏࢫࢫالمصدرࡧ:
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  כملاكࢫالوقفيةࢫخارجࢫالمساجدࢫبولايةࢫتلمسانݨدولࡧرقمࡧ(د):ࡧاݍ

تصɴيفࡧ

כملاكࡧ

حسبࡧ

  طبيعةࡧالملك

مستغلةࡧ

  بإيجار

مستغلةࡧ

Ȋغ؈فࡧ

  إيجار

غ؈فࡧ

مشتغلةࡧ

  شاغرة

ࡩʏࡧنزاعࡧ

أمامࡧ

  القضاء

ɸدمتࡧ

أوࡧ

مقفحةࡧ

  للشطب

  المجموع  الȘسوʈةࡧالقانونية

  الɴسبة  العدد  الɴسبة  العدد

محلاتࡧ

  تجارʈة
17 /  02  01  /  07  %35  20  %4,49  

أراعۜܣࡧ

  بيضاء
11  /  05  /  /  03  %18,75  16  %3,6  

أراعۜܣࡧ

  فلاحية
327  48  05  03 /  141  %36,81  383  %86,07  

  4,49%  20  45%  09  /  /  05  03  12  سكنات

مرشاتࡧ

  (حمامات)
04  /  /  /  /  03  %75  04  %0,9  

  Ȋ  /  /  /  /  /  /  /  /  %0سات؈ن

أملاكࡧأخرىࡧ

بالتفصيلࡧ

  (فران)

01  /  01  /  /  01  %50  02  %0,45  

  100%  445  3685%  164  /  04  18  51  372  المجموع

  كره.ذمرجعࢫسبقࢫوكيلࢫכوقافࢫ،ࢫالمصدرࡧ:ࡧ
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  .2012رسمࢫبياɲيࢫيمثلࢫعددࢫכملاكࢫالوقفيةࢫࢭʏࢫولايةࢫتلمسانࢫسنةࢫالشɢلࡧرقمࡧ(ب)ࡧ:ࡧ
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 :المراجعטحالاتࡧو ࡧ•••

،ࢫأطروحةࢫࢫدكتوراه،ࢫفقھࡧاسȘثمارࡧالوقفࡧوتموʈلھࡧࡩʏࡧלسلامࡧدراسةࡧتطبيقيةࡧعنࡧالوقفࡧاݍݨزائري محمدࢫعʋؠۜܢࢫ،ࢫࢫ-ࢫ1

 ).4/106العرȌي،ࢫب؈فوتࢫ( الفاث إحياء العرب،ࢫدار لسان ، منظور  ،ࢫنقلاࢫعنࢫابن2004جامعةࢫاݍݨزائر،ࢫ

ࡧوالقانون والعلمية الثقافية التنمية ࡩʏ ودوره الوقف،أبوغدة الغۚܣ عبد حسنࢫ- 2  ࡧالشرʉعة ࡧمجلة ࢫالثاɲيࢫࢫ، ࢫالعدد ،

  .34،صࢫ1425/2005والعشرونࢫ،السعوديةࢫ،ࢫذوࢫالقعدةࢫ
ڍʏࢫالدينࢫيوسف،ࢫ-ࢫ3  والعمل לسلامية الشؤون ،ࢫدائرةاسȘبدالࡧالوقفࡧرؤʈةࡧشرعيةࡧاقتصاديةࡧقانوɲي،الطبعةࡧכوڲʄمُ

  .21،ص2009البحوث،ࢫ مجلةࢫإدارةبدȌيࢫ،ࢫ اݍݵ؈في 
ࢫࢫ-4 الطبعةࢫכوڲʄ،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫاݍݨديدةࢫللɴشر،ࢫ"البطالةࡧودورࡧالوقفࡧوالزɠاةࡧࡩʏࡧمواجɺْڈا"،محمدࢫعبدࢫاللهࢫمغازيࢫ:

  .55ࢫ54،ࢫصࢫصࢫࢫ2005،ࢫלسكندرʈة

טقتصادࢫوالمناجمنتࢫ،ࢫمجلةࢫتجرȋةࡧالوقفࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ"،ࡧࡧ–"الدورࡧالتنمويࡧللوقفࡧخالديࢫخديجةࢫ،ࢫموساويࢫزɸيةࢫ:ࢫ)ࢫ5(

  .286،ࢫصࢫ2006،ࢫجوانࢫ5مɴشوراتࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالȘسي؈فࢫ،ࢫتلمسان،ࢫعدد

"ࢫ،الطبعةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫالɺدىࢫللطباعةࢫوالɴشرࢫوالتوزʉعࢫ،ࢫع؈نࢫميلة،ࢫ"الوقفࡧالعامࡧࡩʏࡧالȘشرʉعࡧاݍݨزائري )ࢫمحمدࢫكنازࢫ:ࢫ6(

  .11،ࢫصࢫࢫ2006،ࢫاݍݨزائر

ࢫ7( ࢫاݍݱݨري، ࢫفؤاد ࡧالدولة"ࡧ–"العقارࡧ) ࡧوأملاك ࡧالعمومية ࢫديوانࢫࢫכملاك ʄࢫכوڲ ࢫ،الطبعة ࢫלدارʈة ࢫالقوان؈ن ࢫسلسلة ،

  .436ࢫ– 435،ࢫصࢫࢫ2006،ࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائر

ࢫ8( ࢫتمام، ࢫأحمد ࢫد. ࡧ) ࡧوفكرتھ"ࡧ–"الوقف ࢫأنواعھ ࢫالموقع: ʄࢫعڴ ࢫمɴشور ،www.islamweb.nrtࢫלطلا ࢫ ࢫبتارʈخࢫتم ࢫعليھ ع

  .ࢫࢫ08/01/2014

مجلةࢫ"الوقفࡧودورهࡧࡩʏࡧȖعزʈزࡧטقتصادࡧالتصامۚܣ"،ࡧ)ࢫࢫبنࢫمنصورࢫعبدࢫالله،ࢫشرʈفࢫشكيبࢫأنور،ࢫࢫȖشوارࢫخ؈فࢫالدين،9(

  .225،ࢫصࢫ2006،ࢫجوانࢫ5טقتصادࢫوالمناجمنتࢫ،ࢫمɴشوراتࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالȘسي؈فࢫ،ࢫتلمسان،ࢫعدد
  .2،ࢫص2009،ࢫɲܦݵةࢫغ؈فࢫمطبوعة،טسكندرʈة،ࢫטقتصاديࡧللوقفࡧࡩʏࡧالتصورࡧטسلاميالدورࡧمنذرࢫقحفࢫ،ࢫ-ࢫ10

  .291"،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫتجرȋةࡧالوقفࡧاݍݨزائري ࡧ–الدورࡧالتنمويࡧللوقفࡧ)ࢫخالديࢫخديجةࢫ،ࢫموساويࢫزɸيةࢫ،ࢫ"11(

  .147،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ"الوقفࡧالعامࡧࡩʏࡧالȘشرʉعࡧاݍݨزائري"ࡧࡧ)ࢫمحمدࢫكناز،12(

  .148،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ"الوقفࡧالعامࡧࡩʏࡧالȘشرʉعࡧاݍݨزائري"ࡧ)ࢫمحمدࢫكناز،ࢫ13(
 לسلامي، الغرب دار ، أعراب سعيد ،تحقيق الطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ،الذخ؈فة ، القراࢭʏلمزʈدࢫمنࢫالتفصيلࢫيمكنࢫالرجوعࢫإڲʄࢫࢫ-ࢫ14

  1994،ࢫࢫ ب؈فوت،

  .159)ࢫࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ15(

"مذكرةࢫ–دراسةࡧحالةࡧبلديةࡧتلمسانࡧࡧ–اݍݨماعاتࡧالمحليةࡧإشɢاليةࡧمساɸمةࡧالضرائبࡧࡩʏࡧتموʈلࡧ)ࢫخلوطࢫعواطف،ࢫ"16(

  .25،ࢫصࢫ2009ماجست؈فࢫࢭʏࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫ،ࢫتلمسانࢫ،ࢫ

قࢫبالولايةࢫ،ࢫالمادةࢫכوڲʄ.ࢫ1990أفرʈلࢫࢫ7الموافقࢫلـࢫھ 1410رمضانࢫعامࢫࢫ12مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ09/90قانونࢫرقمࢫࢫ-)ࢫࢫ17(   ،ࢫيتعلّ

دࢫلأجɺزةࢫوɸياɠلࢫלدارةࢫالعامةࢫللولاية.ࢫ1994جوʈليةࢫࢫ23المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ94-215)ࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ18(   المحدّ

  .83المتعلقࢫبالولايةࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫالمادةࢫࢫ09/90)ࢫࢫقانونࢫرقمࢫ19(

ࢫ20( ࢫالدين، ࢫكمال ࢫسعد ࢫبلعباس ࡧالمحلية") ࡧاݍݨماعات ࡧاستقلالية ࡧاللامركزʈة، ࢫالوطنيةࢫࢫ"واقع ࢫبالمدرسة ࢫترȋص ࢫمذكرة ،

  .27ࢫ– 23،ࢫصࢫࢫ2006للإدارة،ولايةࢫتيارتࢫ

  .2012)ࢫمديرʈةࢫלدارةࢫالمحليةࢫبولايةࢫتلمسانࢫ21(

  .2012)ࢫوكيلࢫכوقافࢫبمديرʈةࢫالشؤونࢫالديɴيةࢫوכوقافࢫلولايةࢫتلمسانࢫ22(



 




