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 عڴʄ (IAS/IFRS) الدوليةࢫالمحاسȎيةࢫالمعاي؈فࢫاثرࢫالبحثيةࢫالورقةࢫɸذهࢫتȘناول   

ࢫالقاعدةࢫȖعتفࢫالۘܣࢫالماليةࢫالقوائمࢫأيࢫومنتجاتھࢫالماڲʏࢫالمحاسۗܣࢫالنظامࢫمخرجات

ࢫبمختلفࢫالȘسي؈فࢫمراقبةࢫلنظامࢫكمدخلاتࢫوالماليةࢫالمحاسȎيةࢫللمعلوماتࢫכساسية

ࢫوتوجيھࢫجɺةࢫمنࢫتحسʋنھࢫ٭ڈدفࢫכداءࢫوتقيمࢫقياسࢫࢭʏࢫعلٕڈاࢫʇعتمدࢫوالۘܣࢫأدواتھ

ࢫمنࢫوɸذاࢫأخرى،ࢫجɺةࢫمنࢫالمرسومةࢫأɸدافɺاࢫتحقيقࢫنحوى ࢫالمؤسسةࢫقراراتࢫوترشيد

  .استمرارʈْڈاࢫعڴʄࢫواݍݰفاظࢫنجاحɺاࢫاجل

ࢫالدولية،ࢫالمحاسȎيةࢫالمعاي؈فࢫالȘسي؈ف،ࢫمراقبةࢫنظامࢫالɢلماتࡧالمفتاحية:ࢫ•••

  .כداءࢫتحس؈نࢫالمعلومات،ࢫنظم

    ••• Abstract: 
This paper aim to appear  the impact of the international Accounting 

standards (IAS/IFRS) on the outputs of financial and accounting and its 
products, thus the financial statements considered as the financial and 
accounting information basis for management control system by its different 
tools used and measuring and evaluating performance in order to improve in 
on hand, lead and rationalize the organizational decision on the other hand 
towards reaching its objectives for success and keeping continuity. 

••• Key words: Management control system, International Accounting 
Standards. Information systems, improving performance. 
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 مقدمـة:ࡧ  •••

ࢫالسوق ࢫاقتصادࢫإڲʄࢫوصولاࢫالمفاكمةࢫלصلاحاتࢫضلࢫوࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫטقتصاديࢫالوضعࢫʇشɺدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫعموماࢫטقتصاديࢫالقطاعࢫمستوʈاتࢫاغلبࢫࢭʏࢫمݏݰوظاࢫتدɸوراࢫمٔڈا،ࢫالمرجوةࢫכɸدافࢫتحققࢫلمࢫوالۘܣ

ࢫالتدɸور ࢫوɸذاࢫالوطنية،ࢫالعملةࢫقيمةࢫࢭʏࢫانخفاضࢫمنࢫعنھࢫنتجࢫوماࢫاݍݵصوصࢫعڴʄࢫלنتاڊʏࢫوالقطاع

ࢫتقلباتࢫȖشɺدࢫوالۘܣࢫاݍݰديثةࢫכعمالࢫبʋئةࢫضلࢫففيࢫوالتنفيذ،ࢫوالمراقبةࢫالȘسي؈فࢫسوءࢫعنࢫأساساࢫناتج

ࢫטستمرارʈةࢫتضمنࢫالۘܣࢫכساسيةࢫوالقاعدةࢫالوحيدةࢫךليةࢫأنࢫالقول ࢫيمكنࢫومستمرة،ࢫمȘسارعة

ࢫأɸميةࢫتظɺرࢫɸناࢫومنࢫوالمراقبةࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫالتحكمࢫعڴʄࢫقدرٮڈاࢫمدىࢫۂʏࢫللمؤسسةࢫوالنجاح ࢫمراقبةࢫ

ࢫمرتبطةࢫأدواتھࢫنجاعةࢫأنࢫإلاࢫاݍݰديثة،ࢫالمؤسساتࢫإدارةࢫࢭʏࢫبقوةࢫنفسھࢫيفرضࢫأصبحࢫكنظامࢫالȘسي؈ف

ࢫالمحاسۗܣࢫالنظامࢫمخرجاتࢫعڴʄࢫأساساࢫȖعتمدࢫالۘܣࢫالمعلوماتࢫنظمࢫمصداقيةࢫبمدىࢫوثيقاࢫارتباطا

  .وغ؈فɸاࢫɠالم؈قانيةࢫالماليةࢫالقوائمࢫࢭʏࢫمجسدة

ࢫالمعاي؈فࢫوفقࢫوتحيʋنھࢫتكييفھࢫخلالࢫمنࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫمعلوماȖيࢫكنظامࢫالمحاسۗܣࢫالنظامࢫتطوʈرࢫإنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫȖعتفࢫوالۘܣࢫכساسيةࢫمخرجاتھࢫوتحس؈نࢫتطوʈرࢫإڲʄࢫحتماࢫسيؤدي (IFRS/IAS) والدوليةࢫالمحاسȎية

ࢫالتقارʈرࢫعڴʄࢫتؤثرࢫالدوليةࢫالمحاسȎيةࢫفالمعاي؈فࢫإذنࢫالȘسي؈ف،ࢫمراقبةࢫأدواتࢫلمدخلاتࢫכساسيةࢫالقاعدة

ࢫإڲʄࢫالمرورࢫأوࢫالتحول ࢫعمليةࢫخلالࢫفمنࢫلذاࢫوالماڲʏ،ࢫالمحاسۗܣࢫالمعلوماȖيࢫالنظامࢫعڴʄࢫتؤثرࢫوȋالتاڲʏࢫالمالية

ࢫتقفبࢫفمɺنتھࢫالتقارʈرࢫوإعدادࢫالمعلوماتࢫنظمࢫمجالࢫࢭʏࢫمɺمࢫدور ࢫالȘسي؈فࢫلمراقبࢫسيɢون ࢫالمعاي؈فࢫɸذه

  .محاسȎيةࢫمٔڈاࢫأك؆فࢫتحليليةࢫتɢون ࢫانࢫمن

ࢫنحوى ࢫالمرورࢫأوࢫالتحول ࢫعمليةࢫإدارةࢫࢭʏࢫجداࢫمɺمࢫودور ࢫوظيفةࢫلدٱڈاࢫטقتصاديةࢫفالمؤسساتࢫلذاࢫࢫࢫࢫ  

ࢫعنࢫنȘساءلࢫيجعلناࢫماࢫوɸوࢫالȘسي؈فࢫمراقبةࢫمستوى ࢫعڴʄࢫوخاصةࢫاݍݨديدةࢫالدوليةࢫالمحاسȎيةࢫالمعاي؈ف

  .الȘسي؈ف؟ࢫمراقبةࢫادواتࢫعڴʄࢫالمعاي؈فࢫɸذهࢫاثر

  الدراسةࡧأɸمية

ࢫטقتصاديةࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫيتوجبࢫالۘܣࢫالمرورࢫأوࢫالتحول ࢫعمليةࢫدراسةࢫࢭʏࢫالبحثࢫɸذاࢫأɸميةࢫتكمن    

 (IFRS/IAS) الدوليةࢫالمحاسȎيةࢫالمعاي؈فࢫوفقࢫوالماليةࢫالمحاسȎيةࢫأنظمْڈاࢫتكييفࢫاجلࢫمنࢫ٭ڈاࢫالقيام

ࢫعملࢫوتحي؈نࢫتطوʈرࢫمدىࢫࢫخلالࢫمنࢫالمؤسساتࢫɸذهࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫمراقبةࢫأنظمةࢫعڴʄࢫذلكࢫتأث؈فࢫوتحديد

ࢫيجبࢫوالۘܣࢫכداءࢫتحس؈نࢫࢭʏࢫوالمتمثلةࢫمٔڈاࢫالمرجوةࢫالنتائجࢫتحقيقࢫاجلࢫمنࢫوذلكࢫالȘسي؈فࢫمراقبةࢫأدوات

  .المؤسساتࢫɸذهࢫمس؈في ࢫتطلعاتࢫمستوى ࢫࢭʏࢫتɢون ࢫأن

  



  13 …) في تفعيل أدوات مراقبة التسيير IAS/IFRSأثر المعايير المحاسبية الدولية (

 

|  

  الدراسةࡧمنࡧالɺدف

ࢫعڴʄࢫبالعملࢫالȘسي؈فࢫمراقۗܣࢫيلزم (IFRS/IAS) الدوليةࢫالمحاسȎيةࢫالمعاي؈فࢫإڲʄࢫالتحول ࢫأوࢫالمرورࢫإنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالطرʈقة،ࢫأوࢫالمنݤݮࢫɸذاࢫوفقࢫטقتصاديةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫوالسلوكياتࢫכدواتࢫوتكييفࢫضبطࢫإعادة

ʏالتاڲȋانيةࢫوɢعادࢫب؈نࢫليجمعࢫدورهࢫتوسيعࢫإمȊيةࢫכȎسي؈فࢫمراقبةࢫفعمليةࢫوالمالية،ࢫالمحاسȘستوجبࢫالȖࢫ

ࢫاقلࢫوࢭʏࢫوالفعليةࢫالܶݰيحةࢫالمعلوماتࢫمنࢫجداࢫمɺمةࢫكميةࢫࢫوإنتاجࢫتجميعࢫإڲʄࢫٮڈدفࢫعمليةࢫمجɺودات

ࢫفالɺدفࢫلذاࢫالمناسب،ࢫالوقتࢫࢭʏࢫنتائجɺاࢫوإعطاءࢫوتحليلɺاࢫدراسْڈاࢫمنࢫيمكنناࢫماࢫوɸوࢫممكنࢫوقت

  :ۂʏࢫأساسيةࢫࢫنقاطࢫثلاثةࢫࢭʏࢫيتمثلࢫالبحثيةࢫالورقةࢫɸذهࢫمنࢫכسا؟ۜܣ

ࢫأدواتࢫࢭʏࢫمباشرةࢫمٔڈاࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫوالفك؈ق (IFRS/IAS) الدوليةࢫالمحاسȎيةࢫللمعاي؈فࢫموجزةࢫراسةد -

  .الȘسي؈فࢫمراقب

  .للمعلوماتࢫكنظامࢫودورɸاࢫواݍݰديثةࢫالتقليديةࢫأدواٮڈاࢫخلالࢫمنࢫالȘسي؈فࢫمراقبةࢫلعمليةࢫالتعرض -

.الȘسي؈فࢫمراقبةࢫأدواتࢫعملࢫعڴʄࢫالدوليةࢫالمحاسȎيةࢫالمعاي؈فࢫتأث؈فࢫجوانبࢫتحديدࢫمحاولة  -

I.يةࡧالدوليةࡧȎالمعاي؈فࡧالمحاس  

)ࢫלنجل؈قيةࢫوۂʏࢫȖعۚܣࢫالقاعدةࢫالمحاسȎيةࢫوʈميلࢫStandardجاءتࢫɠلمةࢫمعيارࢫترجمةࢫلɢلمةࢫ(لقدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ   

ʄࢫ المحاسب؈نࢫإڲʄقاسࢫعڴʈࢫاللغةࢫبأٰڈاࢫنموذجࢫيوضعࢫوʏلمةࢫمعيارࢫࢭɢقصدࢫبʈاستخدامࢫمعيارࢫمحاسۗܣ،ࢫو

ࢫلقياسࢫ ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالمرشد ࢫ٭ڈا ࢫفيقصد ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫأما ࢫجودتھ، ࢫأوࢫدرجة ࢫأوࢫطولھ ࢫءۜܣء ࢫوزن ضوئھ

العملياتࢫوכحداثࢫوالظروفࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫونتائجࢫأعمالɺاࢫوإيصالࢫالمعلوماتࢫإڲʄࢫ

  مستخدمٕڈا.

والمعيارࢫ٭ڈذاࢫالمعۚܢࢫيتعلقࢫعادةࢫȊعنصرࢫمحددࢫمنࢫعناصرࢫالقوائمࢫالماليةࢫأوࢫبنوعࢫمع؈نࢫمنࢫأنواعࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 كزࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫونتائجࢫأعمالɺا،ࢫمثلࢫالموجوداتالعملياتࢫأوࢫכحداثࢫأوࢫالظروفࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالمر 

الثابتة،ࢫالبضاعةࢫأوࢫغ؈فɸاࢫوقدࢫعرفتࢫݍݨنةࢫالقواعدࢫالدوليةࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫبأٰڈاࢫ"عبارةࢫعنࢫقواعدࢫ

إرشاديةࢫيرجعࢫإلٕڈاࢫالمɺنيونࢫلدعمࢫاجْڈادɸمࢫواستلɺامࢫحكمْڈم،ࢫولكٔڈاࢫلاࢫتلڧʏࢫاݍݰكمةࢫأوࢫטجْڈادࢫأبداࢫ

ࢫ ࢫوصف ࢫإٰڈا ࢫدرجةࢫكما ࢫتقليل ʄࢫإڲ ࢫوٮڈدف ࢫعاماً ࢫقبولاً ࢫالمقبولة ࢫالمɺنية ࢫللممارسات ࢫالمستوى ࢫرفيع م۶ܣ

טختلافࢫࢭʏࢫالتعب؈فࢫأوࢫالممارسةࢫࢭʏࢫالظروفࢫالمȘشا٭ڈة،ࢫوȖعتمدࢫكإطارࢫعامࢫلتقييمࢫنوعيةࢫوكفاءةࢫالعملࢫ

 .1الفۚܣࢫولتحديدࢫطبيعةࢫوعمقࢫالمسؤوليةࢫالمɺنيةࢫ"

I.1.يةࡧȎميـةࡧالمعاي؈فࡧالمحاسɸأ  

  يلاحظࢫبأنࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫتأȖيࢫمنࢫخلال:ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
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  .ࢫتحديدࢫوقياسࢫכحداثࢫالماليةࢫللمؤسسة.1ࢫ

  .ࢫإيصالࢫنتائجࢫالقياسࢫإڲʄࢫمستخدميࢫالقوائمࢫالمالية.2ࢫ

  .ࢫتحديدࢫالطرʈقةࢫالمناسبةࢫللقياس.3ࢫ

 .ࢫاتخاذࢫالقرارࢫالمناسب.4ࢫ

I.2.اتࡧالمستفيدةࡧمنࡧمعاي؈فࡧالمحاࡧɺسبةࡧالدوليةاݍݨ  

    :ʏࢫستةࢫأصنافࢫأساسيةࢫۂʄشورةࢫإڲɴرࢫالماليةࢫالمʈاتࢫالمستفيدةࢫمنࢫالمعلوماتࢫوالتقارɺ2تصنفࢫاݍݨ  

ـࢫمجموعةࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫملكيةࢫالمشروعࢫبمنࢫفٕڈمࢫالمساɸمونࢫاݍݰاليونࢫوالمتوقعونࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫوحملةࢫ

  السنداتࢫالقابلةࢫللتحوʈلࢫإڲʄࢫرأسࢫالمال.

  والدائن؈نࢫالذينࢫيمولونࢫالمشروعࢫبالقروضࢫالمضمونةࢫوغ؈فࢫالمضمونة..ࢫمجموعةࢫالمقرض؈نࢫ

  مجموعةࢫالموظف؈نࢫبماࢫفٕڈمࢫלدارةࢫوالمحاسب؈ن.

ࢫباݍݵدماتࢫ ࢫيقومون ࢫممن ࢫغ؈فɸم ࢫو ࢫوالباحثون ࢫלحصائي؈ن ࢫوטقتصاديون، ࢫالماليون ࢫالمحللون .

  טسȘشارʈة.

  حليةࢫوغ؈فɸا..ࢫاݍݰɢومةࢫوȋأجɺزٮڈاࢫذاتࢫالعلاقةࢫɠالضرائبࢫواݍݨماعاتࢫالم

  .ࢫاݍݨمɺورࢫȊشɢلࢫعام.

ࢫتوفرࢫ ࢫيجب ࢫטسȘثمارࢫوالتموʈل ࢫمجالات ʏࢫࢭ ࢫمستخدمٕڈا ࢫباحتياجات ࢫالماليةࢫالمɴشورة ࢫالبيانات ࢫتفي ولɢي

  شرط؈نࢫأساس؈نࢫɸما:

.ࢫأنࢫتȘسمࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتوفرɸاࢫتلكࢫالبياناتࢫبالمصداقيةࢫليɢونࢫبالإمɢانࢫالوثوقࢫ٭ڈاࢫوטعتمادࢫعلٕڈاࢫ

 ار.ࢭʏࢫاتخاذࢫالقر 

 .ࢫأنࢫتɢونࢫالمعلوماتࢫقابلةࢫللمقارنة.ࢫ

I.3.يةࡧالدوليةࡧࡧȎدافࡧإصدارࡧوإتباعࡧالمعاي؈فࡧالمحاسɸأ  

 ɸو כسا؟ۜܣࢫلɺا والɺدف معينة، حɢومة لأي تاȊعة غ؈ف مستقلة، جɺة )IASCالدوليةࢫ( المعاي؈ف ݍݨنة تمثلࢫࢫ

 ࢭʏ כخرى  כعمالࢫواݍݨɺات منظمات قبل من المستخدمة المحاسȎية المبادئ ࢭʏ المحاسۗܣ التوحيد تحقيق

 خلال من المعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالدولية ݍݨنة وٮڈدف المالية، والتقارʈر المحاسۗܣ بالعمل والمɺتمة العالم أنحاء

 3التالية: כɸداف تحقيق إڲʄ إصدارࢫالمعاي؈ف

 .القوائمࢫالمالية إعداد عند إلٕڈا טسفشادࢫ٭ڈاࢫوالݏݨوء يتم الۘܣ المحاسȎية المعاي؈ف وɲشر إعدادࢫ -

ࢫالقوائم بإعداد المتعلقة المحاسȎية وכساليب כنظمة ب؈ن والتɴسيق التحس؈ن عڴʄ العملࢫ -  وعرض

  ࢫ:العملࢫبمايڴʏ خلال من السابقة כɸداف تحقيق وʈتم المالية،
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 شورة المالية القوائم من التأكدɴالدولية المحاسبة معاي؈ف مع يتفق بما وعرضت أعدت قد الم 

 .ذلك عن وלفصاح

 ومات إقناعɢات اݍݰɺالمعاي؈ف ٭ڈذه بالالقام المعاي؈ف تضع الۘܣ כخرى  واݍݨ. 

 ات إقناعɺالمشرفة الرسمية اݍݨ ʄة التنظيمات عڴʈات כخرى، والمؤسسات التجارɺࢫاݍݨ  بإلزام

 .الدولية المحاسبة معاي؈ف بإتباع لرقابْڈا اݍݵاضعة

 إقناع ʏࢫلمعاي؈فࢫ اݍݵارج؈ن اݍݰسابات مراجڥ ࢫوالشرɠات ࢫالمؤسسات ࢫإتباع ࢫضرورة ࢫمن بالتحقق

 المحاسبةࢫالدوليةࢫعندࢫإعدادࢫبيانْڈاࢫالمالية.

II.سي؈فࡧونظمࡧالمعلوماتࡧȘمراقبةࡧال 

إنࢫכɸميةࢫالبالغةࢫالۘܣࢫتكȘسٕڈاࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫداخلࢫالمؤسسةࢫتكمنࢫماɸيةࡧمراقبةࡧالȘسي؈ف:ࡧࡧ.II.1ࢫࢫࢫ

وذلكࢫمنࢫخلالࢫضمانࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتحكمࢫوالȘسي؈فࢫࢭʏࢫالمسارࢫטسفاتيڋʏࢫࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمسطرة

 الܶݰيح،ࢫمعࢫتقديمࢫالتوجٕڈاتࢫاللازمةࢫلتجنبࢫטنحرافاتࢫالسلبيةࢫالۘܣࢫȖعيقࢫتحقيقࢫتلكࢫכɸداف.

ࢫ(    ࢫالمؤسساتࢫʇANTHONYعرف ʏࢫمسئوڲ ࢫيقوم ࢫخلالھ ࢫمن ࢫالذي ࢫالȘسلسل ࢫأٰڈا ʄسي؈فࢫعڴȘࢫال ࢫمراقبة (

 4المواردࢫالمتاحةࢫبأقلࢫتɢلفةࢫوأك؆فࢫفعاليةࢫونجاعةࢫللوصولࢫإڲʄࢫכɸدافࢫالمسطرة.بضمانࢫاستغلالࢫ

ࢫ(   ࢫʇعرف ࢫتزودࢫA.Germalisكما ࢫالۘܣ ࢫوالعمليات ࢫوالمرافق ࢫالوسائل ࢫمن ࢫجملة ࢫأٰڈا ࢫالȘسي؈ف ࢫمراقبة (

  5المؤسسةࢫبأɸدافࢫطوʈلةࢫכجلࢫوكذلكࢫضمانࢫتحقيقɺاࢫبصفةࢫمستمرة.

ࢫȖسي؈   ࢫعملية ࢫأٰڈا ࢫأيضا ࢫȖعرف ࢫمعاي؈فࢫمحددةكما ࢫباستعمال ࢫالمنظمة ࢫإنجازات ࢫبتقييم ࢫȖعتۚܣ سلفاࢫ فية

ࢫטرتباط ࢫشديدة ʏࢫوۂ ࢫالتقوʈم ࢫنȘيجة ʄࢫعڴ ࢫبناءا ࢫالتܶݰيحية ࢫالقرارات ࢫٮڈيأࢫ وȋاتخاذ ࢫفࢼܣ بالتخطيط

  6النتائجࢫالمحققة. التغذيةࢫالعكسيةࢫاللازمةࢫلتعديلࢫاݍݵططࢫمنࢫغ؈فࢫتأخ؈فࢫعڴʄࢫضوء

ࢫ ʏسي؈فࢫࢭȘࢫال ࢫمراقبة ࢫȖعرʈف ࢫينفذɸاࢫوتم ࢫعملية ʏسي؈فࢫۂȘࢫال ࢫمراقبة :ʏࢫالنحوࢫالتاڲ ʄࢫعڴ المعيارࢫכمرɢʈي

ࢫبتحقيقࢫ ࢫمعقول ࢫتأكيد ࢫلإعطاء ࢫتصميمɺا ࢫتم ࢫךخرون، ࢫوالموظفون ࢫالمؤسسة ࢫوإدارة ࢫלدارة مجلس

   :כɸدافࢫالتالية

   .الثقةࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫ -

   .טلقامࢫبالقوان؈نࢫواللوائحࢫالملائمةࢫ -

  .ةࢫالعملياتفعاليةࢫوكفاءࢫ -

ࢫالȘسي؈فࢫ   ʏࢫࢭ ࢫالتحكم ࢫمن ࢫالȘسي؈فࢫتمكننا ࢫمراقبة ࢫعملية ࢫأن ࢫالقول ࢫيمكن ࢫالسابقة ࢫالتعارʈف ࢫخلال ومن

والتنفيذࢫלداريࢫمنࢫخلالࢫטستعمالࢫالرشيدࢫلɢلࢫالمواردࢫالمتاحةࢫبماࢫيضمنࢫللمؤسسةࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫ

  واستمرارʈْڈا.الۘܣࢫرسمْڈاࢫوفقࢫإسفاتيجيْڈاࢫوالۘܣࢫȖسمحࢫببقا٬ڈاࢫ
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إذنࢫفمراقبࢫالȘسي؈فࢫيمكنࢫأنࢫيتواجدࢫɠوسيطࢫب؈نࢫالمصاݍݳࢫالماليةࢫوالمصاݍݳࢫالعملياتيةࢫ(مصاݍݳࢫاتخاذࢫ

القرار)ࢫوʈمكنࢫتجسيدࢫمɺامࢫمراقبࢫالȘسي؈فࢫوفقࢫنموذجࢫالتحس؈نࢫالمستمرࢫللأداءࢫ(لديمنج)ࢫمنࢫخلالࢫ

:ʏعةࢫمحاورࢫأساسيةࢫوۂȌ7أر 

1. "Plan"  

ࢫ - ࢫعاتق ʄࢫعڴ ࢫيقع ࢫכɸداف: ࢫتحديدࢫتحديد ࢫعند ࢫالعملياتية ࢫالمصاݍݳ ࢫإعلام ࢫالȘسي؈ف مراقب

 כɸدافࢫالمرادࢫتحقيقɺاࢫوتحف؈قࢫفرʈقࢫعملھࢫعڴʄࢫذلك.

 التخطيط:ࢫʇعملࢫعڴʄࢫالتقليلࢫمنࢫالتɢاليفࢫبالاستعمالࢫכمثلࢫوالرشيدࢫلɢلࢫالمواردࢫالمتاحة. -

 لعملياتية.الم؈قانية:ࢫيقومࢫبإعدادࢫوȖشكيلࢫالم؈قانيةࢫقص؈فةࢫالمدىࢫبالتعاونࢫمعࢫالمصاݍݳࢫا -

 

2. "Doعمليةࢫالتنفيذ.ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫȊࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ":ࢫالقيامࢫ

3. "Check" 

ࢫ - ࢫمن ࢫכɸداف ࢫبلوغ ʏࢫࢭ ࢫالقيادة ࢫتام؈ن ʄࢫعڴ ࢫالȘسي؈فࢫʇعمل ࢫفمراقب ࢫטنجازات: خلالࢫمتاȊعة

ࢫכحيانࢫ جدولࢫالقيادةࢫوالذيࢫيتمࢫإعدادهࢫانطلاقاࢫمنࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫالمتوفرةࢫوࢭʏࢫمعظم

 ʇستعملࢫمراقبࢫالȘسي؈فࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎية.

4. "Act"ࢫ 

وۂʏࢫالمرحلةࢫכخ؈فةࢫحيثࢫيقومࢫمراقبࢫالȘسي؈فࢫبتقييمࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫاتخذتࢫ تحليلࢫالنتائج: -

 ؈نࢫالنتائجࢫمنࢫخلالࢫماࢫɸوࢫتقديريࢫوماࢫأنجزࢫفعلا.وتحليلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالفروقاتࢫب

اتخاذࢫלجراءاتࢫالتܶݰيحية:ࢫوɸذاࢫبفضلࢫتحليلاتࢫمراقبࢫالȘسي؈ف،ࢫفɺنالكࢫإجراءاتࢫتأخذࢫ -

 Ȋع؈نࢫטعتبارࢫوʈتمࢫالفك؈قࢫعلٕڈاࢫبالتعاونࢫب؈نࢫمراقبࢫالȘسي؈فࢫوالمصاݍݳࢫالعملياتية.

يةࢫ(مصاݍݳࢫاتخاذࢫالقرار)،ࢫفɺوࢫوسيطࢫبئڈاࢫلذلكࢫفمراقبࢫالȘسي؈فࢫقرʈبࢫجداࢫمنࢫالمصاݍݳࢫالعمليات

وȋ؈نࢫالمصاݍݳࢫالماليةࢫوالمحاسȎية،ࢫمنࢫاجلࢫقيادةࢫفعالةࢫلمختلفࢫɲشاطاتࢫالمؤسسة،ࢫفالمعلوماتࢫالماليةࢫ

  والمحاسȎيةࢫمɺمةࢫجداࢫومراقبࢫالȘسي؈فࢫقادرࢫعڴʄࢫتحوʈلࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫإڲʄࢫمعلوماتࢫتحليلية.

الȘسي؈فࢫلھࢫدورࢫجوɸريࢫومɺمࢫࢭʏࢫتطبيقࢫوتنفيذࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالدوليةࢫࢫإذنࢫࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫمراقبࢫ

)ࢫࢫوʈؤديࢫعملھࢫبنجاحࢫࢫɠونࢫالمعلوماتࢫIFRS/IASفɺوࢫيثقࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫمادامتࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫ(

موثوقࢫ٭ڈاࢫوɸذاࢫانطلاقࢫمنࢫقرȋھࢫمنࢫالمصاݍݳࢫالعملياتيةࢫمنࢫجɺةࢫومساɸمتھࢫࢭʏࢫبناءࢫأدواتࢫالتحليلࢫمنࢫ

  ɺةࢫأخرى.ج
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II.2.سي؈فࡧȘدافࡧمراقبةࡧالɸأ  

ࢫشموليتھࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʄࢫإڲ ࢫالمحاسȎية ࢫالمɺمة ࢫمن ࢫمɺامھ ʏࢫࢭ ࢫواسعا ࢫالȘسي؈فࢫتطورا ࢫمراقبة ࢫنظام ࢫعرف لقد

الࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫالعملياتࢫالتخطيطيةࢫوإدارةࢫכفرادࢫࢭʏࢫ ݍݨميعࢫالوظائفࢫدونࢫاستȞناءࢫفأصبحࢫلھࢫدورࢫفعّ

ࢭʏࢫوحدةࢫمنࢫوحداتࢫالمؤسسةࢫللتأكدࢫمنࢫالتجنيدࢫاݍݨيدࢫوالمستمرࢫالمؤسسة،ࢫفࢼܣࢫإذاࢫالعمليةࢫالمنجزةࢫ

ࢫأسبا٭ڈاࢫ ࢫوتحديد ࢫوتحليلɺا ࢫالفروقات ࢫباستخراج ࢫالمحدد ࢫالɺدف ࢫبلوغ ࢫلغرض ࢫالمتاحة ࢫوالموارد للطاقات

:ʏسي؈فࢫفيماࢫيڴȘدافࢫمراقبةࢫالɸسي؈فࢫاݍݰسن،ࢫوࢫنݏݵصࢫأȘغيةࢫالȊلتفادٱڈاࢫمستقبلاࢫ  

لɴشاطاتࢫالفعليةࢫوالɴشاطاتࢫالتقديرʈةࢫوإبرازࢫכسبابࢫالۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫتحليلࢫטنحرافاتࢫالناتجةࢫعنࢫا ـࢫ1

   .ɸذهࢫטنحرافاتࢫباستعمالࢫالموازناتࢫالتقديرʈة

   .ترشيدࢫالتɢاليفࢫوعقلنْڈاࢫ(عدمࢫتܸݵيمࢫכعباء) ـࢫ2

ࢫمجموعةࢫ3 ࢫوȋاقفاح ࢫالضعف ࢫنقاط ࢫتدعيم ࢫومحاولة ࢫالضعف ࢫنقاط ࢫواستخراج ࢫالقوة ࢫنقاط ࢫاستɴتاج ـ

  .تفادٱڈامنࢫכساليبࢫل

   .ـࢫالبحثࢫعنࢫسبلࢫلتحس؈نࢫכداءࢫ(ترقيةࢫنظامࢫالتحف؈قات)4ࢫ

ࢫ5 تحقيقࢫالنجاعةࢫللتأكدࢫمنࢫטستعمالࢫכمثلࢫللمواردࢫوالطاقاتࢫالمتاحةࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫכɸدافࢫ ـ

 .المسطرة

ࢫ6 ࢫتحقيقɺاࢫ ـ ࢫإمɢانية ࢫمع ࢫالمسطرة ࢫכɸداف ࢫتحقيق ࢫمن ࢫالتأكد ࢫطرʈق ࢫعن ࢫذلك ࢫوʈتم ࢫالفعالية تحقيق

  8حاضراࢫومستقبلا.

II.3.ميةࡧɸسي؈ف مراقبة أȘا الɸودور ʏטقتصادية المؤسسة ࡩ  

 المؤسسات ࢭʏࢫȊعض أنھ حيث من الȘسي؈ف مراقبة أɸمية تظɺر טقتصادية المؤسسات تطور  خلال من 

 وإلمامɺم بأنفسɺم بإدارٮڈا أܵݰا٭ڈا لقيام عملياٮڈا، عڴʄ رقابة نظام لوجود حاجة ɸناك تكن لم الفردية

 .وظائفɺا بɢل

 سواء المختلفة بالأɲشطة للقيام ٭ڈا العامل؈ن عدد وزاد مشاɠلɺا وȖعددت المؤسسات أݯݨام كفت وعندما

 ذلك وܵݰب فعلية، إدارة إدارٮڈا أܵݰا٭ڈا عڴȖ ʄعذر فقد تموʈلية أو أوࢫإدارʈة Ȗسوʈقية أو إنتاجية ɠانت

 المؤسسة إدارة ضرورة إڲʄ دعا مما لأܧݵاصࢫآخرʈن، والرقابة לدارة ࢭʏ اختصاصاٮڈم عن أܵݰا٭ڈا تنازل 

ʄالمحافظة تتضمن سليمة وعملية علمية أسس عڴ ʄا عڴɺعة سياساٮڈا ورسم أموالȊولة ومتاɺسȊاࢫɸتنفيذ 

  9خلال: من وذلك المتاحة לمɢانات استغلال ࢭʏ الكفاءة وتحقيق

 المسؤولية. بمراكز Ȗعرف ما أو إدارʈة، وحدات إڲʄ المؤسسة ـࢫࢫتقسيم
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 לدارʈة. المستوʈات مسؤوليات أو وسلطات وحدة ɠل اختصاصات ـࢫࢫتحديد

  دقيقة. رقابة نظام ظل ࢭʏ تدفقɺا وتضمن المختلفة العمليات تنفيذ تحكم الۘܣ التنظيمية القواعد وضعࢫ ـ

 المستوʈات. من مستوى  ɠل أداء قياس من تمكن الۘܣ المالية وغ؈ف المالية المؤشرات مجمل ـࢫࢫȖܦݨيل

 أن تأكد فقد كذلك السياسات، ورسم القرارات اتخاذ ࢭȖ ʏساعدɸا الۘܣ بالبيانات المؤسسة إدارة إمدادࢫ ـ

 الم؈قة لاكȘساب اݍݰديثة العلمية לدارة تقتضيھ حتمية ضرورة أɲشطةࢫالمؤسسة عڴʄ للرقابة وجودࢫنظام

  .التنافسية

II.4.سي؈فࡧȘࢫيمكنࢫتݏݵيصࢫخصائصࡧنظامࡧمراقبةࡧال::ʏࢫماࢫيڴʏسي؈فࢫࢭȘ10خصائصࢫنظامࢫمراقبةࢫال  

:ࢫʇعملࢫنظامࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫعڴʄࢫتقديمࢫمعلوماتࢫܵݰيحةࢫلمتخذࢫالقرارࢫلانࢫـࡧتقديمࡧمعلوماتࡧܵݰيحة

  المعلوماتࢫاݍݵاطئةࢫأوࢫالمشوɸةࢫتضللࢫمتخذࢫالقرارࢫوكث؈فاࢫماࢫتؤديࢫإڲʄࢫنتائجࢫسʋئة.

ࡧالمقدمة ࡧالمعلومة ࡧتوقيت ࡧحسن ࢫـ ࢫمراقبة ࢫيوفرࢫنظام ࢫالمناسبࢫ: ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫالمناسبة الȘسي؈فࢫالمعلومات

ࢫمعلومةࢫ ʄࢫالقرارࢫعڴ ࢫمتخذ ࢫفحصول ࢫآوࢫɠليا، ࢫجزئيا ࢫوفائدٮڈا ࢫمعناɸا ࢫتفقد ࢫالمتأخرة ࢫالمعلومة ࢫأن حيث

  ܵݰيحةࢫولكنࢫمتأخرةࢫلʋسࢫلɺاࢫاثرࢫعڴʄࢫالقرار.

إذاࢫɠانࢫɸذاࢫ:ࢫʇساɸمࢫنظامࢫفعالࢫلمراقبةࢫالȘسي؈فࢫعڴʄࢫتخفيضࢫالتɢاليفࢫخاصةࢫـࡧטقتصادࡧࡩʏࡧالتɢاليف

  النظامࢫالكفوɲيࢫمبۚܣࢫعڴʄࢫاݍݰاسوبࢫوالفمجيات،ࢫفɺوࢫيخفضࢫمنࢫتɢاليفࢫالȘشغيلࢫوتɢاليفࢫالوقت.

:ࢫيتصفࢫنظامࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫبالسɺولةࢫسواءࢫࢭʏࢫالفɺمࢫأوࢫالتطبيقࢫفإذاࢫلمࢫيفɺمࢫالمس؈فࢫـࡧسɺولةࡧالفɺم

فࢫʇؠۜܣءࢫتفس؈فࢫɸذهࢫالنتائجࢫכمرࢫنظامࢫالرقابةࢫجيداࢫوطبيعةࢫالمعلوماتࢫوالنتائجࢫالۘܣࢫيقدمɺاࢫفائھࢫسو 

  الذيࢫيؤديࢫبھࢫإڲʄࢫاتخاذࢫالقراراتࢫاݍݵاطئة.

ࡧالقرار ࡧاتخاذ ࡧȖسɺيل ࢫالۘܣࢫـ ࢫالمعلومات ࢫخلال ࢫالقرارࢫمن ࢫاتخاذ ࢫعملية ʏسي؈فࢫࢭȘࢫال ࢫمراقبة ࢫنظام ࢫʇساɸم :

حليلࢫيقدمɺاࢫɸذاࢫכخ؈فࢫإڲʄࢫمتخذࢫالقرارࢫوالۘܣࢫتتصفࢫبالوضوحࢫواݍݨاɸزʈةࢫࢫدونماࢫحاجةࢫإڲʄࢫالتفس؈فࢫوالت

  وטستقصاء.

II.5.سي؈فࡧȘأدواتࡧمراقبةࡧال 

ࢫالمتاحةࢫࢫࢫࢫ ࢫالموارد ࢫاستغلال ࢫنجاعة ࢫمن ࢫللتأكد ࢫأسس ʄࢫترتكزࢫعڴ ࢫالȘسي؈فࢫبطبيعْڈا ࢫمراقبة ࢫعملية إن

ࢫيتمࢫ ࢫذلك ࢫأساس ʄࢫوعڴ ࢫبالمعياري، ࢫاݍݰقيقي ࢫכداء ࢫمقارنة ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫالمرجوة ࢫכɸداف لتحقيق

ࢫالتقل ࢫمٔڈا ࢫالغرض ࢫلɺذا ࢫȖستعمل ࢫأدوات ࢫعدة ࢫوɸنالك ࢫاللازمة ࢫالتܶݰيحية ࢫלجراءات يديةࢫتحديد

:ʏلࢫمختصرࢫكماࢫيڴɢشȊمكنࢫالتطرقࢫإلٕڈاࢫʈواݍݰديثةࢫو  
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 .כدواتࡧالتقليديةأ

ࡧ .1 ࡧالمعلومات: ࢫوࢫ"معلومات"ࢫنظم ࢫ"نظام" ࢫمصطݏݰ؈ن ʄࢫإڲ ࢫينقسم ࢫالمعلومات ࢫنظام ࢫأن نلاحظ

 عنࢫمجموعةࢫأجزاءࢫمفابطةࢫومتɢاملةࢫتؤديࢫعملɺاࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫɸدفࢫمع؈ن،ࢫأما فالنظامࢫɸوࢫعبارة

ࢫعبار  ࢫفࢼܣ ࢫمناسبالمعلومات ࢫرسܣ ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫأوࢫالتعليمات ࢫاݍݰقائقࢫأوࢫالمبادئ ࢫعن ࢫوالتفس؈فࢫ ة للاتصال

ࢫفنظام ࢫإذن ࢫכوتوماتيكية، ࢫوךلات ࢫכفراد ࢫبواسطة ࢫخلالھࢫ والȘشغيل ࢫإطارࢫيتم ࢫعن ࢫعبارة المعلومات

المدخلاتࢫ(البيانات)ࢫإڲʄࢫمخرجاتࢫ(معلومات)ࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫ تɴسيقࢫالمواردࢫ(الȎشرʈةࢫوךلية)ࢫلتحوʈل

 11المشروع.

:ࢫإنࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫۂʏࢫمجموعةࢫمنࢫالتقنياتࢫاستعمالࡧالمحاسبةࡧالماليةࡧࡩʏࡧمراقبةࡧالȘسي؈ف .2

ࢫالمحاسبةࢫ ࢫمخرجات ࢫالȘسي؈فࢫȖستعمل ࢫفمراقبة ࢫالقرار، ࢫواتخاذ ࢫلȘسɺيل ࢫاستخدامɺا ࢫيمكن ࢫالۘܣ الكمية

ࢫ( ࢫالدولية ࢫللمعاي؈فࢫالمحاسȎية ࢫاIASالماليةࢫاݍݵاضعة ࢫالقوائم ʏࢫأصلاࢫࢭ ࢫالمجسدة ࢫכعمالࢫ) ࢫرقم ࢫمثل لمالية

 اڲʄࢫغ؈فࢫذلك. نȘيجةࢫالدورة،ࢫالمشفياتࢫالمخزونات

ࡧالȘسي؈ف .3 ࡧبمراقبة ࡧالتحليلية ࡧالمحاسبة ࢫالȘسي؈فࢫعلاقة ࢫمن ࢫجزء ࢫالتحليلية ࢫȖعتفࢫالمحاسبة :

ࢫطبيڥʏࢫ ࢫȊشɢل ࢫȖعتمد ࢫوالۘܣ ࢫتɢاليف ࢫمحاسبة ࢫالكب؈فة ࢫالمؤسسات ࢫلأغلب ࢫإن ࢫالمؤسسة، ࢫداخل والتنظيم

ࢫبم ࢫȖسمح ࢫتɴبؤات ʄࢫعڴʏࢫۂ ࢫحيث ࢫالتحليلية ࢫتكȘسّڈاࢫالمحاسبة ࢫالۘܣ ࢫالبالغة ࢫللأɸمية ࢫالȘسي؈فࢫونظرا راقبة

:ʏسمحࢫبماࢫيڴȖ12الوحيدةࢫالۘܣࢫ  

  ـࢫالمراقبةࢫالفعالةࢫللمصارʈفࢫ(النفقات).

  ـࢫتوجيھࢫاݍݨɺودࢫللعملࢫعڴʄࢫأساسࢫتخفيضࢫالتɢاليفࢫوالتɢلفةࢫالٔڈائية.

  ـࢫقياسࢫمردودياتࢫالتصɴيع.

  الضرورʈاتࢫلȘسي؈فࢫالمؤسسة.ـࢫالقوʈدࢫالعامࢫبɢلࢫ

  ـࢫالتقديراتࢫ(التɴبؤات)ࢫبȘبۚܣࢫسياسةࢫمعينة.

  ب.ࡧכدواتࡧاݍݰديثة

ࡧالماڲʏࡧ .1 ࢫالتحليلالتحليل ࢫإن ࢫɸوࢫ: ʏࢫࢫالماڲʄࢫعڴ ࢫتجري ࢫالۘܣ ࢫالدراسات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫعن عبارة

ɢونࢫكب؈فةࢫالبياناتࢫالماليةࢫ٭ڈدفࢫبلورةࢫالمعلوماتࢫوتوضيحࢫمداولْڈا،ࢫوترك؈قࢫטɸتمامࢫعڴʄࢫاݍݰقائقࢫالۘܣࢫت

ࢫوȖܨݵيصࢫ ࢫالمستقبل ʄࢫعڴ ࢫטستطلاع ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫكما ࢫالماعۜܣ ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫوɸوࢫʇساعد ࢫכرقام، وراءࢫزحمة

 13المشكلاتࢫوكذاࢫاݍݵطوطࢫالواجبࢫأتباعɺا.

ࡧالتقديرʈةࡧ .2 ࢫالۘܣࢫالم؈قانية ࢫלدارʈة، ࢫالمحاسبة ࢫأساليب ࢫإحدى ࢫלدارʈة ࢫالموازنات ࢫȖعتف :

ࢫטستخدام ࢫتحقيق ࢫلغرض ࢫלدارة ࢫللمؤسسة،ࢫࢫȖستخدمɺا ࢫالمتاحة ࢫטقتصادية ࢫللموارد ࢫوالرشيد כمثل

ࢫاݍݵططࢫ ࢫعن ࢫالتقديرʈة ࢫوȖعفࢫالموازنة ࢫالوحدة، ࢫتلك ࢫعلٕڈا ࢫقامت ࢫالۘܣ ࢫכɸداف ࢫتلك ࢫتحقيق ࢫاجل من
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ࢫالظروفࢫ ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫتقديرات ࢫوضع ʄࢫعڴ ࢫأساسا ࢫتقوم ࢫفࢼܣ ࢫكܣ ࢫȊشɢل ࢫטقتصادية ࢫللوحدة المستقبلية

 14טعتبارࢫالعواملࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةࢫالمحيطة.ࢫالمستقبليةࢫࢫالمتوقعة،ࢫمعࢫכخذࢫȊعن

عڴʄࢫشɢلࢫمتاȊعةࢫالɴسبࢫوالبياناتࢫࢫ1930:ࢫظɺرتࢫعبارةࢫلوحةࢫالقيادةࢫخلالࢫلوحةࡧالقيادةࢫ .3

الضرورʈةࢫالۘܣࢫȖسمحࢫللمس؈فࢫبمتاȊعةࢫعمليةࢫالȘسي؈فࢫنحوىࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫالمقارنةࢫ

ʈسبࢫالمعيارɴسبࢫالمحصلࢫعلٕڈاࢫوالɴࢫب؈نࢫالʏكيةࢫࢫ1948ة،ࢫوࢭʈࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʏࢫمستعملةࢫࢭ ɠانت

بأٰڈاࢫࢫM. Gervais(15منࢫطرفࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتقومࢫبنظامࢫالȘسي؈فࢫالتقديري،ࢫوقدࢫعرفتࢫمنࢫطرفࢫ(

تطبيقࢫنظامࢫمعلوماتࢫʇسمحࢫࢭʏࢫاقربࢫوقتࢫممكنࢫمنࢫمعرفةࢫالمعلوماتࢫالضرورʈةࢫلȘسي؈فࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫ

 مسؤولياٮڈا.ࢫࢫظرفࢫوج؈ق،ࢫوȖسɺلࢫعلٕڈاࢫممارسة

أحدࢫכساليبࢫ )Balanced Score Card:ࢫȖعتفࢫبطاقةࢫכداءࢫالمتوازنࢫ(بطاقةࡧכداءࡧالمتوازن ࢫ .4

ࢫوخطةࢫ ࢫإدارʈا ࢫنظاما ࢫȖعد ʏࢫوۂ ࢫالمؤسسات، ࢫأداء ࢫضبط ʏࢫࢭ ࢫساɸمت ࢫالۘܣ ࢫاݍݰديثة ࢫלدارʈة والتقنيات

ɸذاࢫالنظامࢫماࢫب؈نࢫاݍݨوانبࢫࢫإسفاتيجيةࢫلتقييمࢫأɲشطةࢫوأداءࢫالمؤسسةࢫوفقࢫرؤʈْڈاࢫوإسفاتيجيْڈا،ࢫيوازن 

ࢫالمؤسسةࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالتطوʈرࢫوלبداع ࢫالتعلم ࢫوجوانب ࢫالداخلية، ࢫالعمليات ࢫوفاعلية ࢫالعملاء، ࢫورضا المالية

  16سواءࢫɠانتࢫرȋحيةࢫأوࢫغ؈فࢫرȋحية،ࢫخدميةࢫأوࢫصناعية،ࢫحɢوميةࢫأوࢫغ؈فࢫحɢومية،ࢫصغ؈فةࢫأوࢫكب؈فة.

II.5.ةࡧالفعالةࡧʈةלدار  الرقابة :ࢫتبدأالرقابةࡧלدارʈ ية الرقابة انْڈاء عندȎر ذلك ومثال المحاسʈכداء تقار 

ࢫفٕڈا الۘܣ يتمࢫ ضو٬ڈا عڴʄ والۘܣ טنحرافات، مقدار وتحديد الفعڴʏ الɴشاط نتائج مع المعاي؈ف مقارنة يتم

 المؤسسة ࢭʏ לنتاجية الكفاءة تنمية إڲʏ לدارʈة الرقابة טنحرافات،ࢫٮڈدف لتلك اللازم التܶݰيح إجراء

  وۂʏ: رئʋسية عوامل ثلاث عڴʄ الرقابة من النوع وʈحتويࢫɸذا

 استخدامɺا يمكن حۘܢ כداء معاي؈ف من مجموعة المؤسسة ࢭʏ يتوفر أن يجبࢫ:كفاءة ذات وقائية رقابة ـ1

 المعاي؈فࢫࢭɸ ʏذه לدارʈة،ࢫوتتمثل الرقابة أɸداف وتحقيق المختلفة، للأقسام الفعڴʏ כداء كأساسࢫلمقارنة

 وشروط التɢاليفࢫالمعيارʈة، ونظام الموازنة نظام مثل المؤسسة، وضعْڈا الۘܣ الوقائية الرقابة إجراءات

 وسوء לسراف من المؤسسة موارد حماية إڲʄ جميعɺا ٮڈدف والۘܣ أكفاء موظف؈ن Ȗعي؈ن وإجراءات

ࢫوȖعتفࢫإجراءات ࢫالكفء معاي؈ف الوقائية الرقابة טستخدام،  المؤسسة دارةإ عڴʄ يصعب وȋدوٰڈا للأداء

  17כقسام. من لقسم الفاشل أو כداءࢫالناݦݳ تقييم

 إڲʄ ٱڈدف محاسۗܣ إداري  أسلوب بأٰڈا المسؤولية محاسبة Ȗعرʈف يمكنࢫ:المسؤولية محاسبة نظام ـࡧ2

 التقارʈرࢫالمحاسȎية ب؈ن مباشرة الرȋط طرʈق عن כداء عڴʄ فعالة رقابة ليحقق المحاسۗܣ تصميمࢫالنظام

לدارʈةࢫ بجميعࢫمستوʈاتھ للمؤسسة לداري  التنظيم لɺيɢل وفقا ثانية جɺة من المسؤول؈ن وȋ؈ن جɺة من

 الموازنات نظام عڴʄ اللامركزʈةࢫومحاسȎياً  ۂʏ أساسية فلسفة عڴʄ إدارʈا المسئولية محاسبة نظام وʉعتمد

  18وتقييمࢫכداء. للرقابة كأداة المختلفة المسؤولية لمراكز التخطيطية
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 أٰڈا حيث المرتجعة، بالتغذية المراقبة لنظم الفقري  العمود כداء تقارʈر Ȗعتفࢫ:الملائمة כداء تقارʈر ـࡧ3

ʄࢫإڲ الرقابةࢫ وسائل وإتباع تطبيق كفاءة عڴʄ تدل الۘܣ الملائمة بالمعلومات المؤسسة إدارة تزوʈد ٮڈدف

ࢫالمؤسسة المسؤول؈ن يزود التقارʈر ɸذه إعداد ࢭʏ بالاستȞناء לدارة أسلوب إتباع أن كما الوقائية، ʏࢭ 

 عمليات عڴɸ ʄذهࢫالتقارʈر تحتوي  أن وʈجب الوقائية الرقابة معاي؈ف عن الɺامة טنحرافات عن بمعلومات

 כܧݵاص ɸؤلاء مساءلة يمكنࢫللإدارة حۘܢ محددين، أܧݵاص مسؤولية تحت تقع الۘܣ الɴشاط أوجھ

  19טنحرافات. أسباب تܶݰيح نحو اللازم وعمل

II.6:ࡧالمعلومات ࡧنظم ࢫاݍݵلفيةࢫࢫ.مفɺوم ࢫباختلاف ࢫوذلك ࢫالمعلومات ࢫلنظم ࢫقدمت ࢫالۘܣ ࢫالمفاɸيم Ȗعددت

عڴʄࢫاٰڈاࢫمجموعةࢫمنࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫيتمࢫمنࢫخلالɺاࢫ )Laudonالعمليةࢫوالعلميةࢫلمقدمٕڈا،ࢫحيثࢫعرفɺاࢫ(

اسفجاعࢫومعاݍݨةࢫوتخزʈنࢫوɲشرࢫالمعلومات،ࢫȊغرضࢫدعمࢫعمليةࢫالقرار،ࢫوتحقيقࢫالرقابةࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫ

باٰڈاࢫمجموعةࢫمنࢫלجراءاتࢫالمنظمةࢫالۘܣࢫيمكنࢫمنࢫخلالࢫتنفيذɸاࢫتوف؈فࢫمعلوماتࢫࢫ(Lucas)كماࢫعرفɺاࢫ

  .20ارࢫوالرقابةࢫࢭʏࢫالمؤسسةȖستخدمࢫلدعمࢫعملياتࢫصنعࢫالقر 

ࢫشبɢاتࢫ ࢫالفامج، ࢫالمعدات، ࢫטفراد، ࢫمن ࢫمنظمة ࢫمجموعة ࢫالمعلومات ࢫبنظام ࢫالمقصود ࢫأخرى ࢫناحية من

טتصالاتࢫومواردࢫالبياناتࢫالۘܣࢫتقومࢫبتجميعࢫوȖشغيلࢫوتوزʉعࢫالمعلوماتࢫالمساندةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارات،ࢫ

  .21والتعاونࢫوالرقابةࢫداخلࢫالمؤسسة

ࢫجمعية ࢫعرفْڈا ࢫوعرضࢫࢫوقد ࢫوايصال ࢫوتنظيم ࢫبجمع ࢫيقوم ʏࢫاڲ ࢫنظام ࢫبانھ ࢫטمرʈكية ࢫالمعلومات نظم

ࢫالوحدةࢫ ࢫتمارسɺا ࢫالۘܣ ࢫللأɲشطة ࢫوالرقابة ࢫالتخطيط ࢫمجالات ʏࢫࢭ ࢫטفراد ࢫقبل ࢫمن ࢫلاستعمالɺا المعلومات

  .22טقتصادية

ࢫالبيا ʏࢫࢭ ࢫاݍݨيد ࢫالتحكم ࢫȖعۚܣ ࢫالمعلومات ࢫنظم ࢫان ࢫالقول ࢫيمكن ࢫالسابقة ࢫالتعرʈفات ࢫخلال ࢫمن ناتࢫاذن

ࢫمعɺاࢫمنࢫخلالࢫضبطࢫمواردɸاࢫاوࢫمصادرɸاࢫالداخليةࢫواݍݵارجية،ࢫثمࢫاسفجاعɺاࢫ٭ڈدفࢫ والتعاملࢫبدقة

ࢫࢭʏࢫ ࢫكمخرجات ࢫٮڈيئْڈا ʄࢫوصولاࢫاڲ ࢫأساسية، ࢫكمدخلات ࢫبأخذɸا ࢫعلٕڈا ࢫاللازمة ࢫالȘشغيلية ࢫالعمليات اجراء

  ࢭʏࢫالمؤسسة.شɢلࢫنواتجࢫمعلوماتيةࢫȖساعدࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫوالرقابةࢫלدارʈةࢫلمستعملٕڈاࢫ

انࢫالɺدفࢫالٔڈاǿيࢫلأيࢫنظامࢫيتحققࢫعندࢫانتاجࢫالمخرجاتࢫوتقديمɺاࢫاڲʄࢫمستخدمٕڈا،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫانࢫɸدفࢫ

ࢫوتحقيقࢫ ࢫمستخدمٕڈا، ࢫقبل ࢫمن ࢫالمخرجات ࢫاستخدام ࢫفعلا ࢫيتم ࢫعندما ࢫט ࢫيتحقق ࢫلا ࢫالمعلومات نظام

ࢫלدا ࢫالرقابة ࢫوالتجسيد ࢫالمختلفة ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ࢫمن ࢫمٔڈا ࢫالمرجوة ࢫوʈمكنࢫالفائدة ࢫفعال، ࢫȊشɢل رʈة

ࢫالشرط؈نࢫ ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫالمخرجات ࢫقدرة ࢫخلال ࢫالقرارࢫمن ࢫومتخذي ࢫالمراقب؈ن ࢫلدى ࢫالفائدة ࢫتلك تحديد

  :23ךتي؈نࢫاوࢫاحداɸماࢫعڴʄࢫכقل
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ࢫلدىࢫ - ࢫ(البدائل) ࢫالتأكد ࢫعدم ࢫحالات ࢫتقليل ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫان ࢫيمكن ࢫالمخرجات ࢫاستخدام ان

 المراقبࢫومتخذࢫالقرار.

انࢫȖسɺمࢫتلكࢫالمخرجاتࢫࢭʏࢫزʈادةࢫدرجةࢫالمعرفةࢫلدىࢫالمراقبࢫومتخذࢫالقرار،ࢫلɢيࢫيتمكناࢫمنࢫ -

  טستفادةࢫمٔڈاࢫفيماࢫȊعدࢫعندࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمختلفة.ࢫ

II.7.يࡧȌࢫآليةࡧعملࡧنظامࡧالمعلوماتࡧالرقا  

ࢫتضمɺاࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫوالمصاݍݳࢫالۘܣ ࢫכقسام ࢫɠافة ࢫمن ࢫالمطلوȋة ࢫوالمعلومات ࢫالبيانات ʄسي؈فࢫعڴȘࢫال ࢫمراقب يحصل

ࢫقبلࢫ ࢫمن ࢫالمعتمدة ࢫالمعلومات ࢫونقل ࢫטتصال ࢫقنوات ࢫوȋاستعمال ࢫالتنظيܣ ࢫالȘسلسل ࢫعف المؤسسة

ࢫو  ࢫالمالية ࢫالبيانات ࢫقراراٮڈا ࢫعلٕڈا ࢫتبۚܣ ࢫالۘܣ ࢫכساسية ࢫالمعلومات ࢫب؈ن ࢫومن ࢫلذلكࢫالمؤسسة، المحاسȎية،

ࢫتمࢫ ࢫالذي ࢫالتنظيܣ ࢫوالɺيɢل ࢫالمؤسسة ࢫاحتياجات ࢫمع ࢫيتوافق ࢫفعال ࢫومحاسۗܣ ʏࢫماڲ ࢫتوفرࢫنظام يففض

  تبɴيھ.

إنࢫفعاليةࢫالنظامࢫالماڲʏࢫوالمحاسۗܣࢫالمعتمدࢫتقاسࢫبمدىࢫإمɢانʋتھࢫعڴʄࢫاستخراجࢫنتائجࢫأعمالࢫالمؤسسة،ࢫ

سةࢫعڴʄࢫمختلفࢫالمستوʈاتࢫوࢭʏࢫمختلفࢫبحيثࢫȖعكسࢫɸذهࢫالنتائجࢫالواقعࢫاݍݰقيقيࢫالذيࢫȖعʋشھࢫالمؤس

ࢫمحددࢫ ࢫلɴسق ࢫوفقا ࢫوالمالية ࢫالتجارʈة ࢫالعمليات ࢫɠافة ࢫȖܦݨيل ࢫيتم ࢫلم ࢫما ࢫلاࢫيتحقق ࢫɸذا ࢫوان المجالات،

  وثابت،ࢫوعڴʄࢫأساسھࢫيمكنࢫتصɴيفࢫالمعلوماتࢫوالبياناتࢫوتقديمɺاࢫعڴʄࢫشɢلࢫتقارʈرࢫدورʈة.

ࢫواست ࢫاستعمالھ ࢫɸوࢫلغرض ࢫالنظام ࢫɸذا ࢫمثل ࢫجود ࢫمن ࢫالغاية ࢫلذاࢫإن ࢫالمؤسسة، ࢫأɸداف ࢫلتحقيق غلالھ

ࢫالرقابةࢫ ࢫالرئʋسية ࢫأɲشطتھ ࢫضمن ࢫتɢون ࢫالداخلية ࢫللرقابة ࢫمتɢامل ࢫنظام ࢫوجود ࢫمعھ ࢫيقامن ࢫأن يجب

ࢫاݍݵاصࢫ ࢫالمعلومات ࢫنظام ࢫعمل ࢫآلية ࢫضمان ࢫيمكن ࢫالصورة ࢫ٭ڈذه ࢫوالمحاسȎية ࢫالمالية ࢫوالرقابة לدارʈة

ࢫلل ࢫيمكن ࢫالرقابة ࢫطرʈق ࢫوعن ࢫوفعاليتھ، ࢫالȘسي؈ف ࢫوانࢫبمراقبة ࢫالتنفيذ، ࢫحسن ࢫمن ࢫالتأكد مؤسسة

الفعالياتࢫوכعمالࢫالۘܣࢫتمارسɺاࢫمختلفࢫכقسامࢫوالمصاݍݳࢫȖس؈فࢫباتجاهࢫواحدࢫألاࢫوɸوࢫتحقيقࢫالɺدفࢫ

  24الرئʋؠۜܣࢫللمؤسسة.

III.يةࡧالدوليةࡧȎتحليلࡧالمعاي؈فࡧالمحاس  

نقطةࢫمعينة،ࢫفمراقبةࢫمعيار،ࢫʇعاݍݮࢫɠلࢫواحدࢫمنࢫالمعاي؈فࢫࢫ41المعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالدوليةࢫتȘشɢلࢫمنࢫࢫࢫࢫ

الȘسي؈فࢫمعنيةࢫبɢلࢫالمعاي؈فࢫولكنࢫبتأث؈فࢫمتفاوتࢫمنࢫمعيارࢫلأخرࢫعڴʄࢫعمليةࢫمراقبةࢫالȘسي؈ف،ࢫوȋناءاࢫعڴʄࢫ

  ذلكࢫسنقومࢫباستعراضࢫالمعاي؈فࢫالتالية:

ࢫ1 ࡧ المعيارـ ʏࡧالدوڲ ࢫالمحاسȎيةࢫالمخزوناتࡧ)ࡧ(IAS02المحاسۗܣ ࢫالمعاݍݨة ࢫوصف ʄࢫالمعيارࢫإڲ ࢫɸذا ࢫٱڈدف :

الۘܣࢫيجبࢫأنࢫʇعففࢫ٭ڈاࢫكأصلࢫيدرجࢫࢫ-للمخزونࢫحسبࢫنظامࢫالتɢلفةࢫالتارʈخية،ࢫوȖعتفࢫتɢلفةࢫالمخزونࢫ



  23 …) في تفعيل أدوات مراقبة التسيير IAS/IFRSأثر المعايير المحاسبية الدولية (
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ࢫ ࢫبھ ࢫالمتعلق ࢫלيراد ࢫيتحقق ࢫحۘܢ ࢫالم؈قانية ʏقدمࢫࢫ-ࢭʈࢫو ࢫالمخزون، ࢫعن ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ࢫالرئʋسية ࢫالقضية ʏۂ

ديدࢫقيمةࢫتɢلفةࢫالمخزونࢫالۘܣࢫʇعففࢫ٭ڈاࢫفيماࢫȊعدࢫكمصروف،ࢫوʉشملࢫذلكࢫالمعيارࢫالتوجيھࢫالعمڴʏࢫلتح

ࢫالۘܣࢫ ࢫالتɢلفة ࢫمعادلة ࢫحول ࢫالمعيارࢫלرشاد ࢫيقدم ࢫكما ࢫللتحصيل، ࢫالقابلة ࢫالقيمة ʏࢫصاࢭ ʄࢫإڲ ࢫتخفيض أي

 .Ȗ25ستخدمࢫلتحديدࢫتɢاليفࢫالمخزون

فࢫכخرىࢫالۘܣࢫترتȎتࢫوʈجبࢫأنࢫȖشملࢫتɢلفةࢫالمخزونࢫɠلࢫتɢاليفࢫالشراء،ࢫتɢاليفࢫالتحوʈل،ࢫوالتɢالي

  عڴʄࢫجلبࢫالمخزونࢫإڲʄࢫمɢانھࢫوࢫظروفھࢫاݍݰالي؈ن.

ࢫمɢاٰڈاࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمخزون ࢫجعل ࢫأجل ࢫمن ࢫتكبدɸا ࢫعند ࢫفقط ࢫالمخزون ࢫتɢلفة ʏࢫࢭ ࢫכخرى ࢫالتɢاليف وتدخل

وظروفɺاࢫاݍݰاليةࢫمثلاࢫيمكنࢫإضافةࢫتɢاليفࢫغ؈فࢫإنتاجيةࢫأوࢫتɢاليفࢫتصميمࢫالمنتجاتࢫلعملاءࢫمحددينࢫ

 ࢫضمنࢫتɢاليفࢫالمخزون.

ࢫɸذهࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالتغي؈ف ࢫالمختلفة، ࢫلتصɴيفاتھ ࢫطبقا ࢫللمخزون ࢫالمدرجة ࢫبالقيم ࢫالمتعلقة ࢫالمعلومات وȖعتف

ࢫɸوࢫالمخزون،ࢫ ࢫللمخزون ࢫטعتيادي ࢫالتبوʈب ࢫالمالية، ࢫالبيانات ࢫلمستخدمي ࢫمفيدة ࢫمعلومات الموجودات

اݍݵدميةࢫفيمكنࢫلوازمࢫלنتاجࢫمواد،ࢫبضاعةࢫتحتࢫالȘشغيلࢫوȋضاعةࢫتامة،ࢫأماࢫالمخزونࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫ

  وصفھࢫبȎساطةࢫأعمالاࢫقيدࢫלنجاز.ࢫ

ࢫأوࢫ ࢫالففة ࢫخلال ࢫكمصروف ࢫبھ ࢫالمعفف ࢫالمخزون ࢫتɢلفة ࢫمن: ࢫأي ࢫعن ࢫالمالية ࢫالبيانات ࢫتفܶݳ ࢫأن يجب

ࢫالففة،ࢫ ࢫخلال ࢫكمصروف ࢫ٭ڈا ࢫטعفاف ࢫيتم ࢫوالۘܣ ࢫלيرادات ࢫمن ࢫللتحميل ࢫالقابلة ࢫالȘشغيلية التɢاليف

  26مبوȋةࢫحسبࢫطبيعْڈا.ࢫ

  .2005عيارࢫȊعدࢫاحدثࢫȖعديلࢫمنࢫعامࢫيطبقࢫɸذاࢫالم

ࡧالمعيار2  المحاسȎية المعاݍݨة وصف إڲʄ المعيار ɸذا :ࢫٱڈدفعقودࡧלɲشاءࡧ)ࡧ(IAS11المحاسۗܣࡧالدوڲʏࡧ ـ

 ɲشاط بدء تارʈخ فإن לɲشاء عقود ࢭʏ الɴشاط لطبيعة Ȋعقودࢫלɲشاء،ࢫنظرًا المتعلقة والتɢاليف للإيرادات

ࢫانْڈائھ العقد عنࢫ المحاسبة ࢭʏ الرئʋسة فالمسألة لذلك مختلفت؈ن، محاسبʋت؈ن ففت؈ن ࢭʏ يقعان وتارʈخ

 العمل إنجاز يتم المحاسȎيةࢫالۘܣ الففات ب؈ن العقود وتɢاليف إيرادات تخصيص ࢭʏ تتݏݵص לɲشاء عقود

 .27فٕڈا

ɲسبةࢫتمࢫטعفافࢫبإيراداتࢫعقودࢫالمقاولاتࢫمحددةࢫالسعرࢫباستخدامࢫطرʈقةࢫɲسبةࢫלتمام،ࢫوʈتمࢫقياسࢫ

לتمامࢫعڴʄࢫأساسࢫɲسبةࢫعددࢫساعاتࢫالعملࢫالȎشرىࢫالفعليةࢫإڲʄࢫإجماڲʏࢫعددࢫساعاتࢫالعملࢫالȎشريࢫ

  .المقدرةࢫلɢلࢫعقد

يتمࢫטعفافࢫبإيراداتࢫعقودࢫمقاولاتࢫالتɢلفةࢫمضافاࢫإلٕڈاࢫɲسبةࢫأوࢫعمولةࢫمحددةࢫعڴʄࢫأساسࢫالتɢاليفࢫ
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ࢫالع ࢫإلٕڈا ࢫمضافا ࢫللاسفداد ࢫالقابلة ࢫالففة ࢫخلال ࢫأساسࢫالفعلية ʄࢫعڴ ࢫقياسɺا ࢫيتم ࢫوالۘܣ ࢫالمكȘسبة مولة

  ɲ.28سبةࢫالتɢاليفࢫالفعليةࢫحۘܢࢫتارʈخھࢫإڲʄࢫمجموعࢫالتɢاليفࢫالمقدرةࢫللعقد

 .1995يطبقࢫɸذاࢫالمعيارࢫȊعدࢫاحدثࢫȖعديلࢫمنࢫعامࢫ

ࢫ3 ࡧ المعيارـ ʏࡧالدوڲ ࡧالقطاعاتࡧ)ࡧ(IAS14المحاسۗܣ ࡧحول ࡧالتقارʈر ࢫيطبقتقديم  عڴʄ المعيار ɸذا :

ࢫمعلوماتࢫ المحاسبة للمعاي؈ف تمتثل الۘܣ المɴشورة المالية للبيانات الɢاملة موعاتلمجا ࢫوإعداد الدولية،

ࢫللمجموعةࢫ ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫوعرض ࢫلإعداد ࢫالمعتمدة ࢫالمحاسȎية ࢫالسياسات ࢫمع ࢫتتفق ࢫبحيث القطاعات

  الموحدةࢫأوࢫالمؤسسة.ࢫ

לدارةࢫوالمديرࢫلأغراضࢫࢫلاࢫيمنعࢫالمعيارࢫمنࢫتقديمࢫإفصاحاتࢫإضافيةࢫحولࢫالقطاعاتࢫࢫتقدمࢫࢫإڲʄࢫمجلس

ࢫيتمࢫ ࢫأن ࢫوࢫيجب ࢫالقطاع، ࢫلɺذا ࢫכداء ࢫوتقييم ࢫالقطاع ʄࢫعڴ ࢫالموارد ࢫتخصيص ࢫȊشأن ࢫتتخذ ࢫالۘܣ القرارات

  توضيحࢫأساسࢫالقياسࢫلɺذهࢫالمعلوماتࢫלضافيةࢫ.

إنࢫɸدفࢫɸذاࢫالمعيارࢫɸوࢫوضعࢫمبادئࢫلتقديمࢫالتقارʈرࢫحولࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫحسبࢫالقطاع،ࢫمعلوماتࢫ

أنواعࢫالمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫالۘܣࢫتɴتجɺاࢫالمؤسسةࢫومختلفࢫالمناطقࢫاݍݨغرافيةࢫالۘܣࢫȖعملࢫࢫحولࢫمختلف

:ʏ٭ڈاࢫلمساعدةࢫمستخدميࢫالقوائمࢫالماليةࢫفيماࢫيڴ  

  فɺمࢫأفضلࢫللأداءࢫالسابقࢫللمؤسسة.  . أ

  تقييمࢫأفضلࢫلمخاطرࢫوعوائدࢫالمؤسسة.  . ب

 تɢوʈنࢫأحɢامࢫحولࢫالمؤسسةࢫكɢلࢫمدعومةࢫȊشɢلࢫأفضلࢫبالمعلوماتج.ࢫ

"ࢫالتقرʈرࢫعنࢫالقطاعاتࢫ"ࢫوحلࢫمحلھࢫمعيارࢫالتقرʈرࢫالماڲʏࢫࢫ14مࢫإلغاءࢫمعيارࢫالمحاسبةࢫالدوڲʏࢫرقمࢫوقدࢫت

ࢫ( (ʏࢫالماڲ ࢫIFRS8(לبلاغ ࢫمن ࢫاعتبارا ࢫالمفعول ࢫوالنافذ ࢫالȘشغيلية" ࢫ"القطاعات ࢫيɢونࢫ1/1/2009) ࢫبحيث ،

:ʏرࢫكمايڴʈسࢫلتقديمࢫالتقارʋلࢫالرئɢالش  

ࢫعڴʄࢫ   الشɢلࢫالرئʋسࢫلتقديمࢫالتقارʈرࢫاݍݵاصةࢫبالمشروع.ـࢫيجبࢫتقديمࢫالتقارʈرࢫبناءً

ࢫيجبࢫعڴʄࢫالمشروعࢫלفصاحࢫعنࢫإيرادࢫɠلࢫقطاعࢫيتمࢫالتقرʈرࢫعنھ،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫضرورةࢫتقديمࢫالتقارʈرࢫ ـ

ࢫالقطاعاتࢫ ࢫمع ࢫالمعاملات ࢫعن ࢫالناتج ࢫوלيراد ࢫاݍݵارجي؈ن ࢫالعملاء ʄࢫإڲ ࢫالمبيعات ࢫمن ࢫالقطاع ࢫإيراد عن

  تمࢫלفصاحࢫعنࢫنȘيجةࢫالقطاعࢫلɢلࢫقطاعࢫتقدمࢫالتقارʈرࢫعنھࢫ.כخرىࢫȊشɢلࢫمنفصل،ࢫوʈجبࢫأنࢫي

ࢫɸذاࢫ ࢫوموجودات ࢫالتقارʈرࢫعنھ ࢫتقدم ࢫقطاع ࢫɠل ࢫلموجودات ࢫالمرحل ࢫالمبلغ ʏࢫإجماڲ ࢫعن ࢫלفصاح ࢫيجب ـ

 29القطاع.

ࡧالمعيار4 ࡧ ـ ʏࡧالدوڲ ࡧوالمعداتࡧ)ࡧ(IAS16المحاسۗܣ ࡧوالمɴشآت ࢫوصفࢫ :الممتلɢات ʄࢫالمعيارࢫإڲ ࢫɸذا ٱڈدف

ࢫالمحاس ࢫعنࢫالمعاݍݨة ࢫللمحاسبة ࢫالرئʋسية ࢫالقضايا ࢫوتتمثل ࢫوالمعدات، ࢫوالتجɺ؈قات ࢫللممتلɢات Ȏية
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ࢫقيمتھࢫالمܦݨلةࢫونفقاتࢫטسْڈلاكࢫ الممتلɢاتࢫللتجɺ؈قاتࢫوالمعداتࢫࢭʏࢫتوقيتࢫטعفافࢫبالأصلࢫوتحديد

ࢫوالتجɺ؈قاتࢫ ࢫالممتلɢات ࢫبȎند ࢫالمعيارࢫטعفاف ࢫɸذا ࢫʇشفط ࢫوالتحديد، ࢫالȘܦݨيل ࢫالواجبة ࢫبھ المتعلقة

ࢫالبياناتࢫوا ࢫوعرض ࢫلإطارࢫإعداد ࢫطبقا ࢫبالأصل ࢫومعاي؈فࢫטعفاف ࢫȖعرʈف ʏستوࢭʇࢫ ࢫحينما ࢫكأصل لمعدات

  المالية.

ࢫȖعرف والمɴشآت الممتلɢات عڴʄ المعيار ɸذا يطبق ࢫ(כصولࢫ والمɴشآت الممتلɢات والمعدات، والمعدات

ࢫأوࢫبقصد ࢫالمؤسسة ࢫɲشاط ࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫטستخدام ࢫلغرض ࢫتمتلك ࢫالۘܣ ࢫبأٰڈا ࢫللغ؈فࢫوʈتوقعࢫࢫالثابتة) تأج؈فɸا

  30استخدامھࢫࢭʏࢫأك؆فࢫمنࢫففةࢫماليةࢫوʈجبࢫتوزʉعࢫטɸتلاكࢫȊشɢلࢫمنتظمࢫعڴʄࢫالففةࢫלنتاجيةࢫللأصل.

  .2005يطبقࢫɸذاࢫالمعيارࢫȊعدࢫاحدثࢫȖعديلࢫمنࢫعامࢫ

ࡧ5 ࡧ المعيارـ ʏࡧالدوڲ ࡧלيجارࡧ)ࡧ(IAS17المحاسۗܣ ࢫכصولࢫعقود ࢫمن ࢫاحتياجاٮڈا ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسات ࢫتحصل :

ࢫإ ࢫإڲʄࢫالثابتة ࢫيؤدي ࢫقد ࢫالشراء ࢫطرʈق ࢫعن ࢫכصول ࢫɸذه ࢫفامتلاك ࢫأوࢫاسȘئجارɸا، ࢫشرا٬ڈا ࢫطرʈق ࢫعن ما

ࢫمجالاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫأوࢫاسȘئجارɸا ࢫכجل ࢫطوʈلة ࢫالقروض ࢫȖسديد ʏࢫࢭ ࢫاستخدامɺا ࢫالممكن ࢫمن ࢫɠان ࢫأموال تجميد

  بديلة،ࢫأماࢫטسȘئجارࢫفانھࢫيبقيࢫכصلࢫتحتࢫتصرفࢫالمؤسسةࢫمعࢫحصولɺاࢫعڴʄࢫتموʈلࢫࢭʏࢫآنࢫواحد.

ࢫالمؤسسةࢫ   ࢫتواجھ ࢫعندما ࢫالدائن ࢫمن ࢫأفضل ࢫوضع ʏࢫࢭ ࢫالمؤجرࢫيɢون ࢫأن ʏࢫࢭ ࢫالقروض وʈمتازࢫלيجارࢫعن

صعوȋاتࢫماليةࢫإذࢫأنࢫالمؤجرࢫيضلࢫمالɢاࢫللأصلࢫالمؤجرࢫوɸوࢫماࢫيختلفࢫعنࢫالمقرضࢫللأموالࢫكماࢫانھࢫمنࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫحصولɺا ࢫبالإيجارࢫعكس ࢫتموʈل ʄࢫعڴ ࢫتحصل ࢫأن ࢫبمخاطرࢫعالية ࢫتتصف ࢫالۘܣ ࢫللمؤسسات السɺل

ࢫتموʈلࢫ ࢫالتطبيقية ࢫحقيقتھ ʏࢫࢭ ࢫولكنھ ࢫالفكرࢫوالموضوع ࢫحيث ࢫمن ࢫɸوࢫعملية ࢫלيجاري ࢫفالتموʈل قروض،

.ʏلࢫالمصرࢭʈسࢫنقديࢫعكسࢫالتموʋࢫࢫ31عيۚܣࢫول  

  .2005يطبقࢫɸذاࢫالمعيارࢫȊعدࢫاحدثࢫȖعديلࢫمنࢫعامࢫ

ࡧالمعيار6 ࡧ ـ ʏࡧالدوڲ ࡧوالعرضࡧ)ࡧ(IAS32المحاسۗܣ ࡧלفصاح ࡧالمالية ࢫتوصيכدوات ࢫالمعيار ࢫيقدم فاࢫ:

ࢫيجبࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمعيارࢫالمعلومات ࢫيحدد ࢫكما ࢫبالم؈قانية، ࢫالظاɸرة ࢫالمالية ࢫכدوات ࢫȊعرض ࢫالمتعلقة للمتطلبات

  לفصاحࢫعٔڈاࢫفيماࢫيتعلقࢫبالأدواتࢫالماليةࢫسواءࢫɠانتࢫظاɸرةࢫبالم؈قانيةࢫأوࢫخارجɺا.

ࢫ ࢫتبوʈب ࢫالمعيارࢫكيفية ࢫʇعاݍݮ ࢫبالم؈قانية ࢫالظاɸرة ࢫالمالية ࢫכدوات ࢫȊعرض ࢫيتعلق ࢫإڲʄࢫوفيما ࢫالمالية כدوات

مطلوȋاتࢫوحقوقࢫملكيةࢫوكذلكࢫتبوʈبࢫماࢫيتعلقࢫ٭ڈاࢫمنࢫفوائد،ࢫأرȋاحࢫכسɺم،ࢫخسائرࢫومɢاسبࢫوكذلكࢫ

توضيحࢫכحوالࢫالۘܣࢫيجبࢫفٕڈاࢫعملࢫمقاصةࢫب؈نࢫالموجوداتࢫالماليةࢫوالمطلوȋاتࢫالمالية،ࢫوʈتعرضࢫاݍݨزءࢫ

قدارࢫوتوقيتࢫومخاطرࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫاݍݵاصࢫبالإفصاحࢫللمعلوماتࢫاݍݵاصةࢫبالعواملࢫالۘܣࢫتؤثرࢫࢭʏࢫم

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمطبقة ࢫالمحاسȎية ࢫالسياسات ࢫوكذلك ࢫالمالية ࢫכدوات ࢫعن ࢫوالناتجة ࢫبالمؤسسة ࢫاݍݵاصة المستقبلية

معاݍݨةࢫכدواتࢫالمالية،ࢫوȋالإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫفإنࢫالمعيارࢫيحبذࢫלفصاحࢫعنࢫالمعلوماتࢫاݍݵاصةࢫبطبيعةࢫ
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ة،ࢫوأغراضࢫاستخدامɺاࢫوالمخاطرࢫالمرتبطةࢫ٭ڈاࢫوسياساتࢫלدارةࢫومدىࢫاستخدامࢫالمؤسسةࢫللأدواتࢫالمالي

  32ࢭʏࢫالتحكمࢫࢭʏࢫتلكࢫالمخاطر.

ࢫ ࢫمن ࢫابتداء ࢫȖعديل ࢫاحدث ࢫالمعيارࢫȊعد ࢫɸذا ࢫالمعيارࢫࢫ2005يطبق ʄࢫعڴ ࢫالتعديلات ࢫاخذ ࢫمعاي؈فࢫࢫ7مع من

  .2009والۘܣࢫتطبقࢫعامࢫࢫ2007التقرʈرࢫلعامࢫ

ࡧالمعيار7 ࡧ ـ ʏࡧالدوڲ ࡧاࡧ)ࡧ(IAS36المحاسۗܣ ࡧכصول معاݍݨة ࡧقيمة ࢫبيانࢫنخفاض ࢫالمعيار ࢫɸذا ࢫɸدف :

ࢫعنࢫمبلغɺاࢫالقابلࢫللاسفداد،ࢫ לجراءاتࢫالۘܣࢫتطبقɺاࢫالمؤسسةࢫلضمانࢫȖܦݨيلࢫموجوداٮڈاࢫبماࢫلاࢫيزʈد

وɢʈونࢫכصلࢫمܦݨلاࢫبماࢫيزʈدࢫعنࢫمبلغھࢫالقابلࢫللاسفدادࢫإذاࢫɠانࢫمبلغھࢫالمܦݨلࢫيزʈدࢫعنࢫالمبلغࢫالذيࢫ

أوࢫبيعࢫכصلࢫوإذاࢫɠانࢫاݍݰالࢫكذلكࢫيوصفࢫכصلࢫبأنھࢫانخفضتࢫسʋتمࢫاسفدادهࢫمنࢫخلالࢫاستعمالࢫ

ࢫإفصاحاتࢫ ࢫكذلك ࢫيحدد ࢫكما ࢫטنخفاض ࢫبخسارة ࢫبالاعفاف ࢫالمؤسسة ࢫتقوم ࢫالمعيارࢫأن ࢫوʈتطلب قيمتھ،

  33معينةࢫللموجوداتࢫالۘܣࢫانخفضتࢫقيمْڈا.

:ʏافةࢫالموجوداتࢫعداࢫماࢫيڴɠࢫالمحاسبةࢫعنࢫانخفاضࢫقيمةࢫʏذاࢫالمعيارࢫࢭɸيجبࢫتطبيقࢫ  

 ـࢫالمخزونات.ࢫ

 ـࢫالموجوداتࢫالناجمةࢫعنࢫعقودࢫלɲشاء.ࢫ

 ـࢫموجوداتࢫالضرʈبةࢫالمؤجلة.ࢫ

 ـࢫالموجوداتࢫالناجمةࢫعنࢫمنافعࢫالموظف؈ن.ࢫ

ࢫ( ࢫوالثلاثون ࢫالثاɲي ʏࢫالدوڲ ࢫمعيارࢫالمحاسبة ࢫنطاق ࢫضمن ࢫتدخل ࢫالۘܣ ࢫالمالية כدواتࢫ–) 32الموجودات

  לفصاحࢫوالعرض.ࢫ–المالية

 .2004بتداءࢫمنࢫعامࢫيطبقࢫȊعدࢫاحدثࢫȖعديلࢫا

إنࢫɸدفࢫɸذاࢫالمعيارࢫالمخصصات،ࡧטلقاماتࡧوכصولࡧالمحتملة:ࡧࡧ)ࢫ(IAS37المحاسۗܣࡧالدوڲʏࡧ ـࡧالمعيار8

ࢫوכصولࢫ ࢫوטلقامات ࢫالمخصصات ʄࢫعڴ ࢫالقياس ࢫوأساسات ࢫالمناسبة ࢫمعاي؈فࢫטعفاف ࢫتطبيق ɸوࢫضمان

ࢫ ࢫلتمك؈ن ࢫالملاحظات ʏࢫࢭ ࢫɠافية ࢫمعلومات ࢫعن ࢫوלفصاح ࢫوتوقيْڈاࢫالمحتملة ࢫطبيعْڈا ࢫفɺم ࢫمن المستخدم؈ن

  وقيمْڈا.

ࢫ( ʏࢫالدوڲ ࢫمعيارࢫالمحاسبة ࢫوכصولࢫ37يصف ࢫوטلقامات ࢫالمخصصات ࢫجميع ࢫعن ࢫوלفصاح ࢫالمحاسبة (

  المحتملةࢫماعدا:

  ـࢫتلكࢫالناتجةࢫعنࢫالعقودࢫالتنفيذية،ࢫإلاࢫعندماࢫيɢونࢫالعقدࢫمثقلࢫبالالقامات.

ࢫالعقو  ʏࢫۂ ࢫبالالقامات ࢫالمثقلة ࢫالمفتبةࢫوالعقود ࢫטلقامات ࢫمن ࢫأي ࢫالطرف؈ن ࢫمن ࢫأي ࢫفٕڈا ࢫيؤدي ࢫلم ࢫالۘܣ د

  علٕڈاࢫأوࢫالۘܣࢫأدىࢫفٕڈاࢫكلاࢫالطرفانࢫجزءاࢫمنࢫטلقاماتࢫالمفتبةࢫعلٕڈاࢫبقدرࢫمȘساوي.
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  34ـࢫتلكࢫالواقعةࢫضمنࢫمعيارࢫأخر.

  .1999يطبقࢫابتداءࢫمنࢫعامࢫ

ࡧالمعيار9 ࡧ ـ ʏࡧالدوڲ ࡧغ؈فࡧالملموسةࡧ)ࡧ(IAS38المحاسۗܣ ࢫʇعכصول ࢫالمحاسȎيةࢫ: ࢫالمعيارࢫالمعاݍݨة ࢫɸذا رض

)ࢫعڴʄࢫوجوبࢫטعفافࢫ38للموجوداتࢫغ؈فࢫالملموسةࢫالۘܣࢫلمࢫتتمࢫمعاݍݨْڈاࢫࢭʏࢫمعيارࢫآخر،ࢫوʈنصࢫالمعيارࢫ(

ࢫعڴʄࢫكيفيةࢫقياسࢫالمبلغࢫالمܦݨلࢫللموجوداتࢫغ؈فࢫ بالأصلࢫإذاࢫحققࢫالشروطࢫالواردةࢫفيھࢫوʈنصࢫأيضاً

  الملموسةࢫوלفصاحࢫعٔڈا.

:ࢫɸوࢫأصلࢫقابلࢫللتحديدࢫوغ؈فࢫنقديࢫبدونࢫجوɸرࢫماديࢫمحتفظࢫبھࢫلاستخدامھࢫࢭʏࢫسכصلࢫغ؈فࢫالملمو 

 إنتاجࢫأوࢫتزوʈدࢫالبضاǿعࢫأوࢫاݍݵدماتࢫأوࢫلتأج؈فهࢫللآخرʈنࢫأوࢫلأغراضࢫإدارʈة.

  :ࢫɸوࢫمورد:ࢫכصل

  ـࢫȖسيطرࢫعليھࢫالمؤسسةࢫنȘيجةࢫلأحداثࢫسابقة.

  ـࢫيتوقعࢫأنࢫتتدفقࢫمنھࢫمنافعࢫاقتصاديةࢫمستقبليةࢫللمؤسسة.

  الموجوداتࢫالنقدية:ࢫۂʏࢫنقودࢫمحتفظࢫ٭ڈاࢫوموجوداتࢫسʋتمࢫاستلامɺاࢫࢭʏࢫمبالغࢫثابتةࢫأوࢫقابلةࢫللتحديد.

  טعفافࢫبأصلࢫغ؈فࢫملموسࢫوقياسھ:ࢫʇعففࢫبھࢫفقطࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫالتالية:ࡧ

  ࢫإذاࢫɠانࢫمنࢫالمحتملࢫتدفقࢫالمنافعࢫטقتصاديةࢫالمستقبليةـࢫ

  موثوقࢫ.ɠانࢫبالإمɢانࢫقياسࢫتɢلفةࢫכصلࢫȊشɢلࢫـࢫࢫ

  تقييمࢫاحتمالࢫالمنافعࢫטقتصاديةࢫبناءࢫعڴʄࢫاففاضاتࢫمعقولةࢫومدعومة.ـࢫ

  35.يجبࢫقياسࢫכصلࢫمبدئياࢫبمقدارࢫتɢلفتھـࢫ

 .ɸ2004ذاࢫالمعيارࢫيطبقࢫابتداءࢫمنࢫ

:ࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫستؤديࢫإڲʄࢫإحداثࢫثورةࢫثقافيةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫمنࢫخلالࢫاستعمالࢫمحاسبةࢫقرʈبةࢫخلاصة

ࢫ ࢫالمبادئ ࢫوالمقبولةࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫالمتعارف ࢫכمرʈكية ࢫالمحاسȎية ࢫالمبادئ ࢫمن ࢫأيضا ࢫوقرʈبة טنقلوساكسونية،

)USA GAARستطيعࢫالقولࢫانھࢫيمكنناࢫتحديدࢫثلاثةࢫجوانبࢫأوࢫأنواعࢫɲذهࢫالمعاي؈فࢫɸࢫفمنࢫخلالࢫدراسةࢫ،(

:ʏسي؈فࢫوۂȘ36منࢫالتأث؈فاتࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫترتبطࢫبمراقبةࢫال  

 ࢫالعملياتࢫ(לجʄراءات)ࢫوالتنظيم.التأث؈فࢫعڴ  

 .ࢫࢫالقوائمࢫالماليةʄالتأث؈فࢫعڴ  

 ي.ࢫࢫࢫȖࢫالنظامࢫالمعلوماʄالتأث؈فࢫعڴ  

ࢫࢭʏࢫ ࢫخاصة ࢫميدانيا ࢫالتطبيق ࢫبداية ʏࢫالمعاي؈فࢫࢭ ࢫɸذه ࢫɠون ࢫنظرʈة ࢫصبغة ࢫذات ࢫتبقى ࢫالتأث؈فات ࢫɸذه فɢل

ࢫالمعاي؈ ʄࢫכمرࢫ(المرورࢫإڲ ࢫ٭ڈذا ࢫالȘسي؈فࢫالمعني؈ن ࢫمراقۗܣ ࢫجل ࢫبان ࢫالقول ࢫيمكننا ࢫلكن فࢫالمحاسȎيةࢫاݍݨزائر،

الدولية)ࢫʇشفɠونࢫࢭʏࢫنقطةࢫواحدةࢫوۂʏࢫأنࢫɠلࢫأعمالɺمࢫسȘتغ؈فࢫوفقاࢫلتطبيقࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫوɸوࢫماࢫيؤديࢫ
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ࢫࢭʏࢫ ࢫجدا ࢫɸام ࢫدور ࢫلɺا ࢫليɢون ࢫوتطوʈرɸا ࢫتحئڈا ࢫخلال ࢫالȘسي؈فࢫمن ࢫبمراقبة ࢫاݍݵاصة ࢫכدوات ࢫتفعيل ʄإڲ

  لقياسࢫوالتقييم.تحس؈نࢫأداءࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫمنࢫخلالࢫطبعاࢫالتحكمࢫاݍݨيدࢫࢭʏࢫا

VI)يةࡧالدوليةࡧȎࡧتحديدࡧتأث؈فࡧالمعاي؈فࡧالمحاس يمكنناࢫالقولࢫأنࢫتأث؈فࢫ)ࡧعڴʄࡧمراقبةࡧالȘسي؈فࡧ:ࡧIAS/IFRSـ

 ɸذهࢫالمعاي؈فࢫعڴʄࢫأدواتࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫيɢونࢫوفقࢫثلاثةࢫنقاطࢫأساسيةࢫۂʏࢫكماࢫيڴʏ:ࢫࢫ

VIࡧوالتنظيم:1ـ ࡧ(לجراءات) ࡧالعمليات ʄࡧالتأث؈فࡧعڴ ࢫعمليةࢫࢫـ ࢫلʋس ࢫالدولية ࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎية ࢫتطبيق إن

ࢫبذلكࢫࢫ محاسȎية ࢫمعنية ʏشغيڴȘࢫوال ࢫالتنفيذي ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫأخرى ࢫوأطراف ࢫجɺات ࢫɸنالك ࢫوإنما وفقط

ࢫبالمفاوضاتࢫ ࢫالمɢلفة ࢫالتجارʈة ࢫالمصاݍݳ ࢫاݍݵزʈنة، ࢫمثل ࢫبالمؤسسة ࢫووظائف ࢫمصاݍݳ ࢫعدة ʏࢫࢭ ࢫممثلة أيضا،

المصاݍݳࢫالماليةࢫوالمصاݍݳࢫالقانونية،ࢫفɢلࢫأܵݰابࢫɸذهࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫعڴʄࢫالعقودࢫوالمشفياتࢫوالمبيعات،ࢫو 

  حاجةࢫماسةࢫوضرورʈةࢫومستمرةࢫأيضاࢫإڲʄࢫالمعلوماتࢫاللازمةࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫالمناسبة.

ࢫتنفيذيةࢫIAS16, IAS37, IAS38فالمعاي؈فࢫ( ࢫوظائف ࢫعدة ࢫباتجاه ࢫللمسؤولية ࢫحقيقي ࢫنقل ࢫبتقديم ࢫتقوم (

لمساɸمةࢫوالمشاركةࢫأك؆فࢫࢭʏࢫالعملياتࢫالتنفيذية،ࢫوɸذهࢫالمعاي؈فࢫȖعملࢫعڴʄࢫوȖشغيليةࢫبالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫا

إحداثࢫالتغي؈فࢫࢭʏࢫإدارةࢫوȖسي؈فࢫالمؤسسة،ࢫوȋناءاࢫعڴʄࢫذلكࢫفمراقبࢫالȘسي؈فࢫيمكنࢫأنࢫيلعبࢫدورࢫالواجɺةࢫ

ࢫمصاݍݳࢫ ࢫɠل ࢫب؈ن ࢫالمعلومات ࢫتبادل ࢫعن ࢫالمسئول ࢫɸوࢫالܨݵص ࢫفيھ ࢫيɢون ࢫالذي ࢫטتجاه ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ʏࢭ

لمؤسسةࢫࢭʏࢫمختلفࢫمجالاتࢫعملɺا،ࢫوالۘܣࢫȖعتفࢫغ؈فࢫمتوفرةࢫبالشɢلࢫالمطلوبࢫوالɢاࢭʏࢫࢭʏࢫغالبࢫووظائفࢫا

  כحيان.

)ࢫلɺماࢫتأث؈فࢫࢭʏࢫنظامࢫالمعلومات،ࢫوخصوصاࢫالمعلومةࢫࢭʏࢫحدࢫذاٮڈاࢫالۘܣࢫتزدادࢫIAS11, IAS 32إنࢫالمعيارʈ؈نࢫ(ࢫ

  قࢫبئڈا.ࢫࢫࢫࢫࢫࢫاȖساقاࢫوأɸميةࢫࢭʏࢫمختلفࢫمصاݍݳࢫووظائفࢫالمؤسسة،ࢫوالۘܣࢫȖسمحࢫبالتɴسي

ࢫ( ࢫوخاصة ࢫتطبيقɺا ࢫالمعاي؈فࢫوإجراءات ࢫبوصف ࢫيتعلق ࢫبانࢫIAS,14,16,32,34,36فيما ࢫتظɺرࢫجليا ࢫفࢼܣ (

المɺامࢫاݍݨديدةࢫلɺذهࢫالمعاي؈فࢫتفرضࢫعلٕڈاࢫتمكيɴناࢫمنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫتقارʈرࢫماليةࢫأك؆فࢫوضوحاࢫوشفافيةࢫ

لمحاسȎيةࢫفيɴبڧʏࢫأنࢫتتدخلࢫعڴʄࢫعدةࢫوموثوقية،ࢫبماࢫأنࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫȖعتفࢫكضمانࢫلتطبيقࢫالمبادئࢫا

  مستوʈاتࢫولʋستࢫɠلɺا.

إنࢫأثارࢫتطبيقࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالدوليةࢫمنࢫحيثࢫالتنظيمࢫلʋستࢫلɺاࢫردةࢫفعلࢫعكسية،ࢫإلاࢫأٰڈاࢫتنطويࢫ

ࢫࢭʏࢫجميعࢫقطاعاتࢫووظائفࢫالمؤسسة،ࢫوࢭʏࢫالواقعࢫفانࢫ عڴʄࢫنفسࢫالدرجةࢫمنࢫحيثࢫمشاركْڈاࢫالفعلية

ࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوالۘܣࢫيجبࢫالقيامࢫIAS( ليةالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالدو  )ࢫتقودࢫنحوىࢫتحولࢫأسا؟ۜܣࢫللمسئولية

٭ڈاࢫمنࢫخلالࢫمساɸمةࢫɠلࢫכطراف،ࢫأينࢫيخصصࢫࢫوʈحددࢫمراقبࢫالȘسي؈فࢫالمɺامࢫاݍݨديدةࢫبالتعاونࢫمعࢫ

  مختلفࢫالمصاݍݳࢫالȘشغيليةࢫوالتنفيذيةࢫࢭʏࢫالمؤسسة.

  



  29 …) في تفعيل أدوات مراقبة التسيير IAS/IFRSأثر المعايير المحاسبية الدولية (

 

|  

VIࡧنظمࡧالمعلوماتࡧ2ـʄـࡧالتأث؈فࡧعڴ 

ࢫ     ࢫإجراءࢫʇعتفࢫمراقب ʄࢫسيضطرࢫإڲ ࢫلأنھ ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالمعلومات ࢫأنظمة ࢫɸيɢلة ʄࢫعڴ الȘسي؈فࢫمسؤول

ࢫɠافةࢫ ࢫȖغطي ࢫلا ࢫاݍݰالية ࢫכدوات ࢫأن ࢫالواܷݳ ࢫمن ࢫانھ ࢫذلك ࢫالمناسبة، ࢫاݍݰلول ࢫلإيجاد ࢫحقيقي اɲعɢاس

  الوظائفࢫالمتوقعةࢫمنࢫخلالࢫاستعمالࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالدولية.

برمجياتࢫالȘسي؈فࢫالمتاحةࢫȖسمحࢫبتوف؈فࢫوإعطاءࢫɠلࢫالمعلوماتࢫࢫمبدئياࢫعڴʄࢫمراقبࢫالȘسي؈فࢫأنࢫيضمنࢫبان

ࢫبرمجياتࢫ ࢫبان ࢫأيضا ࢫيضمن ࢫأن ࢫفɺوࢫيجب ࢫالدولية، ࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎية ࢫتفرضɺا ࢫالۘܣ ࢫالدقيقة المالية

ࢫبالقيمࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫالقيمة ࢫاݍݵاصةࢫبانخفاض ࢫטعتبارࢫوالمتاȊعة ࢫȊع؈ن ࢫبالأخذ ࢫȖسمح ࢫالثابتة الȘسي؈فࢫللقيم

ࢫالمعنوʈة ࢫالمعاي؈فࢫࢫالثابتة ࢫاستعمال ʄࢫإڲ ࢫالتحول ࢫأثناء ࢫالȘسي؈فࢫ ࢫمراقب ʄࢫفعڴ ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫإضافة والعيɴية،

)ࢫأنࢫيضمنࢫأنࢫࢫنظمࢫالمعلوماتࢫȖسمحࢫبالتوفيقࢫب؈نࢫالبياناتࢫمعࢫتلكࢫالمܦݨلةࢫIASالمحاسȎيةࢫالدوليةࢫ(

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫالعبور ࢫأثناء ࢫالوطۚܣ) ࢫالمحاسۗܣ ࢫالمخطط ࢫ(وفق ࢫالمحلية ࢫأو ࢫالقديمة ࢫبالمعاي؈ف المعاي؈فࢫوالمحسوȋة

ࢫࢭʏࢫ ࢫالȘسي؈فࢫوالتحكم ʄࢫعڴ ࢫوقدرة ࢫكفاءة ࢫذات ࢫالمحاسȎية ࢫالفمجيات ࢫتɢون ࢫأن ࢫيجب ࢫالدولية المحاسȎية

  ملائمةࢫعناصرࢫۂʏ:ࢫببʋئةࢫכعمالࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫوالدوليةࢫوالقوان؈نࢫوالقواعدࢫاݍݨبائية.

ةࢫࢭʏࢫالعبورࢫإڲʄࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫإنࢫإدارةࢫوتطوʈرࢫنظمࢫالمعلوماتࢫسيɢونࢫحتماࢫخطوةࢫضرورʈةࢫوأساسي

ࢫ( ࢫمنࢫIAS/IFRSالدولية ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫباݍݰصول ࢫمعۚܣ ࢫانھ ʏࢫࢭ ࢫمɺما ࢫجزءا ࢫʇعتف ࢫالȘسي؈ف ࢫومراقب ،(

المعلوماتࢫأك؆فࢫوضوحاࢫوشفافيةࢫومصداقية،ࢫونظمࢫالمعلوماتࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫذاتࢫفعاليةࢫحۘܢࢫيمكنࢫ

ࢫالȘسي؈ف  ࢫمراقبة ࢫفعملية ࢫمعيار، ࢫɠل ࢫمتطلبات ࢫوفق ࢫتضمنࢫࢫتكييفɺا ࢫأن ࢫيجب ࢫلذا ࢫبذلك سȘتأثرࢫمباشرة

ࢫعناصرࢫ ࢫȖعتف ࢫالمعلومات ࢫفنظم ࢫ ࢫالمؤسسات ࢫطرف ࢫمن ࢫالمستعملة ࢫالفمجيات ࢫلɢل ࢫالتحديث عملية

  أساسيةࢫومɺمةࢫجداࢫلاࢫيمكنࢫتجاɸلɺاࢫأثناءࢫטنتقالࢫأوࢫالعبورࢫإڲʄࢫالعملࢫبالمعاي؈فࢫالمحاسۗܣࢫالدولية.

VI3ـʄࡧالتأث؈فࡧعڴ ࡧ ـ ࡧالمالية: ࢫبʋالقوائم ࢫاݍݰديثةȖشɺد ࢫכعمال ࢫالماليةࢫ ئة ࢫالمعلومات ʏࢫࢭ ࢫالمعتفة الزʈادة

والمحاسȎيةࢫوالمقدمةࢫلضمانࢫدرجةࢫعاليةࢫمنࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫوالمحاسȎية،ࢫومراقبࢫالȘسي؈فࢫ

  سوفࢫيɢونࢫمضطراࢫللتكيفࢫوفقࢫɸذهࢫالمعطياتࢫوטمتثالࢫلɺاࢫوالتقيدࢫ٭ڈا.

ࢫالمعاي ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمحاسȎية ࢫالمعاݍݨة ࢫ(تɢون ࢫالدولية ࢫوواܷݰةࢫIAS/IFRS؈فࢫالمحاسȎية ࢫومحددة ࢫدقيقة (

ࢫمراكزࢫمختلفةࢫيجبࢫأنࢫتخضعࢫدائماࢫإڲʄࢫعدةࢫخصائصࢫ ذلكࢫانھࢫࢭʏࢫالواقعࢫأنࢫالعناصرࢫالتاȊعةࢫلعدة

نوعيةࢫوكميةࢫوتتطلبࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالدوليةࢫأنࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتمࢫإجرا٬ڈاࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫوجدولࢫالنتائجࢫ

ةࢫيجبࢫأنࢫتحددࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫأثارࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫعڴʄࢫالمعلومةࢫالماليةࢫȖعتفࢫذاتࢫأɸميةࢫبالɴسبةࢫلɢلࢫمؤسس

  كب؈فةࢫجدا،ࢫوإذاࢫماࢫɠانࢫالتغي؈فࢫوالتطورࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫمأخوذࢫȊع؈نࢫטعتبار.
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ࢫإنࢫالمعلومةࢫالماليةࢫواحدةࢫمنࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫɸذاࢫالتغي؈فࢫالمحاسۗܣࢫلأنھࢫيؤديࢫإڲʄࢫتحولࢫمɺمࢫمن

  حيثࢫالنوعࢫوالكم.ࢫࢫ

)ࢫتدفعࢫIASBإنࢫالدرجةࢫالعاليةࢫمنࢫالشفافيةࢫوלفصاحࢫالۘܣࢫيطلّڈاࢫمجلسࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالدوليةࢫ(

ࢫأك؆ف،ࢫ ࢫوموثوقية ࢫمصداقية ࢫيمنحɺا ࢫما ࢫوɸو ࢫودقة ࢫوضوح ࢫبأك؆ف ࢫالمالية ࢫالمعلومات ࢫلɴشر المؤسسات

ࢫاݍݵارج ࢫالبʋئة ࢫعناصرࢫوعوامل ࢫلمتطلبات ࢫأحسن ࢫȊشɢل ࢫالماليةࢫوטستجابة ࢫالمعلومة ʄࢫالتأث؈فࢫعڴ ࢫإن ية،

ࢫالȘسي؈فࢫومنࢫ ࢫمراقب ࢫمن ࢫيتطلب ࢫلأنھ ࢫالمؤسسات ࢫȖس؈فࢫوإدارة ʏࢫࢭ ࢫכك؆فࢫصعوȋة ࢫاݍݨوانب ࢫاحد سيɢون

ࢫو ࢫأطول ࢫوقتا ࢫللمؤسسة ࢫالعليا ࢫالمالية ࢫبالɴسبةࢫ לدارة ࢫواݍݨɺد ࢫالعمل ࢫمن ࢫكب؈فࢫجدا ࢫعۗܡ ʄࢫعڴ ينطوي

  ࢫللمؤسسةࢫلإعدادࢫالقوائمࢫالمالية.ࢫ

  :خاتمـةࡧ•••

ࢫعڴʄࢫȖعملࢫواݍݰديثةࢫالتقليديةࢫأدواتھࢫمخرجاتࢫɠون ࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫمراقبةࢫنظامࢫأɸميةࢫتكمنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالفعالةࢫלسفاتيجيةࢫالقراراتࢫواتخاذࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫاݍݨيدࢫالتحكمࢫࢭʏࢫטقتصاديةࢫالمؤسسةࢫإدارةࢫمساعدة

ʏانࢫࢭɢذهࢫالمناسب؈ن،ࢫوالزمانࢫالمɺدتࢫכدواتࢫفɺࢫالوقتࢫمرورࢫمعࢫتطوراࢫشʏࢫوفقࢫوتطبيقاٮڈاࢫمعطياٮڈاࢫࢭ

ࢫعڴʄࢫمجفونࢫالȘسي؈فࢫفمراقبوࢫلذاࢫالمؤسسة،ࢫفٕڈاࢫتɴشطࢫالۘܣࢫכعمالࢫبʋئةࢫوعناصرࢫمعطياتࢫࢭʏࢫالتغي؈ف

ࢫأعمالࢫبʋئةࢫࢭʏࢫالمȘسارعةࢫالتغ؈فاتࢫيواكبࢫبماࢫכدواتࢫتلكࢫعملࢫوأساليبࢫطرق ࢫوتكييفࢫتحي؈ن

ࢫوذلكࢫواستمرارʈْڈا،ࢫونجاحɺاࢫأɸدافɺاࢫتحقيقࢫمنࢫللمؤسسةࢫيضمنࢫبماࢫواݍݵارجيةࢫالداخليةࢫالمؤسسة

ࢫالماليةࢫالقوائمࢫخلالࢫمنࢫوموثوقيةࢫومصداقيةࢫجودةࢫذاتࢫمحاسȎيةࢫمعلوماتࢫاݍݰصول ࢫعڴʄࢫبالعمل

ࢫاختلافࢫإنࢫالȘسي؈ف،ࢫمراقبةࢫأدواتࢫȖستخدمɺاࢫالۘܣࢫللمعلوماتࢫכسا؟ۜܣࢫالمصدرࢫȖعتفࢫوالۘܣࢫوالمحاسȎية

ࢫࢭʏࢫטختلافࢫنȘيجةࢫالمحاسȎيةࢫالتطبيقاتࢫࢭʏࢫטختلافࢫعنࢫحتماࢫيɴتجࢫالذيࢫوالمحاسȎيةࢫالماليةࢫالمعلومات

ࢫوضوحɺاࢫعدمࢫخلالࢫمنࢫوالمحاسȎيةࢫالماليةࢫالمعلوماتࢫوملائمةࢫوفرةࢫوعدمࢫوالمالية،ࢫטقتصاديةࢫالنظم

ࢫوعڴʄࢫالمعلوماتࢫɸذهࢫمستعمڴʏࢫقدرةࢫمنࢫاݍݰدࢫإڲʄࢫأدىࢫومصداقيْڈاࢫموثوقيْڈاࢫࢭʏࢫالفادحࢫوالنقص

ࢫيفرضࢫماࢫوɸوࢫوالرشيدة،ࢫالمناسبةࢫالقراراتࢫاتخاذࢫعڴʄࢫלدارةࢫمسؤوڲʏࢫثمࢫومنࢫالȘسي؈فࢫمراقبوࢫرǿسɺم

ʄذهࢫتفاديࢫالعلياࢫלداراتࢫعڴɸيةࢫالمعاي؈فࢫتطبيقࢫتبۚܣࢫخلالࢫمنࢫوذلكࢫوالمعطلاتࢫالعوائقࢫȎࢫالمحاس

ࢫȖعكسࢫماليةࢫقوائمࢫبإعطاءࢫȖسمحࢫوالۘܣࢫوالمحاسȎية،ࢫالماليةࢫالمعلوماتࢫتنظيمࢫࢭʏ (IAS/IFRS) الدولية

ࢫטستعمالࢫمنࢫيمكنࢫماࢫوɸوࢫبياناٮڈاࢫࢭʏࢫوالشفافيةࢫوלفصاحࢫوالموثوقيةࢫالمصداقيةࢫعنࢫواܷݰةࢫصورة

ࢫاݍݰصول ࢫإڲʄࢫبدرهࢫيؤديࢫماࢫوɸوࢫالȘسي؈ف،ࢫمراقبةࢫأدواتࢫلمختلفࢫوܵݰيحةࢫملائمةࢫكمدخلاتࢫلɺاࢫاݍݨيد

ʄساعدࢫفعاليةࢫوذاتࢫجيدةࢫنتائجࢫعڴȖࢫʄࢫالرقابةࢫمنࢫتمكنࢫالۘܣࢫالقراراتࢫاتخاذࢫعڴʄنھࢫכداءࢫعڴʋࢫوتحس

ࢫلɢلࢫوالرشيدࢫاݍݨيدࢫטستخدامࢫمنࢫالتأكدࢫȊغرضࢫوذلكࢫومعاݍݨْڈا،ࢫوالنقصࢫاݍݵللࢫمواطنࢫوتحديد

ࢫعملࢫتكييفࢫࢫفانࢫذكرهࢫسبقࢫماࢫعڴʄࢫوȋناءاࢫواستمرارʈْڈا،ࢫالمؤسسةࢫنجاحࢫضمانࢫ٭ڈدفࢫالمتاحةࢫالموارد
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ࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫايجاȌيࢫȊشɢلࢫمحالةࢫلاࢫسيؤثرࢫالدوليةࢫالمحاسȎيةࢫالمعاي؈فࢫوفقࢫالȘسي؈فࢫمراقبةࢫأدوات

  :مٔڈاࢫنذكرࢫࢫمتعددةࢫجوانبࢫࢭʏࢫذلكࢫتأث؈فࢫإبرازࢫوʈمكنࢫعامةࢫبصفةࢫالوطۚܣࢫوטقتصادࢫخاصةࢫبصفة

ࢫمنࢫانطلاقاࢫלسفاتيجيةࢫالقراراتࢫاتخاذࢫࢭʏࢫالعلياࢫלدارةࢫمساعدةࢫعڴʄࢫالȘسي؈فࢫمراقبةࢫأدواتࢫȖعملࢫ-

ࢫالعملࢫخلالࢫمنࢫوɸذاࢫالمرسومة،ࢫכɸدافࢫتحقيقࢫإڲʄࢫووصولاࢫالمتاحةࢫللمواردࢫכمثلࢫטستعمال

ʏشراࢭȘذهࢫטسɺࢫכدواتࢫلʏبؤࢫࢭɴذاࢫمستقبلاࢫتجنّڈاࢫخلالࢫمنࢫوالوقايةࢫوכخطاءࢫبالنقائصࢫالتɸࢫطبعاࢫو

ʏنھ،ࢫاجلࢫمنࢫכداءࢫوتقيمࢫقياسࢫإطارࢫࢭʋذاࢫتحسɸلھࢫوɠعتمدࢫʇࢫʄࢫومصداقيةࢫونوعيةࢫܵݰةࢫمدىࢫعڴ

ࢫمخرجات(ࢫالنتائج ࢫومصداقيةࢫوملائمةࢫوموثوقيةࢫبܶݰةࢫوثيقاࢫارتباطاࢫترتبطࢫوالۘܣࢫכدواتࢫɸذه)

ࢫࢭʏࢫوتɴتجࢫȖستعملࢫأنࢫيجبࢫكذلكࢫتɢون ࢫولɢيࢫالماڲʏ،ࢫالمحاسبࢫالنظامࢫمخرجاتࢫȖعتفࢫالۘܣࢫمدخلاٮڈا

  .الدوليةࢫالمحاسȎيةࢫالمعاي؈فࢫتبۚܣࢫإطار

ࢫحصولɺاࢫإڲʄࢫيؤديࢫوالدوليةࢫالمحاسȎيةࢫالمعاي؈فࢫوفقࢫالȘسي؈فࢫمراقبةࢫأدواتࢫعملࢫتكييفࢫإنࢫ-

ࢫوموثوقيةࢫمصداقيةࢫذاتࢫتɢون ࢫالقرارࢫاتخاذࢫࢭʏࢫجداࢫمɺمةࢫومحاسȎيةࢫماليةࢫلمعلوماتࢫواستعمالɺا

  .وخارجɺاࢫالمؤسسةࢫداخلࢫللمقارنةࢫوقابلية

ࢫالعملياتࢫبموجّڈاࢫȖعاݍݮࢫالۘܣࢫכسسࢫاختلافࢫإڲʄࢫيؤديࢫالدوليةࢫالمحاسȎيةࢫالمعاي؈فࢫوجودࢫعدمࢫإنࢫ-

ࢫلɺذهࢫالماليةࢫالمراكزࢫمقارنةࢫصعوȋةࢫعنھࢫيɴتجࢫمماࢫالمختلفةࢫللمؤسساتࢫالماليةࢫوالظروفࢫوכحداث

  .القراراتࢫاتخذاࢫعندࢫالمختلفةࢫالبدائلࢫب؈نࢫالمقارنةࢫصعوȋةࢫوȋالتاڲʏࢫأعمالɺاࢫونتائجࢫالمؤسسات

ࢫ- ࢫالعملياتࢫلقياسࢫسليمةࢫغ؈فࢫمحاسȎيةࢫطرق ࢫاستخدامࢫإڲʄࢫأحياناࢫالمحاسȎيةࢫمعاي؈فࢫغيابࢫيؤديࢫ

ࢫأنࢫذلكࢫعڴʄࢫوʈفتبࢫالمستفيدين،ࢫإڲʄࢫنتائجɺاࢫوإيصالࢫالمɴشأةࢫعڴʄࢫتؤثرࢫالۘܣࢫوالظروفࢫوכحداث

ࢫتلكࢫإعدادࢫࢭʏࢫاݍݵطأࢫفإنࢫولذاࢫأعمالɺاࢫونتائجࢫالماڲʏࢫمركزɸاࢫȊعدلࢫتظɺرࢫلاࢫقدࢫللمɴشأةࢫالماليةࢫالقوائم

  .القراراتࢫɸذهࢫاتخاذࢫࢭʏࢫاݍݵطأࢫإڲʄࢫيؤديࢫقدࢫالقوائم

ࢫإضافةࢫواݍݵارج؈نࢫالداخلي؈نࢫالمدقق؈نࢫمعࢫʇعملࢫأصبحࢫلأنھࢫالȘسي؈فࢫمراقبࢫدور ࢫاȖساعࢫإڲʄࢫذلكࢫيؤديࢫ-

ʄالمحاسۗܣࢫالمعيارࢫخلالࢫمنࢫالقيمةࢫانخفاضࢫومعاݍݨةࢫلاختبارࢫࢫللمؤسسةࢫالماليةࢫالمصاݍݳࢫإڲ (IAS36) 

  .معاࢫوالم؈قانيةࢫالنتائجࢫجدول ࢫمنࢫبɢلࢫمعۚܣࢫيصبحࢫبحيثࢫالȘسي؈فࢫمراقبࢫلعملࢫماڲʏࢫȊعدࢫيضيفࢫماࢫوɸو

ࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫلمراقبࢫبالɴسبةࢫأساسيةࢫأداةࢫالدوليةࢫالمحاسȎيةࢫالمعاي؈فࢫوفقࢫالمنجزةࢫالماليةࢫالتقارʈرࢫȖعتفࢫ-

ࢫالعملياȖي(ࢫالتنفيذيࢫالمستوى ࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫأɸدافࢫوتحديدࢫوضع ࢫوذلكࢫالتقديرʈةࢫالموازناتࢫبوضع)

ࢫɠلࢫعڴʄࢫرقابةࢫɸنالكࢫستɢون ࢫبذلكࢫالقيامࢫوȋمجردࢫالمالية،ࢫوלمɢانياتࢫכɸدافࢫب؈نࢫטȖساقࢫبضمان

ࢫعليھࢫوالمحصلࢫالمقدرࢫب؈نࢫتظɺرࢫالۘܣࢫטنحرافاتࢫبتحليلࢫيقومࢫثمࢫللنتائج،ࢫمستمرةࢫومتاȊعةࢫالعمليات
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ࢫحدࢫأقظۜܢࢫإڲʄࢫتدنيْڈاࢫيتمࢫبحيثࢫوالتعديلاتࢫبالمعاݍݨةࢫالقيامࢫࢭʏࢫسʋشرعࢫفانھࢫانحرافاتࢫوجدتࢫوإذا

  .ممكن

ࢫלبلاغ(ࢫלفصاحࢫلنظامࢫ- ࢫأولاࢫوɸمࢫأساسيانࢫɸدفان) ࢫللكياناتࢫטنجازاتࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫتقديمࢫيتم:

  .المؤسسةࢫلانجازاتࢫشموليةࢫبرؤʈةࢫȖسمحࢫأنࢫاجلࢫمنࢫالمعلوماتࢫɸذهࢫتجميع:وثانياࢫالمتعددة،
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