
 

 

 

 

 
 

 

  :تاريخية بذةن

 .2010قسم الهندسة المعمارية افتتح أبوابه للمتحصلين الجدد على شهادة الباكالوريا في سبتمبر 

 الديباجة

الاهتمام بإعادة تعريف برامج التدريس التي تستهدف المهارات في ضوء تعكس مجموعة المقررات الحالية 

التحديات التي يجب مواجهتها، أولاً في إنتاج وتطوير ومراقبة البيئة المبنية والتحكم فيها، وثانياً في التعامل 

 مع المشاكل الحالية التي تواجه بلدنا والعالم.

 . أهداف التكوين4

دبلوم المهندس المعماري الطالب لرؤية أكثر شمولية وتعقيداً للمشاكل يؤهل التدريب للحصول على 

والأماكن، ويضمن إتقان العمل، من خلال تزويده بثقافة معمارية، ولكن قبل كل شيء بطريقة محددة للتفكير 

في الفضاء المعماري وتمثيله. والهدف من ذلك هو تهيئة الظروف الملائمة للتدريس التي تضمن اندماج 

 مهندس المعماري بشكل أفضل في الحياة المهنية. ال

يونيو  05المؤرخ  208-22من المرسوم التنفيذي  22فيما يتعلق بالمؤهلات المتوقعة، تنص المادة 

، الذي يحدد نظام الدراسات والتكوين بهدف الحصول على شهادات التعليم العالي، على أن التكوين 2022

الي في الهندسة المعمارية يهدف إلى "اكتساب المهارات الأكاديمية والعلمية الذي تقدمه مؤسسات التعليم الع

والمهنية في تصميم وإنتاج وتصديق الأعمال المعمارية في مجالات الإسكان وتخطيط المدن والمهن 

 الحضرية وحماية التراث المعماري".

 

 التخصص من والهدف لفائدةا

 تدريب المهندسين المعماريين ذوي المؤهلات التالية: 

 ;المصمم والتشغيلي ومدير المشروع 

 ;المشاركة في القضايا المتعلقة بالبيئة المبنية 

  يتمتع بثقافة ريادة الأعمال ومتشبع بالاهتمامات الحالية من حيث الابتكار والتقدم التكنولوجي

 والبيئة;

 مي.مهيأ بشكل محتمل للعمل الأكادي : 

  تكوين المهندس المعماري في تناغم مع التغيرات العلمية والتقنية والتكنولوجية و مع الطلب  وضع

 .الاقتصادي الوطني والدولي

  ،و  توسيع مجال المعرفة والتأمل للطالب من خلال التشجيع المستمر والتدريجي للبحث الشخصي

هنية ويشجعه على تطوير فكر نقدي و هذا عن طريق التدريس الذي يؤهل الطالب في حياته الم

 .بالأخص ابتكاري

 تجهيز المهندس المعماري كمنتج لسوق العمل يلبي الاحتياجات والقضايا الاجتماعية والاقتصادية. 
 

 البرنامج عرض

يمتد التكوين على مدار خمس سنوات دراسية )عشرة فصول دراسية(، ويقوم التكوين على مسار تدريجي 

مجموعة من الاكتشافات والتلقين والتصورات وإتقان المعارف والمهارات، في شكل "تدريس في يتجلى في 

العلوم الأساسية، وتدريس في العلوم التطبيقية، وتدريس في العلوم الأخرى ذات الصلة بالتكوين والتوظيف 

، الذي 2022 جوان 05المؤرخ في  208-22من المرسوم التنفيذي  24العملي في بيئة مهنية" المادة 

 يحدد نظام الدراسات والتكوين بهدف الحصول على شهادات التعليم العالي.

 ( ;EFالتعليم الأساسي ) -

 (;EAالتعليم التطبيقي ) -

 (;ERFالتعليم المتعلق بالتدريب ) -

 (.SPالتدريب العملي في بيئة مهنية ) -

 . الاكتشاف والبدء6.2.1

تمكّن المواد الدراسية في الفصول الأربعة الأولى الطلاب من اكتشاف أساسيات الهندسة المعمارية 

 والتعرف عليها، مقسمة إلى أربعة مجالات معرفية

 التمثيل واللغة والتعبير المعماري ; -

 العلوم الإنسانية والبيئية ; -

 علوم البناء; -

 تدريبية.اكتشاف وقراءة العمارة خارج المؤسسة ال -

 . التصميم والإتقان 6.2.2

 مة لإدارة المشاريع:تمكّن المواد في الفصول الستة المتبقية الطالب، أولاً، من تطوير عملية التصميم المعماري، وثانياً، اكتساب المعارف والمهارات اللاز

 التصميم وإدارة المشاريع ; -

 ة;العلوم التكنولوجية والرقمية في الهندسة المعماري -

 العلوم الإنسانية والبيئية; -

 مقدمة في المهنة والخبرة العملية. -

 

  :المستهدفة المهارات و المميزات

 البـطـاقة الـفـنيـة

  Architecte (Bac+5)تكوين المهندس المعماري ل 

 كلية علوم الأرض والهندسة المعماريةبم
 



 

المعرفة المكتسبة في نهاية هذا التكوين الذي يستغرق ثلاث سنوات )للحصول على الليسانس( ستسمح 

للطالب من الاستفادة من أساس نظري الذي تشكله المفاهيم الأساسية اللازمة للوصول إلى درجة 

 الماستر في الهندسة المعمارية و التي ستشكل الطريق إلى التخصص من خلال تنوع المميزات

الشخصية. عروض الماستر تتيح بناء مسيرة أكاديمية أكثر قابلية للتطوير وقادرة على التكيف مع 

 .احتياجات السوق ومتطلباته والسياقات الدولية والوطنية والإقليمية والمحلية

 للتوظيف والوطنية الإقليمية الإمكانات 
 )دكتوراه( للمهندس المعماري شهادة الدولةإمكانية متابعة الدراسات ما بعد التدرج بعد  •

 .افتتاح مكتب خاص للدراسات الهندسة المعمارية •

 DUC  ،DLEP  ،OPGI  ،URBACOالحصول على وظيفة في الجماعات المحلية ،  •

 المعماري المهندس تكوين الى الدخول
  .ليسانس 5البكالوريا +  ةشهاد :الرئيسي المسار

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 الديباجة

التعامل مع الفراغ المعماري بجميع أبعاده بحيث يتم استغلال جميع معطيات التصميم العمارة الداخلية هي فن 

على أساس وظيفي وجمالي. وهو يعني الإلمام الواسع بالعناصر المعمارية وتفاصيلها وخاصةً تصميماتها 

دافها: كيفية الداخلية. كما أنها المعرفة الكافية بالأثاث وأبعاده وتوزيعه في الفراغات الداخلية حسب أه

استخدامه واختياره ووضعه في المكان المناسب، وكذلك معرفة العناصر المكملة اللازمة للتصميم كالإضاءة 

والألوان والتوزيع والتنسيق والعديد من الملحقات الأخرى اللازمة للفراغ لحل مشاكل الفراغ وسهولة استخدام 

اً ومبهجاً. والهدف من العمارة الداخلية هو تحسين المساحة الأثاث والتجهيزات بما يجعل الفراغ مريحاً وممتع

المعمارية وتحسين ظروف المعيشة داخلها، وذلك بهدف تطوير دور المهندس المعماري الداخلي أثناء عملية 

التصميم المعماري وتنفيذ المشروع، وبالتالي تطوير تصميمه الداخلي وفقاً للأنشطة التي تتم فيه لتلبية 

 هم الخاصة.احتياجات

وبالتالي فإن كل الإنتاج المعماري الداخلي مدعو إلى تطوير التصميم الداخلي وفقاً للأنشطة المنفذة هناك لتلبية 

احتياجاتهم الخاصة. وبالتالي فإن أي تدخل يتطلب تدخل محترف يتمتع بالمهارات المناسبة لممارسة مهنة 

 المهندس المعماري الداخلي.

لأحجام والألوان والمواد والضوء، يقوم مصممو الديكور الداخلي برسم وتصميم من خلال التلاعب با

الديكورات الداخلية العامة والخاصة. ويقومون بتطوير مشاريعهم بما يتماشى مع اختيارات العميل )تاجر 

تنظيمية في تجزئة، فرد خاص، صانع أفلام، فنان، صناعي، إلخ( ووفقاً للميزانية والقيود الفنية والتقنية وال

كثير من الأحيان. ويهتمون بأدق التفاصيل )الصنابير، والمقابض، وألواح الحواف، وما إلى ذلك(. كما يمكنهم 

أيضاً تصميم الأثاث. يقوم مصممو الديكور الداخلي بتصميم وهيكلة المساحات العامة )المكاتب والمتاجر 

 تلاعب بالأحجام والإضاءة والمواد.والمتاحف( أو المساحات الخاصة )الشقق والمنازل(، وال
 

 المستهدفة المهنية والمهارات التخصصات - ج
يتماشى البرنامج المقترح من قبل قسم الهندسة المعمارية بكلية علوم الأرض والهندسة 

المعمارية بأم البواقي مع السياسة الوطنية من خلال التحول من النظام التقليدي إلى نظام الـ 

LMD. 

هذا الأخير آفاقاً لتحديث المعرفة وتنظيم المقررات الدراسية بما يتماشى مع ويفتح 

المتطلبات الجديدة لتحديث طرق التدريس. تتناسب المهارات التي تستهدفها هذه الدورة 

التدريبية بشكل أفضل مع احتياجات سوق العمل، والتي غالباً ما تكون منفصلة عن واقع 

 المجال.

رح بالمرونة في المسار التدريبي، وقابلية التوسع في البرامج، وخلق ويتميز الملف المقت

 روابط وثيقة بين التدريس والبحث وممارسة المهنة، وإمكانية بناء وظائف مهنية متعددة.

أخيرًا، يهدف مقترح هذا البرنامج إلى الاستجابة للتوقعات العديدة للمجتمع الأكاديمي التي 

 قدين الماضيين.تم التعبير عنها خلال الع

 

 الخريجين لتوظيف والوطنية الإقليمية الإمكانات -د
إن إمكانات التوظيف كبيرة جداً في مجال العمارة الداخلية، نظراً للتوجه العام تقريباً 

للممارسات المعمارية ووكالات التطوير العقاري وجميع الوكالات أو الشركات المرتبطة 

 لرقمية.بقطاع البناء نحو التكنولوجيا ا

والأكثر من ذلك، فإن أصالة ومرونة هذا التدريب المهني تمنحه مجموعة واسعة من المنافذ 

المهنية، بدءًا من الممارسات المعمارية ووكالات التطوير العقاري وجميع مقدمي الخدمات 

 في قطاع البناء. ولا ننسى مصنعي معدات البناء )الأثاث والمطابخ المجهزة وغيرها(.

 

 أخرى تخصصات إلى بوابات - هـ
لم يتم بعد إنشاء بوابات لتخصصات أخرى. ومع ذلك، تجدر الإشارة إلى أنه في نفس 

 المجال، قد تؤدي المواد في الوحدات المنهجية والمتعددة التخصصات إلى رسملة الاعتمادات وقابليتها للتحويل.

 

 التكوين لرصد مؤشرات - و
ن، على أساس المجالات التي بدأتها لجنة تنفيذ ضمان الجودة في المؤسسات. أما على المستوى المحلي، فيمكن الاستعانة يمكن تحديد مؤشرات مراقبة التكوي

 بتقارير اللجان والمجالس المحلية للمساهمة في التقييم:

 لجان التدريس -

 المجالس العلمية )القسم، الكلية( -

 رؤية مخرجات التدريس ; -

 السنة النهائية.أطروحات ومشاريع  -

 تقارير التدريب الداخلي -

 البـطـاقة الـفـنيـة

 تكوين احترافي في الهندسة المعمارية والتصميم الداخلي

Licence professionnelle en Formation professionnalisante 

en architecture et design d'intérieur 
 

 كلية علوم الأرض والهندسة المعماريةب
 



 

 المحافظ. -

 التقييم المستمر -

 إمكانية تتبع الخريجين, -

 متابعة قابلية التوظيف -

تتطلب جودة التكوين في مجال العمارة الداخلية، والتي تعتمد بشكل 

أساسي على ورشة العمل كمساحة لتجميع المعرفة وتطبيقها، مراقبة 

ء تقييمات وسيطة. تجمع ورشة العمل بين المعرفة مستمرة مع إجرا

والدراية والمهارات الشخصية. لذلك تستند مؤشرات التدريب على ورشة 

 العمل هذه.

 معدل الحضور ; -

 معدل النجاح في موضوع ورشة العمل -

 جودة الأفكار المبتكرة بما يتماشى مع الواقع، في ورشة العمل -

 معدل النجاح بدون ديون -

 

 للطلاب الاستيعابية الطاقة - ز
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  وأهدافه التكوين سياق

 

  القبول شروط - أ

 يعادلها من الدبلومالبكالوريا أو ما 

 الدراسي المقرر أهداف - ب

يهدف التكوين إلى إعداد "محترف" يتمتع بالمهارات والقدرات والكفاءات للمشاركة في الإنتاج 

 الرقمي النوعي للمشاهد المعمارية والعمرانية. 

وار والتفاهم يجب تمثيل جميع المشاريع المعمارية بيانياً ورقمياً من أجل تعزيز قيمتها وتسهيل الح

بين مختلف الأطراف المعنية. وبهذه الطريقة، أصبحت الأدوات الرقمية ضرورية في مراحل 

 التصميم والبناء والتشغيل والتجديد. 

في نهاية الدورة، سيتمكن الطلاب من رسم مشروع معماري وعرضه ونمذجته، بالإضافة إلى 

ماري. ستكون هذه القدرات مصحوبة بمهارات إنتاج صور ثابتة ومقاطع فيديو واقعية للإنتاج المع

 متعددة التخصصات ومهارات محددة. 

تتألف الأولى من إتقان مهارات التواصل على المستوى الجامعي )الشفوي والكتابي(، وثقافة 

 شخصية مناسبة ومعرفة يمكن تطبيقها خارج نطاق ممارسة المهنة.  

تالي فهي مهارات تعزز تعبئة المعرفة للممارسة أما الثانية فتتعلق بالتخصص أو التخصص. وبال

 المهنية. 

باختصار، يهدف التدريب إلى خلق مسؤول تنفيذي يتمتع بالمعرفة والمهارات الشخصية والدراية 

 الفنية الجاهزة للتعبئة لتنفيذ المهام التي يكون مسؤولاً عنها وفقاً لقواعد المهنة. 
 

 ستهدفةالم الوظيفية والمهارات الملامح - ج

بعد التدريب المهني المقدم، ترتبط أنشطة أخصائي رسومات الحاسوب ارتباطًا وثيقاً بممارسة 

الهندسة المعمارية، من خلال التمثيل البياني والرقمي. من أجل إنجاز هذه المهمة، يجب على 

في المهنة المتعلم استيعاب أساسيات اللغة المعمارية من أجل تسهيل التعاون مع الجهات الفاعلة 

 )المهندسين المعماريين والمطورين ومخططي المدن، إلخ(. 

 

لا يوجد إطار قانوني لممارسة هذا التخصص، ولكن هذا ما سيحدث قريباً، نظراً للأهمية المتزايدة 

 والطلب المتزايد على هذا النشاط. 

يجب أن يكون مصممو الرسومات المعمارية بالحاسوب على دراية بأساسيات الهندسة المعمارية، 

 بالإضافة إلى إتقان الأدوات الرقمية )البرامج المتخصصة( للتمثيل الافتراضي للإنتاج المعماري. 
 

 للخريجين والوطنية الإقليمية التوظيف إمكانات -د

إن إمكانات التوظيف كبيرة جداً في مجال الرسومات الحاسوبية في الهندسة المعمارية، نظراً 

للتوجه شبه العام للشركات المعمارية ووكالات التطوير العقاري وجميع الوكالات أو الشركات 

 المرتبطة بقطاع البناء نحو التكنولوجيا الرقمية. 

التدريب المهني تمنحه مجموعة واسعة من المنافذ وعلاوة على ذلك، فإن أصالة ومرونة هذا 

المهنية، بدءًا من الممارسات المعمارية ووكالات التطوير العقاري وجميع مقدمي الخدمات في 

قطاع البناء. ولا ننسى وكالات الإعلان ومصنعي معدات البناء )الأثاث والمطابخ المجهزة 

 وغيرها(. 
 

 أخرى تخصصات إلى بوابات - هـ

 البـطـاقة الـفـنيـة

 ليسانس احترافية في التصميم المعلوماتي في الهندسة المعمارية 

Licence professionnelle en Infographie en Architecture 

(Bac+3) 
 

 كلية علوم الأرض والهندسة المعماريةب
 



 

م بعد إنشاء بوابات لتخصصات أخرى. ومع ذلك، تجدر الإشارة إلى أنه في نفس لم يت

قد تؤدي المواد في الوحدات المنهجية والمتعددة التخصصات إلى رسملة  المجال،

 الاعتمادات وقابليتها للتحويل.

 

  التدريب لرصد مؤشرات - و

يمكن تحديد مؤشرات لرصد التدريب على أساس المجالات التي بدأتها لجنة تنفيذ 

 ضمان الجودة في المؤسسات.  

أما على المستوى المحلي، فيمكن الاستعانة بتقارير اللجان والمجالس المحلية 

 للمساهمة في التقييم: 

 لجان التدريس -

 المجالس العلمية )القسم، الكلية( -

 التدريس ; رؤية مخرجات  -

 أطروحات ومشاريع السنة النهائية. -

 تقارير التدريب الداخلي -

 المحافظ.  -

 التقييم المستمر -

 إمكانية تتبع الخريجين,  -

 متابعة قابلية التوظيف -

عمل كمنتدى لتجميع المعرفة تتطلب جودة التدريب لمصممي الرسومات الحاسوبية في مجال الهندسة المعمارية، والتي تستند بشكل أساسي إلى ورشة ال

تدريب على وتطبيقها، مراقبة مستمرة مع إجراء تقييمات وسيطة.  تجمع ورشة العمل بين المعرفة والدراية والمهارات الشخصية. لذلك تستند مؤشرات ال

 ورشة العمل هذه.

 معدل الحضور ; -

 معدل النجاح في موضوع ورشة العمل -

 تماشى مع الواقع، في ورشة العملجودة الأفكار المبتكرة بما ي -

 معدل النجاح بدون ديون -

 

  للطلاب الاستيعابية الطاقة - ز
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 :تاريخية بذةن
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	تدريب المهندسين المعماريين ذوي المؤهلات التالية:
	 المصمم والتشغيلي ومدير المشروع;
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	 وضع  تكوين المهندس المعماري في تناغم مع التغيرات العلمية والتقنية والتكنولوجية و مع الطلب الاقتصادي الوطني والدولي.
	 توسيع مجال المعرفة والتأمل للطالب من خلال التشجيع المستمر والتدريجي للبحث الشخصي،  و هذا عن طريق التدريس الذي يؤهل الطالب في حياته المهنية ويشجعه على تطوير فكر نقدي و بالأخص ابتكاري.
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	- التمثيل واللغة والتعبير المعماري ;
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	- التصميم وإدارة المشاريع ;
	- العلوم التكنولوجية والرقمية في الهندسة المعمارية;
	- العلوم الإنسانية والبيئية;
	- مقدمة في المهنة والخبرة العملية.
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	المعرفة المكتسبة في نهاية هذا التكوين الذي يستغرق ثلاث سنوات (للحصول على الليسانس) ستسمح للطالب من الاستفادة من أساس نظري الذي تشكله المفاهيم الأساسية اللازمة للوصول إلى درجة الماستر في الهندسة المعمارية و التي ستشكل الطريق إلى التخصص من خلال تنوع الم...
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	الإمكانات الإقليمية والوطنية للتوظيف
	• إمكانية متابعة الدراسات ما بعد التدرج بعد شهادة الدولة للمهندس المعماري (دكتوراه)
	• افتتاح مكتب خاص للدراسات الهندسة المعمارية.
	• الحصول على وظيفة في الجماعات المحلية ، DUC ، DLEP ، OPGI ، URBACO
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	سياق التكوين وأهدافه
	أ - شروط القبول
	البكالوريا أو ما يعادلها من الدبلوم
	ب - أهداف المقرر الدراسي
	يهدف التكوين إلى إعداد "محترف" يتمتع بالمهارات والقدرات والكفاءات للمشاركة في الإنتاج الرقمي النوعي للمشاهد المعمارية والعمرانية.
	يجب تمثيل جميع المشاريع المعمارية بيانياً ورقمياً من أجل تعزيز قيمتها وتسهيل الحوار والتفاهم بين مختلف الأطراف المعنية. وبهذه الطريقة، أصبحت الأدوات الرقمية ضرورية في مراحل التصميم والبناء والتشغيل والتجديد.
	في نهاية الدورة، سيتمكن الطلاب من رسم مشروع معماري وعرضه ونمذجته، بالإضافة إلى إنتاج صور ثابتة ومقاطع فيديو واقعية للإنتاج المعماري. ستكون هذه القدرات مصحوبة بمهارات متعددة التخصصات ومهارات محددة.
	تتألف الأولى من إتقان مهارات التواصل على المستوى الجامعي (الشفوي والكتابي)، وثقافة شخصية مناسبة ومعرفة يمكن تطبيقها خارج نطاق ممارسة المهنة.
	أما الثانية فتتعلق بالتخصص أو التخصص. وبالتالي فهي مهارات تعزز تعبئة المعرفة للممارسة المهنية.
	باختصار، يهدف التدريب إلى خلق مسؤول تنفيذي يتمتع بالمعرفة والمهارات الشخصية والدراية الفنية الجاهزة للتعبئة لتنفيذ المهام التي يكون مسؤولاً عنها وفقاً لقواعد المهنة.
	ج - الملامح والمهارات الوظيفية المستهدفة
	بعد التدريب المهني المقدم، ترتبط أنشطة أخصائي رسومات الحاسوب ارتباطًا وثيقًا بممارسة الهندسة المعمارية، من خلال التمثيل البياني والرقمي. من أجل إنجاز هذه المهمة، يجب على المتعلم استيعاب أساسيات اللغة المعمارية من أجل تسهيل التعاون مع الجهات الفاعلة في...
	لا يوجد إطار قانوني لممارسة هذا التخصص، ولكن هذا ما سيحدث قريباً، نظراً للأهمية المتزايدة والطلب المتزايد على هذا النشاط.
	يجب أن يكون مصممو الرسومات المعمارية بالحاسوب على دراية بأساسيات الهندسة المعمارية، بالإضافة إلى إتقان الأدوات الرقمية (البرامج المتخصصة) للتمثيل الافتراضي للإنتاج المعماري.
	د- إمكانات التوظيف الإقليمية والوطنية للخريجين
	إن إمكانات التوظيف كبيرة جداً في مجال الرسومات الحاسوبية في الهندسة المعمارية، نظراً للتوجه شبه العام للشركات المعمارية ووكالات التطوير العقاري وجميع الوكالات أو الشركات المرتبطة بقطاع البناء نحو التكنولوجيا الرقمية.
	وعلاوة على ذلك، فإن أصالة ومرونة هذا التدريب المهني تمنحه مجموعة واسعة من المنافذ المهنية، بدءًا من الممارسات المعمارية ووكالات التطوير العقاري وجميع مقدمي الخدمات في قطاع البناء. ولا ننسى وكالات الإعلان ومصنعي معدات البناء (الأثاث والمطابخ المجهزة وغ...
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	لم يتم بعد إنشاء بوابات لتخصصات أخرى. ومع ذلك، تجدر الإشارة إلى أنه في نفس المجال، قد تؤدي المواد في الوحدات المنهجية والمتعددة التخصصات إلى رسملة الاعتمادات وقابليتها للتحويل.
	و - مؤشرات لرصد التدريب
	يمكن تحديد مؤشرات لرصد التدريب على أساس المجالات التي بدأتها لجنة تنفيذ ضمان الجودة في المؤسسات.
	أما على المستوى المحلي، فيمكن الاستعانة بتقارير اللجان والمجالس المحلية للمساهمة في التقييم:
	- لجان التدريس
	- المجالس العلمية (القسم، الكلية)
	- رؤية مخرجات التدريس ;
	- أطروحات ومشاريع السنة النهائية.
	- تقارير التدريب الداخلي
	- المحافظ.
	- التقييم المستمر
	- إمكانية تتبع الخريجين,
	- متابعة قابلية التوظيف
	تتطلب جودة التدريب لمصممي الرسومات الحاسوبية في مجال الهندسة المعمارية، والتي تستند بشكل أساسي إلى ورشة العمل كمنتدى لتجميع المعرفة وتطبيقها، مراقبة مستمرة مع إجراء تقييمات وسيطة.  تجمع ورشة العمل بين المعرفة والدراية والمهارات الشخصية. لذلك تستند مؤش...
	- معدل الحضور ;
	- معدل النجاح في موضوع ورشة العمل
	- جودة الأفكار المبتكرة بما يتماشى مع الواقع، في ورشة العمل
	- معدل النجاح بدون ديون
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