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 الىمىذحُة لامححان السداس ي الخامسالإحابة 

 : الإحابة

 هلاط( 04)                                        المصطلحات  جعسٍف -1

ادة الأعمال(:الملاولاثُة   هلؼت( 01)                                                                  ) زٍ

  مً أحل  الاكخصادًت والاحخماغُتهىع مً الظلىن ًخمثل في الظعي هدى الابخياز، جىظم واغادة جىظُم الآلُاث

 .اطخغلاٌ مىازد وخالاث مػُىت، جدمل المخاػسة وكبىٌ الفشل

 ،مؼ جدمل  مظاز ٌػمل غلى خلم ش يء ما مخخلف والحصىٌ غلى كُمت بخخصُصه الىكذ والػمل الظسوزي

 .وشخص يمالي  الأخؼاز االإالُت والىفظُت والاحخماغُت االإصاخبت لرلً والحصىٌ غلى هخائج في شيل زطا

  االإلاولاجُت غبازة غً الظيروزة التي جبدأ بفىسة وجيخهي بػسض مىخىج حدًد ذو كُمت في الظىق. 

 جثمين واطخغلاٌ ،الإلاولاجُت هي مجمىع اليشاػاث التي حظمذ باوشاء مإطظت حدًدة مً خلاٌ اهدشافا 

 د الأخسي.ض االإاٌ ومخخلف االإىاز زأالفسص االإخاخت في الظىق وذلً بخىفير الىكذ، الػمل، 

ً الاكخصادًين ادة(  ئلى الخبيرً  Frankو  Schumpeter Joseph ٌػىد الفظل في وطؼ حػسٍف واطؼ الإفهىم االإلاولاجُت )السٍ

Knight    ادة بأنها ت «  اللرًً غسفا السٍ س ػسق و أطالُب حدًدة لاطخغلاٌ الفسص الخجازٍ   »غملُت ابخياز و جؼىٍ

   هلؼت( 01)                                                              :الثلافة الملاولاثُة

هي مجمل االإها زاث واالإػلىماث االإىدظبت مً فسد أو مجمىغت مً الأفساد ومداولت اطخغلالها وذلً بخؼبُلها في الؤطدثماز 

في زؤوض الأمىاٌ وذلً باًجاد أفياز مبخىسة حدًدة، ابخياز في مجمل اللؼاغاث  االإىحىدة ئطافت ئلى وحىد هُيل حظيري 

زدود أفػاٌ االإلاولين، بالإطافت للخخؼُؽ، اجخاذ اللسازاث، الخىظُم و جىظُمي، وهي جخظمً الخصسفاث، الخدفيز، 

 .االإساكبت

لخص همىذج )  الػائلت، االإدزطت و االإإطظت  :هما أن هىان زلار أماهً ًمىً أن جسسخ فيها هره  الثلافت هي  J-Bوٍ

SABOURINE et Y.GASSe لبروش االإلاولين بين فئت االإخػلمين و ( مفهىم الثلافت االإلاولاجُت، خُث ًبرش االإساخل التي جلىد

يُت لاخظ الباخثان أهه جىحد  ً في مجاٌ االإلاولاجُت خُث ومً خلاٌ جدلُل زماهُت بسامج جيىٍ بالأخص الرًً جابػى جيىٍ

 غلاكت ئًجابُت بين الخىحهاث االإلاولاجُت للفسد والؤمياهُاث االإلاولاجُت.

 



 هلؼت( 01)                                                   : زوح الملاولاثُة

الاطخللاٌ للخؼبُم ، فالأفساد الرًً  االإلاولاجُت ًسجبؽ بالدزحت الأولى بأخر االإبادزة والػمل أوزوح  : Ceger Garnio خظب

مت غلى جؼبُم أشُاء حدًدة لت مخخلفت. ًخمخػىن بسوح االإلاولاجُت ًمخليىن الػصٍ  أو غلى ئهجاش الأغماٌ بؼسٍ

، والسغبت في ججسٍب الأشُاء  هججا فالسوح االإلاولاجُت غبازة غً مجمىع االإىاكف الػامت والؤًجابُت االإإطظت واالإلاوٌ

لت مخخلفت، واالإبادزة م غسض الأفياز والخصسف بىثير مً راللخىُف مؼ الخغي الجدًدة أو اللُام بالأغماٌ بؼسٍ ث غً ػسٍ

 والاطخللالُت وجدمل االإظإولُت، واالإُل للمخاػسة و زوح االإبادزة. الاهفخاح واالإسوهت مثل الؤبداع

س أهفظهم واهدظاب مهافالسوح االإلاو  لخؼبُم الأفياز  ث حدًدة جىحههم للىاكؼ الػمليزالاجُت جمىً الأفساد مً جؼىٍ

 الحىادر الجدًدة. الجدًدة وبالخالي الخغلب غلى الخىف لخلبل الخغُير واهدظاب دًىامُىُت في الخػامل مؼ

 هلؼت( 01)                                                                    : الملاول 

ل فىسة حدًدة أو  –ئذا وان لدًه االإىازد اليافُت  -الصخص الري لدًه الؤزادة واللدزة، وبشيل مظخلل  هى غلى جدىٍ

م المخاػسة،  اختراع ئلى ابخياز ًجظد غلى أزض الىاكؼ بالاغخماد غلى مػلىمت هامت، مً أحل جدلُم غىائد مالُت، غً ػسٍ

خصف بالإطافت ئلى ما طبم:  وٍ

ت واللدزة غلى الؤبداع، وبهرا ًلىد الخؼىز الؤكخصادي للبلد.بالجسأة، الثلت با  لىفع، االإػازف الدظُيرً

 ( بأهه: 1550وغلى هرا الأطاض غسف "شىمبُتر" االإلاوٌ ) 

ل فكسة حدًدة أو اختراع حدًد إلى ابحكاز وبالحالي فىحىد كىي  " ذلك الشخص الري لدًه الإزادة واللدزة لححىٍ

ادة "الحدمير الخل  ادًين السٍ ق" في الأسىاق والصىاعات المخحلفة ثيشؤ مىحجات وهماذج عمل حدًدة، وبالحالي فئن السٍ

ل. لىدون الحطىز الصىاعي والىمى الاكحصادي على المدي الطىٍ  ٌساعدون وٍ

 هلاط( 02)                         :  الفسد واللُمة (bruyat) عسف الملاولاثُة مً وحهة هظس  -2

وهى   morimo وهى االإبدأ الري اكترخه الػلاكت التي جسبؽ الفسد واللُمت التي أوشأها طتزاجخمدىز االإلاولاجُت خىٌ د

 : ًىؼلم مً اججاهين

 ػخبر الشسغ الأطاس ي في خلم اللُمت وهى الػامل السئِس ي في الثىائُت فهى الري ًددد ػسق  ًىؼلم مً الفسد وَ

 .مإطظت حدًدة طػخه وول الخفاصُل االإخػللت باللُمت االإلدمت واوشاء ،الاهخاج

 حػل هرا الأخير مسجبؽ باالإشسوع الري  ٌػخبر أن خلم اللُمت مً خلاٌ االإإطظت التي أوشأها الفسد جإدي ئلى

( باالإإطظت أو االإشسوع ) وجدخل اللُمت التي كدمها مياهت هبيرة االإلاوٌ مسجبؽ)أوشأ ئلى دزحت أهه ًصبذ مػسفا به 

لخػلم أشُاء حدًدة وحػدًل شبىت غلاكاجه بما ًخماش ى مؼ مخؼلباجه  في خُاجه وجإزس بشيل هبيرغلُه، ئذ جدفػه

 وهي كادزة غلى حغُير صفاجه وكُمه.

جعحبر مسحلة الإعداد والحؤسِس الفكسي حجس الأساس لإوشاء مؤسسة، ما أهم خطىاتها  -3

 هلاط( 03)                                   ومميزاتها؟

 
ا
 .هره االإسخلت هي حجس الأطاض، وهي التي جددد مصير االإإطظت مظخلبلا

 هلؼت( 01)                       :الفكسة وثحدًد الفسصة ثىلُد . أ

 .كد جيىن فىسة الإىخج حدًد، خدمت مبخىسة، أو جدظين خدمت مىحىدة ،هي الشسازة الأولى الفكسة: •



 لِظذ ول فىسة فسصت.  ، وهي الفىسة ذاث الجدوي الاكخصادًت الفسصة: •

 هل هىان طىق لهره الفىسة؟ هل جدل مشيلت خلُلُت؟ هل طُدفؼ الىاض ملابلها؟ الظإاٌ هىا:

 هلؼت( 01)                                                       (:الدزاسة والبحث )دزاسة الجدوي . ب

 :هره االإسخلت  حشمل ، وهىا هخدىٌ مً الحماض ئلى االإىطىغُت

 مً هم غملائي؟ مً هم مىافس ي؟ ما حجم الظىق؟ ما هي اججاهاث االإظتهلىين؟ دزاسة السىق:    * 

 االإػداث والخلىُاث االإؼلىبت؟ أًً طُيىن االإلس؟ هُف طأهخج الظلػت أو الخدمت؟ ما هي دزاسة فىُة:    *

 :حشمل ؛هره هي الىبع دزاسة مالُة:    *

 .                  الخيالُف الخأطِظُت والدشغُلُت -

 .جلدًس الؤًساداث -    

 (Cash Flow) ًت الخدفلاث الىلد -

؟ -
ا
 هلؼت الخػادٌ: متى طخغؼي الؤًساداث الخيالُف جماما

 .خىكػتالسبدُت االإ -

 ما هى الشيل اللاهىوي االإىاطب؟ ما هي التراخُص االإؼلىبت؟ دزاسة كاهىهُة:    *

 هلؼت( 01)                                               . الحخطُط الاستراثُجي ووضع خطة العمل:ج

م التي حشسح للمإطظين، وللممىلين  (Business Planخؼت الػمل  ( هي الىزُلت التي ججمؼ ول ما طبم؛ هي خازػت الؼسٍ

 وجدلم أهدافها؛ جدخىي غلى:المحخملين، هُف طخػمل االإإطظت 

 *   ملخص جىفُري ًلخص الفىسة.    

ت، السطالت، الأهداف(.      *   وصف االإشسوع )السؤٍ

 *   جدلُل الظىق واالإىافظين.    

 *   الهُيل الخىظُمي. 

لُت و البُػُت.   *   الخؼت الدظىٍ

 *  الخؼت االإالُت.    

 *   جدلُل المخاػس. 

اضة  مجالات الملاولاثُة-4  هلاط( 04)                                   : أًً ًمكً لسائد الأعمال العمل؟ في السٍ

 اضُة  هلؼت( 01)                                (Entity Entrepreneurship)إوشاء الكُاهات السٍ

اطاث حدًدة     اث هىاةeSports) ) ئوشاء أهدًت أو فسق في زٍ اطاث الخددي، دوزٍ  .، زٍ

ب الُىحا     (.جأطِع أوادًمُاث مخخصصت )أوادًمُت هسة كدم مخؼىزة، مسهص لخدزٍ



 اضُة ا ثىافساالمجال الأكثر SportsTech) ) الحكىىلىحُا السٍ ًُ   حال

  :جؼبُلاث و أحهصة جدبؼ اللُاكت مثلاللُاكة والصحة  Fitbit, Strava)) 

  :مىصاث حظخخدم الرواء الاصؼىاعي لخدلُل أداء اللاغبين وجلدًم ئخصائُاث مخلدمتثحلُل الأداء. 

    :داخل االإلاغب، جراهس ئلىتروهُت ذهُت، اطخخدام الىاكؼ االإػصش  جؼبُلاث للخفاغلثحسين ثجسبة المشجع. 

     :اطُت بىفاءة.إدازة الميشآت  بسامج لإدازة الصالاث واالإساهص السٍ

 اض ي   (Sports Media & Content) الإعلم والمححىي السٍ

 اطت مػُىت  .ئوشاء مىصاث بث زكمُت مخخصصت في زٍ

   كىىاث ًىجُىب أو بىدواطذ  
ا
 مخخلفا

ا
اطُا  زٍ

ا
 .جلدم جدلُلا

    .ئهخاج مدخىي جفاغلي للجمهىز 

 ثىظُم الفعالُات   (Event Management) 

 (.جىظُم طباكاث للهىاة )مازازىن، طباق دزاحاث 

    بُت والبؼىلاث المحلُت  .ئدازة وجىظُم المخُماث الخدزٍ

    ذ اطُت للشسواث )وىزبىزٍ  (.فػالُاث زٍ

اضة بِئة خصبة للملاولاثُة؟:  -5  هلاط( 2.5)                  لماذا جعحبر السٍ

ت غاػفُت ومخلصت = خلم طىق مظمىهت شغف حماهيري هائل:  اطت لديها كاغدة حماهيرً  .السٍ

ع:   ا حدًدة للابخياز باطخمسازالحطىز الحكىىلىجي السسَ
ا
 .الخلىُاث الىاشئت جفخذ آفاك

اطاث المحلُت ئلى حمهىز غالم  العىلمة:   .يطهىلت وصىٌ السٍ

 .خلم طىق مخػؼشت للحلىٌ االإبخىسة  الاهحمام العالمي بالصحة واللُاكة: 

اطتدعم الأهظمة البُئُة:   ادة الأغماٌ في السٍ  .الػدًد مً الحيىماث والهُئاث جدغم زٍ

         هلطة( 1.5)                    :أسباب إوشاء الدول لحاضىات الاعمال -6

  ت لدي أصحاب االإشسوع وغدم اطخفادتهم مً مخؼلباث اطػف اللدز  الؤدازة الحدًثت اللاشمت لإدازةث الؤدازٍ

 .الدشغُل والؤهخاج مما ًإدي ئلى جميز أغمالهم بظػف الخخؼُؽ في هره المجالاث

 هره  غدم جىفس االإىاد الأولُت بشيل دائم وغدم زباث أطػازها، وغدم كدزة هره الصىاغاث في الحصىٌ غلى

  مما ًإزس غلى مدي جىافظها االإىاد بأكل ولفت مما ٌػني أن مىخجاتها جيىن أغلى ولفت وظبُا

  م وجىػين الخىىىلىحُا واللدزة غلى مس اهلص االإهاز س وجدظين الؤهخاجاث في مجالاث الدظىٍ  . كبت وجؼىٍ

 صػىبت الحصىٌ غلى الدظهُلاث الائخماهُت مً االإإطظاث االإالُت. 

 جُت بخ لُت والتروٍ ت لظػف كدزتها الدظىٍ  . لً الأطىاقجدظى بفسص أكل في دخىلها الأطىاق الخصدًسٍ

 هص الأبدار والجامػاث مً حهت ومابين هره االإشسوغا ثساطػف الخػاون ما بين م. 

 هلاط( 03)  مالملصىد بمخطط الأعمال، وماهي أهدافه في سبُل إوشاء المؤسسة؟ -7

 document) ئن مخؼؽ الأغماٌ هى أداة كُادة للملاوٌ جمىىه مً االإض ي كدما في مشسوغه فهى وزُلت غمل باليظبت له

de travail)  



ً،    (outil de communication)  وبمجسد ما ًىؼلم االإشسوع ًصبذ مخؼؽ الأغماٌ وطُلت اجصاٌ مؼ الشسواء، االإظدثمسٍ

 .البىىن وغيرها مً الأػساف التي جىىي الػمل مؼ االإإطظت

ازة غً مغامسة جخؼلب الُلظت مخؼؽ الأغماٌ كابل للمساحػت والخػدًل بشيل مخىسز خُث أن ئوشاء االإإطظت هى غب

  واالإهىُت والجدًت في الػمل بدُث في ول مسة لابد مً مظاًسة الخغيراث والخدىلاث االإفاحئت أو الؼازئت.

  :هرا المخؼؽ له ميزجين ئًجابِخين "مخطط الأعمال" ئن ئوشاء مإطظت ًبدأ أولا بىطؼ ما ٌظمى

 ومً هاخُت أخسي هى كابل للمساحػت والخػدًل بشيل وزُلت مخػددة الأهداف والاطخخداماث  مً هاخُت هى

 .مخىسز 

 مخؼؽ الأغماٌ مخػدد الاطخخداماث وىهه وزُلت مخياملت جلدم مإطظت حدًدة بمخخلف حىاهبها ومسجىصاتها 

  .ججػل مً االإشسوع كابلا للخجظُد )وزائم زبىجُت( وهى مإطع غلى دلائل

 :أهداف مخطط الأعمال

 :ؽ الأغماٌ ًمىً مًفان مخؼ للملاول باليظبت  

 اوسجام االإشسوع والخأهد مً مدي ججظُده؛ )طمان( جدلُم 

 اطدباق الىطػُاث واالإشاول؛ 

 حػلم مهىت االإظير شِئا فشِئا. 

 :فاهه يهدف ئلى للشسكاءباليظبت  

 فهم االإشسوع والفىسة؛ 

 ئكىاع الشسواء ودفػهم ئلى الخػاون؛ 

  خيز الخىفُراػلاغهم غلى مخخلف االإػلىماث الخاصت بالىطؼ. 

م( فهى برلً وطُلت ئكىاع، وزُلت غمل  (moyen de communication)و وطُلت اجصاٌ )خا زػت ػسٍ

 

 


