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 انًضبظشح الأنٗ

: تؼشٚف الإصبثخ انشٚبظٛخ- 1-1

٢ٛ ػذجسر ػٖ خذشر عِذ٤ز ٗض٤ؾز ثفضٌجى أٝ ثططذثّ لاػخ دآخـش عٞثء ص٤َٓ أع٘جء ثُضذس٣خ أٝ 

ٓ٘جكظ أعـ٘جء ثُٔذجس٣جس  ٝ هذ صٌٕٞ ٗجصؾز ػٖ ثططذثّ ثُلاػخ دؤدثر أٝ أ١ ش٢ء ٖٓ أدٝثس ثُِؼخ ثُغجدضز 

. أٝ ؿ٤ش رُي ٝ صؤد١ إ٠ُ ٓ٘غ ثُلاػخ ٖٓ ٓٔجسعز ثُش٣جػز فض٠ ٣ضْ ثُشلجء

 ثلإطجدز ثُش٣جػ٤ز ٢ٛ صؤع٤ش ٗغ٤ؼ أٝ ٓؾٔٞػز ٖٓ أٗغؾز ثُؾغْ ٗض٤ؾز ٓؤعش خجسؽ٢٤ أٝ دثخ٢ِ 

ٓٔج ٣ؤد١ ث٠ُ ثُضؼط٤َ ػَٔ أٝ ٝظ٤لز رُي ثُ٘غ٤ؼ ٝ صخضِق ٗٞػ٤ز ثُٔؤعش دجخضلاف ثلأعذجح كٜٞ إٓج إٔ 

 ٌٕٞ٣ :

أ١ صؼشع ثُِؼخ إ٠ُ شذر خجسؽ٤ز ًجلاططذثّ دض٤َٓ أٝ  : (٤ٌٓج٢ٌ٤ٓ  )ٓؤعش خجسؽ٢٤ -

 .ثلأسع أٝ أدثر ٓغضخذٓز

 .أ١ إطجدز ثُلاػخ ٗلغٚ د٘لغٚ ٗض٤ؾز ثلأدثء ثُل٢٘ ثُخجؽب أٝ ػذّ ثلإفٔجء : ٓؤعش ك٢٘ رثص٢  -

ٓغَ صشثًْ فجٓغ ثُلاًض٤ي ك٢ ثُؼؼلاس أٝ ثلإسٛجم (٤ٔ٤ًجة٢ كغ٤ُٞٞؽ٢ ): ٓؤعش دثخ٢ِ  -

 . ثُؼؼ٢ِ، أٝ ٗوض ثُظٞد٣ّٞ ثُز١ ٣ؤد١ إ٠ُ فذٝط ثُضوِظجس ثُؼؼ٤ِز

: الأصجبة انؼبيخ نلإصبثبد فٙ انًزبل انشٚبظٙ- 1-2

ٝ ػٞثَٓ دثخ٤ِز صضشثدؾ ك٤ٔج د٤ٜ٘ج ٝصٌٕٞ عذذج ُقذٝط ثلاطجدجس، ٝ ثف٤جٗج  ٛ٘جى ػٞثَٓ خجسؽ٤ز

ًغ٤شث ٓج صؤد١ ثُؼٞثَٓ ثُخجسؽ٤ز إ٠ُ صـ٤شثس ك٢ ثُؾغْ ، ٝٛزٙ دذٝسٛج صض٤ـ ٔ صٌٕٞ ششؽج ُظٜٞسٛج 

  .ثُلشطز ُِؼٞثَٓ ثُذثخ٤ِز ثُضج١ ص٘ض٢ٜ دذٝسٛج ث٠ُ فذٝط ثلاطجدز ثُش٣جػ٤ز

: انؼٕايم انخبسرٛخ- 1-2-1

 :إصبثبد تشتجػ ثُٕع انُشبغ انًًبسس -1-2-1-1

إٕ ثُ٘شجؽ ثُش٣جػ٢ ثُؾٔجػ٢ ثٝ ثُلشد١ ٝ ثُز١ ٣ٌٕٞ ثُلاػخ ػشػز ُلافضٌجى دجُٔ٘جكظ كئٕ 

صٞهغ صؼشع ثُلاػخ ٌُِغٞس أٓش شذٚ ٓؤًذ دجلإػجكز إ٠ُ إطجدز ثلأسدطز ٝ إطجدز ثُؾٜجص ثُؼؼ٢ِ 

أٓج ثلأٗشطز ثُش٣جػ٤ز ثُلشد٣ز كئٜٗج صشصذؾ دؼذر أشٌجٍ . ثُؼظ٢ٔ، ٝ ٛزث ٣قظ ٗض٤ؾز ثُؼ٘ق أٝ ثُغوٞؽ 

ٖٓ ثُضٔضهجس ثُقجدر دجُؼؼلاس ٝرُي ٗجصؼ ػٖ شذر ثُٔ٘جكغز ثُض٢ صظَ دجُلاػخ ك٢ ٓؼظْ ثلأف٤جٕ ث٠ُ 

 .ثُضؼخ ثُؼؼ٢ِ
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:  انتذسٚت انغٛش ػهًٙ-2- 1-2-1

: إرث ٓؤصْ ثُضذس٣خ دؤعِٞح ؿ٤ش ػ٢ِٔ عجْٛ ك٢ فذٝط ثلإطجدجس ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ

:  ػذو انتكبيم ثٍٛ ػُبصش انهٛبلخ انجذَٛخ -1-2-1-3

ثلاٛضٔجّ دؼ٘جطش ث٤ُِجهز ثُذذ٤ٗز ٝػذّ ثلاٛضٔجّ دخظِز ٝثفذر ٝإٛٔجٍ أخشٟ فض٠ لا ٣غذخ ٣ؾخ 

رُي ك٢ فذٝط إطجدجس ٓغلا ثٛضٔجّ ثُٔذسح دضذس٣ذجس خظِز ٝثفذر ٢ٛ ثُغشػز ٝإٛٔجٍ  صذس٣ذجس 

ثُششجهز كجٗٚ ٣ؤد١ إ٠ُ فذٝط إطجدز ُذٟ ثُش٣جػ٢ ك٢ فجُز صـ٤٤ش ٓلجؽب ك٢ أ٣ز ثصؾجٙ أ١ ص٤ٔ٘ز ث٤ُِجهز 

 ثُذذ٤ٗز ثُخجطز ٝ ثُٜٔجس٣ز ٝثُخطط٤ز 

 :ػذو انتُضٛك ٔانتٕافك فٙ تذسٚجبد انًزًٕػبد انؼعهٛخ نلاػت - 1-2-1-4

كجُٔؾٔٞػجس ثُؼؼ٤ِز ثُوجدؼز ٝ ثُذجعطز ٝ ثُٔغذضز ٝ ثُض٢ صوّٞ دؼِٜٔج ك٢ ٗلظ ثُٞهش أع٘جء ثلأدثء 

ثُقش٢ً ُِش٣جػ٢ ٝ ػذّ ثُضٌجَٓ ك٢ صذس٣ذجس ثُٔؾٔٞػجس ثُؼؼ٤ِز ثُض٢ صضطِذٜج ؽذ٤ؼز ثلأدثء ٝ إٛٔجٍ 

ٓؾٔٞػجس أخشٟ هذ ٣غذخ ثلإطجدجس  

: صٕء تخطٛػ انجشَبيذ انتذسٚجٙ -5- 1-2-1

عٞثء ًجٕ دشٗجٓؼ صذس٣ذ٢ ع١ٞ٘ أٝ شٜش١ أٝ أعذٞػ٢ أٝ فض٠ دثخَ ثُٞفذر ثُضذس٣ذ٤ز ف٤ظ إٔ 

.    أهظ٠ فَٔ ُلاػخ ٣ٌٕٞ ٣ّٞ ثُٔذجسثر أٝ ثُٔوجدِز دق٤ظ ٣ظَ إ٠ُ ٓتز دجُٔجةز ٖٓ ٓغضٞثٙ

  ٖٓ ٓغضٟٞ %30-20ثُٔلشٝع إٔ ٣ٌٕٞ ثُضذس٣خ ك٢ ث٤ُّٞ ثُغجدن ُِٔذجسثر ػؼ٤ق دق٤ظ ٣ظَ 

. ثُلاػخ ٝهذ ٣لؼَ ثُشثفز ك٢ دؼغ ثُقجلاس كجث صذسح صذس٣خ ػ٤٘ق ك٢ ٛزث ث٤ُّٞ هذ ٣ضؼشع ُلإطجدز 

. ًزُي إرث ٓج فذط خطج  ك٢ صخط٤ؾ ٝص٘ل٤ز فَٔ ثُضذس٣خ دثخَ ثُٞفذر ثُضذس٣ذ٤ز رثصٜج ٣غذخ  ك٢ أطذضٚ 

:  ػذو الاْتًبو ثئصًبء انكبفئ -1-6- 1-2

٣ٝوظذ دٚ ثلإفٔجء ثٌُجك٢ لأدثء ثُضذس٣خ أٝ ثُٔذجسثر ٝثُٔ٘جعخ ُْٜ ٝدطذ٤ؼز ثُؾٞ ٓغ ٓشثػجر ثُضذسػ 

. ك٢ ثُضذس٣خ ػ٢ِ ثخضلاف ٓشثفِٚ ُضؾ٘خ ثلإطجدز 

  : ػذو يلاصظخ انًذسة نلاػت ثذلخ 7–1-2-1

ثُٔلافظز ثُذه٤وز ٖٓ هذَ ثُٔذسح ُلاػذ٤ٖ صؾ٘خ إششثى ثُلاػخ ثُٔظجح ثٝ ثُٔش٣غ ك٢ ثُضذس٣خ 

أٝ ثُٔذجسثر ٣ٝ٘ظـ ثُخذشثء دٔلافظز ثُقجُز ثُظق٤ز ٝثُ٘لغ٤ز ٝؽذ٤ؼز ثلأدثء ثُل٢٘ ُلاػخ ثٍ ثُلاػذز ك٢ 

 .ثُٞػغ ثُؼجد١ أٝ ثُـ٤ش ثُؼجد١ لأٗٚ هذ ٣ٌٕٞ ٛ٘جى خطج ك٢٘ ك٢ ثلأدثء ٝصٌشثسٙ ٣ؤد١ إ٠ُ ثلإطجدز
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 : اختٛبس يٕاػٛذ انتذسٚت ٔء س 1-2-1-8

هذ ٣غذخ رُي ك٢ إطجدز ثُلاػخ كجٓغلا ثُضذس٣خ ك٢ ٝهش ثُظ٤ٜشر ك٢ ثُظ٤ق هذ ٣ظ٤خ ثُلاػخ 

 ٓٔج ٣غذخ صوِظجس ػؼ٤ِز ُزُي ٣لؼَ ثلأٓلاؿدؼشدز شٔظ  أٝ دلوذثٕ ٤ًٔز ًذ٤شر ٖٓ ثُغٞثةَ ٝ 

  .ثُضذس٣خ ك٢ ثُظذجؿ ثُذجًش أٝ ك٢ ثُٔغجء ط٤لج أٝ ثُؼٌظ ك٢ ٓٞعْ ثُشضجء 

: انتذسٚت انخبغئ فٙ انًذاسس  1-2-1-9

ػذّ ٓلاةٔز ثُٔذثسط ُِٔٔجسعز ثُ٘شجؽ ثُش٣جػ٢ ٓغَ ٝؽٞد ػٞثةن ك٢ ثلأسع أٝ ػذّ ثعضٞثةٜج 

ٝٝؽٞد أؽغجّ طِذز أٝ سشٜج دج٤ُٔجٙ أٝ صؾٔغ ٝصشف٤َ ٝدسٝط ثُضشد٤ز ثُذذ٤ٗز فض٠ آخش ٣ّٞ ثُذسثعز ف٤ظ 

إٔ رُي ٣وَِ ٖٓ ثعض٤ؼجح ٝدسٝعٜج ٣ٝؼشع ثُض٤ِٔز ث٤ٌُٜٖ٘ٔ ؽٞثٍ ث٤ُّٞ لإطجدز ٝ دُي ٣شؽغ إ٢ُ ػذّ 

.    أػذثد ثُٔذسع٤ٖ ثُٔششك٤ٖ ثُش٣جػ٤٤ٖ ثُٔؤ٤ِٖٛ ٓٔج ٣ض٘جعخ ٝ أػذثد ثُضلا٤ٓز ٝثُقظض ثُٔوشسر 

  :يخبنفخ انشٔس انشٚبظٛخ 10 -1-2-1

صؼضذش ٓخجُلز ثُشٝؿ ثُش٣جػ٤ز ٖٓ أعذجح ثلإطجدز ٢ٛٝ ٓخجُلز ثلأٛذثف ثُش٣جػ٤ز ثُ٘ذ٤ِز ثُض٢ 

صغؼ٠ ك٢ صؤط٤ِٜج ك٢ ثُ٘لٞط ٤ُٔضذ آعشٛج ػ٢ِ ثُق٤جر ثُؼجٓز ٝكلاؿ ثُؾ٤ٔغ ٣شؽغ إ٢ُ صٞؽ٤ٚ ثُ٘لغ٢ عٞث 

ٖٓ ثلإػلاّ ثٝ ٖٓ ثُٔذسح خجطز ف٤ظ ٣ٞؽٚ لاػذٚ ُِؼ٘ق ٝثُخشٞٗز ثُٔضؼٔذر لإػجهز ثُٔ٘جكظ ث٥خش ٓج 

٣غذخ ك٢ إطجدز ألاػخ ٗلغٚ أٝ ثُٔ٘جكظ ثلأخش لا دؼجدر ػٖ ثلاعضٔشثس ك٢ صوذٓٚ ك٤٘ج ٜٝٓجس٣ج ٝأ٣ؼج 

.  ثُقٔجط ٝثُشقٖ ثُض٢ لا ُضّٝ ُٜج ٝ ثُٔذجُؾ ك٤ٜج ٓٔج ٣غذخ إطجدضٚ ٝإطجدز ٓ٘جكغٚ

  : يخبنفخ انًٕاصفبد انفُٛخ ٔانمٕاٍَٛ انشٚبظٛخ1-2-1-11

ٛذف ثُوٞث٤ٖٗ ثُش٣جػ٤ز ٢ٛ فٔج٣ز ثُلاػخ ٝصج٤ٖٓ علآضٚ لأدثء ثُش٣جػز ٝٓخجُلضٜج ٣ؤد١ ثؿ٢ِ 

فذٝط إطجدجس ًجُٜٔجؽٔز لاػخ ٓذجسصٙ ػ٘ذ خِغ ه٘جػٚ أٝ ٜٓجؽٔز لاػخ ٖٓ ثُخِق دؼذ صٞه٤ق ثُقٌْ 

.   ُِٔذجسثر أٝ ثعضخذثّ ثُقشًجس ؿ٤ش ثُٔلاةٔز ٌُذـ ٛؾّٞ ثُخظْ ٣ٝٔضذ رُي ُٔخجُلز ثُوٞث٤ٖٗ 

ًزُي ٓخجُلز ثُٔٞثطلجس ثُوج٤ٗٞٗز ٝثُل٤٘ز ُلأدٝثس ثُش٣جػ٤ز ٓغَ ص٣جدر ثُطٍٞ دذُٚ ثٌُشثص٢  ػٖ ؽٍٞ 

ثُلاػخ ٝطـش فؾٔٚ ٝثه٢ ثُغجه٤ٖ أٝ ٝثه٢ ثُخظ٤ض٤ٖ أٝ ٝثه٢ ثُغذ٤٣ٖ دجُ٘غذز ُلأعجط أٝ ػذّ ُذظ 

ثُٞثه٢ ثُٔ٘جعخ هذ ٣ؤد١ إ٢ُ ثلإطجدز   

 : ػذو الأخز ثُتبئذ انفضٕصبد انطجٛخ ٔالاختجبساد انفضٕٛنٕرٛخ نلاػجٍٛ - 1-2-1-12

٣ؾخ ػ٘ذ ثٗضوجء ثُلشم ػجٓز ٝ ثُلشم ثُٞؽ٤٘ز خجطز ثلأخز د٘ضجةؼ ثُلقٞطجس ٝثلاخضذجسثس 

ثُخجطز دضو٤٤ْ ثُلاػذ٤ٖ ٝ ثُض٢ صؾش١ ك٢ ٓشثًض ثُطخ ثُش٣جػ٢ ػ٢ِ إٕ صؼشع ٗضجةؾٜج ػ٢ِ ثُٔذسح 
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ثُٔؤَٛ ٤ُضؼجَٓ ٓغ أخظجة٢ ثُطخ ثُش٣جػ٢ ك٢ ثخض٤جس ثُلاػخ أٝ ثُلش٣ن ثُؾجٛض ٝثُلاةن ك٤٘ج ٖٓ ف٤ظ 

ثُٜٔجسر ٝ ث٤ُِجهز ثُذذ٤ٗز ٝٛ٘جى ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثلإطجدجس ٝ ثُقٞثدط ثُض٢ صٌٕٞ ٗض٤ؾز ثخض٤جس ثُلاػخ ؿ٤ش 

ثُلاةن ًٔج إٔ ثلاخضذجسثس ٢ٛ أعجط ثخض٤جس ثُلش٣ن ٝ ثُلاػذ٤ٖ ك٢ أٓش٣ٌج ٝأٝسٝدج  ٝك٢ ٓؼظْ ثُش٣جػجس 

ف٤ظ إٔ ٓؼظْ ثلاخضذجسثس ٢ٛ عذخ ثُطلشر ثُقجدعز ك٢ ٓغضٟٞ ثلأسهجّ ثُو٤جع٤ز ثُؼج٤ُز ك٢ شض٠ ثُٔؾجلاس 

ثُش٣جػ٤ز ًٔج لا ٣ؾخ ثشضشثى ثُلاػخ ك٢ دؼغز س٣جػ٤ز آٝ كش٣ن ه٢ٓٞ هذَ ثُضؤًذ ٖٓ صٔجّ ثُغلآز ثُطذ٤ز 

.    ُٚ ٝٓٞثكوز ثُؾٜجس ثُشع٤ٔز ثُٔغؤُٝز ػٖ ؽخ ثُش٣جػ٢ 

  :اصتخذاو الأدٔاد انشٚبظٛخ غٛش انًلائًخ-13- 1-2-1

٣وظذ ٛ٘ج ثلأدٝثس ثُض٢ ٣غضخذٜٓج ثُلاػخ ك٢ ٓؾجٍ س٣جػضٚ ك٤ؾخ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘جى ص٘جعخ د٤ٖ ػٔش 

ثُلاػخ ٝ ثلأدٝثس ثُٔغضخذٓز ك٢ ٗشجؽٜج ثُش٣جػ٢ كجعضخذثّ ثُ٘جشب لأدٝثس ثٌُذجس هذ ٣ؼشػٚ ُِؼذ٣ذ ٖٓ 

  :ثلأػشثس ثُطذ٤ز ٝ ثلإطجدجس ٓغجٍ

. ث٤ُذ.ثعضخذثّ لاػذ٢ ثُٔلأًز ُٞثه٢ ثُشأط أٝ ٝثه٢ ثلأع٘جٕ ٝثعضخذثّ لاػذ٢ ثٌُجسثص٤ٚ ُٞثه٢ ثلأع٘جٕ

.     دجُ٘غذز ُلإٗجط ش٢ء ػشٝس١ ُضؾ٘خ ثلإطجدز .أٝ ٝثه٢ ثُغذ٤٣ٖ. ٝثُغجم. ثُخظ٤ض٤ٖ

ٛ٘ج إ٠ُ ٓؼظْ ثُضشٞٛجس ثُض٢ صقذط ُِوذّ ثُـ٤ش ثُخِو٤ز كجلأفز٣ز ثُٔ٘جعذز أٝ أسع ثُِٔؼخ ثُٔ٘جعذز 

أٝ أُْ ُٞصش  (ثُض٤ذ٤ج)صشٌَ فٔج٣ز دثةٔز ُوذّ ثُلاػخ ٝ ثلأػشثع ثُض٢ صظ٤خ ثُلاػذ٤ٖ ٖٓ ثلأُْ دٔج ٣غ٠ٔ 

. (ث٤ًِظ)

 :اصتخذاو انلاػجٍٛ نهًُشطبد1-2-1-14

٣ؤد١ ثعضخذثّ ثُلاػذ٤ٖ ُِٔ٘شطجس ثُٔقشٓز هجٗٞٗج دطش٣وز أٝ أخشٟ إ٠ُ ثلاؽضٜجد ثُٞظ٤ل٢ ٓٔج 

٣ؤد١ إ٠ُ صؼشػْٜ ُِؼذ٣ذ ٖٓ ثلإطجدجس ٗظشث لأْٜٗ ٣ذزُٕٞ ؽٜذث ؿ٤ش ؽذ٤ؼ٢ ٝ ؿ٤ش ٓلاةْ ُوذسثصْٜ 

ثُل٤ض٣ُٞٞؽ٤ز أ١ دظلز أخشٟ ٣ؤد١ ثعضخذثّ ثُٔ٘شطجس أٝ أفذ أٗٞثػٜج إ٠ُ ثُؼَٔ ؿ٤ش ػولا٢ٗ ٝ ثُـ٤ش 

ٓلٌش ك٤ٚ ٓٔج ٣ؾؼَ ثُش٣جػ٢ ٣قظ أٗٚ هذ أطذـ دطلا أٝ أٗٚ عٞف ٣ظَ إ٠ُ ثُٔغضٟٞ ثُٔؼ٤ٖ ك٢ ثهشح 

ٝهش ٝ هذ ٣ؤد١ ثعضخذثّ ثُٔ٘شطجس إ٠ُ أػشثع ؽجٗذ٤ز ٜٓ٘ج ثُؼوْ ٝ أ٣ؼج ثُٔٞس ثُٔلجؽب ثُذ٤َُ ػ٠ِ 

.  رُي ثُقٞثدط ثُض٢ صقظَ ُلاػذ٤ٖ ثُؼج٤٤ُٖٔ ٓجصٞث أع٘جء أدثةْٜ ُِٔ٘جكغجس
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 انًضبظشح انخبَٛخ

 

 :الأصجبة انؼبيخ نلإصبثبد فٙ انًزبل انشٚبظٙ

: انؼٕايم انذاخهٛخ-2-

: صبلاد الإسْبق ٔ الإػٛبء انشذٚذ-2-1-

٣ٔغَ ًَ ٖٓ ثخضلاٍ ثُض٘غ٤ن، عٞء فجُز سدٝد ثُلؼَ ك٢ فجُض٢ ثلإسٛجم ٝ ثلإػ٤جء ثُشذ٣ذ ثُغذخ 

ثُٔؤد١ إ٠ُ خَِ، ٝ ثُز١ ٣ؤد١ دذٝسٙ إ٠ُ ص٘جهظ ػَٔ ثُ٘غن ُٔؾٔٞػجس ثُؼؼلاس ثُٔخضِلز ًٔج ثٗٚ ٣وَِ 

ٓذٟ ثصغجع فشًز دؼغ ثُٔلجطَ ٝ ٣ظجفذٚ أ٣ؼج كوذثٕ ثُغشػز ٝ ثُٜٔجسر ك٢ صؤد٣ز ثُقشًجس ٝ دجُضج٢ُ 

ٝ ٗض٤ؾز ُؼ٤ِٔجس ثلإسٛجم ٝ ثلإػ٤جء ٣ٌٖٔ ثٕ صقظ صـ٤شثس ٖٓ شؤٜٗج إعجسر ٝ . ٣ؤد١ ث٠ُ فذٝط ثلإطجدجس

ردزدز ثُؾٜجص ثُؼظذ٢ ُِؼؼلاس ٝ خجطز ٓغ ثلأشخجص ؿ٢ ثُٔذسد٤ٖ ؽ٤ذث ٓٔج ٣ؤد١ إ٠ُ فذٝط 

. ثلإطجدز 

 : انتضًم ٔانتؼت  -

ثُضؼخ ظجٛشر ٣ٌٖٔ ٓلافظضٜج ك٢ ف٤جص٘ج ث٤ٓٞ٤ُز ٣ٌٖٝٔ دٞثعطضٜج ثُضؼشف ػ٠ِ ٓغضٟٞ ػ٘ظٞس 

ٛٞ ٛذٞؽ ٗغذ٢ ك٢ ٓغضٟٞ ثُوذسثس ثُٞظ٤ل٤ز "ثُضقَٔ دؤشٌجُٚ ثُٔخضِلز، ٝدزُي ٣ٌٖٔ صؼش٣ق ثُضؼخ ػجٓز 

، ُزُي ٣ٌٖٔ ثُضؼشف ػ٠ِ "ثُٔخضِلز دذ٤ٗز ٝػو٤ِز ٝفغ٤ز ٝثٗلؼج٤ُز ػ٘ذ ثُو٤جّ دؼَٔ ٓضؼِن دضِي ثُوذسثس

فذٝد ثُضقَٔ ػٖ ثُلشد ٖٓ خلاٍ ظجٛشر ثُضؼخ، ٝٛزٙ ثُقذٝد صوضؼضذش٣ذ ثلأعجع٤جس ثُخجطز دزُي 

 .ثُؼ٘ظش، ٝدزُي ٣ٞؽذ ثسصذجؽ ًذ٤ش د٤ٖ ٓغضٟٞ صقَٔ صِي ثُوذسثس ثُٞظ٤ل٤ز ثُٔخضِلز ٝثُضؼخ

ُزُي ٢ٌُٝ ٣ضـِخ ثُلاػخ ػ٠ِ فجُز ثُضؼخ ٝدذسؽجصٚ ثُٔخضِلز، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼط٠ ٗلغٚ سثفز د٤٘٤ز 

 .صض٘جعخ ٓغ فؾْ ثُضؼخ، ًٝٔج ٛٞ ٓضذغ ػٖ ثٌُغ٤ش ٖٓ لاػذ٢ ثلأُؼجح ثُٔخضِلز دؼذ ٓٞعْ فجكَ دجُ٘شجؽ

هذ ٣ٌٕٞ ثُضؼخ ثُؼؼ٢ِ إفذٟ ثُقجلاس ثُ٘جصؾز ػٖ فَٔ ثُضذس٣خ، ٝٛٞ دزُي ٣ظٜش دذسؽجس صذذأ 

 إ٠ُ خٔظ ٓغض٣ٞجس Folconٝهذ هغٔٚ كٌُٖٞ . ٖٓ فجُز ثُضؼخ ثُذغ٤ؾ ٝصضذسػ فض٠ فجُز ثلإػ٤جء ثُشذ٣ذ

: ًٔج ٢ِ٣ 
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 :انًضتٕٖ الأٔل نًظبْش انتؼت 

دضؼخ دغ٤ؾ عشػجٕ ٓج ٣ضٍٝ دؼذ "٣ظٜش رُي دؼذ صذس٣خ ػجد١ ٓضٞعؾ ثُشذر ف٤ظ ٣شؼش ثُلاػخ  

 ٝلا ٣غذخ ٛزث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُضؼخ أ١ ٛذٞؽ ك٢ ثُٔغضٟٞ ثُٜٔجسٟ أٝ ثُقجُز ثُذذ٤ٗز، ٝٛزٙ –كضشر ص٤٘ٓز ه٤ِِز 

 .ثُظجٛشر أٓشث ًغ٤ش ثُقذٝط ػ٘ذ ثُش٣جػ٤٤ٖ ٝخجطز ثُٔذضذة٤ٖ ْٜٓ٘

 :انًضتٕٖ انخبَٙ نظبْشح انتؼت

صظٜش ٛزٙ ثُقجُز ػ٘ذٓج ٣ٌٕٞ ثُلاػخ خجسػ ثُلٞسٓز، ٝدؼذ أدثء ٝفذر صذس٣ذ٤ز دقَٔ أهظ٠ أٝ أهَ 

ٝثُز١ ُٚ صؤع٤ش كغ٤ُٞٞؽ٢ ػ٠ِ ثُلاػخ، " ثُضؼخ ثُقجد"ٖٓ ثلأهظ٠ ف٤ظ ٣ؼضذش ٛزث ثُ٘ٞع ٖٓ دسؽجس 

ف٤ظ ٣ظٜش ػ٠ِ شٌَ ص٣جدر ك٢ ٓؼذٍ ػشدجس ثُوِخ ٝثسصلجع ك٢ ػـؾ ثُذّ، ٝهذ ٣ؤد١ إ٠ُ ثخضلاٍ ك٢ 

 ٛزٙ ثُضـ٤شثس ثُلغ٤ُٞٞؽ٤ز ٝثُض٢ ُٜج صؤع٤ش ػ٠ِ ثٗخلجع ثٌُلجءر ٝثُوٞر ثُؼؼ٤ِز ...ػ٤ِٔجس ثُضٔغ٤َ ثُـزثة٢

 .ٓظقٞدز دشقٞح ك٢ ُٕٞ ثُٞؽٚ ٓغ صظذخ ثُؼشم لأهَ ٓؾٜٞد دذ٢ٗ أٝ ػو٢ِ

 :انًضتٕٖ انخبنج نظبْشح انتؼت 

خٔظ أٝ عش ٓذجس٣جس "أٝ ٓ٘جكغز هجع٤ز " هظٟٞ"صظٜش ثُقجُز دؼذ ٝفذر صذس٣ذ٤ز رثس شذر ػج٤ُز 

 "ك٢ ٣ّٞ ٝٗظق ًٔج ٣قذط ك٢ ثُذطٞلاس ثُلشد٣ز ػجٓز

ٝهذ ٣ٌٕٞ ثُلاػخ ؿ٤ش ٓؤَٛ ُٜج أٝ ُْ ٣ٌضَٔ إػذثدٙ أٝ ػٞدصٚ دؼذ كضشر ٓشع أٝ ٝثهغ صقش  

هذ ٝثؽٜٚ ثُلاػخ ُْٝ ٣ضـِخ ػ٤ِٜج ٣ٌٖٝٔ ٓلافظز رُي ٖٓ خلاٍ عٞء فجُز ( فجُز ٗلغ٤ز)ػخء ٗلغ٢ 

 .ثلاؽٜضر ثُٞظ٤ل٤ز ٝدجُضج٢ُ ػذّ ثعضوشثس ثُٔغضٟٞ ثُٜٔجس١

 :انًضتٕٖ انشاثغ نظبْشح انتؼت 

صظٜش ٛزٙ ثُقجُز ػ٘ذٓج ٣ٌٕٞ فَٔ ثُضذس٣خ ؿ٤ش ٓضوٖ ٝثلاٗغؾجّ ٓلوٞدث د٤ٖ ٌٓٞٗجس ثُقَٔ ٖٓ 

دجلإػجكز إ٠ُ ػذّ ثلاُضضثّ دجُضذسػ دقَٔ ثُضذس٣خ، أٝ . شذر ٝسثفز ٝفؾْ دثخَ ثُٞفذثس ثُضذس٣ذ٤ز 

ٝثُ٘جصؼ ػٖ صذس٣ذجس ؿ٤ش ٓو٘٘ز " دضؼخ ثُقَٔ ثُضثةذ"ثشضشثى صثةذ ك٢ ثُٔ٘جكغجس، ٣ٝغ٠ٔ ٛزث ثُ٘ٞع 

 .ٝٓضٔٞؽز ثُقَٔ

 :انتغٛشاد فٙ انضبنخ انٕظٛفٛخ نجؼط أرٓزح انزضى-2-2-

ص٘شؤ ػ٘ذ ثُش٣جػ٢ دؼذ ثلاٗوطجع ػٖ ثُضذس٣خ  ُلضشر ؽ٣ِٞز دغذخ ثُٔشع ثٝ ؿ٤شٙ ٖٓ ثلأعذجح، 

ف٤ظ ثٕ ثلادضؼجد ُلضشر ٓج ػٖ ثُضذس٣خ ٣ؤد١ إ٠ُ ثٗخلجع هٞر ثُؼؼلاس ، ٝ دجُضج٢ُ هٞر صقِٜٔج ًٔج ٣ؤد١ 
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ًَ ٛزث ٣ؼشهَ ٝ ٣ؼٞم ص٘ل٤ز ثُضٔجس٣ٖ ثُض٢ صضطِخ . أ٣ؼج إ٠ُ ثٗخلجع عشػز ثسصخجء ٝ صوِض ثُؼؼلاس

. ٓؾٞٛذثس ػج٤ُز، ٝ فشًجس ٓض٘جعوز ٝ ٓؼوذر ، ٝ ٣٘ض٢ٜ دقذٝط ثلإطجدز

 :نخصبئص انًٛكبَٛكٛخ انجٕٛنٕرٛخا 3 -2-

ػذّ ٓشثػجر ثُذ٘جء ث٤ٌُٔج٢ٌ٤ٗ ُِقشًز ٝ ص٣جدر ثُؾٜذ ثُ٘جصؼ ػٖ ػذّ ثُض٘ل٤ز ثُٔ٘طو٢ ُِضذس٣ذجس ػ٠ِ 

ثُؼؼلاس ٝ ػذّ ٓشثػجر ثصؾجٙ ثُقشًز دغذخ ػذّ صٞثكش ثُخذشر ك٢ ثُوٞر ثُذثكؼز دغذخ ثُضـ٤ش ثُطجسا 

.  ك٤ٜج، ًَ رُي ٣غذخ فذٝط ثلاطجدز

 :انؼبيم انُفضٙ -2-4 -

ػِْ ثُ٘لظ ٖٓ أْٛ ثُؼِّٞ ثُ٘لغ٤ز ثُض٢ ٣غضٔذ ٜٓ٘ج ػِْ ثُضذس٣خ ثٌُغ٤ش ٖٓ ثُٔؼِٞٓجس ثُض٢ صٞطَ 

ثُٔذسح إ٠ُ ثلأٛذثف ٝ ثُٞثؽذجس ثُض٢ صغؼ٠ ػ٤ِٔز ثُضذس٣خ ثُش٣جػ٢ ُضقو٤وٜج ٖٓ أؽَ ثُٞطٍٞ 

دجُلاػخ إ٠ُ ٓغض٣ٞجس ػ٤ِج ك٢ ٗٞع ثُ٘شجؽ ثُٔٔجسط ٝ رُي ٣ضْ ػٖ ؽش٣ن ثُقجُز ثُ٘لغ٤ز ثُٔضٞثصٗز 

ُلاػخ ٝ ثُٔغضوشر، دق٤ظ ٣غضط٤غ ثُش٣جػ٢ ٖٓ خلاُٜج ثعض٘لجر أػ٠ِ ؽجهجصٚ ثُٜٔجس٣ز ك٢ ثلأدثء ثُغ٤ِْ، 

. لإٔ إعجسر ثُلاػخ أٝ خُٔٞٚ ًلاٛٔج هذ ٣غذخ ك٢ فذٝط إطجدجس
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 انًضبظشح انخبنخخ

 

 : الأػشاض انشئٛضٛخ نلإصبثبد انشٚبظٛخ- 1

 ثلأُْ ك٢ ثُؾضء ثُٔظجح أع٘جء ثُغٌٕٞ ٝ ثُقشًز ػٖٔ ثُٔذٟ ثُطذ٤ؼ٢ .

 ثلأُْ ػ٘ذ ثُؼـؾ ػ٠ِ ٌٓجٕ ثلإطجدز. 

 ٝسّ ك٢ ٌٓجٕ ثلإطجدز ٗض٤ؾز ٗض٣ق د١ٞٓ. 

 فذٝط صشٞٙ ك٢ ٌٓجٕ ثلإطجدز. 

  (فشًز ؿ٤ش ؽذ٤ؼ٤ز خجطز ػ٘ذ إطجدز ثُٔلجطَ )ػذّ عذجس ثُؾضء ثُٔظجح. 

 ص٤ذظ ثُٔلجطَ ثُٔظجدز ٝ ثُٔلجطَ ثُوش٣ذز ٖٓ ٌٓجٕ ثلإطجدز. 

 ػذّ هذسر ثُلاػخ ػ٠ِ ثُٔش٢ أٝ ثُقشًز ثُطذ٤ؼ٤ز. 

 صـ٤ش ُٕٞ ثُؾِذ ك٢ ثُٔ٘طوز ثُٔظجدز. 

 ػؼق أٝ ػٔٞس ثُؼؼلاس. 

  (خجطز ك٢ فجُز ًغش )عٔجع أطٞثس ػ٘ذ ثُقشًز ك٢ ثُؾضء ثُٔظجح. 

  ٙكوذثٕ ثُٞػ٢ أ١ ػذّ ثُوجد٤ِز لاعضؾجدز ُِٔؤعشثس ثُقغ٤ز ٝ ُٔذر ػششر عٞثٕ كٔج كٞم، ٝك٢ ٛز

 .ثُقجُز ٣ؾخ ثُضؤًذ ٖٓ ثُغذخ صؤًذث هجؽؼج هذَ سؽٞع ثُلاػخ إ٠ُ ثُِؼخ ٓشر أخشٟ

  ثُ٘ض٣ق ثُذ١ٞٓ ٝ ػجدر صظٜش ثلإطجدجس ثُض٢ ٣شكوٜج ٗض٣ق د١ٞٓ أًذش ٓٔج ٢ٛ ػ٤ِٚ ك٢ ثُقو٤وز

ف٤ظ هذ ٣ٌٕٞ ثُ٘ض٣ق ٖٓ ؽشؿ دغ٤ؾ ك٢ ثُؾِذ ٝ ٌُٖ ك٢ ًَ ثلأفٞثٍ ٣ؾخ ثُضؤًذ ٖٓ ٓ٘طوز 

 .ثُ٘ض٣ق ثٝلا هذَ سؽٞع ثُلاػخ ث٠ُ ثُِٔؼخ

  ُْػذّ عذجس ثُٔلظَ دجُشؿْ ٖٓ ػذّ ٝؽٞد ثلأ . 

 : يعبػفبد الإصبثبد انشٚبظٛخ- 1-2

صقذط ػذر ٓؼجػلجس ك٢ فجُز إٛٔجٍ ثلإعؼجف ثلأ٢ُٝ ُلإطجدجس ثُش٣جػ٤ز أٝ ك٢ فجُز ثُٔؼجُؾز 

 :ثُخجؽتز ٝ ػذّ ثًضٔجٍ ثُؼلاػ دجُشٌَ ثُظق٤ـ ٜٓ٘ج

 ْثلإطجدز ثُٔضٓ٘ز أ١ فذٝط ثلإطجدز دشٌَ دثة .

 هذ صؤد١ دؼغ ثلإطجدجس ك٢ فجُز ػلاؽٜج دشٌَ خجؽب إ٠ُ ػجٛجس ٓغضذ٣ٔز. 

 ٚٓٔجسعز ثلأُؼجح دشٌَ خجؽب ٣ؤد١ إ٠ُ فذٝط صشٞٛجس هٞث٤ٓ. 

  ثٗخلجع ًلجءر ثُلاػخ ثُذذ٤ٗز دغذخ ثلاٗوطجع ك٢ ثُضذس٣خ ٝ ثُٔ٘جكغز ُلضشثس ؽ٣ِٞز ٓٔج ٣ؤد١

 ,إ٠ُ هظش ثُؼٔش ثُش٣جػ٢
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 : إصبثبد انًلاػت ٔ انؼٕايم انًؤحشح فٙ صذٔحٓب- 1-3

٣ضؼشع ثُش٣جػ٤ٕٞ ُلإطجدز ٗض٤ؾز ثُؾٜذ ثُٔغضٔش ػ٠ِ أػؼجء ٝ أؽٜضر ثُؾغْ ثُٔخضِلز ٝ خجطز 

ػ٘ذٓج لا صشثػ٠ ثُششٝؽ ثُؼ٤ِٔز ٝ ثُل٤٘ز أع٘جء ثُضذس٣خ، كئٕ ثلإؽٜجد ثُٔلجؽب ُؾضء ٓؼ٤ٖ ٖٓ ثُؾغْ هذ 

. ٣ٌٕٞ أًغش ٖٓ هٞر ثفضٔجٍ أٗغؾضٚ ٝ دزُي ٣ؤد١ إ٠ُ ثلإطجدز

إٕ ثُؼـؾ ثُضثةذ ػ٠ِ ؽضء ٓؼ٤ٖ ٖٓ ثُؾغْ هذ ٣قذط ك٢ ُقظز ٝ دغشػز ٗض٤ؾز خطؤ ك٢ صطذ٤ن 

ثُقشًز أٝ ٗض٤ؾز ُقجدط ؿ٤ش ٓضٞهغ أٝ ص٘شؤ ثلإطجدز ٗض٤ؾز إطجدز دغ٤طز عجدوز صضٌشس ك٢ ٗلظ ثٌُٔجٕ 

: ُٔج صؤد١ إ٠ُ إطجدز ؽغ٤ٔز إرث ثعضٔشس ك٢ ثُقذٝط ٝ ٗذسػ أدٗجٙ دؼغ إطجدجس ثُٔلاػخ ثُشجةؼز

  ٖ(ثثُغٌٞثصش )ثُضٜجح ثُؼ٤ٖ  (ثُغذجفز، ث٢ًُٜٞ  )إطجدجس ثُؼ٤ 

  ٕ(ثُٔظجسػز )إطجدز ثلأر 

  (ًشر ثُوذّ، ثُؾٔذجص، ثُـطظ )إطجدز ثُشهذز 

  (ثُغذجفز، ًشر ث٤ُذ ) (ثلاُضٜجح )إطجدز أٝصجس ثٌُضق 

  (ثُض٘ظ )ثُضٜجح أٝصجس ثُٔشكن 

  (ثُؾش١ ٝ ًشر ثُوذّ  )إطجدز ػؼلاس ثُلخز 

  (ثُٔظجسػز، ًشر ثُوذّ )إطجدز أسدطز ثُشًذز 

  (ثُؾش١، ًشر ثُغِز  )ثُضٜجح أٝصجس ثُشًذز 

  (ثُؾش١، ًشر ثُوذّ )خشٞٗز ثُشدكز 

  (ث٢ًُٜٞ، ًشر ثُوذّ  )ًذّ ثُغجم 

  ّ(ًشر ثُوذّ، ًشر ثُغِز )إطجدجس سعؾ ثُوذ 

  (سكغ ثلأعوجٍ )إطجدجس ثُظٜش 

 :انؼٕايم انًؤحشح فٙ إصبثبد انًلاػت- 1-3-1

: صشضشى ػذر ػٞثَٓ ك٢ فذٝط إطجدجس ثُٔلاػخ ٝ ٣ٌٖٔ إسؽجػٜج إ٠ُ ٓج ٢ِ٣

: انهٛبلخ انجذَٛخ -  1-3-1-1

صؼذ ٖٓ ثُؼٞثَٓ ثُٜٔٔز ُقٔج٣ز ثُلاػخ ٖٓ ثلإطجدز، كئٕ ثُؼؼلاس ثُو٣ٞز صغ٘ذ ؽغْ ثُلاػخ 

ٝصق٢ٔ ٓلجطَ ٝ ػظجّ ثُؾغْ ثُؼجِٓز ػ٤ِٜج ٖٓ ثلإؽٜجدثس ثُٔغِطز ػ٤ِٜج ػ٘ذ أدثء ثُضٔش٣٘جس ثُؼ٤٘لز، 

.  ٝ دذٕٝ ٓؼٞهجس  ٝصؼط٢ لأسدطز ثُٔلجطَ ثُوجد٤ِز ك٢ ثُؼَٔ ػٖٔ ثُٔذٟ ثُطذ٤ؼ٢

: ػذو يلائًخ انًُػ انزضًٙ نُٕع انُشبغ انًًبسس- 1-3-1-2
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صضلن ٝ ٗٞع ثُٜٔجسثس ٝ ثُقشًجس ثُٔطِٞدز   (ٓٞسكُٞٞؽ٢ )ٌَُ ٗشجؽ س٣جػ٢ ٓٞثطلجس ؽغ٤ٔز 

ٌَُ ُؼذز ٝ ثُض٢ ٣ؾخ إٔ صٌٕٞ ػٖٔ ثُششٝؽ ثُلاصٓز ك٢ إخض٤جس ثُلاػخ ُ٘شجؽ ٓؼ٤ٖ كٔغلا ػ٘ذ إخض٤جس 

لاػخ ٗق٤ق ؽ٣َٞ ثُوجٓز ك٢ ثُؾٔذجص، كئٕ رُي ع٤ؼشػٚ ُلإطجدجس ٝ خجطز ك٢ ثُظٜش ٝ رُي ُذؼذ 

. ٓشًض عوِٚ ػٖ ثلأسع ٝ ثلإؽٜجدثس ثُض٢ ٣ضؼشع ُٜج ثُؼٔٞد ثُلوش١

: غشٚمخ الأداء انًٓبس٘- 1-3-1-3

إٕ أدثء ثُٜٔجسثس دطش٣وز  طق٤قز ٝ إصخجر ثلأٝػجع ٝ ثُض٤ٌ٘ي ثُٔ٘جعخ ك٢ ص٘ل٤زٛج ٣ق٢ٔ ثُلاػخ 

ٖٓ ثلإطجدز ٝ دجُؼٌظ كئٕ دؼغ ثُقشًجس صٌٕٞ خط٤شر  ٝ ػشٝس١ ثلإدضؼجد ػٜ٘ج لأٜٗج صقَٔ أػؼجء 

ثُؾغْ ُِؼـؾ أع٘جء صؤد٣ضٜج، ًٔج ك٢ فشًز ثُشكغ ك٢ ثلأعوجٍ ٝ ثُض٢ صغذخ آلاّ ٝ إطجدز ثُٔ٘طوز ثُوط٤٘ز  

. ثُؼؾض٣ز ك٢ أعلَ ثُظٜش

: انؼٕايم انجٛئٛخ- 1-3-1-4

ٝ صشَٔ إسصلجع دسؽز ثُقشثسر أٝ إٗخلجػٜج ٝ ثُشؽٞدز ٝ ًَ رُي ٣ؤعش ػ٠ِ ؽش٣وز أدثء ثُلاػخ ٝ 

٣ؼ٤ق ؽٜذث ػ٠ِ ثلأؽٜضر ثُؾغ٤ٔز ٓٔج ٣غذخ إؽٜجد ٓذٌش ٝ كوذثٕ ثُضٞثكن ثُؼؼ٢ِ ٝ ثُؼظذ٢ ٝ ٣ض٣ذ 

. ٖٓ إفضٔجٍ فذٝط ثلإطجدز

: انضٍ- 1-3-1-5

صقذط ثلإطجدجس ك٢ ؽ٤ٔغ ثلأػٔجس ٝ ٌُٖ ٛ٘جى إطجدجس شجةؼز ك٢ أػٔجس ٓؼ٤٘ز دٕٝ ثلأخشٟ كٔغلا 

. (ثٌُغٞس، ثُؼؼلاس ٝ ثُٔلجطَ، ٓشثًض ثُ٘ٔٞ ك٢ ٜٗج٣ز ثُؼظجّ ثُط٣ِٞز )صٌغش ك٢ عٖ ثُٔشثٛوز إطجدجس 

ٝ ك٢ عٖ ثُ٘ؼٞػ ٣ٔجسط ثُلاػخ صذس٣ذجس شذ٣ذر دغذخ ؽٔٞفٚ ثُؼج٢ُ ك٢ ثُٔ٘جكغز ٓٔج هذ ٣غذخ 

إطجدز ػؼلاصٚ، أٓج ك٢ عٖ ٓج كٞم ثُغلاع٤ٖ ٝ ػ٘ذٓج ٣ٌٕٞ ثُلاػخ ٓغضٔش ك٢ ٓٔجسعز ٗشجؽٚ ٝ 

ُظؼٞدز ثُٞطٍٞ إ٠ُ ٓغضٟٞ ثُض٘جكظ ك٢ ٓغَ ٛزث ثُغٖ، كئٕ ثُلاػخ ٣ذزٍ ؽٜذث شذ٣ذث هذ ٣ؤد١ دٚ 

ُلإطجدز ٝ خجطز ك٢ أٝصجس ثُؼؼلاس ٝ أسدطز ثُٔلجطَ كل٢ ٛزث ثُغٖ صظٜش ثُخذشر ٝ ثُٜٔجسر ٝ ٌُٖ 

. صوَ صذس٣ؾ٤ج ث٤ُِجهز ثُذذ٤ٗز

 (..انتذخٍٛ، انكضٕل، انؼمبلٛش )انؼبداد انضٛئخ ٔ الإديبٌ - 1-3-1-6

إٕ ُِضذخ٤ٖ ٝ ٌُِقٍٞ صؤع٤ش ًذ٤ش ػ٠ِ أٗغؾز ثُؾغْ ٝ خجطز ثُؼظذ٤ز ٜٓ٘ج،ًزُي ثعضخذثّ  

ثُلاػخ ثُؼوجه٤ش ثُطذ٤ز دذٕٝ ٝطلز ؽذ٤ز، ٣ؤد١ دٚ إ٠ُ ثلإطجدز ٝ ٣ؼشػٚ ُِخطش ٝأف٤جٗج ثلإدٓجٕ، كئٕ 

. صؼجؽ٢ ثُٔ٘شطجس ٝثُٔخذسثس ٣لوذ ثُلاػخ ثُضش٤ًض ٝثُضٞثصٕ ثُؼظذ٢ ثُؼؼ٢ِ ٣ٝؼشػٚ ُلإطجدز
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 انًضبظشح انشاثؼخ

 

: إَٔاع الإصبثبد ٔتصُٛفٓب- 1

: الإصبثخ الأٔنٛخ-  1-1

ٛزث ثُ٘ٞع ٖٓ ثلإطجدجس ٣قذط ٗض٤ؾز ُٔٔجسعز ثُ٘شجؽ ثُش٣جػ٢ ثُٔخضجس، ٓٔج ٣ضطِخ رُي ٓؼشكز صجس٣خ 

. فذٝط ثلإطجدز ٝ ٤ٌٓج٤ٌ٤ٗز ٝ هٞثػذٛج ٝ ثُؼٞثَٓ ثُض٢ أدس إ٤ُٜج خجطز دجُ٘غذز ثلإطجدجس ثُقجدر

: ٝ ٛزث ثُ٘ٞع ٖٓ ثلإطجدجس ٣ٞػغ صقش ٗٞػ٤ٖ أعجع٤ٖ

  .ثلإطجدز ثُذثخ٤ِز -

         . ثلإطجدز ثُخجسؽ٤ز -

ثلإطجدز ثُذثخ٤ِز صقذط ٗض٤ؼ هٟٞ دثخ٤ِز ٖٓ ؽغْ ثُٔظجح ٗلغٚ أٓج ثلإطجدز ثُخجسؽ٤ز ك٢ٜ صقذط 

. ُوٟٞ خجسؽ٤ز ثٟ ٖٓ خجسػ ؽغْ ثُٔظجح ٗلغٚ

ٝ ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ ثٕ ثلإطجدز ثُخجسؽ٤ز صؤص٢ ٗض٤ؾز فجدط ٓج ٝ صشصذؾ ثٝ ٣شصذؾ ٛزث ثُ٘ٞع ثسصذجؽج 

ًذ٤شث دٔؼظْ ثلإطجدجس ثُ٘جؽٔز ػٖ ثُقٞثدط ٝ ثُض٢ لا صؼشف ٝهضج ٓؼ٤٘ج ُقذٝعٜج ٓغَ ثلإطجدجس ثُض٢ 

. صقذط ك٢ ثُٔؾجٍ ثُش٣جػ٢ ثٝ دجلأطـ إطجدجس ثُش٣جػ٤٤ٖ

ٝ ثُلشم ثُٞف٤ذ ثٕ إطجدجس ثُش٣جػ٤ٖ صؼجُؼ لأٗ٘ج ك٢ فجؽز ُؼٞدر ثُٔظجح ث٠ُ ٓٔجسعز ٗشجؽٚ 

ثُٔخضجس دجُطذغ دسؽز ٝ عشػز ثُضتجّ إطجدجس ثُش٣جػ٤ٖ أعشع ٖٓ ؿ٤ش ثُش٣جػ٤٤ٖ ، ٝرُي ٗجصؼ ٖٓ 

. ثُلشٝم ثُلغ٤ُٞٞؽ٤ز ثُض٢ ثًضغذٜج ٗض٤ؾز ُٔٔجسعز ثُ٘شجؽ ثُش٣جػ٢

: الإصبثخ انخبَٕٚخ- 1-2

صقذط صِي ثلإطجدز ً٘ض٤ؾز ُلإطجدز ثُغجدوز ٝ ٌُٜ٘ج صؤعش ػ٠ِ أٓجًٖ أخشٟ ٝ صِي ثلإطجدز ٓشًذز    

ٝٓؼوذر كجُشؽَ ثُوظ٤شر دؼذ فجُز ًغش ٓغلا صؤد١ إ٠ُ فذٝط ثٗقشثف ؽجٗذ٢ دجُؼٔٞد ثُلوش١ هذ ٣ٌٕٞ 

ٝ ثُ٘ض٤ؾز فذٝط ثلأُْ ك٢ ٓ٘طوز أعلَ ثُظٜش ًٔج ثٕ أّ ثُشًذز ٝ ثُ٘جصؼ ٖٓ إطجدز فجدر .دغ٤طج ثٝ ٓشًذج 

.  ك٢ ٓلظَ ثٌُؼخ دجُوذّ ثلأخشٟ ٓغلا

: تشخٛص الإصبثبد انشٚبظٛخ-  2

        إٕ ػ٤ِٔز صشخ٤ض ثلإطجدجس ثُش٣جػ٤ز صغضوش ػ٠ِ ثُؤز ثُٜش٤ٓز لأ٤ٔٛز ثُطخ ثُش٣جػ٢ ٝ ٌَُ 

إر دوذس صلْٜ ؽذ٤ؼز ثلإطجدجس . ٖٓ ُٚ ػلاهز دزُي ٖٓ ٓؼجُؾ٤ٖ، ٝ ٓذسد٤ٖ ٝ فض٠ ثُش٣جػ٤٤ٖ أٗلغْٜ
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إٕ ػ٤ِٔز ثُضشخ٤ض ٢ٛ ثُخطٞر ثلأ٠ُٝ ُغِغِز ٖٓ . ثُش٣جػ٤ز ٣ٌٖٔ ثُؼَٔ ػ٠ِ ثُقٔج٣ز ٜٓ٘ج ٝ ٝهج٣ضٜج

ثٕ ثُٔؼِٞٓجس ثُض٢ صغضغو٢ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔز . ثُخطٞثس ثُض٢ ٣ضْ دٞثعطضٜج ػلاػ ثلإطجدجس ثُش٣جػ٤ز

ثُضشخ٤ض صوذّ ثلأعظ ثُشة٤غ٤ز ثُٜٔٔز لاصخجر ثُوشثسثس ُِؼلاػ ثُطذ٢ ٝ ٓج ٣ضذؼٜج ٖٓ ػ٤ِٔجس إػجدر 

. إٕ ػ٤ِٔز ثُضشخ٤ض ٢ٛ فؾش ثُضث٣ٝز دجُ٘غذز ُِٔؼجُؾ٤ٖ ثُش٣جػ٤٤ٖ ٝ أخظجة٢ ثُطخ ثُش٣جػ٢.ثُضؤ٤َٛ

٣ضؼشع ثُش٣جػ٤ٕٞ ُٔخضِق أٗٞثع ثلإطجدجس أع٘جء صؤد٣ضْٜ ثُ٘شجؽجس ثُش٣جػ٤ز، ف٤ظ ٣ظجح 

ٖٓ ثُغذجف٤ٖ ٝ صضدثد ٗغخ ثلإطجدز ك٢ ثُٔ٘جكغجس ٝ  (%50-40) ٖٓ ثُؼذثة٤ٖ ٝ  ( %70-60 )فٞث٢ُ 

. ك٢ ٓغض٣ٞجس ثلإٗؾجص ثُؼج٢ُ

ٝ ٣ض٤ٔض ثُش٣جػ٤ٕٞ دغشػز ثلاعضؾجدز دٌَ ٓج ٣ضؼِن دئطجدضْٜ ٖٓ ثُضشخ٤ض ٝ ثُٔؼجُؾز ثُلؼجُز، ٝ 

رُي ٖٓ أؽَ عشػز ثُشلجء ٝ ثُؼٞدر إ٠ُ ثُٔٔجسعز ثُش٣جػ٤ز، لإٔ ثلادضؼجد ػٖ ثُ٘شجؽ ثُش٣جػ٢ ٝ كوذثٕ 

. ث٤ُِجهز ثُذذ٤ٗز ٝ ثُٔؼجٗجر ٖٓ ثُٔؼجػلجس ثُٔظجفذز ُلإطجدز صغذخ ثُوِن ٝ ثلأُْ ُذٟ ثُش٣جػ٢

ٝ ك٢ ثُٞهش ٗلغٚ ٗؾذ دؼغ ثُش٣جػ٤٤ٖ لا ٣غضؾ٤خ دشٌَ ٓلاةْ لإطجدضٚ،  هذ ٣ضؾجِٜٛج، سؿذز ٓ٘ٚ 

ك٢ ثلاعضٔشثس ك٢ ٗشجؽٚ ٝ ػذّ ثلاٗوطجع ػٖ ثُضٔش٣ٖ، ٓٔج ٣غذخ صٌشثس ثلإطجدز ٝصقُٜٞج ٖٓ ثُقجُز 

. ثُقجدر إ٠ُ ثُقجُز ثُٔضٓ٘ز

كٖٔ ثُٔؼشٝف إٔ ثلإطجدجس أٝ دجلأفشٟ إطجدجس ثُضق٤َٔ ثُضثةذ صضطٞس أػشثػٜج دجُضذس٣ؼ  ٝ لا 

٣شؼش ثُش٣جػ٢ دجلأُْ إلا دؼذ أدثء ؽٜذ ٝ هذ صضطٞس ثُقجُز،ف٤ظ ٣شؼش دجلأُْ أع٘جء ٝ دؼذ ثُؾٜذ، ٌُٖٝ هذ 

لا صٌٕٞ ثلأّ شذ٣ذر دجُقذ ثُز١ ٣ٞهق ثلأدثء ثُش٣جػ٢  ٝٛزث ٣ؾؼَ  ثُش٣جػ٢ ٣ؼضوذ إٔ إطجدضٚ ٤ُغش 

ثلإطجدز ثُؾذ٣ز ثُض٢ صضطِخ ػلاؽج ٌُٖٝ ٗؾذ ٖٓ ثُؼشٝس١ صشخ٤ض ثلإطجدز ك٢ ٓشثفِٜج ثلأ٠ُٝ ٝفجٍ 

. ثُشؼٞس دجلأػشثع عٞثء ًجٗش فجدر أٝ ٓضٓ٘ز ٝٓؼجُؾضٜج دؾذ٣ز

ٝك٢ ظشٝف ٓؼ٤٘ز ٣ضٌٖٔ ثُش٣جػ٢ ٖٓ صشخ٤ض إطجدضٚ دشٌَ رثص٢ ٣ٌٝٔ٘ٚ أ٣ؼج إؽشثء ثُٔؼجُؾز 

ثلأ٤ُٝز ك٢ ثُقجلاس ثُخل٤لز ٝثُٔضٞعطز ٖٓ ثلإطجدجس ٝثُشؽٞع إ٠ُ ثلاعضشجسر ثُطذ٤ز ك٢ فجُز ػذّ 

. ثُضقغٖ خلاٍ أ٣جّ ٖٓ ثُؼلاػ

ٝػجدر ٓج ٣ضْ ثُضشخ٤ض ٝكن ثُلقٞطجس ثُغش٣ش٣ز ٝثُؼلآجس ثُلغ٤ُٞٞؽ٤ز ٝثُض٢ صؼذ ٖٓ 

 .ثُٔضطِذجس ثلأعجع٤ز ك٢ صقذ٣ذ ٗٞع ثُؼلاػ 

:   ٚهٙ ٔتشًم انفضٕصبد انضشٚشٚخ يب

. صلظ٤َ ٝهٞع ثلإطجدز

 . (دجُٔوجسٗز د٤ٖ ثُؾضء ثُٔظجح ٝٓج ٣٘جظشٙ ك٢ ثُؾغْ)ٓؼج٣٘ز ثلإطجدز  -

 .ُٔظ ؽظ ثلإطجدز -
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كقٞطجس  ثُذٝسر ثُذ٣ٞٓز ٝثُوِخ، صخط٤ؾ ثُوِخ ،ػـؾ ثُذّ ، كقٞطجس )ثُلقٞطجس ثُٔخضذش٣ز  -

ثُؾٜجص ثُض٘لغ٢، كقض ثلإدسثس، ثلأشؼز ثُغ٤٘٤ز، ثلأٓٞثػ كٞم ثُظٞص٤ز،ثُضخط٤ؾ ثُؼؼ٢ِ 

 .(ٝثُؼظذ٢ ٝصخط٤ؾ ثُذٓجؿ٢، ٝكقٞطجس أخشٟ

 :ٚهٙ أيب انؼلايبد انفضٕٛنٕرٛخ فتشًم يب

ك٢ ثُذه٤وز ٣ٝوَ ُذٟ س٣جػ٢   ( ػشدز90-80)ػِٔج ك٢ ٓؼذٍ ثُ٘ذغ ثُطذ٤ؼ٢ :ه٤جط ثُ٘ذغ  -

 .(ده٤وز/ ػشدز 50 )ثُٔطجُٝز ٝثُش٣جػ٤٤ٖ ف٤ظ ٣ظَ إ٠ُ أهَ ٖٓ -

 .ده٤وز/  ٓشر(25-20)ده٤وز ُِذجُـ٤ٖ ٝثلأؽلجٍ/ٓشر(12)ثُٔؼذٍ ثُطذ٤ؼ٢: ػذد ٓشثس ثُض٘لظ -

 .صةذن ثٗذغجؽ٢ (140ِْٓ-120)ٓؼذٍ ثُؼـؾ ثلاٗوذجػ٢ ثُطذ٤ؼ٢ ٣ضشثٝؿ د٤ٖ  :ه٤جط ثُؼـؾ -

 .كٜشٜٗج٣ش (98.6)دسؽز ٓت٣ٞز أٝ  (37.2)دسؽز ثُقشثسر ثُطذ٤ؼ٤ز صوجسح  :دسؽز ثُقشثسر -

 ص٤ٔض علاط أُٞثٕ ُِؾِذ ك٢ فجُز ثلإطجدجس ثُش٣جػ٤ز ثلأفٔش ٝثلأد٤غ ٝثلأصسم،: ُٕٞ ثُؾِذ -

كجلأفٔش ٣ذٍ ػ٠ِ هِز ثلأًٝغؾ٤ٖ أٝ ثُؼـؾ ثُؼج٢ُ أٝ ثُؼشدز ثُقشثس٣ز ٝثلأد٤غ ثُشجفخ 

.  ػج٤ُز ك٢ ثُذCo2ّٝؽٞد طذٓز ٝأٓشثع ثُوِخ ٝثُذٝسثٕ ٝثلأصسم ٣ذٍ ػ٠ِ ٝؽٞد 

صٌٕٞ فغجعز ؽذث ُلإطجدجس ف٤ظ صضؤعش ك٢ إطجدز ثُؾٜجص ثُؼظذ٢ : فؾْ فذهز ثُؼ٤ٖ -

 .ٝثُؾٔؾٔز ٝدؼغ إطجدجس ثُوِخ

صضقذد ثُوجد٤ِز ثُقش٤ًز أٝ ػذّ ثُوشر ػ٠ِ ثُقشًز ك٢ ؽضء ٖٓ ثُؾغْ ٝثلإفغجط : هجد٤ِز ثُقشًز -

 .دٚ ٣ذٍ ػ٠ِ إطجدز ػظذ٤ز

 .ٝؽٞد ثلأُْ ٌٝٓجٗٚ ٣وشس ٝؽٞد ثلإطجدز: ثلأُْ -

 : انتغٛٛشاد انفضٕٛنٕرٛخ انتٙ تضذث ػُذ الإصبثخ- 3

ثُؼؼِز، ثلأٗغؾز ثُشثدطز، ثلأػظجح، ثلأٝػ٤ز )ػ٘ذ فذٝط ثلإطجدز صضقطْ ثُضشث٤ًخ ث٥ص٤ز 

.  ُٜٝزث عٞف صطشؿ ثُلؼلاس ثُخ٣ِٞز ٗض٤ؾز ػ٤ِٔز ثُٜذّ ٛزٙ ُٝضؼش٣ق ثُؾغْ دقذٝط ثلإطجدز (ثُذ٣ٞٓز

ُٝـشع ثُذذء دؼ٤ِٔز سكغ ٛزٙ ثُٔخِلجس ٝثُضخِض ٜٓ٘ج دطشفٜج خجسؽج ٝك٢ ثُٞهش ٗلغٚ صوّٞ 

ثلأػظجح دئسعجٍ ثلإ٣ؼجصثس ُِذٓجؽ ٤ُلغش رُي ػ٠ِ شٌَ أُْ ًٝزُي ٣شثكن ثلإطجدز ٗضف ٗض٤ؾز صٔضم 

ثلأٝػ٤ز ثُذ٣ٞٓز ٓٔج ٣قذط صٞسّ ثُٔ٘طوز ثُٔظجدز ٌُٝ٘ٚ ؿجُذج ٓج ٣ٌٕٞ هظ٤ش ثلأٓذ ٝرُي لإٔ ٤ٌٓج٤ٌ٤ٗز 

. ثُضخغش صؼَٔ ػ٠ِ ؿِن ثلأٝػ٤ز ثُذ٣ٞٓز ثُٔٔضهز  

٣ُٝٞذ ٛزث ثُٞسّ ػـطج ػ٠ِ عجفز أًذش  (دجُٞسّ ثُذ١ٞٓ) ٝصذػ٠ ًضِز ثُٔخِلجس ثُذ٣ٞٓز ٝثُخ٣ِٞز 

... ٖٓ ٓ٘طوز ثلإطجدز ٓٔج هذ ٣قذط ثعضؾجدجس خجسؽ٤ز ًجُخذس ٝثُـغ٤جٕ
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 ٣ٝؼذ ثلأُْ فٔج٣ز ُِٔ٘طوز ثُٔظجدز ف٤ظ ػ٘ذ ثُشؼٞس دٚ صضْ ٓؼجُؾز ثلإطجدز، كؼلا ػٖ رُي 

صشثكن ثلإطجدز ك٢ دؼغ ثُؼؼلاس ٓٔج ٣غذخ ثُضش٘ؾجس ك٤ٜج ٝك٢ ٗلظ ثُٞهش ٣قذط صغذ٤ؾ ك٢ ػَٔ 

. ػؼلاس أخشٟ ٓٔج ٣ؤد١ إ٠ُ ثٗخلجع ثُوٞر ثُؼؼ٤ِز ٝصقذ٣ذ ثُقشًز ك٤ٜج

ًٔج إٕ ٛ٘جى ثعضؾجدجس فغ٤ز أخشٟ صقذط ٖٓ أؽَ ثُضخِض ٖٓ ثُٞسّ ثُذ١ٞٓ ف٤ظ صقذط ػذر 

صـ٤شثس ك٢ ثلأٝػ٤ز ثُذ٣ٞٓز ك٢ ثُٔ٘طوز ثُٔظجدز ٝثُٔق٤طز دٜج ٓٔج صغٔـ ٛزث ثُخلا٣ج ثُذ٣ٞٓز ثُذ٤ؼجء 

دجُضقشى إ٠ُ ثُٔ٘طوز ثُٔظجدز لاُضٜجّ ثُٔخِلجس ٝٛزث ػشٝس١ ٖٓ أؽَ ثًضغجح ثُشلجء ٛزٙ ثُضـ٤شثس ك٢ 

ثلأٝػ٤ز ثُذ٣ٞٓز لا صؼذ إ٣ؾجد٤ز دجُ٘غذز إ٠ُ أؽٜضر ثُؾغْ ثلأخشٟ ٝخجطز ثُخجسؽ٤ز لأٜٗج صوَِ ٖٓ ؽش٣جٕ 

ثُذّ ك٢ ثُٔ٘جؽن ثُطشك٤ز صذؼج ُوِز ؽش٣جٕ ثُذّ ك٢ ثلأٝػ٤ز ثُٔٔضهز ٝدزُي ٣وَ ثلأًٝغؾ٤ٖ ك٢ ثُخلا٣ج 

إر إٔ صؾ٤ٜض ثُخلا٣ج ثُوش٣ذز دجلأًٝغؾ٤ٖ ٣ٌٕٞ أهَ ٖٓ  (خجسػ ٓ٘طوز ثلإطجدز )ثُوش٣ذز ٖٓ ثلإطجدز

 (دجلإطجدز ثُغج٣ٞٗز )ثُٔطِٞح ٝػ٘ذ ثعضٔشثس رُي ُلضشر ؽ٣ِٞز كئٕ ٛزٙ ثُخلا٣ج عضٔٞس ٣ٝقذط ٓج ٣غ٠ٔ 

دغذخ هِز ثلأًٝغؾ٤ٖ ٝٛزث ٣ضغذخ ك٢ صٜذ٣ْ أٗغؾز أخشٟ ٝدزُي صضدثد ٓغجفز ثُٔ٘طوز ثُٔظجدز ٣ٝضدثد 

ٓؼٜج ٤ًٔز ثُٔخِلجس ثُض٢ صؼجف إ٠ُ ثُٞسّ ثُذ١ٞٓ ٣ٝغذخ ثُٞسّ ثُذ١ٞٓ خَِ ك٢ صٞثصٕ ثُوٟٞ ثُض٢ 

ٖٓ ٝإ٠ُ ثُؾٜجص ثُٞػجة٢ ف٤ظ صضؾٔغ ك٢ ثلأٗغؾز ٝدزُي  (ثُغجةَ ثُذشٝص٢٘٤ ثُذ١ٞٓ )ص٘ظْ ػ٤ِٔز صذجدٍ 

. ٣ضدثد ثُٞسّ 

أٓج ثلاُضٜجدجس ثُٔٞػؼ٤ز ثُض٢ صقذط ك٢ ٌٓجٕ ثلإطجدز كضٌٕٞ ٗض٤ؾز ُض٣جدر صٔذد ثلاٝػ٤ز ٝ 

ثُشؼ٤شثس ثُذ٣ٞٓز ثُغ٤ِٔز ك٢ ثُٔ٘جؽن ثُٔق٤طز أٝ ثُٔؾجٝسر ُلإطجدز فض٠ صغٔـ دٔشٝس أًذش ٤ًٔز 

ٌٓٔ٘ز ٖٓ ثُذّ ُضغجػذ ك٢ ػ٤ِٔجس ثلاُضتجّ ُلأٗغؾز ثُٔظجدز ٝ عشػضٜج ك٢ ثُذ٘جء ٝ ُٜزث ٗشجٛذ صٞسّ ٝ 

ثفٔشثس ك٢ ٓ٘طوز ثلإطجدز ٗض٤ؾز ُضٞثكش ٤ًٔز ًذ٤شر ٖٓ عجةَ ثُذلاصٓز ٝ ػذد ٛجةَ ٖٓ ًشثس ثُذّ 

ثُقٔشثء ٝ ثُذ٤ؼجء ٝ ٣ضدثد ٛزث ثُؼذد ٝصِي ث٤ٌُٔز ٖٓ عجةَ ثُذلاصٓز ك٢ فجُز إطجدجس ؽٞٛش٣ز دـشع 

.   ٓوجٝٓضٜج ٝ ثُوؼجء ػ٤ِٜج
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 انًضبظشح انخبيضخ

 :تذسد الإصبثبد ٔتصُٛفٓب - 1

 : تذسد الإصبثخ 1-1

صذسػ ثلإطجدز ُِٔغجػذر ك٢ ثُضو٤٤ْ ٝثُٔؼجُؾز ٝصؤع٤ش دسؽز ثلإطجدز ٝثُضؤع٤شثس ثُٔشصذطز دزُي،    

إٕ ثُٔظطِقجس ؽضة٢، ٢ًِ ، دغ٤ؾ، شذ٣ذ ، صطِؼ٘ج ػ٠ِ ثُضـ٤شثس ثُقجطِز ك٢ صِي ثلأٗغؾز ثُٔضؼشسر 

إدضٌش صذسؽج ُلإطجدز ٝثُز١ ؽذن ػ٠ِ إطجدجس ًغ٤شر ثُقذٝط ك٢  (1973)كل٢ ػجّ. ؽشثء ثلإطجدز

ٝهذ فظَ صؼذ٣َ ك٢ ٛزث ثُٔو٤جط  (4ثُظلشث٠ُ )ثلأٗغؾز ثُشخٞر دظٞسر خجطز ٝفغذش ثُذسؽز ٖٓ 

 ( .3 إ1٠ُ )ٝأطذـ ثُضذسػ ٖٓ 

  إٕ ثعضخذثّ ٓغَ ٛزث ثُٔو٤جط ك٢ ثلإطجدجس ثُقجدر ٝثُٔضٓ٘ز ٣ٌٖٔ ثُش٣جػ٢ ٝثُٔذسح ٝثُٔؼجُؼ 

ٖٓ سدؾ ثلإطجدز د٘غذز ػؾض ثلإٗؾجص، ف٤ظ فذدس ثُؼلآجس ٝثُضـ٤شثس ثُ٘غ٤ؾ٤ز ثُٔشػ٤ز ثُٔشصذطز ٓغ 

: ًَ صذسػ ُلإطجدز ًٝٔج ٣ؤص٢ 

رذٔل ًٚخم تذسد الإصبثخ الأكخش صذٔحب ػهٗ يضتٕ٘ الأَضزخ انشخٕح 

 ثُٔشع ثُ٘غ٤ؾ٢ ثُؼلآجس ثلأػشثع ثُضذسػ

 صـ٤شثس ثُضٜجد٤ز-  آلاّ دغ٤طز ٝٓٞػؼ٤ز-  ثلأُْ دؼذ ثُؾٜذ-  01

02 

أُْ ك٢ ثُذذث٣ز ٝإخضلجء - 

ثلأُْ ػ٘ذ إدضذثء ثُلؼج٤ُز ٓغ 

ثلإفٔجء ٝصؼٞد ُِظٜٞس دؼذ 

 ثُلؼج٤ُز

أُْ ٓٞػؼ٢ ٓغ دؼغ ثُضقذد - 

 ثُقش٢ً ثُذغ٤ؾ ػ٘ذ ثلاخضذجس ٝأُْ

ثُضٜجح ثُ٘غ٤ؼ ثُٔظجح ٓغ - 

شٍٔٞ ثُضشث٤ًخ ثُٔؾجٝسر هذ صٌٕٞ 

 ثُضظجهجس

03 

ث٥لاّ ٓغضٔشر ٝصضلجهْ - 

ٓغ أ١ كؼج٤ُز ٝدجُضج٢ُ 

 صؤد١ إ٠ُ إ٣وجكٜج

أُْ ٓٞػؼ٢، كوذثٕ ثُقشًز، - 

 ثُؼؼق،ٝسدٔج ص٤ِق ثُؼؼِز

صـ٤شثس ثُضٜجد٤ز ٝثعؼز، ص٣ٌٖٞ - 

 .ٗذدز ثُضٜجد٤ز ٝ ثُضظجهجس

إٕ ٗظجّ ثُضذسػ ثُٔٞػؼ٢ أػلاٙ ٛٞ ٓؾشد د٤َُ ف٤ظ ٣ٌٖٔ إٔ صٌٕٞ ٛ٘جُي صـ٤شثس ٗٞػ٤ز ٓشصذطز 

ٓغ صشث٤ًخ ٓؼ٤٘ز، إٕ ثُضذسػ ٣ظق ثُوجد٤ِز ػ٠ِ ثلإٗؾجص ٣ٌٖٝٔ ثعضخذثٓٚ ُضو٤٤ْ ثُشلجء ٖٓ ثلإطجدز ٜٓٔج 

ًجٕ ثُضشخ٤ض أّ ك٤ٔج ٣خض إطجدجس ثُؼظجّ ٝثُٔلجطَ كئٜٗج ص٤َٔ إ٠ُ ثُظٜٞس دظٞسر ٓخضِلز ٝصٌٕٞ 

. (ثٌَُ أٝ ثُلاش٢ء  )فغخ ظجٛشر 
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:  تصُٛف الإصبثبد انشٚبظٛخ - 2 -1 

٣ٝذ٤ٖ ثُؾذٍٝ أدٗجٙ صظ٤٘ق  (خل٤لز ، ٝٓضٞعطز، ٝشذ٣ذر  )صظ٤٘ق ثلإطجدجس ثُش٣جػ٤ز إ٠ُ  

: ثلإطجدجس صذؼج ُِشذر ًٝزُي ثلإؽشثءثس ثُلاصٓز ٌَُ ٜٓ٘ج 

.رذٔل ٚجٍٛ تصُٛف الإصبثبد تجؼب نشذتٓب  

 ثلإؽشثءثس ثُلاصٓز إصثةٜج أػشثػٜج صظ٤٘ق ثلإطجدز

1
 -

لز
ل٤
خ

ثُ
 

. لا ٣ضؤعش ثلإٗؾجص- 1

. أُْ دؼذ ثُضذس٣خ-2

. صظِخ خل٤ق ك٢ ٓ٘طوز ثلإطجدز- 3

 .لا ٣ضـ٤ش ُٕٞ ثُٔ٘طوز-4

. صو٤َِ كضشثس ثُضذس٣خ- 1

. صخل٤ق ثُؾٜذ ػ٠ِ ثُٔ٘طوز ثُٔظجدز- 2

. ثُشثفز ٝثُؼلاػ ثلأ٢ُٝ- 3

ثُضٔش٣ٖ ثُضذس٣ؾ٢ ُِٞطٍٞ إ٠ُ ثلأٗشطز - 4

 .    دشٌَ صجّ

2
 -

طز
ع

ضٞ
ُٔ

ث
 

. صؤعش ػ٠ِ ثلإٗؾجص- 1

. أُْ هذَ ٝدؼذ ثُلؼج٤ُز- 2

. ٓ٘طوز ثلإطجدز ص٤ِٖ ه٤ِلا- 3

. صٞسّ خل٤ق- 4

 .صـ٤ش ؽل٤ق  ك٢ ُٕٞ ثُٔ٘طوز ثُٔظجدز-5

. إسثفز ثُٔ٘طوز ثُٔظجدز- 1

ػذّ إؽٜجد ثُٔ٘طوز ثُٔظجدز ٝصقجش٢  - 2

.     صٔش٣ٜ٘ج

. ثُشثفز ٓغ ثُؼلاػ ثلأ٢ُٝ- 3

 .ثُشؽٞع ثُضذس٣ؾ٢ ُلأٗشطز دشٌَ صجّ- 4

3-
ذر

ذ٣
ش

ثُ
 

. أُْ ٓغضٔشث هذَ ٝأع٘جء ٝدؼذ ثُضٔش٣ٖ- 1

. ٣ضؤعش ثلإٗؾجص دغذخ شذر ثلأُْ- 2

. صضؤعش ثلأٗشطز ث٤ٓٞ٤ُز ُشذر ثلأُْ - 3

. صضؤعش ثُقجُز ثُطذ٤ؼ٤ز ث٤ٓٞ٤ُز دغذخ ثلأُْ- 4

٣ضدثد ثلأُْ دشذر أًذش ػ٘ذ ثُؼـؾ  -5

.     دجلاطذغ

. صٞسّ- 6

 .صـ٤ش ٝثػـ ك٢ ثُِٕٞ- 7

ثُضٞهق ػٖ ٓٔجسعز ثلأٗشطز ثُش٣جػ٤ز - 1

. دشٌَ صجّ

. ٓشثؽؼز ثُطذ٤خ- 2
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 انًضبظشح انضبدصخ

: انؼلاد ٔانتأْٛم- 1

: اْذاف انؼلاد ٔانتأْٛم - 1-1

: ٣ٜذف ػلاػ ثلإطجدجس ثُش٣جػ٤ز إ٠ُ ٓج ٣ؤص٢  

. إعضؼجدر د٘جء ثلأٗغؾز ثُٔضؼشسر ثُض٢ أطجدٜج ثُضِق - 1

. إعضؼجدر ثُٞظجةق ثُٔضؼشسر ك٢ ثُ٘غ٤ؼ ثُٔظجح - 2

              إعضؼجدر ٤ُجهز ؽٜجص ثُوِخ ٝثُذٝسثٕ ٝثُٔطجُٝز ٝثُغشػز ٝثُٜٔجسر ثُقش٤ًز ٝثُ٘لغ٤ز- 3

. (أ١ إعضؼجدر ٌٓٞٗجس ثلإٗؾجص  )

٣ٝغضـشم ثُؼلاػ ٝثُضؤ٤َٛ كضشر ص٤٘ٓز صضقذد ٝكن شذر ثلإطجدز ٌٝٓجٜٗج ٝٗٞع ثُؼلاؽجس 

  .ثُٔغضخذٓز، ف٤ظ ٣ؾخ إٔ ٣غضٌَٔ كضشصٚ ثُٔقذدر ٖٓ أؽَ صقو٤ن ثُؼٞدر ُٔٞثطِز ثُ٘شجؽ ثُش٣جػ٢

 ٝثلاٗؾجص ٝصؾجٝص ثُخٞف ٖٓ صٌشثس ثلإطجدز ٝهذ ٝػؼش ثُضٞه٤ضجس ثُضوش٣ذ٤ز ثُلاصٓز ُلإُضتجّ

: ٝثُشلجء ثلادضذثة٢ لأٗٞثع ثلأٗغؾز ثُٔخضِلز ًٝٔج ٣ؤص٢ 

 ( أعجد٤غ 6 )ثُؼؼلاس                                        - 1       

 ( أعذٞع 12 )ثلأٝصجس ٝثلأسدطز                                 - 2       

 ( أعذٞع 12- 6 )ثُؼظجّ ٝثُٔلجطَ                                 - 3       

ٝهذ صقضجػ دؼغ ثلإطجدجس ػ٠ِ كضشثس ص٤٘ٓز أؽٍٞ ُضقو٤ن ثُوٞر ثُوظٟٞ ك٢ فجلاس إٛٔجٍ 

ثلإعؼجف ثلأ٢ُٝ ٝػذّ ص٘ل٤ز ثُؼلاػ ٝثُضؤ٤َٛ دجُشٌَ ثُٔلاةْ ُ٘ٞع ثلإطجدز هذَ ثُؼٞدر إ٠ُ ثُقشًز ٣ؾخ 

.  إٔ ٣ضْ ػلاػ ثُلاػخ ًجٓلا ٢ٌُ لا صضٌشس ثلإطجدز ٓشر أخشٟ 

: ٖٝٓ ٓضطِذجس ثُضؤ٤َٛ ثُٔ٘غخ ٓج ٣ؤص٢ 

% ( 100 )ٓشٝٗز ًجِٓز - 1

. ػٞدر ثُوٞر ثٌُجِٓز ك٢ ثُؾضء ثُٔظجح - 2

. إخضلجء ثلأُْ - 3

. ثلإعضؼذثد ثُ٘لغ٢ - 4

: غشق ػلاد ٔتأْٛم الإصبثبد انشٚبظٛخ - 1-2

. ػلاػ ثلإطجدجس ثُش٣جػ٤ز ٝصؤ٤ِٜٛج ٣ٔغَ ؽٞس٣ٖ ٓخضِل٤ٖ ٌُٜٝ٘ٔج ٓضضث٤ٖ٘ٓ 
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ثُشثفز، ثُغِؼ ، ثُؼـؾ،  )ك٢ ثُٔشفِز ثُقجدر ٖٓ ثلإطجدز صغضخذّ ٝعجةَ ثُؼلاػ ثلأ٢ُٝ ٝثُض٢ صشَٔ - 1

. دؼذ ثلإطجدز  ( عجػز 72) ُٝٔذر  (ثُشكغ 

ُذػْ ثُؼلاػ ثلأ٢ُٝ ،  (ٝكن إسشجدثس ؽذ٤ز  )ٝصغضخذّ ك٢ ٛزٙ ثُٔشفِز دؼغ ثُؼوجه٤ش ثُطذ٤ز  -

 ثُٔظجفذز ُلإطجدز ، ٝك٢ ٛزث ثُٔؾجٍ ٣ؾذس ثُزًش دؼشٝسر ٝثُضخِض ٖٓ ثلأُْ ٝثلاُضٜجدجس

.   ثُؾشع ٓضٞعطز ثُشذر ُضلجد١ ث٥عجس ثُؾجٗذ٤ز ثُ٘جصؾز ٝصشثػ٢ ٤ًٔز ثُؾشػز ثُذٝثة٤زثعضخذثّ

ٝصغضخذّ ك٢ ٛزٙ ثُٔشفِز ٝصذؼج ُ٘ٞع ثلإطجدز ثُٔشذثس ٝثلأسدطز ُضغذ٤ش ثُٔ٘طوز ثُٔظجدز  -

ثلأسدطز ثُٔطجؽ٤ز ،  )٢ٌُٝ صضْ ػ٤ِٔز إُضتجّ ثلأٗغؾز ثُٔضؼشسر ٣ٝغضخذّ ُٜزث ثُـشع 

 (ثُذلاعضش ، ثُؾذظ 

إعضخذثّ ثُؼلاؽجس ثُقشثس٣ز ثُغطق٤ز  ٝثُؼ٤ٔوز دؤٗٞثػٜج ٝرُي فغخ ٗٞع  دؼذ إخضلجء ثُٞسّ ٣ٌٖٔ- 2

ثلإطجدز ٝشذصٜج ٝٓٞهؼٜج ك٢ ثُؾغْ ٝٓج ٣لاةٜٔج ٖٓ ثُؼلاؽجس ثُقشثس٣ز ٝصشَٔ ثُؼلاؽجس ثُقشثس٣ز 

: ثُغطق٤ز ٓج ٣ؤص٢ 

 ثُقٔجٓجس ثُغجخ٘ز -

ثُٞعجةذ ثُغجخ٘ز  -

 (أ١ إعضخذثّ ثٌُٔجدثس ثُقجسر عْ ثُذجسدر )ثُؼلاػ ثُقشثس١ ثُٔوجسٕ   -

. ثلأشؼز صقش ثُقٔشثء -

 :أٓج ثُؼلاؽجس ثُقشثس٣ز ثُؼ٤ٔوز كضشَٔ 

. ثلأٓٞثػ ثُوظ٤شر   -

. ثلأٓٞثػ ثُٔؾٜش٣ز  -

. ثلأٓٞثػ كٞم ثُظٞص٤ز -

ثُضٔجس٣ٖ ثلا٣ضٝٓضش٣ز ، ٝصٔجس٣ٖ ثُٔغضٟٞ ثلأٍٝ ،  )ٝصغضخذّ ٛزٙ ثُٔشفِز أ٣ؼج ثُضٔجس٣ٖ ثُؼلاؽ٤ز 

 (ٝثُضٔجس٣ٖ ك٢ ثُٔجء

ك٢ ثُٔشثفَ ثُٜ٘جة٤ز ٣ضشًض ثُؼلاػ ٗقٞ إػجدر ثُضؤ٤َٛ دٜذف إػجدر ثُش٣جػ٢ إ٠ُ ٗشجؽٚ ٝصط٣ٞش - 3

: ث٤ُِجهز ثُذذ٤ٗز ٝ ثُٜٔجس٣ز دٔج ٣قون ثلإٗؾجص ٝصغضخذّ ُٜزث ثُـشع ٝعجةَ ٓضؼذدر ٜٓ٘ج 

 .صٔجس٣ٖ ػلاؽ٤ز ُضط٣ٞش ثُوٞر ٝثُٔطجُٝز ٝثُٔشٝٗز  -

صٔجس٣ٖ ػلاؽ٤ز ػذ ٓوجٝٓز دئعضخذثّ ثلأؽٜضر ٝثلأدٝثس ٝثُضو٤٘جس ٝثُضذس٣ذجس ثُخجطز   -

. ٝفغخ ٗٞع ثلإطجدز ٌٝٓجٜٗج 

. إعضخذثّ ثُضذ٤ُي دؤٗٞثػٚ ٝٝعجةِٚ ثُٔخضِلز  -
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. إعضخذثّ ثُقشًجس ٝثُٜٔجسثس ثُخجطز د٘ٞع ثُ٘شجؽ ثُٔٔجسط ُِٔظجح -

ٖٝٓ ثُؾذ٣ش دجُزًش ٝؽٞد ٝعجةَ ٝؽشم ػلاؽ٤ز فذ٣غز ٝٓضطٞسر ك٢ ٓؾجٍ ػلاػ ثلإطجدجس 

كؼلا ػٖ إعضخذثّ دؼغ ثُؼلاؽجس ثُضؤ٤ِ٤ٛز ثلأخشٟ  (ثُؼلاػ دجُٔـ٘جؽ٤ظ ٝث٤ُِضس )ثُش٣جػ٤ز ٓغَ 

: ٝفغخ ٗٞػ٤ز ثلإطجدز 

 .ثُؼلاػ دجلإدش ثُظ٤٘٤ز ك٢ فجُز ث٥لاّ ثُٔضٓ٘ز -

. ثُؼلاػ دجُغقخ ث٤ٌُٔج٢ٌ٤ٗ ك٢ فجُز إطجدجس ثُؼٔٞد ثُلوش١  -

ٝلا صثُش ٛ٘جى ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُٞعجةَ ثُؼلاؽ٤ز ٝ ثُضؤ٤ِ٤ٛز ثلأخشٟ ثُض٢ صغضخذّ ك٢ ٓؾجٍ ثلإطجدجس 

: ثُش٣جػ٤ز  ٗذسػ ك٢ أدٗجٙ أٗٔٞرػ ُخطز ثُؼلاػ ٝثُضؤ٤َٛ 

.رذٔل يٕظش  نًُٕرد خطخ انؼلاد ٔانتأْٛم ػُذ صذٔث  الإصبثخ انضبدح   

 ٗٞع ثُؼــلاػ ثُطٞس ٓشثفَ ثلإطجدز

 (RICE )دشٗجٓؼ -  ثُطٞس ثُقجد-  دذث٣ز ثلإطجدز- 1

 أؽٞثس ثُض٤ِق-  ثلإُضٜجح ٝثلإُضظجم- 2
ٓؼجدثس ثلإُضٜجح، ثُؼلاػ ثُطذ٤ؼ٢  - 

 (إلا ػ٘ذ ثُضٜجح ثُؼؼِز ثُٔضؼظْ  )ثُضذ٤ُي–  

 صذ٤ُي/ ػلاػ ٓجة٢/ كؼج٤ُجس ٓقٞسر-  ثلإُضقجّ -  ثُض٘ذح- 3

 (ثُٔشًض١ ٝثُلآشًض١  )صذس٣خ ثُوٞر-   ثُض٤ِق ثُؼؼ٢ِ ٝثُؼؼق- 4

 ثُضخط٢ ،  كؼج٤ُجس خل٤لز- (ُٞفز ثلإصضثٕ )صٔجس٣ٖ ثُضٞثصٕ -   كوذثٕ ثلإعضوذجٍ ثُقغ٢- 5

ػذّ ثُوذسر / كوذثٕ ثُٜٔجسر- 6

   ػ٠ِ ثلإٗؾجص
 

ثُشًغ، ثلإٗقشثف، ثُوطغ، ثُش٢ٓ،   )صذس٣خ ثُٜٔجسر -

 (   ثلإٓغجى، ثُٔش٢، ثُولض، ٝثُلؼج٤ُجس رثس ثُشذر ثُؼج٤ُز 

:  انؼلاد الأٔنٙ ٔخطٕاتّ -  1-3

ٝثُض٢ صؼ٢٘  (RICE )ٝصضِخض دـ  (ثُشثفز، ثُضذش٣ذ، ثُؼـؾ، ثُشكغ  )٣ضِخض ثُؼلاػ ثلأ٢ُٝ دـ  

(R)  ثُشثفز (REST) ٝ (I)  ثُضذش٣ذ (ثُغِؼ ( )ICE)  ٝثُؼـؾ (C )

 ( COMPRESSION)  ٝ (E)  ثُشكغ(Elevation) ٢ٛٝ صشٌَ ثلأعجط ك٢ ػلاػ ،

ثلأ٢ُٝ ك٢ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُقجلاس ٝصؼذ رثس كجةذر ًذ٤شر ًزُي  ( عجػز72 )ثلإطجدجس ثُقجدر ُٝٔذر صظَ إ٠ُ 

 3-2ك٢ ػلاػ ثلإطجدجس ثُٔضٓ٘ز أٝ ثلأػشثع ثُقجدر ُلإطجدجس ثُٔضٓ٘ز ٣ٞط٢ دٞؽٞح صطذ٤وٜج ُٔذر 

. أ٣جّ دؼذ ثلإطجدز ٝدػٜٔج دئعضخذثّ ثُؼلاؽجس ثُٔؼجدر ُلإُضٜجدجس
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 ( : REST )انشاصخ - 1-3-1 

 .صذذأ فجُٔج صقظَ ثلإطجدز أٝ فجُٔج ٣شؼش ثُٔظجح دجلأػشثع  -

ثلأ٠ُٝ دؼذ فظٍٞ ثلإطجدز ٝصغضٔش ُؼذر أ٣جّ أٝ ػذر أعجد٤غ هذَ  ( ده٤وز20-15 )ٝك٢ ؿؼٕٞ  -

. ثُشؽٞع إ٠ُ ثُؼَٔ 

ثلأ٢ُٝ دؼذ ثلإطجدز صوَِ ٖٓ كضشر ثٗؼذثّ ثُوذسر ػ٠ِ ثُقشًز ُذٟ  ( عجػز24 )ثُشثفز خلاٍ ثُـ  -

 %. 70- 50ثُٔظجح إ٠ُ 

ٝصغجػذ ثُشثفز ك٢ صو٤َِ فذٝط ثلإُضٜجح ٝثُٞسّ ٝصؼذ ثُطش٣وز ثلأكؼَ ُقٔج٣ز ثُزثس ٝصغذ٤ش  -

. ُضقذ٣ذ فشًز ثُٔ٘طوز ثُٔظجدز (ثُؾذ٤شر ثُطذ٤ؼ٤ز  )فشًز ثُٔظجح ٝصؼذ أ٣ؼج 

٢ٌُٝ صؤخز ػ٤ِٔز ثُشلجء ٓؾشثٛج ثُطذ٤ؼ٢ لا دذ ٖٓ صو٤َِ ثُقشًجس ثُغش٣ؼز ٝرُي ُِضخِض ٖٓ  -

. ثلإُضٜجح ٝثُٞسّ 

 :  (الإصتشاصخ  )انشاصخ انُضجٛخ 

ػ٘ذ فذٝط ثلإطجدز ثُقجدر أٝ ثُٔضٓ٘ز ٣ؾخ إٔ صٞهق ٓٔجسعز ثلأٗشطز ثُش٣جػ٤ز ٝثُضذس٣ذجس 

 )ٝرُي لإٔ ثلإعضٔشثس ك٢ ثُضذس٣خ ٣ض٣ذ ٖٓ خطٞسر ثلإطجدز ٣ٝؤد١ إ٠ُ ص٣جدر كضشر ثُؼلاػ ثلأ٢ُٝ خلاٍ 

 دجُؼلاػ ثلأ٢ُٝ دشٌَ صجّ ثلاُضضثّٝرُي فغخ شذر ثلإطجدز ُزث ٣ؾخ  ( عجػز24-72

ٝثُٔلاةْ فغخ شذر ثلإطجدز كجُشثفز ٛ٘ج لا صؼ٢٘ إٗؼذثّ ثُقشًز  (صغذ٤ش صجّ، صؾ٤ٔذ، ػـؾ، سكغ ) 

ثُضجّ إ٠ُ إٔ ٣ضْ ثُشلجء ك٢ ثلأٗغؾز ثُٔظجدز، لإٔ رُي ٣ؼش دجلأٗغؾز كجُضغذ٤ش ثُضجّ ٣غذخ ػٔٞس 

. ثُؼؼلاس ٣ٝقذد ٖٓ ٤ُٞٗز ثُٔلجطَ ًٔج ٣وَِ ٖٓ صقَٔ ثُؾٜجص ثُٞػجة٢ ثُوِذ٢ 

أ١ إسثفز ثُؾضء ثُٔظجح  (ثُشثفز ثُ٘غذ٤ز )ُزث كئٕ ٓج ٣قضجؽٚ ثُٔظجح دؼذ ثُٔشفِز ثُقجدر ٢ٛ 

ٗغذز إ٠ُ فشًز أؽضثء ثُؾغْ ثلأخشٟ ؿ٤ش ثُٔظجدز ٝثُضخل٤ق ػ٘ٚ هذس ثلإٌٓجٕ ٝرُي ٖٓ أؽَ صلجد١ 

. ثُٔؼجػلجس أػلاٙ

(: ICE ) (انخهذ )انتجشٚذ - 1-3-2

٣ٝوَِ ثُضذش٣ذ ٖٓ ثُٞسّ ٝثُ٘ضف ٝثلأُْ  (ثُضخذ٣ش دجُضؾ٤ٔذ )أ١ صذش٣ذ ٓ٘طوز ثلإطجدز ٣ٝطِن ػ٤ِٜج 

. ٖٓ فذٝط ثلإطجدز (ده٤وز- 15-10 )ٝثلاُضٜجدجس ٣ٝغضخذّ ثُغِؼ خلاٍ كضشر 

 ثُغِؼ ٣شؼش ثُٔظجح دجُذشٝدر عْ ثُشؼٞس دجلافضشثم ٓغ إعضٔشثس ثلأُْ ٝأخ٤شث ثُضخذ٣ش ثعضخذثّػ٘ذ - 

. ف٤ظ ٣غٌٖ ثلأُْ
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 (صـط٤ز ثُٔ٘طوز ثُٔظجدز د٤ٌظ دلاعض٢ٌ٤ ِٓٔٞء دجُغِؼ )ٕ أًغش ثُطشم ش٤ٞػج ك٢ صؾ٤ٔذ ثلإطجدز ٢ٛ إ

٣ٝشدؾ  ف٤ظ ٣غذش ػ٠ِ ٌٓجٕ إطجدز ٝدزُي ٣ٌٖٔ إٔ ٣غِؾ ػـطج ػ٠ِ ثُٔ٘طوز ثُٔظجدز كؼلا ػٖ 

.  ٓغ ثُ٘غ٤ؼ ٝلا ٣ؼضٍ ثُؾِذ ٖٓ صؤع٤ش ثُضذش٣ذثصظجلاصذش٣ذٛج ٣ٝشثػ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ث٤ٌُظ سؽذج ٢ٌُ ٣قون 

. ثلأ٠ُٝ ٖٓ ثلإطجدز ( عجػز 48-24 )٣ٞط٢ دجُضذش٣ذ ُٔذر - 

ٝصؤًذ ثُذسثعجس ثُؼ٤ِٔز ثُقذ٣غز ػ٠ِ ػشٝسر ثُضؾ٤ٔذ ثُٔضوطغ ٣ٌٕٝٞ ٓل٤ذث إرث ٓج أعضخذّ لأًغش ٖٓ - 

ثلأ٠ُٝ خط٤شر ؽذث ٣ٝؾخ ثُؼَٔ ػ٠ِ  ( عجػز 24) ٝخجطز ك٢ ثٌُذٓجس ثُشذ٣ذر ف٤ظ صٌٕٞ ثُـ  (ث٣ج7ّ)

كئٕ ثلأٗغؾز  (ثُ٘ضف ثُذ١ٞٓ ثُو٤َِ ٝثُٞسّ  )صؾ٤ٔذ هذس ثلإٌٓجٕ أٓج ك٢ فجلاس ثلإطجدجس ثُخل٤لز رثس 

.  عجػز كوؾ48صغضؾ٤خ ُِؼلاػ خلاٍ 

فغخ  ( أ٣جّ 3-1 )أٓج ك٢ فجلاس ثُ٘ضف ثُٔظجفخ ُلإُضٜجدجس ثُقجدر كجُؼلاػ دجُضذش٣ذ ٣ضْ خلاٍ - 

. إعضؾجدز ثُ٘غ٤ؼ ثُٔظجح

. ( دهجةن5-3)ٓغ كجطِز  ( ده٤وز15-10)صؾ٤ٔذ ثلإطجدز ٣ضْ ُٔذر - 

إعضٔشثس٣ز ٓذر ثُضؾ٤ٔذ صؼضٔذ ػ٠ِ ٗٞع ثلإطجدز ٝ ػٔوٜج كٔغلا ػ٘ذ فذٝط إطجدز هش٣ذز ٖٓ عطـ ثُؾِذ - 

صقضجػ إ٠ُ ٝهش صؾ٤ٔذ أهَ ٖٓ أؽَ ؽؼَ ثُضذش٣ذ ٣ضٔٞػغ ك٢ ثُؼؼلاس   (إطجدز أسدطز ثٌُجفَ ٝ ثُشًذز)

. ثُؼجِٓز ػ٠ِ ثٌُجفَ ٝ  ثُشًذز

كجُش٣جػ٢ ػؼ٤ق ثُذ٤٘ز ٣قذط ثُضذش٣ذ  (ٗٔؾ ثُؾغْ)إعضٔشثس٣ز ثُضذش٣ذ صؼضٔذ ػ٠ِ ٗٞع ثُؾغْ ثُٔظجح - 

ٓوجسٗز  ( ده٤وز30)، د٤٘ٔج ثُ٘ٔؾ ثُغ٤ٖٔ ٣غضـشم صذش٣ذ ػؼلاصٚ ُٔذر ( دهجةن10)ك٢ ػؼلاصٚ خلاٍ 

. دجُ٘ق٤ق

: Compression (انكجش)انعغػ - 1-3-3

 ٝ ٣غضخذّ ثُؼـؾ ٓغ ثُضؾ٤ٔذ ٝ دذٝٗٚ، ف٤ظ ٣ضُٞذ ٣غضخذّ ثُؼـؾ ُضو٤َِ ثُٞسّ ٝ ٣ؼـؾ دشكن -

ثُؼـؾ دلؼَ فج٣ٝز ثُغِؼ، ًٔج ٣ٌٖٔ إعضخذثّ ثُشدجؽ ثُٔطجؽ٢ كٞم ٤ًظ ثُغِؼ ػ٠ِ ثُطشف 

. ثُٔظجح

ُض٤ُٞذ ثُؼـؾ  ٝ صضذغ ثُطش٣وز ث٥ص٤ز ػ٘ذ ثُشدؾ  دجُشدجؽ  (ثُشدجؽ ثُٔطجؽ٢)ؿجُذج ٓج ٣غضخذّ ثُشدجؽ  -

: ثُٔطجؽ٢

. ثُذذء دجُشدؾ ٖٓ أعلَ ٓ٘طوز ثلإطجدز دذؼغ ثُغ٘ض٤ٔضشثس- 1

. (ُق فِض٢ٗٝ ٓضظجػذ)ُق ثُشدجؽ  دئصؾجٙ ثلأػ٠ِ - 2
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. ثُذذء دجُؼـؾ ثُو١ٞ دؼذٛج ٣خلق ثُؼـؾ ثُضذس٣ؾ٢- 3

 (فشثسصٚ ٝ ثُضقغظ ٖٓ ثُٔ٘طوز ثُٔظجدز )ثُضؤًذ د٤ٖ كضشر ٝ أخشٟ ٖٓ ُٕٞ ثُؾِذ كٞم ثلإطجدز - 4

. ٝ رُي ٖٓ أؽَ ثُضؤًذ ٖٓ ػذّ ثُؼـؾ ػ٠ِ أ١ ػظخ أٝ شش٣جٕ

: Evelution  (سفغ انززء انًصبة)انشفغ -  1-3-4

٣ؾخ إٔ ٣ذو٠ ثُؾضء ثُٔظجح ػ٠ِ إسصلجع ٝ رُي ٖٓ أؽَ ٓوجٝٓز ثُؾجرد٤ز ثلأسػ٤ز ٝ ثُض٢ صشكغ 

ثُذّ ٝ ثُغٞثةَ دشٌَ ؽذ٤ؼ٢ دئصؾجٙ ٓٞهغ ثلإطجدز ٝ ٛزث ٣ؤد١ إ٠ُ صؾٔغ ثُذّ ٝ ثُٔخِلجس ك٢ ثُٔ٘طوز 

ثُٔظجدز ٝ ثُضشٞٙ ٝ ثُٞسّ ٝ ثلإُضٜجح، ف٤ظ ٣ٌٖٔ سكغ ٌٓجٕ ثلإطجدز دٔغضٟٞ أػ٠ِ ٖٓ ثُوِخ ٝ إدوجء 

 ( عجػز48-24)ٝ ػذّ إعضخذثّ ثُقشثسر خلاٍ  ( عجػز72-24)ٓ٘طوز ثلإطجدز ٓشصلؼز ُٔذر صضشثٝؿ ٖٓ 

ثلأ٠ُٝ ٖٓ ثلإطجدز ٝ صؾ٘خ أ١ ػلاؽجس فشثس٣ز أٝ ٓشثْٛ أٝ ٓٔجسعز أ١ صٔش٣ٖ ـ أٝ ششح ٓج ٣غذخ 

سكغ دسؽز ثُقشثسر ٝ رُي ٢ٌُ لا ٣ض٣ذ ٖٝٓ ثُٞسّ ٝ ثُ٘ضف ك٢ ثُٔ٘طوز ثُٔظجدز، كؼلا ػٖ ػشٝسر 

. إسثفز ثُؾضء ثُٔظجح ثُض٢ ٢ٛ ٖٓ ثُؼلاؽجس ثلأعجع٤ز ك٢ ٓشثفِٜج ثلأ٠ُٝ

 

نغشض انؼلاد انًجبشش نلإصبثخ انضبدح فٙ الأَضزخ  (RICE )ٔ ٕٚظش انزذٔل أدَبِ ثشَبيذ انـ 

. انشخٕح

R
IC

E
 

 أ١ إسثفز ثُ٘غ٤ؼ ثُٔظجح، ٝ صؼذ٣َ ثُلؼج٤ُز ُظ٤جٗز ث٤ُِجهز، ثُوٞر، ثُٜٔجسر هذس ثلإٌٓجٕ ثُشثفز- 1

 ثُغِــؼ- 2
ٖٓ أؽَ صو٤َِ  ( ده٤وز60-45)ًَ   ( ده٤وز30-15)٣ٞػغ ػ٠ِ ثُٔ٘طوز ثُٔظجدز ُٔذر 

 .ثُضٞسّ، ٝ ثُ٘ضف ثلأُْ،ثُضوِض ثُؼؼ٢ِ ثُٔشثكن

 ثُؼـؾ- 3
ٖٓ أؽَ صو٤َِ ثُضٞسّ، ٝ ٣ؾخ إٔ  (ٝلا صلؼَ ثُؼجؿطجس )٣غضخذّ ػٔجدثس ثُؼـؾ 

 "دجٗذػ" صٌٕٞ ه٣ٞز ٝ ٓش٣قز ٝ ٣ضْ رُي دجعضخذثّ ثُؼـجؽجس ثُٔطجؽ٤ز

 ٣شكغ ثُؼؼٞ ثُٔظجح ُضو٤َِ أعش ثُؾجرد٤ز ػ٠ِ صؾٔغ ثُذّ ٝ ثُضٞسّ ك٢ ٓ٘طوز ثلإطجدز ثُشكــغ- 4
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، ٓشًض 1ػذذ ثُشفٖٔ ػذذ ثُق٤ٔذ صثٛش،ٓٞعٞػز ثلإطجدجس ثُش٣جػ٤ز ٝ ثعؼجكضٜج ثلأ٤ُٝز، ؽ -

. 2004ثٌُضجح ُِ٘شش ، ثُوجٛشر، 

ثُٞهج٣ز ٝ ثُؼلاػ، ٓؤعغز - ػذذ ثُغ٤ذ أدٞ ثُؼلاء، دٝس ثُٔذسح ٝ ثُلاػخ ك٢ ثلإطجدجس ثُش٣جػ٤ز -

  .1998شذجح ثُؾجٓؼز ُِطذجػز ٝ ثُ٘شش، ثلإعٌ٘ذس٣ز، ٓظش، 

، ثُذثسثُؼ٤ِٔز ثُذ٤ُٝز 1 كش٣ن ًٔٞٗز، ٓٞعٞػز ثلإطجدجس ثُش٣جػ٤ز ٝ ٤ًل٤ز ثُضؼجَٓ ٓؼٜج،ؽ  -

 2002ُِ٘شش ٝ ثُضٞص٣غ ٝ دثس ثُغوجكز ُِ٘شش ٝ ثُضؼٞص٣غ، ػٔجٕ، 

 . 2001 ، دثس ثُلٌش ثُؼشد٢، ثُوجٛشر، 1 ٓشثد ثدشث٤ْٛ ؽشكز ، ثُؾٞد ٝد٤ٖ ثُ٘ظش٣ز ٝثُضطذ٤ن، ؽ -

ٓظطل٢ فغ٤ٖ ، ٝ ث٥خشٕٝ ، ثُظقز ثُ٘لغ٤ز ك٢ ثُٔؾجٍ ثُش٣جػ٢ ، ثُطذؼز ثلأ٠ُٝ،ثُوجٛشر ،  -

  .2002ٓشًض ثٌُضجح ُِ٘شش ،
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