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 ) ISO 37120التخطيط الحضري الاستراتيجي كآلية لتحسين مؤشرات التنمية الحضرية (

 بالمدن الجديدة.حالة: المدينة الجديدة "علي منجلي" (الجزائر).

 

 )2(، بن غضبان فؤاد 1(بركاني فطيمة الزهراء

 الجزائر-جامعة أم البواقي-معهد تسيير التقنيات الحضرية  1+2  

 ملخص      
يعتبر التخطيط الحضري الاستراتيجي أسلوبا جديدا لمعالجة مشاكل التنمية الحضرية التي تعاني منها المدن       

وأحجامها، وحتى الجديدة منها مثل المدينة الجديدة لعلي منجلي، فهو يتعامل مع الخصائص المحلية  بجميع أنواعها
جة نقاط الضعف لهذه المدينة، بهدف  رفع مستوى مؤشرات التنمية للمدينة من خلال العمل على إبراز نقاط القوة ومعال

الحضرية للمدينة، وذلك بعد أن يقوم المرصد الحضري المحلي الخاص بالمدينة بإجراء تقييم شامل لمؤشرات التنمية 
تخطيط ربما سينتهي إلى أن خصائص ال ))، هذا التقييم الذيISO 37120الحضرية المعمول بها عالميا (مؤشرات (

الحضري الاستراتيجي هي الحل الأمثل لتحسين المؤشرات الضعيفة والمتوسطة للتنمية الحضرية بالمدن الجديدة، ولما 
للمؤشرات الجيدة، وبالتالي تحقيق التنمية الحضرية التي لا تعتبر هدفا في حد ذاتها ولكنها أداة تعمل  لا تطوير أكثر

 على  تحسين نوعية حياة السكان. 
)، المرصد الحضري، ISO 37120التخطيط الحضري الاستراتيجي، مؤشرات التنمية الحضرية ( مات المفتاحية:الكل

 المدن الجديدة، المدينة الجديدة علي منجلي.
 

Summary:  
Strategic urban planning is a new approach to addressing the urban development challenges 
faced by cities of all types and sizes, including new cities like Ali Mendjeli. It deals with the local 
characteristics of a city by identifying its strengths and addressing its weaknesses, with the aim of 
improving urban development indicators. This is achieved through a comprehensive assessment of 
urban development indicators using globally recognized standards (ISO 37120) carried out by the 
city's local urban observatory. This assessment may lead to the conclusion that strategic urban 
planning is the optimal solution to enhance weak and average urban development indicators in new 
cities and even further develop strong indicators, ultimately achieving urban development, which is 

not a goal in itself but a tool to enhance the quality of life for residents. 
 

Keywords: Strategic urban planning, urban development indicators (ISO 37120), urban 
observatory, new cities, Ali Mendjeli new city. 

 
 مقدمة:

والناتجة عن زيادة عدد  يعتم التما الحيام من ثكثا التمعات بحثا عن التنمية، لما يعانيه من مشاكل تمس بنوعية الحياة فيه،
سكان المدن، وهذا ما دفا بالمسيرين والمخططين الحيايين إلى البحث عن ثساليب تدخل جديدة هدفها تحقيق اكم قدر من التنمية 

ة الت تتكون من العمتيات المستماة الت فدإ إلى مساعدة التمعات لكي تحسن نوعية الحياة فيها بطايقة الحياية، هذه التنمي
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0Fمقصودة وواعية، نوعية تتعتق بثلاث قيم ثساسية، هي استماارية الحياة، الكاامة الإنسانية، والحاية الشخصية

تتناول   ، فالتنمية الحياية1
1Fالخدمات الحياية، وتدعيم مبدث مشاركة المواطنين كل جوانب الحياة، وتسعى إلى دعم

، وبالتالي فان تحقيقها ثصبح ضاورة متحة في 2
ظل التطورات السياسية الااهنة الت تشهدها بعض البتدان العابية ،و الت ثدت إلى قيام ثورات ضد الأنظمة الحاكمة، ثورات لم تنطتق 

المهمشة الت تمثل ضحية غياب التوازن الإقتيمي  الدولة ،بل انطتقت من المدن الصغاىراارفا من المدن الكمى المستقطبة لاهتمامات 
 الذم ثدى إلى تأزم الأوضاع الاجتماعية لتسكان.

ومن بين ثهم الأساليب التخطيطية الت تعمل عتى تحيقي التنمية الحياية التخطيط الحيام الاستراتيجي، فبالاغم من ثن 
لم يتغير، والأسس بقيت نفسها، فان منهجيات وثدوات التخطيط الحيام تطورت في  �اية القان  الهدإ من التخطيط الحيام

العشاين، من خلال انتهاج رؤية متعددة التخصصات ثثناء مااحل التخطيط، تتميز بالماونة الت تسمح لها بالتأقتم ما المكان والزمان، 
تماد عتى التخطيط الحيام الاستراتيجي كأداة لقيادة الأقاليم عتى المدى المتوسط حيث في البداية وفي إطار الممجة الحياية تم الاع

والبعيد، ثما حاليا فهناك توجه نحو دعم المشاريا الإستراتيجية الت تصمم كمشاريا قصيرة المدى ما رؤية رامتة وإستراتيجية تدمج كل 
2Fالفاعتين

بين ثلاثة ثبعاد: هو مؤسسة لتسوق العقارم، ثداة لتتصور من اجل  ، ويمكن تعايف التخطيط الحيام الاستراتيجي بالابط3
3Fبناء رؤيا إقتيمية، وثداة لتتنسيق بين تدخلات مختتف الفاعتين

، ثم انه ثداة تسمح بالابط بين المستويات الزمنية الثلاثة في إطار 4
المشاريا الذم يعمل بالتفاوض ما  نتى عمااع لحيث يداستراتيجي من حيث اختيار التدخلات، رامل من حيث اختيار الالات، 

الفاعل الاقتصادم عتى المدى المتوسط، وعتى التخطيط التشاركي الذم يسمح بمشاورة كل الفاعتين، لتبحث عن نقاط الإجماع حول 
4Fرؤية مشتركة طويتة المدى، وحول مشاريا مهيكتة تعتم كأولوية

ابة لستبيات ، وبالتالي فهو ثستوب جديد لتتخطيط ظها كاستج5
التخطيط الماكزم الخطي والشامل، عبارة عن خطة مانة مجالية التنفيذ، رامتة لكل القطاعات الحياية وليست رامتة لكل مجال المدينة، 
لا يتدخل عتى كل جزء من المدينة بل ياكز عتى المناطق المهمة، يعمل عتى معالجة المشاكل الحياية بعد تاتيبها حسب الأولوية 

 .رجة تأثيرها عتى نوعية حياة السكان في المدينةوحسب د
حيث يعتمد التخطيط الحيام الاستراتيجي عتى جمتة من الأدوات منها التقتيدية، ومنها الجديدة الت فاضتها حتمية 

 تعاني منها المدن إستراتيجية التفكير والأنماط الجديدة من التعمير، مثل المدن الجديدة الت ظهات لتتختص من المشاكل المعقدة الت
ثييا تعتم ثداة ثساسية لدى الجهات الماكزية  خاصة الكبيرة، ولختق نوع من التوازن الإقتيمي في الشبكات الحياية المختتة، وبالتالي فهي

الفاصة الذهبية لختق لتحقيق التنمية عتى المستوى المحتي والإقتيمي والوط،، فالنظاة الت رافقت المدن الجديدة ومنذ بدايافا، هي ث�ا 
 مدن تختو من المشاكل الت تعاني منها المدن التقتيدية، تطبق فيها آخا الأبحاث والنظايات، و تمثل بعد بناءها نموذجا عماانيا متفوقا

لم تستم هي  عتى ما يحيط به من مدن، لكن في الواقا المدن الجديدة الت تم إنشاؤها عم العالم بصفة عامة وفي الجزائا بصفة خاصة،
ثييا من المشاكل الت تمس بنوعية الحياة الحياية فيها، وهذا ما يقودنا إلى البحث عن ثساليب جديدة لتتخطيط الحيام ربما يمكنها 

 الإستراتيجية تحسين مؤراات التنمية الحياية في هذه المدن وبالتالي النهوض بنوعية الحياة با، وذلك بعد التجوء إلى احد الأدوات
                                           

 .122-91، ص:2009التمعات الجديدة بين سياسة الانتشار الحيام والتنمية المتوازنة، دار المعافة الجامعية، الإسكندرية، حمدم عتي احمد، 1
 .139، ص:2010محمد عباس إبااهيم، التنمية والعشوائيات الحياية، دار المعافة الجامعية، مصا،  2

3 Centre De Transfert Des Connaissances Malaga, Méthodologie Et Bonnes Pratiques Dans La 
Planification Stratégique Urbaine En Méditerranée, Al Fayhaa- Barcelona- Larnaka –Malaga- Saida –
Sfax- Sousse, Le projet USUDS (Urban Sustanaible Development Stratégique) 2011-2014, 
Fondation Ciedes, 2014, 
4Xavier Desjardins, Planification urbaine : la ville en devenir, Armand colin,  France, 2020, P :8 . 
5 Rachid sidi Boumedine et autre, l’urbanisme en Algérie échec des instruments ou instruments de 
l’échec ؟, Alternatives urbaines, Alger, 2013, p :148. 
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المااصد الحياية، فقد بدث الاهتمام بمامج  قياس التنمية الحياية، المتمثتة في مؤراات التنمية الحياية الت تشاإ عتى إعدادهال
من خلال بانامج الأمم المتحدة لتمستوطنات البشاية، الذم طور ربكة من المااصد الحياية بعدة  1988المؤراات الحياية في 

)، وصولا إلى الماصد الحيام RUO)،إقتيمية (NUO)، وطنية (LUOية محتية ( مستويات، فهناك مااصد حيا 
جما بيانات التنمية الحياية، ثم إصدار مؤراات بشكل دورم،  في ماكز الأمم المتحدة لتمستوطنات البشاية، دورها (GUO)العالمي

التنمية الحياية، بالإضافة إلى إيجاد قاعدة بيانات  وتحويتها إلى معافة توضح حقيقة الوضا، وتمكن من صياغة السياسات ووضا خطط
حياية، تنسق بين كل القطاعات داخل المدينة، تحدد ثوجه القصور الت تواجه القطاعات، وتعاّإ بأسبابا، وتمكّن من صياغة 

عتومات القائمة عتى المعارإ لدعم الاستراتيجيات اللازمة لمعالجتها،منح كل الفاعتين المشاركة في توجيه عمتية التنمية عن طايق نشا الم
5Fصناعة القاار والتخطيط

6 
) فهي الأداة الأساسية لقياس التقدم المحاز، باستخدام تعايف متفق عتيه لوجه ISO 37120ثما مؤراات التنمية الحياية (

السهل نسبيا قياسها وتفسيرها، كما من الوجوه الحياية المحددة، والمؤراات تحدد البيانات الت يتم جمعها، ولذلك ينبغي ثن يكون من 
6Fموثوقة حول الأهداإ الت يااد قياسها ينبغي ثن تقدم معتومات صحيحة و

، وهي تتعب دورا هاما في تحويل المعتومات التقنية إلى 7
ثجل تنفيذ  معتومة بسيطة يمكن استخدامها وإبلاغها لتجمهور و المسيرين، و تحديد مختتف الإركاليات ومنه صياغة الأولويات من

7Fالقاارات المتعتقة بالسياسة العامة وكذل كتمكين الاصد والتقييم لأثا هذه القاارات

 )، حيث تم تدرين التس العالمي لبيانات المدن8
WCCD ) قمة المدن العالمية  اجتماعفي( Global Cities Summit)حيث قام  2014مام 15 بمدينة تورنتو الكندية في ،

)، المعترإ با عالميًا باسم ISOثة فاات من مؤراات التنمية الحياية الت نشافا المنظمة الدولية لتتوحيد القياسي (التس بتطويا ثلا
WCCD ISO 37120 Series on City Data حيث تتيمن ستستة ،ISO 37120: ISO 37120 - 

مؤراات المدن المانة، وهي مؤراات  - ISO 37123مؤراات المدن الذكية ، و  - ISO 37122مؤراات المدن المستدامة ، 
عتى  ISO 37120تقيس الأداء الاجتماعي والاقتصادم والبياي والعمااني لأم مدينة ، ثم تقارنه بأداء مدينة ثخاى، حيث يشتمل 

8Fعتى عدد المؤراات الت ثبتغت عنها المدينة WCCDموضوع، حيث تعتمد مستويات رهادة  17مؤرا، تتمحور حول  100

9. 
ا ث�ا مؤراات تقيس مستوى التنمية الحياية لأم مدينة، فهي قادرة عتى قياس مستوى التنمية الحياية في المدن الجديدة ويم 

، فقد تم فيها قياس كل une ville sur mesure) في الجزائا، فالمدينة الجديدة هي مدينة ينطبق عتيها مفهوم مدينة عتى المقاس (
دينة وجدت القياس الصحيح لفياءافا العمومية وختقت الاوابط بين مناظاها الطبيعية وجغاافيتها، وهي ريء، وتم تحديد كل الأبعاد، م

ثييا مقتصدة تشجا التعايش المشترك والمساواة الاجتماعية والإقتيمية، مدينة تجاوزت الهفوات التقتيدية لتعماان لأ�ا تعتمد عتى 
9Fايةاستراتيجيات قوية توجه مختتف المشاريا الحي

من قانون فياة الإقتيم وتنميته المستدامة  03،ثما القانون الجزائام فعافها في المادة 10
10Fعتى ث�ا " تجما حيام مممج بكامته في موقا خالي ثو انطلاقا من ختية ثو خلايا السكنات الموجودة"

، وفي المادة الثانية من 11

                                           

، متوفاة عتى: 2010، ما هو الماصد الحيام؟ وما ثهميته؟، جايدة الاقتصادية، عتي بن سالم باهمام6

https://www.aleqt.com/2010/08/03/article_425486.html consulté le 02/07/2020à 00:36  
 .15، ص:2006البشاية، لتمستوطنات المتحدة الأمم لتهابتات، بانامج الحياية المااصد إنشاء المدن، دليل لإنماء العابي المعهد7

8:Gabriel wackermann, le développement durable , ellipses  2008 , p : 141-142 . 
9 world council on city data, citynet-wccd iso 37120 pilot program information for cities, 2014 , 
p :10-17. 
10 Ariella Masboungi et autre, la ville sur mesure, Grand prix de l’urbanisme 2012, parenthéses, 
Marseille, 2012, p :112. 

 .2001ديسمم  15الصادرة في  77الجايدة الاسمية رقم  11

https://www.aleqt.com/taxonomy/term/1061
https://www.aleqt.com/2010/08/03/article_425486.html%20consulté%20le%2002/07/2020
https://www.aleqt.com/2010/08/03/article_425486.html%20consulté%20le%2002/07/2020
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فقد قدمت تعايفا ثكثا تفصيلا لتمدن الجديدة فهي " كل تجما بشام ذم طابا القانون المتعتق بشاوط إنشاء المدن الجديدة وفياتها 
حيام ينشا في موقا خالي ثو يستند إلى نواة ثو عدة نوى سكنية موجودة، كما تشكل ماكز توازن اجتماعي واقتصادم وبشام بما 

11Fتوفاه من إمكانيات التشغيل والإسكان والتجهيز"

12. 
في الجزائا في السبعينات، حين ثعاب الائيس الااحل هوارم بومدين عن رغبته في جعل بوغزول  فقد ظهات فكاة المدن الجديدة

12Fعاصمة لتجزائا

المتعتق بالتهياة  27/01/1987المؤرخ في  87/03، ثم توقف الحديث عنها إلى غاية الثمانينات ما القانون رقم 13
13Fة في المناطق الواجب تاقيتها في إطار تحقيق التنمية الحيايةمنه عتى وجوب إحداث مدن جديد 21العماانية، حيث نصت المادة 

14. 
ثما في بداية التسعينات فقد ثكدت الإستراتيجية الت جاء با مشاوع "الجزائا غدا" ثن المدن الجديدة تعتم كـ  "استجابة من  

14Fالاختناق عتى المدن الكمى" نوع جديد بصفتها قطب لتنظيم توسا المدن وتوجيهها وإحدى الاكائز الت تساعد عتى فك

، حيث 15
عتى مشاريا لمدن جديدة هي: سيدم عبد االله، بوعينان، الناصاية والعفاون ومشاريا مماثتة لوهاان  1995صادقت الحكومة سنة 

15Fوقسنطينة ،والهياب العتيا  كبوغزول

ثكدت المادة رقم ، وما بداية الألفية الجديدة جاء قانون فياة الإقتيم وتنميته المستدامة الذم 16
، منه عتى إنشاء المدن الجديدة ضمن السياسة الوطنية لتهياة الإقتيم وتنميته المستدامة بدإ تحقيق إعادة التوازن في البنية العماانية 03

لجانب العمااني وعتى لكن الظاوإ الاقتصادية والسياسية والأمنية الصعبة الت عارتها البلاد ثثناء هذه الفترة كان لها بالغ التأثير عتى ا
، بصدور القانون المتعتق بشاوط 2002القوانين المؤطاة له، ما ثدى إلى عدم تبتور قانون يؤطا فكاة إنشاء المدن الجديدة إلى غاية سنة 

عتقة تمت المصادقة عتى المااسيم التنفيذية المت 2004، وسنة 08/05/2002المؤرخ في  02/08إنشاء المدن الجديدة وفياتها رقم 
مدن من الجيل الأول، هي المدينة الجديدة لبوعينان، المدينة الجديدة لبوغزول، والمدينة الجديدة لسيدم عبد االله، وتتتها سنة  3بإنشاء 
تم إصدار  2007إصدار ماسومين تنفيذيين يتعتقان بالمدينة الاابعة من مدن الجيل الأول وهي مدينة حاسي مسعود، وفي سنة  2006
 التنفيذم المتيمن إنشاء المدينة الجديدة لتمنيعة، باعتبارها خامس مدن الجيل الأول.الماسوم 

16Fثعتنت الحكومة عن قائمة المقاطعات الإدارية الجديدة 2019وفي جانفي 

المؤرخ في  18/337، ووفق ماسوم رئاسي رقم 17
ن الجديدة وتحديد قواعد تنظيمها وسيرها، حيث المتيمن إحداث مقاطعات إدارية في المدن الكمى وفي بعض المد2018ديسمم  25

17Fمقاطعة إدارية جديدة يسيرها وال منتدب (لهذا تسمى ثييا بالولايات المنتدبة) 14تم استحداث 

من بينها المقاطعة الإدارية عتي  18
ثها،وخلاله تم تصنيف فقد انعقد مجتس وزارم مشترك لدراسة وضعية المدن الجديدة وآفاق بع 2019منجتي وذراع، ثما في جويتية 

المدن الجديدة الغير مؤطاة قانونا كأقطاب حياية وليس كمدن جديدة، عتى عكس المدن الت لها مااسيم تنفيذية خاصة با، رغم ثن 
ض القطب الحيام هو مصطتح غير معترإ به من الناحية القانونية، وهذا ما ييا المشاع والمسير والمنفذ في الال العمااني في تناق

 صارخ بين القوانين والمصاح به من قبل المسؤولين وما هو موجود في الواقا.
هذا الواقا الذم يعكس لنا  عديد التحديات الت زادها تعقيدا عدم قدرة ثدوات التعمير عتى التغتب عتيها، لأ�ا تعاني عدم 

18Fالتأقتم الزم، بينها وبين النمو العمااني السايا

ة عامة والمدن الجديدة في الجزائا بصفة خاصة تعاني من اختلالات ،فالمدن الجزائاية بصف19

                                           

 .2002مام  14الصادرة بتاريخ  34الجايدة الاسمية رقم 12
 .582، ص:2018، 06، العدد 10عبد الاؤوإ مشام، تسيير المدن الجديدة بين نص التشايا وواقا التطبيق، مجتة البدر، التد  13
 .28/01/1987بتاريخ الصادرة  05الجايدة الاسمية رقم  14
 .256، ص: OPU ،1995وزارة التجهيز والتهياة العماانية، "الجزائا غدا" وضعية التراب الوط،، ديوان المطبوعات الجامعية 15
 .94، ص: 2000بشير التيجاني، التحيا والتهياة العماانية في الجزائا، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائا،  16

17https://www.echoroukonline.com/consulté le 17/07/2020 à 21:39.  
 .26/12/2018الصادرة بتاريخ  78الجريدة الرسمية رقم  18

19Saïd Mazouz, fabrique de la ville en Algérie et pérennisation d’un modèle : le cas de la nouvelle 
ville Ali Mendjlie à Constantine, courrier du savoir n 15,université de Biskra, mars 2013, p :23. 

https://www.echoroukonline.com/consulté%20le%2017/07/2020%20à%2021:39
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19Fفي كل الالات

، ورغبة في معالجتها ولتحقيق التنمية الحياية في المدينة الجزائاية عتى غاار معظم مدن العالم، صدر الماسوم التنفيذم 20
الماصد الوط، لتمدينة وتنظيمه وسيره، باعتباره  والمتيمن تشكيتة 08/01/2007المؤرخ في  07/05لتماصد الوط، لتمدينة رقم 

اتطويا ثنماط جديدة لتتسيير تساعد  مؤسسة إدارية عمومية مقاها العاصمة، تتكون من التس العتمي، مجتس توجيه ومديا عام، مهمته
الحياية لترقية السياسة الوطنية  عتى تحسين إطار الحياة، ودعم دور المدينة في تحقيق التنمية المستدامة، إعداد دراسات المؤراات

لتمدينة، اقتراح إجااءات تطويا المدينة، والتنسيق بين التدخلات الحياية لترقية وظائف المدينة، رصد التطور الحيام لتمدينة ووظيفة 
20Fالفياءات العمومية، واستعمال العقار الحيام

فيذم الخاص به، سنوات من صدور الماسوم التن 7، حيث تم تنصيب هذا الماصد بعد 21
21Fواعتمه وزيا السكن والعماان والمدينة "ثداة بالغة الأهمية تساهم في إيجاد الحتول المناسبة لتمشاكل الت تعانيها المدن في بلادنا"

22. 
وبالتالي فان فشل سياسات التخطيط الحيام المعمول با بالجزائا في تحقيق التنمية الحياية في كل المدن بكل ثحجامها 

تبها الإدارية، دليل عتى ثن هذه السياسات لن تتمكن حتى من الاقتراب من تحقيقها في المدن الجديدة، وذلك راجا إلى ث�ا وماا
سياسات قطاعية ناتجة عن قاارات ماكزية، بعيدة كل البعد عن إستراتيجية التفكير والتخطيط والتنفيذ، سياسات مستنسخة وقديمة غير 

 ت التكنولوجية الت تعيشها المدن المعاصاة.قادة عتى مواكبة التطورا
 

 التخطيط الحضري الاستراتيجي لمدينة علي منجلي، أداة لتحسين مؤشرات التنمية الحضرية المحلية:-1
بما ثن كل المدن الجديدة في الجزائا لم تصل بعد إلى مستوى النيج الذم يسمح بقياس مؤراات التنمية الحياية فيها، فان مدينة عتي 
منجتي بولاية قسنطينة تعتم العينة الوحيدة الت ستسمح لنا بمعافة مستوى التنمية الحياية في المدن الجديدة الجزائاية، لان مستوى 

جد متقدم، حيث ثن فكاة إنشاء مدينة جديدة في قسنطينة جاءت نتيجة التقاء عامتين ثساسيين، الإرادة القوية لتتحكم  الأرغال با
في تعمير مدينة قسنطينة وتجنب التبعثا في مواقا متعددة خارج الوادم، وتوفا موقا مناسب لتتعمير متفاد وواسا، يمكن ان تجما فيه  

كتم جنوب مدينة   15ستقبل وتشكيل عماان جميل، حيث  تتوضا عتى هيبة عين البام عتى بعد كل العناصا العماانية في الم
هكتار، هذه الهيبة لم تجذب اهتمام المساولين من  3500هكتار الأكثا قابتية لتتعمير من ثصل  1200قسنطينة، حيث تم اختيار 

، إلا ثن الخصائص الت تتميز با جعتت منها فاصة ممتازة لإنشاء قبل لبعدها عن محاور الطاق وختوها من السكان ومن الغطاء النباتي
22Fمدينة جديدة 

23. 
تتوسط ربكة حياية تتكون من المدينة المتروبولية عاصمة الإقتيم والولاية التذان تنتمي إليهما، و تقا إداريا ضمن الحدود 

  1/3منها بمدينة الخاوب و 2/3هكتار  1500تها المقدرة بالغابية لبتدية الخاوب والحدود الشاقية لبتدية عين السمارة، حيث مساح
كانت  تابعة  لبتدية لتخاوب، كأهم التجمعات الثانوية العشاة   2019بمدينة عين السمارة، ثما من ناحية التسيير الإدارم فقبل سنة 

حيث الحجم السكاني بعد قسنطينة  التابعة لها، حيث تحتل الماتبة الثالثة من حيث تاتيب التجمعات الموجودة في الولاية من
23Fوالخاوب

فقد تم تاقيتها إلى مقاطعة إدارية (ولاية منتدبة)، تيم بتدية عين السمارة وإقتيم المدينة الجديدة لعتي  2019، ثما بعد سنة 24
24Fمنجتي)

موع من مج %7نسمة، ممثتة بذلك حوالي  64483بتغ عدد سكا�ا  2008، ثما من حيث الحجم السكاني ففي سنة 25

                                           

20 ewa Berëzovski-azzag, urbanisme de demain : autre regard, autres outils, assises nationales de 
l’urbanisme , mhu, palais des nations, alger, 19 et 20 juin 2011, p :5-6.  
21 .10/01/2007الصادرة في  03الجريدة الرسمية رقم    
22http://www.mhuv.gov.dz/pages/detailactualitearabe.aspx?a=472 consulté le 09/ 07/2020 à 15 :38. 
23marc cote, Constantine cité antique et ville nouvelle, média-plus, Constantine, 2010 , p : 59-53 . 
24  ministère de l’aménagement du territoire de l’environnement, plan d'aménagement du territoire 
de la wilaya de Constantine, urbaco, 2011/2012. 

المتيمن إحداث مقاطعات إدارية في المدن الكمى وفي بعض المدن الجديدة وتحديد قواعد 2018ديسمم  25المؤرخ في  18/337ماسوم رئاسي رقم  25
 تنظيمها وسيرها

http://www.mhuv.gov.dz/Pages/DetailActualiteArabe.aspx?a=472
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25Fمن مجموع سكان بتدية الخاوب الت كانت تنتمي إليها %36سكان ولاية قسنطينة و

ساكن  243214، ليرتفا هذا العدد إلى 26
26Fمن سكان الولاية % 19سنة، ليمثل بذلك 12ثم انه تياعف ثلاث ماات خلال  2020سنة 

27. 
 
 نة علي منجلي:) في مدي(ISO 37120منهجية قياس مؤشرات التنمية الحضرية -1-1        

 عتى مطبقة تقصي إتباع إجااءات عتى يعتمد الذم الميداني البحث منهج البحث تم الاعتماد عتى موضوع تناول ثجل من
 الاستمارةتقنية  تطبيق ضاورة عتى ثكد الدراسة من الهدإ السكانية، كما ان الظواها دراسة إلى يعتمد الذم المنهج فهو بحث، مجتما

 بالإضافة بالمبحوثين، الاتصال من الت تمكننا والتوجيهية المباراة التقصي تقنيات من تعتم لأ�ا الواقا، من المعطيات بجما تسمح  الت
)، (ISO 37120مؤرا لتتنمية الحياية الخاص بـ 100والملاحظة، فبالاعتماد عتى قائمة  المقابتة مثل ثخاى تقنيات استعمال إلى

المعتمدة، معتمدين في ذلك عتى توفا البيانات والمعتومات من مصادر لتمعتومات  17المواضيا مؤرا موزعة عتى 36قمنا بقياس 
  .2021رسمية، بالإضافة إلى نتائج البحث الميداني الذم تم في سنة 

 
 : الوحدات الجوارية المكونة لمدينة علي منجلي01المخطط رقم

 

 

 .2022المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على صورة جوية للمدينة 

                                           

26 office national des statistiques, rgph 2008 , juillet 2009 
27Berkani Fatima Zohra, Benghadbane Foued , "The Role of Urban Development Strategy in 
Achieving a Strategic Urban Planning in New Cities - Case: The New City 'Ali Mendjeli' (Algeria)," 
Civil Engineering and Architecture, Vol. 11, No. 5, pp. 2840 - 2855, 2023. DOI: 
10.13189/cea.2023.110543. 
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 حيث تم اختيار المؤراات التالية:
 التي ستطبق على مدينة علي منجلي ISO 37120: مؤشرات 01الجدول رقم

 مؤشرات جيدة مؤشرات متوسطة مؤشرات ضعيفة

 التقييم المؤرا التقييم المؤرا التقييم المؤرا

نصيب الفاد من مساحات 

 الترفيه المفتوحة

نسبة الجما المنتظم  2/15

 لتنفايات

نصيب الفاد من  7/15

 مساحات الترفيه المغطاة

12/15 

معدل خطوط  5/15 نسبة معالجة المياه المستعمتة

 الهاتف النقال

معدل خطوط الهاتف  10/15

 الثابت

14/15 

نسبة تدويا النفايات 

 الصتبة

نسبة الابط بشبكة  0/15

 الصاإ الصحي

 15/15 معدل وصلات الانترنيت 10/15

متوسط استهلاك  2/15 نسبة المساحات الخيااء

 المياه الصالحة لتشاب

نسبة الابط بشبكة  9/15

 الكهاباء

15/15 

متوسط التزويد بالمياه 

 الصالحة لتشاب

معدل الوفيات  5/15

 بسبب الحاائق

نسبة الابط بشبكة  10/15

التزويد بالمياه الصالحة 

 لتشاب

13/15 

نسبة التسابات في ربكة 

التزويد بالمياه الصالحة 

 لتشاب

نسبة الالتحاق  3/15

 بالطور الثانوم

 15/15 نسبة الأحياء الفقيرة 6/15

 15/15معدل ثعوان الحماية  / / 2/15 نسبة البطالة
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 المدنية

نسبة المتمدرسين من  / / 1/15 نسبة الفقا

 السكان في سن الدراسة

15/15 

متوسط عدد الأساة في 

 المستشفيات

 14/15 نسبة الأمية / / 1/15

 15/15 معدل الأطباء / / 3/15 التتوث السمعي

عدد كيتومترات النقل العالي 

 السعة

 11/15 نسبة التتوث الهوائي / / 3/15

نسبة الاعتماد عتى 

 الطاقات المتجددة

 13/15 معدل جاائم القتل / / 2/15

نسبة المشاركة في  / / / /

 الانتخابات المحتية

11/15 

النساء في نسبة مشاركة  / / / /

 الانتخابات المحتية

15/15 

 14/15 معدل المنتخبين المحتيين / / / /

معدل الوفيات لحوادث  / / / /

 الماور

14/15 

 13/15 نسبة الجيوب الفارغة / / / /
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 world council on city data, citynet-wccd iso 37120 pilot program information forالمصدر: 

cities, 2014 , p :11-14 . 

) و جيد (يتراوح 10و 6)، متوسط (يتراوح بين 5و 0فاات هي ضعيف (يتراوح بين  3وبعد قياس هذه المؤراات تم تصنيفها إلى 
 )، وذلك بعد مقارنتها ما المؤراات الولائية الوطنية والعالمية. 15و 11بين 

 
 منجلي: ) في مدينة علي(ISO 37120نتائج قياس مؤشرات التنمية الحضرية -2

 اقتصاد ومالية: بطالة وفقر أعلى من المعدلات الوطنية والعالمية، بسبب جائحة كرونا.-2-1     

27Fبتغت نسبة البطالة

، وهي تمثل تقايبا ضعف نسبة 2020سنة  % 12,6في الجزائا حسب بيانات مجموعة البنك الدولي  28
28Fفهي تعتم جد ماتفعة مقارنة ما متوسط النسب العالمية، وبالتالي % 6,6البطالة العالمية لنفس السنة والت بتغت 

، لكن البحث الميداني 29
، وهي نسبة جد ماتفعة مقارنة ما النسب 2020سنة  % 22,30الذم قمنا به ثسفا عتى ثن نسبة البطالة في مدينة عتي منجتي تبتغ 

مته منظمة العمل الدولية بأن السبب الكامن وراء ارتفاع نسب الولائية، وما يؤكد صحة هذه النسبة التصايح الذم قد العالمية والوطنية و
وباء كوفيد  منذ ظهور  %17حوالي  ، حيث بتغت نسبة البطالة لدى الشباب19هو وباء كوفيد  2019البطالة في العالم بعد سنة 

، حيث يتيار الشباب من الوباء ثكثا من الفاات الأخاى، كما تؤثا  %23بينما نقصت ساعات عمل من ظتوا يعمتون بنسبة ،  19
 الزيادة الكبيرة والسايعة في بطالة الشباب عتى الشابات ثكثا من الشباب، فالوباء يسبب صدمة ثلاثية الأبعاد لتشباب، فهو لا يقيي عتى

29F.التعتيم والتدريب ثيياً، وييا عااقيل كبيرة في طايق الساعين إلى دخول سوق العمل ثو تغيير وظائفهموظائفهم فحسب، بل ويعطل 

30 

30Fكان عدد الفقااء المدقعين   عاماً  25ثما بالنسبة لتفقا فعتى مدى 

، 2020يتراجا باطااد، لكن هذا الاتجاه توقف في عام  31
31Fن ثزمة كورونا مقترناً بآثار الصااع وتغيرّ المناخعندما ارتفا معدل الفقا بسبب الاضطاابات الناجمة ع

، ثما في الجزائا فقد تطور معدل 32
حسب بيانات مجموعة البنك الدولي، وهي تعتم منخفية مقارنة بالمعدلات  2011سنة   %0,5إلى  1988سنة % 6,40من  الفقا

 . %9إلى  2022العالمية الت وصتت سنة 
  2022و 1995: تطور معدلات الفقر بين سنة 02الجدول رقم

 الجزائر العالم المجال

 % 5,80 % 42,80 1995معدل الفقا سنة 

 %  0,5 % 14,20 2011معدل الفقا سنة 

                                           

 .ص قادر على العمل وراغب فيه، ويبحث عنه، ولكن دون جدوىفإن العاطل هو كل شخ لمنظمة العمل الدولية طبقا28
29https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?end=2021&locations=DZ 

ar/index.htm--ilo/newsroom/news/WCMS_746133/lang-the-/www.ilo.org/global/abouthttps:/30 18/12/2022à  
09 :57. 

دولار للفرد يوميا  1,9، �عد أن �ان 2017دولار للفرد �� اليوم حسب أسعار  2.15العيش ع�� أقل من حسب مجموعة البنك الدولي خط الفقر المدقع هو  31

 .1993أسعار سنة  دولار للفرد �� اليوم حسب 1,08و، 2011حسب أسعار 
32https://www.albankaldawli.org/ar/topic/poverty/overview 

https://www.ilo.org/global/topics/coronavirus/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/topics/coronavirus/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/topics/coronavirus/lang--en/index.htm
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_746133/lang--ar/index.htm%2018/12/2022
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 %5,2 %8.40 2019معدل الفقا سنة 

 %4,5 %9 2022معدل الفقا سنة 

 مجموعة مراجعالمصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على بيانات 

ثما بالنسبة لتمدينة الجديدة عتي منجتي فقد تم حساب معدل الفقا بالاعتماد عتى نتائج البحث الميداني، حيث تحصتنا عتى 
دينار جزائام كمتوسط لسعا الدولار سنة  140دولار في اليوم ما يقابل  2,15مجموع ثفااد العينة الذين يقل دختهم اليومي عتى 

، وهو معدل جد ماتفا مقارنة ما المعدلات الوطنية والعالمية،  %43,51ما حجم العينة بتغ معدل الفقا في المدينة  ، وبمقارنته2021
 39ثن  بجائحة كورونا، حيث من السكان صاحوا بان عمتهم تأثا   %68,5وذلك راجا بالدرجة الأولى إلى جائحة كورونا حيث ثن

منهم توقف عمته �ائيا، كما ثرار السكان إلى مجموعة من التأثيرات الاقتصادية الأخاى   %35,5من الفاة المتيارة قل دختهم، و%
لكاونا مثل نقص المبيعات بسبب ندرة السيولة وانتشار البطالة، زيادة ثسعار النقل ومواد البناء، ضعف القدرة الشاائية، وتذبذب فاص 

 الغير رسمية).العمل في قطاع البناء (العمالة ذات الأجور المنخفية و 
 تعليم: معدلات جيدة بسبب إلزامية ومجانية التعليم والتشجيع على محو الأمية.-2-2     

وهي تعتم نسبة جد منخفية مقارنة ما النسبة الوطنية المصاح %1,50حسب نتائج البحث الميداني بتغت نسبة الأمية في المدينة
202232Fسنة  % 7,4لكبار والت بتغت با من طاإ الديوان الوط، لمحو الأمية وتعتيم ا

، وحتى عند مقارنتها ما النسب العالمية تعتم 33
، ثما نسبة الأرخاص الذين تتقوا تعتيما ثانويا فبتغت 2021سنة  %98,53جيدة جدا،  وبالتالي فان نسبة الالفبائية في المدينة بتغت

سنة فهي  18و 6درسين من السكان الذين تتراوح ثعمارهم بين ، وهي نسبة متوسطة مقارنة ما النسب العالمية، ونسبة المتم 70%
، لان التعتيم في هذا السن مجاني وإجبارم، يمنا عتى المؤسسات طاد التلاميذ ويعاقب الأولياء قانونا إذ لم ييمنوا التعتيم لأبنائهم 100%

 في هذه الماحتة.
 لى تعليم ثانوي: مقارنة نسب الأمية ونسب المتحصلين ع01الشكل البياني رقم 

 
، المرصد 2030)، رؤيا 2018هـ ( 1438المصدر: الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض، المؤشرات الحضرية لمدينة الرياض 

 .2021+ بحث ميداني   47-43، ص: 2018الحضري لمدينة الرياض، 

 ورشات البناء هي السبب الرئيسي. بيئة: التلوث السمعي والتلوث الهوائي، سمة بارزة في المدينة و-2-3      

                                           

:54.  consulté le 18/12/2022 à 22https://onaea.dz/33 
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منهم %50,60من سكان المدينة يقطنون في ثحياء سكنية معاضة لتيوضاء،   %60,3انطلاقا من نتائج البحث الميداني، 
منهم ياجعو�ا إلى حاكة النقل الثقيل، ثما بقية الأسباب  %30ثكدوا عتى ثن سبب اليوضاء هي وررات البناء القايبة من ثحيائهم،  و

الوررات الغير متناسبة ما الأحياء  فتتمثل في رجارات عصابات الأحياء،ثرغال التراموام، المااكز التجارية والأسواق والمحلات التجارية و
ثرغال الجيران الت لا  الميكانيك وإصلاح العجلات ، بالإضافة إلى عدم وجود ثماكن خاصة بتعب الأطفال السكنية مثل وررات الحدادة و

 وتصافافم الغير لائقة. تنتهي
يتيارون من التتوث  من سكان المدينة المعاضين لتمخاطا %4.66بالنسبة لتتتوث الهوائي فحسب نتائج البحث الميداني  ثما

 18منهم يقطنون في التوسعة الغابية، و %66.66منهم يعانون من رائحة المفاغة العمومية الموجودة في شمال المدينة  % 82الهوائي، حيث 
 . 20يعانون من التتوث الهوائي الناتج عن وررات البناء يقطنون كتهم في الوحدة الجوارية رقم % 

 الأمن ومدى الاستجابة للحرائق والطوارئ: أداء جيد في مجال مكافحة الحرائق وحماية الأشخاص والممتلكات-2-4       

وحدة الائيسية لتحماية المدنية بالمدينة الجديدة لعتي منجتي، يبتغ حسب المعتومات المتحصل عتيها من المقابتة الت ثجايت في ال
عون،  102نسمة هو  100000، وبالتالي فان عدد رجال الإطفاء لكل 2020عون سنة 248عدد ثعوان الحماية المدنية العامتين با 

فهي وفاة واحدة نتجت عن حايق داخل  2020في سنة وهو معدل ممتاز مقارنة ما المعدلات العالمية، ثما عدد الوفيات الماتبطة بالحاائق 
وهو معدل متوسط مقارنة ما المعدلات  0.41نسمة هو  100000المنطقة الحياية، وبالتالي فان عدد الوفيات بسبب الحاائق لكل 

 العالمية.
 % 43عمدم في ثحيائهم، من السكان عايشوا حادث قتل  %10ثما بالنسبة لجاائم القتل فانطلاقا من نتائج البحث الميداني،

،وهي مناطق تيم سكنات جماعية اجتماعية ضمت السكان الماحتين من 08والوحدة الجوارية رقم  01منهم يقطنون الوحدة الجوارية رقم 
 الأحياء القصدياية لمدينة قسنطينة.

 السياسي.الحكم: ضعف المشاركة في الانتخابات المحلية نتيجة فقدان الثقة في العمل -2-5        

، والت تم 2021نوفمم  27الولائية الت تم إجااؤها في يوم  حسب النتائج النهائية لانتخابات ثعياء الالس الشعبية البتدية و
الوطنية في انتخاب ثعياء الالس الشعبية  الإعلان عنها في الموقا الاسمي لتستطة الوطنية المستقتة للانتخابات، بتغت نسبة المشاركة

%25، ثما نسبة المشاركة لولاية قسنطينة فتم تتجاوز36,58%بتديةال 33F

واعتمت من اضعف النسب عتى المستوى الوط،، ثما نتائج  34
منهم نساء، وهي تعتم  % 50،   % 42,2لسكان مدينة عتي منجتي بتغت  الانتخاباتثن نسبة المشاركة في  البحث الميداني فأكدت

من السكان الغير مشاركين من التصايح عن سبب عدم مشاركتهم،  % 66الولائية حيث امتنا  نية ونسبة جيدة مقارنة بالنسب الوط
وذلك ياجا حسب رثينا إلى عدم ثقتهم ووعيهم بطبيعة هذه الاستمارة، ثو بان المعتومات الواردة فيها ستستخدم ضدهم بأم ركل من 

ة ارجعوا سبب عدم مشاركتهم في الانتخابات المحتية إلى ثن هذه الانتخابات لا من الغير مشاركين في الانتخابات المحتي %17الأركال، ما 
 فمهم ولا يثقون في العمل السياسي.

نسمة، فبما ثن المدينة تقا عتى إقتيم بتديت الخاوب وعين السمارة فان  100000عدد المسؤولين المحتيين المنتخبين لكل  ثما
يمثتون المدينة ينتمون إلى هذه البتديات، وبالتالي لحساب هذا العدد يجب معافة عدد المنتخبين المحتيين  المسؤولين المحتيين المنتخبين الذين

(والذم ييم عدد سكان المدينة الجديدة عتي منجتي ثييا) ليبتغ  424348منتخب وعدد سكان البتديتين البالغ  52البتديتين البالغ 
من السكان غير راضين عن ثداء  %83.4ن بغض النظا عن عددهم فان نسمة، لك 100000مسؤول منتخب محتي لكل  12

منهم يؤكدون ث�م لا يقدمون سوى مجاد وعود كاذبة،ولا   %31منهم لم يمروا سبب عدم رضاهم لكن% 54المنتخبين المحتيين، بالطبا 
فالتس الشعبي البتدم حسب وجهة نظاهم لا  يخدمون سوى مصالحهم نتيجة غياب اليمير وتقديم المصتحة الخاصة عتى المصتحة العامة،

                                           

34https://ina-elections.dz/ consulté le 10/11/2022 à 19 :34.  
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يقوم بواجباته عتى ثكمل وجه وليس له ثم تأثير عتى ارض الواقا، والدليل عتى ذلك الوضعية الاجتماعية والاقتصادية الجد متدهورة 
الاسوء ولا يوجد ثم تحسن في  لسكان المدينة نتيجة عدم الاستجابة لمطالبهم، وسوء تسيير الال الحيام فالأمور تتطور من السيئ إلى

 الواقا.
 

 صحة: خدمات الخواص تغطي العجز في الخدمة العمومية.-2-6         

سايا، وهو معدل جد  55نسمة يبتغ  100000سايا ، ما يجعل عدد الأساة لكل  134ييم مستشفى المدينة الجديدة 
 100000سايا لكل  176نسمة والمعدل الوط، الذم يبتغ  100000سايا لكل  269منخفض مقارنة بالمعدل الولائي الذم يبتغ 

نسمة، وعند مقارنة هذه المعدلات ما المعدلات العالمية نجد ان المعدل الولائي جيد جدا وهذا ما يفسا انخفاض المعدل في مدينة عتي 
طبيب (طبيب مختص  302نسمة فيبتغ  100000عدد الأطباء لكل  منجتي لأ�ا تعاني من التبعية لتمدينة الأم في القطاع الصحي،لكن

 168وعام وجااح ثسنان)، حسب الإحصائيات المقدمة من طاإ مدياية الصحة والسكان، وهو جيد جدا مقارنة ما المعدل الولائي البالغ 
34Fنسمة 100000طبيب لكل  204نسمة والمعدل الوط، البالغ  100000طبيب لكل 

 ية.، وحتى عند مقارنته ما المعدلات العالم35
 الترفيهية:نسب مقبولة للمساحات المغطاة وشبه منعدمة للمفتوحة.-2-7         

35Fمساحات الترفيه المغطاة هي ماافق الترويح والماافق الثقافية والاياضية الت تيمها البنايات

، حيث بتغ عدد الأمتار المابعة من 36
 لكل ساكن. 2م 1.65م ما يقابل . ث2م 402835.27مساحات الترفيه المغطاة في مدينة عتي منجتي 

 : مقارنة مدينة علي منجلي مع بعض المدن العالمية من حيث مساحات الترفيه المغطاة والمفتوحة.02الشكل البياني رقم

 
، المرصد 2030)، رؤيا 2018هـ ( 1438المصدر: الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض، المؤشرات الحضرية لمدينة الرياض 

 .140-139، ص:2018لمدينة الرياض، الحضري 
 

                                           

35Wilaya De Constantine, Direction De La Programmation Et Suivi Budgétaires République, La Monographie 
De La Wilaya De Constantine, 2020.  

اض، الري ، المرصد الحضري لمدينة2030رؤيا )، 2018هـ ( 1438الهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض، المؤشرات الحضرية لمدينة الرياض 36
 . 144، ص:2018
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 184359.65وهي تعتم نسبة جيدة مقارنة بالنسب العالمية، ثما عدد الأمتار المابعة من مساحات الترفيه المفتوحة فقد وصل إلى 
لتفاد وهي  2م 0.75نصيب الفاد منها هو ثن، بعيها في حالة جيدة والبعض الآخا في حالة سياة يحتاج إلى إعادة التهياة، حيث  2م

36Fضعيفة جدا

37. 
 : بعض مساحات الترفيه في حالة جيدة والبعض الآخر في حالة سيئة 01الصورة رقم

 
 10/11/2022المصدر: البحث الميداني 

 
 سكن: انعدام الأحياء الفقيرة بالمدينة لأنها جديدة.-2-8        

37Fثما بالنسبة لتسكان الذين يعيشون في ثحياء فقيرة

فالمدينة وبما ث�ا جديدة لا تيم ثحياء  فوضوية ثو عشوائية، باستثناء منزل  38
 وهو عبارة عن مزرعة قديمة تعود لتفترة الاستعمارية. 15واحد فقط يقا في الوحدة الجوارية رقم 

 الاتصالات: تغطية واسعة لكنها ضعيفة.-2-9         

، وبالنسبة لمتوسط بتديت الخاوب وعين السمارة 7300تولاية نسمة بالنسبة ل 100000عدد وصلات الانترنيت لكل 
720038F

كثير من المعدل الولائي والمحتي  ثعتى ، وهو معدل56497لمدينة عتي منجتي فهو حسب البحث الميداني يبتغ  ، ثما بالنسبة39
ثن تغطية ربكة  من السكان ثكدوا% 74لان وحتى عتى المستوى العالمي يعتم معدلا جيد، لكنها تغطية ضعيفة في اغتب ثجزاء المدينة 

الانترنيت بين المتوسطة والمنعدمة، وحسب بيانات مدياية الميد والمواصلات الستكية واللاستكية، عدد وصلات الهاتف النقال في مدينة 
ة واحدة، وهي كون ثكثا من رايحتنسمة، وذلك راجا إلى ثن نسبة معتمة من السكان يم 100000لكل  104900عتي منجتي هو 

نسمة بالنسبة لتولاية هو  100000تعتم نسبة متوسطة مقارنة بالنسب العالمية، وعدد وصلات الهاتف الثابت حسب نفس المصدر لكل 
ثما بالنسبة لمدينة عتي منجتي فهو حسب نتائج البحث  11610ثما بالنسبة لمتوسط بتديت الخاوب وعين السمارة فهو   10550

 وهي نسبة جيدة مقارنة بالنسب المحتية الولائية الوطنية وحتى العالمية.  58757الميداني 
 وسائل النقل:ضعف تغطية خطوط النقل العالي السعة.-2-10          

                                           

37DUC Constantin, POS01. POS02. POS03. POS04 .POS05.POS06.POS07.POS08. POS09.POS10. 
(rapport+plans)  , ville nouvelle Ali Mendjeli, URBACO, 1994-2013, + actualisation 12l12l2022 . 

(المجلس الاقتصادي والاجتماعي للأمم المتحدة) الأحياء الفقيرة هي مناطق من المنازل الأكثر قدما المتدهورة من حيث  ESCWAحسب الاسكوا 38
 انخفاض مستوى خدماتها واكتظاظها وإمكانية تعرضها للسقوط والتهدم.

39Wilaya De Constantine, Direction De La Programmation Et Suivi Budgétaires République, La Monographie 

De La Wilaya De Constantine, 2020.  
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عدد كتم  ، ثما2021الذم دخل حيز الخدمة منذ سبتمم  وثمبالنسبة لتنقل العالي السعة في مدينة عتي منجتي يتمثل في خط الترام 
كتم، وحسب بيانات مدياية الحماية المدنية بتغ معدل الوفيات المتعتقة بحوادث   4.25نسمة فهو  100000العام عالي السعة لكل  النقل

وفاة لكل  23.8نسمة،وهي نسبة جد منخفية مقارنة بالنسبة الوطنية الت بتغت  100000وفاة لكل  3.87الماور الوفيات 
39Fعالمي عن حالة السلامة عتى الطاق لسنة نسمة حسب بيانات التقايا ال 100000

من السكان  % 16.50، حيث ثن 402015
 رهدوا حالة وفاة بسبب حادث ماور في ثحيائهم. 

 : مرور خط الترامواي بالمحطة البرية والمدينة الجامعية  02الصورة رقم

 
 .10/11/2022المصدر: البحث الميداني 

 
 المساحات الخضراء اقل بثلاث مرات من المعدل المعمول به عالميا.التخطيط العمراني: نسبة -2-11        

نسمة،ثم ما  100000هكتار لكل  8,47نسمة، فقد بتغت  100000بالنسبة لمساحة المساحات الخيااء بالهكتار لكل 
40Fلكل ساكن2م 10لكل ساكن وهو معدل ضعيف جدا بالمقارنة بالنسبة العالمية المعمول با والمقدرة ب 2م 2,92يقابته 

 ةثمام ساح،41
41Fالجيوب الفارغة

، وهي منطقة ماور 07هكتار الموجودة في راق مخطط رغل الأرض رقم  4من المساحة الإجمالية لتمدينة فهي تتمثل في  42
 من مساحة المدينة، وهي نسبة صغيرة. % 0.2ثنبوب الغاز عالي اليغط، ثم ما يمثل 

 لصحي في ضاحية المدينة.مياه الصرف الصحي: ضعف تغطية شبكة الصرف ا -2-12

ثما بالنسبة لتمدينة فهي حسب % 98و% 95نسبة السكان الموصولين بشبكة تصايف المياه عتى مستوى الولاية تتراوح بين 
  % 75.5، وهي نسبة ضعيفة مقارنة بالنسبة الولائية لكن متوسطة مقارنة ما النسب العالمية، حيث ثن %87.57نتائج البحث الميداني

وهي ثحياء تشكل ضاحية المدينة، لا  20و 19و18و 17و 16من السكنات الغير موصولة بذه الشبكة تقا في الوحدة الجوارية رقم 
في 3م 12191تزال ثرغال البناء مستماة با، وحسب معطيات مدياية الموارد المائية حجم مياه الصاإ الصحي لبتدية عين السمارة هو 

في اليوم وهي تامى في الواد، إلى غاية  3م71655حجم مياه الصاإ الصحي لبتدية الخاوب هو  طة التصفية، ثمااليوم لكنها توجه نحو مح
، حيث دختت محطة تصفية المياه الت تقا في جنوب غاب مدينة عتي منجتي حيز الخدمة لاستقبال المياه المستعمتة 2020�اية سنة 

                                           

40https://www.who.int/ar/news-room/fact-sheets/detail/road-traffic-injuries 
 حسب منظمة الصحة العالمية.41
بني، بحالة جيدة أو مهدم، الجيوب الفارغة هي كل مجال حضري غير مستعمل وغير مبرمج للاستعمال في المستقبل، سواء كان مبني أو غير م42

 ذات ملكية عامة أو خاصة.
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42Fفي اليوم3م 42000تقدر ب  لمدينة الخاوب وعتي منجتي، بقدرة استيعاب

، وبالتالي فان نسبة مياه  الصاإ الصحي الت تتتقى المعالجة 43
 .%100، وهي نسبة ضعيفة مقارنة ما النسب العتمية الت تصل في بعض المدن إلى %  58,61هي 

 ء.التزويد بالمياه الصالحة للشرب: وضعية تدعو إلى تشجيع الإرشاد في استهلاك الما-2-13         

، ثما بالنسبة لمتوسط بتديت الخاوب وعين السمارة فهو  %98نسبة السكان الموصولين بالمياه الصالحة لتشاب في الولاية هي 
الولائية  ، وهي نسبة اقل من النسب المحتية و % 96.23، ثما بالنسبة لمدينة عتي منجتي حسب نتائج البحث الميداني فهو  97,5%

لتر في اليوم لكل ساكن لكن  261لكنها تعتم جيدة بالمقارنة ما النسب العالمية.ثما بالنسبة لمتوسط التزويد بالمياه الصالحة لتشاب فقد بتغ 
اليوم  لتر في 182(وهي نسبة جد ماتفعة بالمقارنة ما النسب العالمية) ينخفض هذا المتوسط إلى % 30ما نسبة التسابات الت تصل حتى 

لتر في اليوم لكل ساكن، ثما متوسط استهلاك الفاد لتمياه  506لكل ساكن، وهو معدل ضعيف مقارنة ما النسب العالمية الت تصل إلى 
لتر في اليوم لكل ساكن، ما  120لتر في اليوم لتفاد، وهو ماتفا مقارنة ما المعيار العالمي الموصى به وهو  150الصالحة لتشاب فيبتغ 

 تشجيا الإرراد في استعمال المياه. يتطتب
 الطاقة: تغطية شاملة للطاقة لكن من مصادر غير متجددة.-2-14        

من السكان ثكدوا استعمال الطاقة الشمسية في ثحيائهم  % 10.35ثما بالنسبة لنسبة الطاقة المستمدة من مصادر متجددة، فان 
كحتوش حسين في الوحدة  ، وابتدائية عمار بتحاش و20طاها في الوحدة الجوارية رقم ، ثهامها متوسطة لشطا القامي ومتوسطة زوي، ال

، وحسب بيانات المؤسسة الوطنية لتكهاباء 14و 20العمومية في الوحدات الجوارية رقم  ةثعمدة الإنار ، بالإضافة إلى بعض 17الجوارية رقم 
،ثما بالنسبة لتمدينة الجديدة لعتي منجتي فقد بتغت نسبة الابط بالكهاباء %99.26النسبة الولائية لتابط بالكهاباء بتغت  2020والغاز 
 2000من السكان تتراوح فاتورة الكهاباء والغاز الخاصة بم بين مبتغ  %87، و متوسط استهلاك الفاد لتكهاباء فان 100%

 ثرها، وهو مبتغ يعم عن استهلاك متوسط .  3سنتيم كل  10000و
 النفايات الصلبة: أداء ضعيف لخدمة جمع وتدوير النفايات -2-15         

، وهي متوسطة مقارنة ما النسب  % 76.27نسبة السكان الذين لديهم جما منظم لتنفايات حسب نتائج البحث الميداني هي 
 100نسبة النفايات الت تامى في المكبات المفتوحة هي  (الاياض، لندن، عمان، ليون...)،ثما  %100العالمية الت تصل في اغتباها ل

وهي نسبة  %0ولا تخيا لأم نوع من الفاز ثو إعادة التدويا ثو المعالجة، وبالتالي فان نسبة النفايات الصتبة الت يعاد تدوياها هي %
 منعدمة. 

 نتائج البحث: التخطيط الحضري الاستراتيجي حل لتحسين هذه المؤشرات:-3
 مؤرا جيد، موزعة كالتالي:  18مؤراات متوسطة و 6مؤرا ضعيف،  12اس المؤراات تحصتنا عتى بعد قي

 )في مدينة علي منجلي.ISO 37120: نتائج قياس مؤشرات(03الجدول رقم

 مؤشرات جيدة مؤشرات متوسطة مؤشرات ضعيفة

 التقييم المؤرا التقييم المؤرا التقييم المؤرا

                                           

43Wilaya De Constantine, Direction De La Programmation Et Suivi Budgétaires République, La Monographie 

De La Wilaya De Constantine, 2020.  
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نصيب الفاد من مساحات 

 الترفيه المفتوحة

نسبة الجما المنتظم  2/15

 لتنفايات

نصيب الفاد من مساحات  7/15

 الترفيه المغطاة

12/15 

معدل خطوط الهاتف  5/15 نسبة معالجة المياه المستعمتة

 النقال

معدل خطوط الهاتف  10/15

 الثابت

14/15 

نسبة الابط بشبكة  0/15 نسبة تدويا النفايات الصتبة

 الصاإ الصحي

 15/15 معدل وصلات الانترنيت 10/15

متوسط استهلاك المياه  2/15 نسبة المساحات الخيااء

 الصالحة لتشاب

نسبة الابط بشبكة  9/15

 الكهاباء

15/15 

متوسط التزويد بالمياه الصالحة 

 لتشاب

معدل الوفيات بسبب  5/15

 الحاائق

نسبة الابط بشبكة التزويد  10/15

 بالمياه الصالحة لتشاب

13/15 

نسبة التسابات في ربكة 

 التزويد بالمياه الصالحة لتشاب

نسبة الالتحاق بالطور  3/15

 الثانوم

 15/15 نسبة الأحياء الفقيرة 6/15

 15/15 معدل ثعوان الحماية المدنية / / 2/15 نسبة البطالة

نسبة المتمدرسين من  / / 1/15 نسبة الفقا

 السكان في سن الدراسة

15/15 

عدد الأساة في متوسط 

 المستشفيات

 14/15 نسبة الأمية / / 1/15

 15/15 معدل الأطباء / / 3/15 التتوث السمعي

عدد كيتومترات النقل العالي 

 السعة

 11/15 نسبة التتوث الهوائي / / 3/15
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نسبة الاعتماد عتى الطاقات 

 المتجددة

 13/15 معدل جاائم القتل / / 2/15

في نسبة المشاركة  / / / /

 الانتخابات المحتية

11/15 

نسبة مشاركة النساء في  / / / /

 الانتخابات المحتية

15/15 

 14/15 معدل المنتخبين المحتيين / / / /

معدل الوفيات لحوادث  / / / /

 الماور

14/15 

 13/15 نسبة الجيوب الفارغة / / / /

 .2022المصدر: إعداد الباحثة 
وخصائص ومميزات التخطيط الحيام الاستراتيجي يمكننا التأكيد عتى ثن التخطيط الحيام الاستراتيجي انطلاقا من نتائج القياس 

لأمثل لتتحسين المؤراات اليعيفة والمتوسطة لتتنمية الحياية، وبالتالي تحقيق التنمية الحياية بالمدينة الجديدة عتي منجتي،فهو ة اهو الأدا
 يعمل عتى:

 المستوى المحتي، فنظاا للاختلافات والفاوق المحتية فإن الحتول المنتهجة لمعالجة مشكل في مدينة قسنطينة مثلا لا يع، ثن هذه الحتول -
ستنجح عند تطبيقها في مدينة  عتي منجتي،  وبالتالي يجب تأخذ مدينة عتي منجتي زمام القيادة ما المشاركة الفاعتة و الواسعة لمختتف 

 ين،  وتعمل عتى تحسين مؤراات التنمية الحياية باستغلال نقاط القوة المحتية لتمدينة، والمتمثتة في التغطية الواسعة لشبكة الاتصالاتالفاعت
وربكات الطاقة، مستوى تعتيمي جيد لتسكان، عدم وجود ثحياء فقيرة وجيوب فارغة، توفا الامن والحماية من المخاطا، وارتفاع الوعي 

 كان المدينة.السياسي لس
معالجة المشاكل الحياية بعد تاتيبها حسب الأولوية وحسب درجة تأثيرها عتى نوعية حياة السكان في المدينة، وبالتالي يقوم بتحسين  -

عتى تعتم نسبة جيدة، لا يع، هذا ثن نتوقف  %1.4المؤراات اليعيفة ثولا، ثم المتوسطة، ثم الجيدة ثييا، فإذا كانت مثلا نسبة الأمية 
، وحتى عند تناول  المؤراات اليعيفة لابد من تاتيبها حسب تأثيرها عتى نوعية حياة السكان، فالعمل %0العمل عتى الحد منها وجعتها 

عتى تحسين نسبة الاعتماد عتى الطاقات المتجددة لا يوازم العمل عتى تقتيل نسبة الفقا والبطالة من حيث الأهمية والتأثير عتى نوعية 
 .الحياة

توفير المناخ المناسب للاستثمار لتحسين فاص العمل، باستغلال التغطية الواسعة لشبكات الاتصالات والطاقة، بدإ تحسين الأداء  -
 الاقتصادم لتمدينة. وبالتالي تحسين نسبة الفقا ونسبة البطالة.

تى الطاقات المتجددة ونسبة التسابات في ربكة التزويد الاستغلال الأمثل لموارد الدولة بمختتف ثنواعها وبالتالي تحسين نسبة الاعتماد ع -
 بالمياه الصالحة لتشاب و متوسط التزويد بالمياه الصالحة لتشاب
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 التوصيات:-4      
 اعتماد التخطيط الحيام الاستراتيجي لتحسين مؤراات التنمية الحياية يحتاج إلى مجموعة من الشاوط ثهمها:

ذ القاارات الخاصة بالال الحيام وذلك لجعتها متأقتمة ثكثا ما الخصائص المحتية لتمدينة من جهة، ومنحها التوجه نحو اللاماكزية في اتخا -
 خاصية القدرة عتى التغير من جهة ثخاى.

ث عن معالجة المشاكل الت تعاني منها ثم مدينة يحتاج إلى الاعتماد عتى محورين، المحور الأول هو تاتيب المشاكل حسب الأولوية والبح -
الأسباب الحقيقية لهذه المشاكل، لان معالجة المشاكل المهمة في ام مدينة سيؤدم الى حل بقية المشاكل بطايقة آلية دون تيييا الوقت 
 والجهد والمال عتيها، ومعافة الأسباب الحقيقة الكامنة وراء ام مشكل سيمكن طبعا من إعطاء الحل الأنسب، ثما المحور الثاني فهو تشكيل

اية ية رامتة حول المشكل المااد معالجته، ثم الابتعاد عن القطاعية والاتجاه نحو مبدث الابط والتنسيق بين القطاعات، فمعظم المشاكل الحيرؤ 
 تتطتب حتولا ليست من جنسها.

لأجنبية والمحتية، وذلك من خلال إذا كان ولابد من الاستعانة بتجارب ثجنبية، فعتى الأقل يمكننا الاستفادة من الفارق الزم، بين التجابة ا -
 البحث عن نقاط اليعف والعوائق الت واجهها هذا التطبيق، ثم محاولة تجنبها.

 التحيين المستما لأدوات التخطيط الحيام حسب ما تقتييه المستجدات الوطنية والعالمية ثما جد ضاورم لجعتها فعالة. -
 لإقتيمي والوط،.تفعيل دور المااصد الحياية عتى المستوى المحتي ا -
عتى مستوى الدولة يجب إنشاء هياة مهمتها السها عتى تنمية المدن الجديدة عتى المستوى الوط،، بدء باختيار مواقا المدن، ثم متابعة  -

 انجاز هذه المدن ووصولا إلى تقييم مستوى التنمية الحياية با.
الاقتصادية لتدولة، لأ�ا مشاريا ضخمة لا يمكن تمويتها من طاإ الستطات المحتية إدراج سياسة المدن الجديدة ضمن إستراتيجية التنمية  -

 ثو الخواص، لكن يمكن تطويا رااكة بين القطاعين العام والخاص في مثل هذا النوع من المشاريا.
-  

 خاتمة:-5      
مل عتى توفير خدمات وتجهيزات مناسبة لسكان إن التنمية الحياية هي الهدإ الائيسي لتتخطيط الحيام الاستراتيجي، فهي تع، الع

ثداة  المدينة، بالاعتماد عتى الإمكانات المادية والبشاية والطبيعية المتوفاة محتيا، وبالتالي فهي ليست هدفا في حد ذافا بل هي عبارة عن
كن لقياس مدى تحقيقها يحتاج التخطيط فدإ إلى تحسين نوعية الحياة الحياية خاصة في المدن الت تعاني من تدهور هذه الأخيرة، ل

ور الحيام الاستراتيجي إلى الاعتماد عتى مؤراات قابتة لتقياس تعمل المااصد الحياية عتى توفيرها عتى المستوى المحتي والوط،، لتسهيل د
تعتم من ثهم السياسات المخططين الاستراتيجيين في ضبط السياسات والتوجهات الصحيحة مستقبلا، خاصة في المدن الجديدة الت 

التخطيطية والاستراتيجيات التنموية الت اعتمدت عتيها معظم دول العالم من اجل حل مشاكل المدن القائمة وتحسين نوعية الحياة فيها، 
ان إليها تأكد ث�ا وذلك باعتبارها فاصة لتجنب تدهور نوعية الحياة منذ البداية، لكن واقا هذه المدن بعد الانتهاء من إنشائها ونقل السك

 توفا نوعية حياة ثسوء من الت كانت في سابقتها.
 فالواقا المايا الذم تتخبط فيه المدينة الجزائاية بصفة عامة والمدن الجديدة بصفة خاصة هو نتيجة فشل منظومة التخطيط الحيام في تقديم

نعكس دون رك عتى واقا التنمية الحياية، فجميا المؤراات تدل عتى الحتول لتكم الهائل من المشاكل الت تعاني منها المدينة، وهذا ما ي
ثن مستوى التنمية الحياية جد متدني، وهي نتيجة جد منطقية لان التنمية هي الهدإ المبتغى من التخطيط فإذا كان التخطيط فارل 

ينة الجزائاية، لكن ثصحاب القاار وللأسف انطتقوا في بالتأكيد لن يتمكن من تحقيق ثم تنمية، وهذا ما اثا ستبا عتى نوعية الحياة في المد
التخطيط لتمدن الجديدة في الجزائا بنفس الأستوب التخطيطي الفارل، رغم ثن هذه المدن تعتم فاصة لتصحيح الأخطاء الت ارتكبت في 

 ما سبقها من المدن.
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لت تجعل منه قادرا عتى مواجهة تعقيدات التحديات الت تعاني لكن التخطيط الحيام الاستراتيجي يبنى عتى جمتة من القواعد والمبادئ ا
 الديمغاافيمنها هذه المدن الجديدة، كتعدد الفاعتين وتيارب مصالحهم، تعدد القطاعات والتداخل فيما بينهم، تسارع وتيرة النمو الالي 

لا يصب في مصتحة المدينة، فهو وباعتماده عتى مبدث الماونة  وصعوبة التحكم فيهما، والتغيرات المستماة الت يصعب التنبؤ به، وهذا ما قد
المدن في التعامل ما الأهداإ القايبة والبعيدة المدى،  قادر عتى مواكبة التطورات الت تشهدها المدن نتيجة النهية التكنولوجية الت جعتت 

ين في الال الحيام، قادر عتى تنظيم تدخلافم والتنسيق بين في سباق ما الزمن، وبتمحوره حول مبدث المشاورة التشاركية بين كل الفاعت
 مصالحهم لجعتها تصب في المصتحة العامة.
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