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 : ق اس و ال خل لل  أولا: م

اس    ان ع ال ل م لا ش  ، ف ي اة   ةم أه أدوات العل ال ادي ال ى م هامة في ش

ة.                       م ا ال ات اس في ح ات ال ح مي ل ه م خلال ال ال ز أه وت

اه  ا ال اول في وق عا  ال ض نه م اس رغ  ع ال ض ان له  إن م ال الإن ع إلا أن اس

ة،  ائ اله ال أش ارخ و ل  ل ال ة ما ق د إلى ح ر ع ا ع الع ر ر ت ال ح أخ 

ه الآن.                                 ى صار على ما ه عل                              ح

ة  تُ  ل ة الع فة م فعال ع ق ل اس و ال ة ال ل ع اه  ا ال ة في وق ة ال ى الأن ع

عل م أجل تق أدائه   ة لل ال ورة  ق ض ائج ال ها، إذ أن ن عي إلى ت ة و ال عل ال

ل  ق ت ة ل اب افع أك ال م ال ل ب اه و ف على م ع ا   ل م ال أعلى. 

ة.    ة ال عل اف ال ق الأه أك م م ت عل ف ة لل ال ور          أنه ض

اس ف ال اداته   ه ع ه و اس اه اصة و م عل ال رات ال ف على ق ع ال ال

اف و  ي ت لفة ال عل ال اع ال هه إلى أن ج فه وت ة وذل ق ت راس له ال ما  وم

اس   م في ال ا  ها  اف اد لا ب م ت اس أس وم ادات، و لل ع رات واس يه م ق ل

ارات  ف على أدوات واخ ار ال  أن ت لة في صفات الاخ ات. ال ق و ال   ال
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 : ق اس و ال ة ع ال ة تار ا: ن  ثان

ام إن   اناس اس و  الإن د إلىلل ع ق  ارخ ال ل ال ة   ع ما ق اله ال أش ول 

ة ائ انات ال ارس ص ال ان  ان الإن جع م أن  ارسات ق ت ل أن تل ال ، و الق

اد، ها للاص م ي ي ة ال ر ح ال ق ان  ا و وزنا   ح  ر ال الأك ح ق و

ة.  ع ح ق م خلال  والأس اس و ال ات ال ل ة ت ع م ة ال ل ارسات ال ه ال فه

ن معه ي  الآخ ال د  .  مقارنة الف  

ل  ا س ع ك ارخ أن  م وسائل في ال ة اس ار ر ال ة الع ا ة في ب عات الق ال

اس  ا ح دأب اال عات ال  لف مقا ام و الإدار ل ار ال امى لاخ ن الق ل

ة  أج  انات ت ة. ام ن مة ال ة في ال ل و ال           أساس للق

ة أن الإ ائج ودل تارخ ال ي ن اس ال في تق ا ال م ل اغ اس راسي  ل ال

د، عل17ص ، 2010 (م ائج ال اس ن ء م  ي ج ق اللف ا أن ال أما  .) واع سق

ب  ة فق قالع اهل ا   في ال ا ون ة شع ه الف ائ ا ن اق م وات في الأس م خلال عق ال

ا ق ع م خ ،ك ار   ق امهإص ها. أح ف عل ا على معاي م ي ( مع ل  ،2005 ،ال

ل الإسلام تو  )5ص  اعاة  ل ة ام د وق الف ان لف ي  آنفي  ةوص ةواضال  ال الق

م  ا ق ةك عال الإسلام اس وف ال ك ال   . سل

اسع ع  ن ال ل الق ق مع حل ة  م اخ ال ا رة ال ة ال ا ا مع ب ره وه ،  هاما في ت

الي ال ف  احل ص ق  ون،  وم ال   ):36، ص 2009(علي و آخ

ة الإصلاح   - : 1900إلى  1800ف  

ما أك  1895عام   ي ع ف اس ال اضح على ال ان لها الأث ال ارون و ر ل ة ال ت ن ه

اي ب  ة و ال د وق الف اد على الف ة  الأف ن ال ش ال ل ن جال ه ف وق تأث 

ان. رات الإن اس ق ن ل لا في ل أ مع ة، فأن ة على أس سل د وق الف   اس الف
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ة  - ارات  ازدهارف    :1930إلى  1900الاخ

ر     اء ه اس لل ة  أول م ي ال العقلي   1905س ن ل ه س اس ب وه م

فال ة م  1907وفي عام  ،للأ اي اد أخ م ل على أع اني ال اش اس ال وضع ال

اس الأول. ال لة مقارنة    الأس

ت اخ ه ا  اء ت راا ك ة لل ة الأولى  ج ب العال زت في ال ي ب ة ال ل اجة الع ه لل ات

ب  ع ال اجعات  ي م ال ها الع ل وأج عل ت اث ث ع ادات  ه ع ارات الاس خ

ة. اس ال ارات  ق و اخ ل ال احي( وال    )24ص  ،2011،ال

ة م  - امه على   :1945إلى  1930الف ق وق ر اه وحي لل ر الأب ال ل ر ت ه

ق  دة ع ال اف ال . الأه ة ال ج قاي م ال ى  ر ما  ه   وأد ذل إلى 

ار  - ق ة الاس ة   :1948إلى  1945ف ارس الأم قها في ال ر وت اذج تايل ام ن اس

اس ال في إ  ق وال رات ال ا  ودخال مق ا رئ ارات ع ت الاخ عل واع اد ال ع

ة.   عل اء ال ال   في ب

سع   - ة الازدهار و ال ة الهامة  :1972إلى  1948ف ق امج ال د م ال اء ع ت ب

عة في أم  .  ا.ال اذج ال ل ن في م ق ال ة لل ي اذج ج م ن   اس

ة م  - ى  1973الف ا زاد م : الآنح ات م ان عل في ال إصلاح ال ام  ازداد الاه

ب. ل غ ال د م قادر على ال وال ق ووج ال ام    الاه
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اس:  ا: ال     ثال

م1 اس . مفه    :ال

ا ما  مه  ك ة لأن مفه ات وف ال ا مع ال ة وتعاملات م ا ال اس في أحادي لح ال اول م ن

اء  اي ع العل اس ت ة لل ي ورا. ومع ذل وردت تعار ع فا وض ح مأل ف وق عُ أص

اس     :ال

قال قاس ولغة  يء إ :  ي قاس ال ع اس و لهأو على  لهق يم ي ال ي تق ع ا  م  ء ، وه

ه.  غ ه   خلال مقارن

لاحا  س و ق أورد : اص ة معانيام ع اس  ة ال ف على  ل ع ها ال يء أم و  م ال

ار عاده م خلال م ه أو أ ه ا  ،اق ا وال ي ال ع اس  أن ال ه  ل ال   جاء  و الع

يء  عاد ال اقة وأ ي م و ه م أجل ت م  ،نق ع إلى   ).4ص  ،1997(ال ج ال و

فات أو   ع ال ة ل د ة أو ع اء   اه إع اس مع ي ن أن تع ال ن س الف القام

ة ال  ي ات ل ما (م اص     .)183ص ، 2008، ال

ل     ام ف  أرقام   Campellع ائ  فات أو ال ل لل اس على أنه ت وه نف  ال

رد  لف اه ج ى ال ي ع الأرقام. (ع    Gelfordال ات  ع انات أو ال اس وصف لل أن ال

ة. .)10، ص 2008، ال  د ال الع ا  اس ه الارت ا ي أن ال لاه   ف

ف    فه س اث Stevensفي ح ع ائ و الأح ي ع ال ع ال ة ال ل اس ع : " ال

اع  اء على ق دة ".ب ان م هان، وق اس ي  ) 22ص  ،2004 (ال ف أن ال أضاف س

دة.  اع م قا للق ا  ائ وه ة م ال ة لف ا ن م ي ت   الأرقام ال

ة   عات ن ض اه ل امل أو  ة ع صفات أو ع ع بلغة  ة ت أو ال ل اس ع فال

 . ار ح ل إص ة ت ة أو سل   أو مع
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ة: .2 ل م ال اس في العل   عة ال

ة        اه ال اس على ال هاي ال ف عل ة وم ات مق ل ة فهي ع اش عامل   ،ق م وت

اه   قةمع  ة م ال رجة عال ها ب ائ ا  تف ن س  دها مل فها م ووج      تع

لها تقاس ارة ف م وال افات والأوزان وال ال و ال اس الأ ال ذل  ة. وم ض  وال

ي ال ال از  عي  اس ال ا، فال ة دائ ن ثاب ودها وت ف على ح ة م اس ات  ح    يب

اس. ثو  ات ال   ات وح

اس أما      صا ال ة خ ف ة وال م ال ما و العل ة ع ل م ال   لف ع مافي العل

ة عات ال ض عة ال اني و  ك الإن ل عة ال ن  ة،  م ال ه في العل        ه عل

ح ض م ال عق وع رجة م ال ة ت ب ف عل ،وال ة الأم ال    .اسها أك صع

قاسة في      ة ال اص فة أو ال ر  إن ال ع عة خاصة ي ف ذات  ة وعل ال ال ال م

ة اش عامل معها م عات غ  ، ال ض ها م ة وغ اف اد وال ع راسي و الاس ل ال اء وال فال

سة  هامل ة ع اج عامل مع الآثار ال عامل معها م خلال ال اه  ي ال وه شأن أغل ال

ا أن  . اش ا غ م لال ن اس اسها  ه  ة، وعل ل اس  ال ة  ة  صع ة ال اص ال

ة   ف اخال ل   في ال لها  ع ع امل  اه وع ت  ها ف ا ب ا  ل و ال

ل  اس ال اسها، ف قل ل ع م ل ع  ع ن  ل ما لا  أن  راسي ل ال

ه  عان ف ال  ا ال ار، فه اء الاخ ن خائفا ع إج ل أن  ائ الأخ له م اء ال أث

ن له  راسي س له ال اراس ت ة الاخ ن ن ار وم ت ت   أثاره على أداءه في الاخ

قة. ا في   غ د أ أك م ضا لل لقا، مع ا ول م ي ن ف اس ال وال ن ال ل  ل

ة.   م ال   العل

ك ال ن  ل ات ال ة   تقاس س ة وال ف ة ال اص ه على ال ات  ل  ح اضات ل اف

ها ف ع ع ة  ارات سل ات الاخ فق ك، لأي الغال  ل اه ال ا ازداد ال م م ل   ت ي 

أ الات ال اس وارتفع اح ي، تعق ال ل ال   ).19ص ، 2005 (ال اس في م عل ال ا  م

ة ل م ال ل  العل رة  ي ات و الق ق و ال ل على صفات ال اس ت قة لل ارات د اخ

   على ال
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اس: . 3 ات ال   م

ة     ل م ال اح في العل غي ال ي ي ات ال اس م الأساس ات ال ف على م ع ع ال

اما  ثه اس اصة ب انات ال ل ال ل ة ل اس ة ال ائ ق الإح م ال ها ل ف عل ع ال

ة.  ارات ذات فعال ائج صادقة و ق ل إلى ن ص ا وذل م أجل ال اس   م

م    فلق ق ة   1951عام   STEVENSس ا على  ي مع ف اس ال ات ال فا ل ت

ها و  ل م اد في  ام الأع امهلاس ا اس ه وض اع اس ،ل م ق ات ال ف م   ت

ف ى  ح س ع ة  اك عها ذات صفة ت اع وهي في م اس  إلى أرعة أن ات ال أن م

ا   ة  ل   م ي و اس الاس ائ ال ي خ ت اس ال لا ي ال ها ف ب

ل ائ  افة   ال الف خ ي  ي، و ال ال ي و الاس ت م ال ال

. ات الأخ ائ ال هان،  خ   ) 27  ، ص 2004(ال

ة:  )أ قاي الاس   ال

ق       ع م ال ا ال اس،ي في أدنى اقع ه ات ال د ل    ح م م الع

اد  اء أو الأف اث أو الأش اد  الأح زع الأف أن ن ة  ائ ال ع ال عات وفقا ل في م

ه ( ر، إناث ح ج ة ذ قه ال ا ق )، أو ح م ب، (ش ب، ج د  ال).ش، غ   الع

ي ت  ة ال م  فق إلى اس الف ر رق (ال لا ال ها ال م ).2) والإناث (1ف  

على        ادا  اع ها  ب ال  أجل  م  اء  الأش ت  م  أك  قاي  ال ه  ه ل  تع لا 

ة.   ا غ ال قة  ال  ، ال ة،  ال ن،  الل  ، ال ما  صفة  في  ن  لف اد  الأف أن  اض  اف

ات  ات  غ ه ال عامل مع ه ل ال ه هاول ا ت ها رق ع ع هان( وال   )28ص ، 2004،ال

   ( ة (الأك والأصغ ل ى الأف اء فهي لا ت مع الأس ه  ا ال أش إن الأرقام في ه

امعي ال ال ال لا   100 ه رق ال فال ل م ال ي أنه أف ه   .85 هرق ال ع ا أن ه

ة الأرع  اب ات ال ل ها أ م الع ة لا  أن ت عل اد ال ع،الأع ح،  (ال  ال

ب، ة) ال ار   الق عة أ ت ل م دة في  ج الات ال د ال احة هي ع ع ة ال ان والإم

ة.    كل ف
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قاي الُ  )ب ة: ال   ت

قاي ت   ع م ال ا ال قاي اع ه ا م ح ال لل ة،ل الإضافة   الاس م  ق ح 

اء  اد و الأش عات إلى ت الأف ة،في م اي ا أو   م اع لة ت اد في سل ت الأف فه ي

ب  ل ة ال اص اء على ال ا ب ازل                                                                         اسها.ت

ا أن      ة،  ات مع ل  اس لا ت ا ال اد وف ه اء أو الأف ى للأش ي تع إن الأرقام ال

لاب  ة  ت خ لا ع ت ة، ف او ن م افات الفاصلة ب رق و أخ لا  أن ت ال

ار  ى ح درجة م ع  ، ة و رق ( )1(رق ه ار ة،لأقل  )5لأك م ار ق  فإن  م ب   الف

ل ع.  ا ال و ال ق ب ال او الف ال لا  اني و ال ال ال ة ال ار ن م  لا  أن ت

او رة  ة الأول م ي ص ع ي لا  ت اس ال . فال ام ال ال ة ال ار ل أضعاف م

وق ال  ة ع ح الف ة واض اور في أ اد ال دة ب الأف هان ج عة. (ال ،  2004، م

                                                                                                                              ).29 ص 

قة      وق ب رت ب ي الف ا ب ح ل ي لا  ت اس ال ه فال ي  وعل ة تع ت اقع إن ال و ال

اد م الأدنى إلى الأعلى أو ت الأف ا فق ب ح ل ، ح  ي عام غ دق ى  الع   مع

اس، ع ال ض ة م اص ار ال قة ع  و مق مات د ا معل م ل قاي   دون أن تق أ أن ال

يء أوال ة ال ت ا م د ل ة ت ه في ت ان اس) م ار(م ل: اخ ا م م وضعا   الأول، ق

اني، الأخ .                                                                                                                           ال

ا لا      ة أ ت قاي ال عامل مع  في ال ة الأرع، و ال اب ات ال ل ام الع  اس

قاي  ام ال اس ت  ةال ائ ت   الإح ه على ت ه ع في ج ت لأنه  ا ال عامل الارت

اد في  قاسة. فة الالأف   ال
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ة )ج قاي الف                                                                                                                                                                :ال

ل    ى  يقاي  ت ها وصف ال ة و ف او ات ال ح افة، ومقاي ال ء وصفا  ال

ها. ف عل اع م ء ق ا في ض ت  ك اس ال اس ع م ا ال ا  ه ا م  ف ه أنه 

. افة ب ش أو ش ار ال فة مق ان، مع ح ة ع ال ج )              22ص   ،1982 (تايل ت

افة أك دق اس ال ، ع م ق ا اس ال وق ب ح ة م ال او الف ة   ت ال ام ال الأق

ع ش أو   ي م  ا ب ح ل ة ت او ات م ح اس، فه ي ب ع ال ض ة م في ال

ات  ام وح ها م خلال اس ي ن ة ال اص ا في ال ه ع دي ع  ة. ف او افات م   أو م

ع و ة ال ل اس هي ع ا ال م ال ح بها في ه ة ال اب ات ال ل ل فالع ح   ل ال

ن درجات أرعة تلام هي  ما ت ة. فع ب و الق فإنه    19 ،17، 13،15دون ال

ق ب ( أن الف ل  ق ب ( 2) ه  15) و (13الق او الف ز أن   ،)19) و( 17و و ل لا 

ل أن   اءنق ة ال اء   140 ن ة ال اس   70هي ضعف ن ا ال م ال ه فإن في ه وم

، أو ثلاثة  د آخ د ما هي ضعف درجة ف ل أن درجة ف ا أن نق الها.لا                                               أم

رجة إ ل على ال د ال  اء له لا  0ن الف ي أنه لا ذ قاي  ع ه ال ف في ه لأن ال

لة على ا ي. وم الأم ا اء و درجات اع لات ال اس الف مع ي تقاس على ال ات ال غ ل

ارات  لاب على الاخ هان،ال ة. (ال ل اءأما  )30 ، ص 2004 ال ي   الإج عا ال الأك ش

أ قاسة و   تل فة ال رجات ال ابي ل س ال اب ال ة ه ح ف قاي ال ه أغل ال إل

ه  ار له اف ال رجات. الان                                                                                 )86 ، ص 2010ع ، (أح ال

قاي ا )د ةل                                                                                                :ال

ائ ج أ  اس، وت  ات ال قة  على م ا قاي ال د صف ع ال ، إضافة إلى وج

ا ات ال ح قي وال ف ال قي. إن صفة ال ل أ ح عل م م ة ت ة م  و اس ال م

. قاي ل  أرقى ال ة و  ب وق ح وض ع و ة م ج اب ات ال ل ل الع لح معها  ف

ة.                                                                                     ائ ق الإح ال

ي  ف اس ال عامل معه في ال اس لا ن ع م ال ا ال لقا إن ه ا م ل صف ا لا ن لأن

ات  ح اسها ب ة إذا ما ت  ائ العقل اس ال امه في  ة و اس ان ائ الإن لل

ات  ح عل ب جع أو ال أن ن زم ال ة  ائ يف ل ة. (ال     )21 ، ص 2005، زم
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ها ل م ائ  ول ال ي خ ا ال اس في ه ات ال ام  تل م مع   وفي ال

 . ل م ة في  ات ال ل   الع

ول     اس  لج ات ال      م

اس   اس    م ال ائ ال لة    خ   أم

  

ة   ات ال   الع

ي   قي   -  ال   صف ح

ل الأرقام   - ت

ة ع   او ات م وح

ف  قع ال م

 . ق   ال

  

عة،  ، ال الع

. م   ال

ات  ل ع الع   ج

ع الأسال   ة وج اب ال

ة ومقاي   ائ الإح

ة و مقاي   عة ال ال

 .   ال

افة) افة  -  الف (ال ار ال مق

غ   ب  ال

اس   ع لل ال 

م.   معل

اضي.  - ف اف   ال

  

ارات  درجات الاخ

ة ودرجات  ل ال

اء     ال

ات  ل اء ع  إج

ح.  ع و ال   ال

ع مقاي ا عة  ج ل

 . ة و ال   ال

ي   ت ا    ال ل الأرقام رت ت

اد ح درجة   للأف

ة   لاكه لل ام

قاسة .    ال

   

ة ح  ل ت ال ت

ة ،   ا غ : ال م

اعي   ال الاج

اد ....      و الاق

ات   ل اء الع إج ح  لا 

  الأرع . 

ا   ل معامل إرت ع

ت .    ال

س و   ال ال ع  اس

ات.   ال



 
10 

                                                                        

ق عا: ال       :را

ق :  م ال  1. مفه

ره و وزنه وح على ى ق ع يء  م ال م " وق ام اللغة لف م م الفعل "ق ق في ق   ال

له .  ه وع  

اي    لاحا فق ت ق أما اص ر   تع ال ق ال ة وال في  اء ال ح عل

اهج  . وال  

مي ح  ار ح ما على   bloom بل ق ه إص ق  أن ال ل و ل ال و ال ار و الأع الأف

ة .                                                         ر ال ها م الأم ر وغ   ال

ول     ا ي ج ي ال  GRONLUNDب ة ل ة ت ل ق ع ه  " ال ق  ال 

عة ".( م علي وآخ  ض ة ال اف ال لام الأه                                       ) 32،ص  2009ون،ال

ة تو  ة ح على أه ل ا ،   شيء ال أنه "ع ن مقارنا أو ن ة و ما م ح الفعال

ها  ف عل ء معاي م ارة . ( ال ،ي في ض ات اخ                                      )  14،ص  2007أو م

نأما     ة   ي ة مع مات ع س عل ع ال ي ت ج ة ال ه ة ال ل أنه الع ق  ف ال ع

مات  عل ام ال ه واس ي أو غ اس ال اف  ال ء أه ة في ض ه ال ار ال على ه في إص

فة ع دة سلفا ل ن ، م ها .(ي فاي    ) 179،ص 2008م 

ل إلى  ص ّة لل عل ّة ال ض ها في ال ل عل ائج ال دنا إلى مقارنة ال ق ق  م ال إن مفه

ارات ( اذ ق   ). Dominique, 2005, p25ات

ي)  في (الاس م    ال الأرقام ت

لل فق و لا  

ة   ل أ صفة    ت

  

امعي ،  ق ال ال

اتف و  أرقام اله

ازل ، ال ،  ال

ة    اللغة ، ال

اء أ  إج ح  لا 

ة .  اب ات ح ل   ع

ال . ال ال ع    اس
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تل      ة  ه ومعال تق اد  ال ال  ان  ال علقة  ال انات  ال ع  ة ج ل ق ع ال فإن  ه  وعل

على   ل  الع ث  وم  وضع  ي  ال اف  الأه ق  ت م  على  لل  ة  اس م قة  انات  ال

  . ال و العلاج

ق. 2 ة ال   :أه

ّة إلى ما يلي:  عل ّة ال عل لّة ال ا في الع ا أساس نه ع ق  ة ال جع أه   ت

د.  - نامج ال مة لل س اف ال ق الأه فة م ت   مع

اجعة. - ة ال غ ال عل  و ال   ت

-  . عل ائّة لل ّة و ال حلة الع هاج لل ف ع م ملاءمة ال   ال

-  . عل ب ال ق في ال على م فاعلّة أسل   اع ال

ر و - ه في ال فاي ل م  عل ح ق ال ة. اع ال اس ق ال سائل و ال ار ال   اخ

ق  - ف ال انات ودلالات لل و ال ي ة و ول ب ّة.  ع ال عل امج ال   واضعي ال

راسة. - اه في ال م أب ل م تق انات ح لام ب اء ال و أول   ت

اس: علاقة ال. 3 ق و ال   ب ال

ان    ل ا ع ق لأنه اس و ال م ال اس في مفه ث خل وال ا ما  اس  ك ان ، فال لازم م

د  ها الف ل ي  ة ال ار ال ق ي ل ص على درجة  ،وصف  ف ل ال ار   15فإذا ح في اخ

رجة وتف  اسا ل ال على تل ال ع  ا  لي ما فإن ه ع ت ه  ل عل ي ت ال ال

ي ل الأداء و  لاقا م وصف  ار ح ان ة إص ل ق ع ا .لأن ال ه :        تق  عل

اته - ة م خ ق وخ ء م ال اس ج اسف ,ال ق  ال ال ام  ة ال ل ل ع ه    أساس مه ل

قاسة ،أما  - ة ال ة ع ال ة مع اء ف ع إع م ض لا ي اس مفه م  ال فه ق فه ال ال

لالأع و   اس و وسائل أخ  لأش   .                                              ال

ان   - ال ق  ة في ح يه ال د ي لل الع ي ال ق صفي و ال ان ال ال اس  يه ال

ها.  ف عل دة م عاي م عا ل ام ت ار الأح عي وص   ال
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ا على ال  - ا ح م ل ق ه لا  ي ل ي رق نه  ة  ض اس أك م ق نف  ع ال ال ائج 

دة. ا م ائج وف معاي وض ر ال   ونق

4 . : ق ال ائ ال   خ

قها.  - عى ل ّة  ق لّة ال افا للع د أه م أن  ق ف، فعلى ال   اله

ة  - ئ ان ال اول ال أن ي لّة،  ّة ال عل هارات ال ع ال ل ج ا  راسّة  ة ال ح لل

انّة...). ّة، وج   (مع

فة  - اف إلى مع ي الأه ة ت أ م نق ّة ت ق م لّة ال ن ع ارّة:  أن ت الاس

ّة   عل سائل ال ام ال ة و اس اس ق ال ار ال ف و اخ فة، إلى ال ه ة ال ائ الف خ

ون  ّة (علي وآخ عل لّة ال اجات إلى آخ الع ة لل ل   ). 82، ص 2009، ال

عل و إدارة  - اف الف ال م معل و م ق أ ك في ال عاون:  أن  ال

لام  اء ال لّة تفاعلّة تعاونّة.وحّى أول ق ع لّة ال   ، فع

ة.  - ض ات و ال ق و ال ال ق  اف أدوات و وسائل ال   ات

ن أسال - : أ أن ت ف انّة ال ها و إم ف ع ت ة  ن معق ة ال فلا ت ق م  ال

الها. م إلى إه ق لفة  ال ة ال اه ى    لا ح

ونة - .: ال ائ ها ع ارئة أو إذا ما صادف وف ال يل وفقا لل ع ن قابلة لل   ح ت

ع - د  : ال ل على أك ع ال ح  ى ت ق ح ّع أسال و أدوات ال م    أن ت

مات. عل  م ال
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ق ال   اس و ال الات ال ا: م  خام

اس       ام ال الات اس ع م اس   لق ات م ال اة واس ادي ال ع م ل ج ي ف ف ال

الي :  ال ة  ي اض ع ة لأغ الات ال  في م

لام :  الات تق ال  1. م

ها :    ل وم لها تق ال ي  الات ال د ال ع ت  

راسيل الاس  -أ  اتها   : ال ن ضعفا  في ث عل ها ال ع ي  ارات ال ه الاخ ق ت

ة و   م انات ال ة ، فالام ل ل ال عها  أن ت ت قها و ل ب انا في ص وأح

ع   ا ت لام ب ل ال رة ع ت ي ص ة  أن تع ة و ال ل ة و الف ه ال

ل ة م ق ع ة ال ق ة ال ل ارات ال رجة  الاخ لام ب ل ال اس ت ة  جهات م

قة . ( ة وال ض ة م ال يعال ل                                                   ) 29،ص   2005،ال

ي   عل و ال قق ع ال ي ت هارات ال ف على ال ع ف و ال عل م ال ارات  لل ح الاخ ف

ها .   عف و ت احي ال ل على علاج ن ع ق ل   ل ت

اء  -ب    فة إع رجات و ار ال اذ الق ها اللات ل عل ي  رجات ال ل ال عل م  : ت

احه   أن ن ارات  اذ ق عل و ات قال ال اع في ان جات ت ة م ا لي  ار ال اء الاخ ج

قاله م صف لأخ  ه شهادة أو ما إلى ذل وان   .أو م

لام -ت   ه م ح   : ت ال عل في ت تلام قاي ال ارات وال اع الاخ ما   ت

ا  اء  رات خاصة وذ ن م ق ن م ل عان ي  لام ال رات ف ال ضعف في الق

ة . العقل  

عل -ث  ل لل اد ال ع ة تق اس ي اب مهارات ج ، أو اك عل ل لل ة ال ي م قابل ع  :

ج و   ا ال عامل ه عل  اد لل ع أث الاس اة، و ه لل اب مهارات أخ أع تع هله لاك ت

ة  وك ،ال ي 28ص   ،2016(ال ارات ال ي م الاخ ج الع اء  ). وت اد س ع ت الاس

ى لل ة أو ت و ح فة ما. راسة مع  
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اء ) : -ج  ة ( ال رات العقل اء  تق الق اق  ع ال عل للال هل ال عامل مه ي

رسة  رة على  ال ى الق ع اء  ام ال ة اس ع اللغة الع م  ،فق أق م لف العل و تعل م

ارات  نا اخ اع ا ت ل و ال و ال وعلى ال . له ل اء في ت ال ال

عل ها ال عاني م ي  ات ال ع ج ال ة مقاي. ت ها مقا داف   ع اء أه اء وضعها العل لل

ي اش ل لل فال  (wais)و رسة   (wisc)وللأ ل ال فال ما ق   .  (wppsi)ولأ

ة: -ح  ا ب تق ال ن  لف اد  ة على أن الأف اس ال دراسة ه ، وأن  

وق  ه الف اس ه ي و ة تق ان ل إم ة ت ة وغ  ال ع ان ال ل ال ل  ا ت .ك

ي ،  ل ا.( ال ة أ ا ة و الاج اج ان ال ي ت ال ة ال ع )  347،ص  2005ال

د على   ي للف ث ال ال ا ي ة ،ك راث ها ال امل م ة ع د ع ة الف ث في ش ،و

هاش ي  ف ة ال ة و الأس ا ة و الاج قا ة ال ل عامل ال ة  ه و ال ، ودوره 

د  ة الف ي لها تأث على ش امل ال ها م الع ه وغ ل ف حلة  اعة ، وم اد ال ه م أف لغ

وك ، ه (ال قة   29، ص  2016وتعل ار ال عل اخ هل على ال عل ت ة ال اس ش ).ف

عامل معه ال قع ال لى لل ار  ع و اخ ض ار تفه ال ة : اخ ارات ال وم اخ

وشاخ .  ال

ه ال  -خ ج مة ال لفة  خ ة ال راس اداته ال ع له واس رات وم لام ق : ح تقاس ال

ي  ع ال ات و ال اع ال جهه على أن ة أن ت رس ها  للإدارة ال وعلى أساس م

ادات.    ع رات و الاس اس وتل الق  ت

ه  ه جي  ال  ل ي و ال ر  العل اك ال ق ل هج لل اج ال هج:   2. تق ال

ع  الع د و ال اجات الف لاءم اح ك  ف راسي ق ت هج ال ة تق ال ل ه أك  ،وع

اله و  ل ح م ي  م جهة ،  عة ال ض اف ال امه  الأه عل ي اه قها فال عى إلى ت

اك  ق ذل وه مها ل ي  أن  ة ال ر ا ال في و الأن ع ان ال على ال

اه   ات ها  ي ق ت اءات ال ل و الإج امها ن ال ال جه اه ي ت ة ال ات ال س ال

افها  ق أه احي ،ت ي  ) 59،ص  2011،( ال ة م خلال الإصلاحات ال ص هة ال ل ال

ها  ه اهج .         ت ه ال                                                                ه
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ة تق  لت  ل ة  ع ل ل أساسا في ع اص هامة ق ت هج على ع اد ال و ال   الإع

هج أو ف اح ال ها ن قف عل ي  أن ي ها:ال    له وم أه

اف:   - أوالأه العامة  ة  ال اف  الأه ل  ة  وت ل وال ة  حل ق  ال ت م  على  فال   ،

ة.  ة ال ل اح الع ة ال على ن ا اف   الأه

راسي - رسي :ال ال اب ال عات و ال ض  .و ال

ر  - ائ ال ة و عل ة ال مة لالأن هج  ال  . ال

ة  - عل سائل ال ف ال مة في ت اال هج  سائل ال ها ال ة و  ف ةالق ي  . ال

راسي    هج ال اته ي تق ال هج وملاح عل لل ة م خلال ت ال لاح   ع  ال

هج   ال اص  ع ع  ل لا  ل ت اول  و ن  عل ال ه  ارك  ال  ان  الاس خلال  وم  له  ح

اب ال مع   ف على م ت ع هج ع  م و ال ن ال ل م ل ل ت ك

مة  س اف ال احيالأه ة    ). ف31، ص 2011، (ال رات والأن ق فاءة ال و ال درجة 

ة.  رس ات ال   و الفعال

3 .: عل م تق تق ال عل أداء   مفه عل م  ال ه ال م  ق أن ما  ع أدلة  إلى ج

عل  ل" أن تق أداء ال ف أو خارجها فق رأ دان ات ال اء في ح ة س ارسات مه م

ي ت اءات ال عة م الإج عل و  ي م دة أداء ال مات ع ج عل ع الأدلة و ال  ل

ة  رس ة م اج إلى ب ي ت دهاال ة،  ة   ص ض ادل و ال ام ال قة و الاح اخ م ال م

ك  ه   عل و القائ على تق ف م تق أداء ال ح اله ورة وض لا ع ض ف

ع أن ت أداء ال ة  ح ة م ع في رؤ وره ال ع ب .ل ال ي لام  على ت أداء ال

66)-65,1995, p(DUKE  

لاو و   ون  آ و ال ة في أداء  خ ي نقا الق ل في ت عل ي ف م تق ال أن اله

ة  اب العلاج اذ ال عف لات ف على نقا ال ع ها و ال عل ل لال ة.  اس   فت ال

ها و  ف ت اجعة أداءاته به عل على ت ذاته وم اال ها.  عل  تق أداءاع  ت ال

اذ في  ارات  ات افأة. ع الق ة و ال ال علقة  لاو  ال ون (ال                                                                             .)119ص   ،2006  ،و آخ

لام م خلال  م لل ق ر ال ة ال عل ت في ت ن اف تق ال ا س ن أن أه م
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عل  لام ن ال ه ال ج هت عل  الفعال، وم ارسات ال اءت م ة س ه م أجل ال  ال

. ائف أخ ة إلى و اتي أو م أجل ال                                           ال

ام أك م   ع اس عل ي أن تق أداء ال ها  اد عل مات  الاع ل على معل لل

ها:  قأداة ولعل م أه ة، ال لاح ان ال اتي، تق الأق اءال از  ، تق الأول ، ملف الان

ات  ي، ال ه ة، ال قار  ال لام  ،ال ائج ال غ  .ن         )15-   14ص ، 2008، (ال

ي: - ال ال العل راسات  م ث و ال اء ال أدوات في إج ارات  م الاخ ة. ت     ال
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راسي:  ل ال اس ال  سادسا:  

راسي: ل ال اس ال  أدوات 

لها  ع ي  عة الأدوات ال ل في م عل  ت ل ال د م ت ي ت عل وال القائ على ال

ا تمقارنة  ة  ة ال عل اف ال ارات  هالأه اذ الق َّ  أنهم ات عل ُ ح ال ، فق أص

ّعة لة م ق أص ام  اس ة في أوقات    قا ل أدائه  الا  علّ أع ل م ال ت

ل واح في وق واح  لا م ع لفة ب قل م ان ال ل في ورقة الام .ق على أداء ال  

ي - 1 ل الق ال و : ال فعله ال ل ما  عل ل ارة ع وصف ق م ال وه 

ة لاح ها ال ي ت ع الة ال ك   ،ال ل ان ال اء  ال س ه ال م  ق ك  ل أو ه وصف ل

ا ( ل ا أو ع وك،لف ارخ و    )417ص  ،2015 م امل م ح ال ل  ة  لاح ث ال و ت

ه   ع ه ّة، و تُ ابّة أو سل ان إ اء  لة س ات ال ف ع ال اف  ا ت قف،  ال

َف   ه، و ت ال و سل امات ال ف على اه ع ات صادقة في ال ش ي م ع ات ل لاح ال

ون،  هّة و علاجّة (علي و آخ ج اض  إرشادّة، ت ). 108، ص 2009لأغ  

2 - : ي ق تفعة،    سلال ال ة أو م ن عل م ان مهارات ال ها إذا  ه ف ة ت ه أداة 

ل أح  ات، ح  ات أو م ة ف رج م عّ ة ل ل فق ع  ام أو  فالح ت انع

دها و ما ب   ال وج ام أو  ف الآخ ت ل ال ل و  ل ض ي نقّرها  فة ال د ال وج

فاوتة م وج  ف درجات م وك، ال .)418ص   ،2015دها (م  

ة   علّ على  أن  ص  ف ك ال فة في سل ف ال ي درجة ت اذ ب م الفاح أو الأس ق

از لا: م اس م ي ال ق ا -ال ل  -جّ  -جّ ج .  -مق   ض

ة ال ارات ال اد على الاع ي  الاع ف في وضع سلّ تق ون،  ع ال (ال و آخ

  ): 98- 79، ص 2020

ه.  -أ ي ه و تق اتج أو الأداء ال ي ملاح فة أو ال عاد ال د أ   ح

. -ب  ة فق ة واح ع ناح عاد ح ي ال ه الأ ف ه   ع
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ة.  -ج اش رة م ها  ّة لا  ملاح احي سل ي ن ق ا ل   لا ت سل

ة أو  -د  د ال الة على درجة وج د معاني الألفا ال   الأداء.ح

دة.   -ه ة و م ها واض اس و اجعل ألفا   لغة ال

3 - : ائ ال ات  تعّ  ق ل ة الأفعال/ ال ارة ع قائ ص أو ال على أنها  ائ ال ف ق

ة   اس ّة و تع م الأدوات ال ة أو مهارة تعل ف مه اء ت ال أث عل أو ال ها ال ص ي ي ال

اجات  ق ال اس م ت اتها ل اب على فق ّة و  عل ل م   ال ار إح ال اخ

ة:  ال ضيالأزواج ال ضي) (نع   -(مُ ق    -غ مُ ها، و تع م أسهل أدوات ال لا) إلى غ

ا ا و ت ف ادا و ت   . إع

عل   ها ال عّ ص م مهارات و مفا  ة ال ن قائ ح  ت ض ة و ت ل قا لل حها م م  ق و 

عامل معها  ّة ال ون، ك وان و آخ   ).213، ص 2016(الع

ة:  - 4 ل ارات ال   الاخ

ي     اد ال عها واقع  ال ض ر خاص، م ف ع أث تعل أو ت مها: هي مقاي لل أ) مفه

ل (الفاخ درسها  .  )69،ص  2018، ال  

لي ه    ار ال فه   فالاخ از وق ع اح والان عل وال ار ال  درجة ال الاخ

MFHREN  وLEHMAN  ار يء أنه اخ د ل ل الف ه م ت اء أو   قاس  م الأش

ر  ة تعل أو ت اء ن ه الأش ة وفي الغال ت ه دة أو مهارات مع فة م ع ه ل ا اك

اس   عل ل ع بها ال ي  سائل ال ف على أنه تل الأدوات أو ال ا تع م م .ك

ة مق  د أو مادة دراس نامج دراسي م ه ب في ي ال مع ه في م ل تلام رة م ت

ان ،  ح ة .(ع ال عل اف ال ق الأه ي م ت ف ت )   281، ص  1997به

ل   ف على ت ق ل م م أجل ال اذ  ف الأس ة أن ت م  ل ارات ال للاخ

عل  ة أداء ال ف على ع ق ة لل ة مق ل ارات ت ن اخ ا ق ت ة .ك عل في مادة دراس ال

ن شاملة ل اء خاصة . تع  وت اع ب دة وق ات م لا وت وف تعل ر دراسي م ق

راسي   ار العام ال م على م ق ال وت عا في ال ة أك الأدوات ش ل ارات ال الاخ
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. قال م م لأخ ه أو للان ج ال و ال وال لفة  ات م            لغا

د أح ،   )          97، ص 2010(م

ارات ب)  اع الاخ ة: أن ل   ال

ة م خلال     ة وت تل الأه عل ة ال ل الغة في الع ة  ة أه رس ة ال ل ارات ال للاخ

اع:  ل وهي ثلاثة أن اذ و ال اة الأس ه في ح ور ال  أن تل  ال

ة – 1 ف ارات ال عل  الاخ عاب ال ي اس م في ت ي اس ق ال م ال : تع م أق

لاد  ل ال ع ق ا ن ال ة م الق ف ارات ال ل الاخ ع ا اس قال أن سق ها، و ي تلق روس ال لل

ته  ه له على أساس خ ي تعل ي ي ه ل ف على م م ق ة. لل اض ال

ي( ل   )2015، ص 2005،ال

ار  ف الاخ لاب تع لي لل ق ال ة ال ل م في ع ارة ت لة اخ ة على أنها وس ف ات ال

رس  ع ال ض عابه ل ه أو اس ي و م فه ع اللف رته على ال و ال اس ق ف  به

ا .(  ة أ ة شف ة ال ن الإجا ة و ت ف لة ال ع الأس ه  ج احي  ع  ت ال

)  92،ص   2011،  

ل ع   ع ة  راس ادة ال عل لل ف على م إتقان ال ع ة إلى ال ف ارات ال ف الاخ إذن ته

ة ا . ال  

اها: ا  م أه م

اسع أمام   -    ال ال ح ال عاته وف ض ار م لام على اس تلع دورا هاما في ح ال

ته و ضعفه  ا ق ف على م ق ه و ال ع ا ه لل م م علها   لي. وهالمعل ما 

اف دون أخ .  ع الأه اس تق   ت

ح   -    ة لا ت ف ارات ال . الاخ الغ  

جه . -    ص وجها ل ف اجهة ب الفاح و ال صة ال ف ف ت  

ة .  -    ارات ال ع الاخ ادها  ة إلى وق وجه في إع ف ارات ال اج الاخ لا ت  
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ققه الاخ   ها. ورغ ما ت جه إل قادات ت لة م الان اف إلى أن ج ة م أه ف ارات ال  

ها :   م ع

ة   - ات ام ال ار الأح ة ع إص ف ه ال ة وحال اج اذ ال الة الأس ة  ف ارات ال أث الاخ ت

امل  ع أث  ة ي ا أن ال ع الإجا ه .  جهة إل لة ال لام على الأس ات ال ل إجا ة  ح ذات

ل . اذ ع ال لها الأس ي  قة ال ة ال  كالف

ي   -  ة ال راس عات ال ض ر م م ال ي أك ق ارات ، فهي لا تغ ه الاخ ة ه ل م ش ع

ها .  لام ف ل ال اد ت  ي

لام ح يلع عامل   -  لة لل ه الأس ج ة ع ت ع لة و ال ه فاوت في م ال ال

فة دور  جه إلى ال ال ي ال سهل  مقارنة  جه إلى تل س ال . فق ي ا ال ا هاما في ه

 .  تل أخ

ار في  -  افة للاخ ة  ل اع ال ة إخ ان ال لإم ح ال ا لا ي لا م ا  اؤها  وق ل إج ي

ر .  ق ق ال  ال

ي ت  -    امل ال ه الع ان وه ما تل قف الام ال  ة ال ا ار تأث اس خل ض إ

ادة بل  هل ال ة  ل لأنه  ة أو خا ة ناق م ال  إجا ق ال  فق  ة لل ف الة ال ال

ه . ان نف اذ في الام اك أمام الأس ف و الارت ال اب أخ   لأس

ر و    -  ع، فق ت اض ور في نف ال ودة خاصة وأنها ت ها م اغ لة ال ص الأس

لام  له . ف ال ا ق م ي تق ة ال م إجا  

ة )  – 2 ة ( الأدائ ل ارات الع ارات إلى تق أداء أو مهارة  : الاخ ع م الاخ ا ال ف ه يه

ام   ة أك م الاه ل فة الع ان الأدائي ذات ال ال عل  ي ت اف ال ق الأه ل ، ل ع

ان ال ة ال ج ها في ت ائ ع ف ان الأخ .و ت روس .  ال لي م ة إلى واقع ع  

ة –3 ارات ال ة . الاخ ض ارات ال ة و الاخ قال ارات ال ألف م الاخ :  ت  
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ة –أ   قال ارات ال ة وتع  :  الاخ ائ ة أو الإن قل ال ى  ة و ت ارات الق تع م الاخ

أ  ا ال ،عادة ت عا في م ل ع ، الأك ش ات :ناق ، ت ل ع ال ها  ب ل أس

ة ع   ها  ع ف ة  ة ت ال إجا ب م ال ل ن ال وضح ، علل ، أع رأ و 

ات . ات و سل اب قة إ ه ال اره .و له  أف

ة : قال ارات ال ة للاخ اب ائ الا   ال

ار و ألفا  - ه م أف ا ل ع ع ة ال ال ح ي لل ا  تع اس اه م ل ال ب ال ها  ت   و ت

ا .    - اد و لا جه ا في الإع ل وق ادها ح  لا ت لة إع ه ة ل لها ال م الأسات ف

ارة .  – ة و اب ا رة إب ه م ق هار ما ل إ مة  ق عل ال احل ال ال خاصة في م ح لل ت  

ة . - ض ارات ال الاخ ها تقل مقارنة  ة الغ ف ال اح  

ة :  قال ارات ال ة للاخ ل ائ ال  ال

ا - نها ت أج راسي ل ر ال ق اور ال ل م ي  لة فهي لا تغ ة الأس ل ودة  ضعف ش ء م

اء الأخ وه ما   ل الأج ادة دون ش ء مع م ال ال م ج أتي ال ى أنه ق  ع ه .   م

 . ه الأخ ع ر  فة و ت ال ة م ذل  ل ع ال فادة  ال اس عل اح  

لة .  - ع م الأس ا ال ه على ه لا ع إجاب ا  ال وق ق ال غ  

ا - لا أث ا  عل وق ق ال ح . غ ة ال ل ء ع  

انا .  - ها أح ال فه ع على ال ة ح  ه ة وم ن غام ا ما ت  

ح   - اء ال ة أث ي امل ع ع اذ  أث الأس ح ح ي ة ال ض ات و م ضعف ث

ال و ح   ة  امل ت ورقة الإجا ة أو ع ف ه ال ي ت حال ة و ال ات امل ال كالع

. الأم ال ح نف   ال ي العلامات ب ال إذا أع ت اي في تق ز ال ي

 الأوراق. 

ها على   - ل م ش لة و ع د الأس فا لقلة ع قها ض ان معامل ص ن في  م الأح

رة. ق عات ال ض  ال
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ة –ب  ض ارات ال ر : الاخ قادات وأوجه الق ة الان ارات ن ه الاخ ت ه مة ه ق ال

ة .  قال ارات ال  للاخ

ف أب علام (  ال   ) 2005ع ام ، فال ة على أنها الاتفاق في الأح ض ارات ال الاخ

ر أن   ة مق ا   لع ض ا م ي ه تق ي درج ال ال  تق عي ه ال ض ال

ائه وف ة في ب ات ام ال خل الأح ا ع ت ع ات  ي ق ف ال ا ل صل ة  ي ة ال ي الإجا ي ت

).  176،ص   2005( أب علام ،  

د و زملاؤه ( ي م فها م ي  2007ع ال ال أث  ي لا ت ارات ال أنها تل الاخ  (

ي ،  ات ( م ث غ ذل م ال ح أو  ار أو ال اضع الاخ )  373،ص  2007ل  

ل على ار ال  عي ه الاخ ض ار ال ه فالاخ ر م الاتفاق ب ال   وعل ق

ة ع  : ض ق ال رجات. و ت اء ال ه و إع قة ت ل   ح

ة .  -  فة مع ع قة و خاصة  رة د لة  وضع أس  

دة .  - ات م لة إجا ل الأس ت  

ه .  - ج ح  ة ال ل ي ت ع قا ل ح م اح ال ي مف ت  

اتها : اب  م إ

لة  - ر .ش ق هج ال لة لل الأس  

ة   . - رة سل لة  غ الأس تفع إذا ما ص ة   م ض ق و ال ات و ال معامل  ال  

ة   - لا في الإجا ا  ق وق غ ا لا  ال  ة لل ال لة ع ت و إثارة  ل الأس ت

ها .   ع

ها   - لة ت سه  

اتها :  م سل

ل  - اد و ت ة الإع ها . ص ة ودقة ل ا وخ وق  
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فا   - لا م ال على ال ة، ب ا مات غ ال عل ة م ال ات صغ اس وح ت على 

ف  رة على ال ة و الفه و الق ة و العلاقات ال ئ ون، .ال ص  ،2010 ع وأخ  

423 (  

ة.  - ة ال ال على ت الإجا ع ال ت  

ال  - ة ال ها. ت م ح اره و ت ع ع أف في ال  

       : ع فها ح ن ي  أن ن ة وال ض ارات ال لة الاخ د أس ع ت  

ع الأول ة   :ال ، فالإجا د أو رم ة أو ع ج ارة م ة أو  ل ة  ة في ه ه الإجا ل  ج ال ي

ع:  ا ال لة ه ال وم أم ء م ال ال ت  لة لل  ال

لة –أ   لة ال ة  أس ل ها  ف م لة ح ل ج ي ت ة ال ئ الإجا ل أن ي ه م ال ل   :

اب ه ......................  ار ال ال الاخ ارة .م  أو 

ائها:  اع ب  ق

ف الآلي.  - لام على ال ع ال ة لأنه  اش رس م مة في ال ق ارات ال ت أخ ال  

ا  - ن ملء الف ة و أن  لة مع ة أو ج ل ة.  غ  اغ أك م إجا ل الف لا   

د   - ث ع تع ض ال ق  ا ل الغ ال وه ل س اغ واح في  ك ف  ت

اغات.   الف

أ   - ق ل  عل ال ا  ال وت وضعه في الأول وه ة ال ب نها اغ ق  جعل الف

ل، وه ما  صل إلى ال لة ل ارات ال ان الاخ ض خاصة إذا  اك و الغ ه الارت

ة.  ائ رسة الاب جه إلى تلام ال  م

ة -ب ات ال لة الإجا )  أس ع أس ما ( ة ع ة ق ة ح ل تق إجا ها م ال ل ف  :

لة. ة م ة أج ن ع لة ت ع م الأس ا ال وح. وفي ه ال ال ل ال ال   ح قل اح

ا اب  .اس ة ال ل إلى الإجا ص م ال لل  
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اس......................  ق و ال ع ب ال ي ت ال: العلاقة ال  م

اني ع ال ال  ال مة له في ال ق مات ال عل ة م ب ال ة ال ار الإجا اخ ل  م ال ق  :

ها:   ة وم ق ة ال ا قاء أو الاس ارات الان اخ ف  ع  وه ما 

أ  – أ اب و ال لة ال الأس ل س ة م إجاب في  ة واح ار إجا ل أن  ل م ال  : 

ها  ع ح و ها ص ع ارات  ار م  ألف الاخ أ). ح ي اب /خ (نع /لا) أو (ص

. ع ال و الغ أ أنها ت اب وال لة ال عاب على أس ئ.      خا

ال ع :م ار ال ار ال ه الاخ أالاخ اب           خ ا           ص    ج

ائها:  اع ب  ق

أ. - اب و ال ع ب ال ي ت دوجة ال ارات ال                                 ت ال

دات  - ها إلى مف ع م ل ال ة ث ي ت رة ص دات أولا في ص ف ع ال ة ج ا ل  ف

اس في  را م ال فل ذل ق ة، و ف خا ن ن ا  أن  دات  ف ة ال ل و ش

. قلل م أث ال ا  ئ م ف الأخ خا اب و ال ار ص ات على الاخ   الإجا

  )429، 2010،ع(

ح. -  ض قة و ال ال ارات    أن ت ال

ة.  - ة و غ ال ات ال ت الإجا ة في ت عاد ع ال الاب  

اس ال - عاد ع اق مة.الاب ق ة ال ع ادة ال ا م ال ارات ح  

ا ... - ا، غال ل نادرا، دائ ة م الإجا ل  حي لل ي ت ات ال ل ع ال ت ذ   

د –ب  ع ار م م لة الاخ ى  أس ء ي رئ الأول  لة م ج ع م الأس ا ال ن ه : ي

ه حلها   ل م لة ي ال  ح على ال ة ت ة خ ارة ناق ال وهي  مة ال الأصل أو مق

ات   ائل  وهي إجا ى ال ات ت ل إجا ة ت ل م قائ اني ي ء ال ها .أما ال ة ع أو الإجا

ال ا  ها أ ل عل لة و  ة  م ا ات ال ة ض الإجا ة واح ة ص ات وت إجا
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. ا لل ل ت ان الأف دها  ا ازداد ع ل دها ع أرعة، و قل ع ض أن لا  ف ي    ال

احي ( ) 118،ص  2010،ال  

ات  ح م ب الإجا اب ال ار ال د أن  ع ار م م ال الاخ ل في س ل م ال

ة الأخ ال  ا ح أو أ ال اب ال ة أو خ ت ال ضع دائ ة وذل ب دة في القائ ج

ة. ل ات ال عل ا ح ال  إشارة وه

اء إلى العال  اس ال ل في ت م جع الف ال: ي  م

ن                                                                                  – 1   ف

                                                                          هل       –  2  

ه                                                                                   –  3   ب

ف                   – 4  افل  

ال لفة  ة م اف مع اس أه لة ل ع م الأس ا ال .م ه ا أنها    و الفه و ال

قة. فة د قائ مع فة ال ورة ال و مع ل إلى ض ة   تلف ن ال ا تع صادقة وثاب

ة . رة سل ت  اع إذا ما أع اقي الأن ة مقارنة ب رجة   ب

اد  ة في إ عل صع ادف ال اد فق ت ة الإع د أنها ص ع ار ال لة الاخ ب أس د  م ع الع

ات. اس م ال ل   ال ة ت ان الإجا ة خاصة إذا  لا للإجا ا أ اج وق ا أنها ت

ات .    ا للأساس قا و فه ا د  ت

ائها:  اع ب  ق

ل م ودق وواضح.  - ال  اغ ال   أن 

ائل. - ال في ال أصل ال دة  ج ة ال ل ار ال عاد ع ت الاب  

ال   - ت  ة وت ف أو عائلة واح ة أ م ص ة و م ان ائل م ن ال  أن ت

. ع ال ض لة م  ال



 
26 

اب   - ة ع وضع ال عاد ع ال ة و الاب ائ رة ع ة  ة ال زع الإجا اعى ت أن ي

ة. ة ال الإجا ل  ف ال اء وتع د إلى الإ ائل  لا ت ح لل  ال

ال  - ة لل ل اغات ال ام ال ل م اس قل ة ال حه.(ال ) لأنها تقلل م وض  

-    . ال أخ ة س إجا ال ما  حي س ر  لا ي خي ال ت  

اوجة –ج   قة أو ال ا لة ال ها أس ل م از ت  اوجة م قائ م ال ال ن س : ي

ل على ا ارات  ات أو ال ل عة م ال عة م مات وال ق ات أو ال ال ة الأولى  لقائ

ل أن ي أو   ل م ال ، و قابل دي م ات و ت القائ في ع ا الاس ة  ان ال

ات. ا ة الاس ف معها في قائ ي ت ارة ال مات مع ال ق ة ال ارة في قائ ل  ار   

اء قة في ال ب الأش ا لة ال ارخ   تف أس دات وت ف ار معاني ال اخ اثلة العلاقة  م

ل   ا  أن ن ها .........  ل عل ز وما ت م ابها و ال ات إلى أص اث و ال الأح

ة.                               ان م ال س ائ و ال ر و ال ال ات  ا ة الاس  قائ

ها و  ها و ت اغ لة ص ه ة ل لها الأسات ةف ة والأدب اد العل لف ال ة ل اس   .تع م

اث و  عابُ  قائ و الأح ل لل ان ت ال قة أن ت في  م الأح ا لة ال على أس

ل   ودة ت ان م . وتق على ج ق رة على الفه و ال و ال اه فقي لا ت الق ال

.  في العلاقة ب ع آخ

ائها:   اع ب  ق

ة أ م نف  -  ان دي م ة الع اص قائ ن ع ف و العائلة.             أن ت       ال

ن   - ل أن ت ف ة الأخ و دا م القائ اص إح القائ أك ع ن ع  أن ت

قى   ى ي ل ح ل معق مات  ق ة ال اص قائ ات أقل وأق م ع ا ة الاس اص قائ ع

                      . ل أث ال قل اوجة ل ون م ها ب ع م                           ال

ال لا  - ات لأن ال ا مات و الاس ق اوجة ب ال ه ال ح الأساس ال قام عل ض د ب

ال قادرا  ان ال فة ما إذا  ف إلى مع ه يه اوجة، ل ال لأساس ال اف فه ال ف إلى اك يه

قة. ( اوجة ب اء ال ون ععلى إج            )                      446ص ، 2010 ، وأخ
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ص على   - ة مع ال ان ة ال ات في القائ ا ة الأولى و الاس مات في القائ ق ن ال أن ت

قي ( ي أو ال م ي أو ال ق لها ال ل ها وف ت ت احيت   )  .  131،ص  2011،ال

:  –د  ت لة ال ت أحأس ل إعادة ت لة م ال ه الأس ي أو  ل في ه ل زم ل اث أو ت

قي. ة                                          م عل اف ال م للأه ات بل ال: رت م م

فة   –ت   –ت  ل   –مع ل فه  –تق   –ت  

فة و  ع ا ( ال ن ات ال ق وت على ال ل و ال ل ات ال ها أنه لا ت م عاب عل

 الفه ) 

ائها:  اع ب  ق

   -  . ت ه في ال ع عل ة لأنها الأساس ال  ال واض مة ال ن مق   أن ت

ح.               -   ار ال ل للاخ صل ال ي ي ة ل ت م ائل ال ن ب  أن ت
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ار:  ات الاخ عا : ث   سا

ات:    1. تع ال

اق   قة و الإتقان و الات ة م ال اس على درجة عال ن أدوات ال ار أن ت ات الاخ ق ب

اس قادرة   ان أداة ال ى  ى اخ أنه م ع ص،  ف ك ال ل انات ع ال ه م ب ودنا  ا ت

اسها  اد  ة ال اص قي لل ار ال ق اس ال ايعلى  لفة و م وف م اس  في  ان ال ة 

ا.   ثاب

عة م   قه على نف ال ا أع ت ل ائج  ي نف ال ع ار  ات أن الاخ ال ق  ا  ك

اس.  ة ال ل نا ع ا أع ل اسه  اد  ار نف ال اد أ  الاخ  الأف

ار على   وق في درجات الاخ اد الف لالة على م اع ى العام لل ع ال ات  م ال م مفه

ة   اج ائّة و ال اس الع اء ال ة م جهة و أخ اصّة ال ة أو ال ّة في ال وق ال الف

ل عّ  ف  ة و عل ال ار في ال م أنّ الاخ عل . و م ال فة م جهة أخ ه  ع ال

ات أو  ار ال ق م اس ع ل  ها ما يّ ة ب ي اب ع ّة لأس قاي ال ال قا  ا و د اسا ثاب م

ة فات ال ّ ق   ال اء ور ال الإضافة إلى أخ ة،  عاي ة أو ال أ العّ ل  ها ما ي ، و ب

ي و  ف اس ال أ في ال ادر ال ال م ها. و  إج ح و غ الّ على  ال و ال

الي:   ال ال

لة  1 ة م ه العّ ن ه د و ق لا ت ة م ال اس ه عّ ه: فال اس نف اء في ال . أخ

ة.  عاي ة أو ال أ العّ ّى  ا ما  د و ه ع ال   ل

ات  2 ها تعل ّ عل ا ت و ال  اع ش : فإذا ل ت و ال ة ع ش اج اء ال . الأخ

رة غ الاخ  ة.ار أو روع  ائج غ ص دّ إلى ن ة فق ت   ا
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ي  3 قالّة ال لة ال اصّة في الأس ه  اء ت ه الأخ ح: و ه ة ع ال اج اء ال . الأخ

ح و   لاف ب م ء الاخ ال ن ح و اح اتّة لل امل ال ر الع ه الا واسعا ل ح م تف

ى ع ي الّرجات، أو ح .آخ في تق ه م وق لآخ ح نف    ال

ها ما ي 4 ّعة م ة و م اء  ه الأخ ه: وه ص نف ف ة ع ال اج اء ال قل  . الأخ ل 

أث   ّة للأداء ودرجة ال اف ل إل ال و ال ات و ال عل ال ل  ها ما ي ان و م الام

ها. ه  ج...و غ ودة و ال ارة و ال ال ّة  امل ال ات و  الع م ث الإضافة إلى ع ا 

ر و   ال امل  ي م الع الع أث  ي  أن ي ص ال ف ة ع ال ة ال ار ال ق اس

ها ان و غ ل(  ال و ال ائ   )182، ص 2006، م

ات:  .2 ي ال   أسال تق

د  ع ات ت م ال فه ب  ل أسل ات و  اب معامل ال أسال ح  

اد  ه.ال ي اح أن  تق ا على ال ام له ل اس اسه ق ات ال ي  ع معامل ال د ن

ات.  ع م ال ه ذل ال ب ال   الأسل

ار  -أ ق ات الاس ص   :ث ف عة م ال ار على م ل ت الاخ ة  و ة زم ع ف و

ه  قه عل لة نع ت ة   معق ار في ال ها الاخ ي  ف وف ال ة أخ ت نف ال م

ار  الأولى . عة على الاخ اد ال ا ب درجات أف اب معامل الارت ات  ر معامل ال ق

ق   . في ال
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الي درجات  ول ال ال : ي ال ار  8م ه اخ اد  عل ة الأولى (أف ة   )Xفي ال ع م و

ار  ة أع ت نف الاخ ة مع ات  Y(زم   . ) . اح معامل ال

XY  Y²  X²  Y  X  N 
120  144  100  12  10  1  
208  256  169  16  13  2  
168  196  144  14  12  3  
80  100  64  10  8  4  
165  225  121  15  11  5  
144  144  144  12  12  6  
182  169  196  13  14  7  
96  144  64  12  8  8  
1163  1378  1002  104  88 

∑ 
  

∑ 

الة ن معامل ارت ه ال ات في ه اب معامل ال ن ب ل س ق ا ب درجات ال  

r = (∑ ) (∑ )(∑ )

[ ∑ (∑ ) ][ ∑ (∑ ) ]
 

 

عادلة:  ع في ال ال  

r= × ×

[ × ( ) ][ × ( ) ]
 

                r=
√ ×

=
√

 

 تطبيق الاختبار   

   

 إعادة تطبيق 

 نفس الاختبار 

حساب معامل الارتباط  
بين درجات الاختبار  

التطبيق في مرتي   

 بعد مدة زمنيّة معينة 



 
31 

                r= 0.64    

 

اف -ب ات ال ار ث ار و اخ ا ب درجات اخ ل على م الارت م  أ: و ق ه، أ  اف خ 

ة   اد الع ا على أف قه اف ث  نا م ار على أن  رت م نف الاخ اح ب ص ال

اح   م  لل ق ص أن   ف ا. لل قارب ج ار معا أو في وق م الاخ  

 

 

 

 

ات  ف خ ة ب اف رة ال ار ودرجات ال ن ب درجات الاخ س ا ب  معامل الارت

 . اب ال ال    ال

اخلي -ج اق ال ات الات   :ث

ات   اد معامل ال اجهه في إ ي ت ات ال ع ع ال اح  ات  ال ع م ال ا ال ه

ة. اف رة ال ال ار أو  إعادة الاخ  

ات  ان فق ار وم ت اخلي للاخ اق ال ات في الات ع م ال ا ال ات في ه م ال لى مفه ي

ا  ار و م ت ة. الاخ ل ار ال ة مع درجة الاخ اح ة ال ات على الفق ا الاس  

 ة ا ئة ال ب على ل ا الأسل ع ه ة و ت :  ة واح ار م اتت الاخ إلى   هق فق

اف  .                                                                        ق م

اح  ع ال فيق  ق ال ف الأول  ال ل ال او  ف م اره إلى ن ق اخ

تطبيق الصيغة   تطبيق الاختبار 
 المكافئة للاختبار 

حساب معامل    
الارتباط بين درجات  

الاختبار و درجات  
 صورته المكافئة   

زمنيّة مدةبعد   

 أو في نفس الوقت 
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ل   ف د .لا  ة م ال ان عة ال اني ال ف ال ل ال ا  د  عة الأولى م ال ال

ه ال  ام ه ة و  اس اف ف ال ن ب ص ق لا  ف ها أن ال ارات م ق لاع قة في ال

رة ع ة الق اني .   الإجا ف ال                                                                                                                              على ال

اره إلى   اح اخ ق ال ا  أن  ة ك ة و أخ زوج د دات ف ق مف وهي أك ال

ة. ئة ال اما في ال  اس

ات  اب ال ق ح ة: م  ئة ال ب ال أسل  

  مان اون  –معادلة س  :  spearman-bownب

 

𝒔= 𝒎𝒎

𝒎𝒎
 

 

اون :  مان ب قة س ات  .  معامل ال    𝑹𝒔 

ا:    ار  معامل الارت في الاخ . ل 𝒓𝒎𝒎 

ن م  ال:م ار م ، 20اخ ف ه إلى ن ع تق ف   ب  ا ب ال ح معامل الارت

ج  ات؟   0,40ف ن معامل ال   .  

اون   مان ب ال في معادلة س  

𝒔= 𝟐(𝟎.𝟒𝟎)

𝟏 𝟎.𝟒𝟎
 =0.62 
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  انمعادلة لة إذ   :ج ان أك سه لا  متع معادلة ج اص  اي ال ها ال ف

ار. لي للاخ اي ال ا ال ف و                             ال

 =

R:  ات معامل ان. ال           قة ج

σ اي  :    ارت ف الأول للاخ      .ال

ار. :  اني للاخ ف ال اي ال σ   ت    

ا  :  في الاخ ع درجات ن لي ل اي ال ر. ال 𝜎    

     

رجات  الم  زعا ل الي ت ول ال ألف م  10: ي ال ار ي ع  ب ،   20لا ب على اخ

ة . ة و أخ زوج د ه إلى درجات ف قة تق ات  ان .أح معامل ال ج  

N  د ف الف  درجة ال
X 

وجي  ف ال  درجة ال
Y 

ار ة لاخ ل رجة ال   ال
G 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10    
8 
5 
4 
4 
9 
7 
4 
8 

10 
9 
4 
5 
7 
8 
4 
4 
8 

20 
17 
9 
9 
11 
17 
11 
8 
16 
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10 
 

3 3 6 

σ  2 اي  3 ,102 35 18 ال
 

ان :                               ع في معادلة ج ال  

2 (1 - 
.

 ) = 0.96=R  

  ن ن تع معادلة : Rulonمعادلة رول ات  رول اب معامل ال ة ل قة م

لي  ا في معادلة ال ار  ئي الاخ ا ب ج اب معامل الارت اج إلى ح ار ولا ت للاخ

اون  مان ب          .س

ن.:  قة رول ات    معامل ال

ار. :  في الاخ ق ب ن اي الف ت  

ار.:  ة للاخ ل رجة ال اي ال   ت

ال ن على  1م ار رول في  :  اخ ق ب ن اي الف اد و ق وج ت عة م الأف م

ار اي 2او  الاخ او  ، أما ت لّة  رجة ال   . 8 ال

                        

لّا على   ارا ت اح اخ ال:   دّة و   10م دات ف ه إلى مف ّ ه ق ع ت تلام و 

ت  الي: أخ زوجّة. رص ول ال ائج في ال   ال
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𝑔  G  𝑑  d  ة د زوج ة    yب د د ف  x Nب
36 
9 
16 
25 
25 
36 
49 
64 
81 
81  

6 
3 
4 
5 
5 
6 
7 
8 
9 
9  

4 
1 
0 
1 
1 
0 
1 
0 
1 
1  

-2 
1 
0 
1 
-1 
0 
1 
0 
-1 
1  

4 
1 
2 
2 
3 
3 
3 
4 
5 
4  

2 
2 
2 
3 
2 
3 
4 
4 
4 
5  

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10  

422  62  10  0  31  31  ∑ 

ن. أح  - قة رول ات    معامل ال

الي: اي ال ن ال   ب قان

𝜎 =
1

𝑁
𝑁 𝑥 − 𝑥  

           :   ن

                                                                             

                                                            

: ن ن   ب معادلة رول

.
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   ئة الاخ م ت اخلي  :راع اق ال اب معامل الات لح ل ة ت ئة ال قة ال إن 

ار) في الاخ ان ن ها لا ت  (ت لة ذاتها،ل ان الأس ع م   ت ا ال ى ه ا  له

اب معامل  ق ل ار. م أشه ال د الاخ لة أو ب اق داخل أس عامل الات ات  ال

لة مايلي:  اق الأس  ات
o  رتشاردسون  -كيودرلة معادKUDER-RICHARDSON : 

  )  0خاطئة  ، 1تطبق هذه المعادلة إذا صححت بنود الاختبار بشكل ثنائي (صحيحة    

𝑅 =
𝑛

𝑛 − 1
1 −

�̅�(𝑛 − �̅�)

𝑛𝜎
 

در  عادلة  ار  ات الاخ 𝑅: معامل ث  

رجات الاخ   ابي ل س ال .ار: ال �̅� 

ار    د الاخ د ب : ع 𝑛   

𝜎     ار اي درجات الاخ   : ت

ال ن م 1 م ار م د، حُ  10:  اخ ج ب ار ف س درجات الاخ اي  و   8 م ت

رجات  ات ه  ما .5ال   ؟ معامل ال

در  ال في معادلة   

𝑅 = 1 −
( )

( )
= 0.75  

 

ال  ات   :2م ا الي اس ول ال ألف م   10ي ال ار ي د ، مع العل   10لاب على اخ ب

ة (  ائ ح وف ال ار ص ا الاخ )  1، 0أن ه  

ار؟  ما ا الاخ ات ه   ه معامل ث
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ال 
10 

ال 
9   

ال 
8 

ال 
7 

ال 
6 

ال 
5 

ال 
4 

ال 
3 

ال 
2 

ال 
1 

رق 
ص  ف  ال

           
1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 2 
0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 3 
1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 4 
0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 5 
1 0 1 0 1 1 1 0 0 0 6 
0 1 1 0 0 0 1 1 1 0 7 
0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 8 
1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 9 
0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 10 

 

در:  ن معادلة   

 

 

 

 

 

 

 

 

ة  ل رجة ال  ال
𝐺 

ة ل رجة ال ع ال  م
𝐺  

1 9 81 
2 9 81 
3 8 64 
4 7 49 
5 6 36 
6 5 25 
7 5 25 
8 4 16 
9 4 16 

10 3 9 
ع  402 60 ال
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σ = ( N∑ 𝑥 − (∑ x) )  

σ = 4.20   

 

: در ن ع في معادلة  ال  

𝑅 = 1 −
( )

( . )
= 0.47  

 

o  اخ ون ل معادلة ألفا  ات  ح الفق ما لا ي ت اخ ع ون حها  : هي معادلة اق

لاع اهات و اس ات مقاي الات ي ث قة في تق ه ال ام ه ع اس ائي و أ  ث ال

ة.  العام و في مقاي ال

∑

𝑛     د د ب ار. : ع   الاخ

د. :         ات ال اي ع ت   م

ار.            ة للاخ ل رجة ال اي ال   : ت

اخ.            ون قة ألفا  ات    : معامل ال

 

ال  ارا على  :1م اح اخ ار  10  ا الاخ اد، ت ه اس ثلاثي   ارات   8أف على م

رج د  ،ال ات ال اي ع ت ر م ل   و 50,3ب ق ار  اي درجات الاخ ار معامل . 7ت ما مق

ات ألفا؟   ال
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عادلة: ال في ال  

.

 

ال   ائج  2م الي ن ول ال اهات ي   10: ي ال اس للات ه م اد  عل د على   6أف ب

رج   اس ثلاثي ال حو م اف  وف ص اي  ،3(م اف ،2م ات؟ أ. )1 غ م   ح معامل ال

6ال  5ال   4ال   3ال   2ال   1ال   د    ال
اد   الأف

1 3 2 3 1 2 1 
3 2 3 3 2 1 2 
2 1 3 2 1 2 3 
1 1 1 3 3 2 4 
2 3 2 3 2 1 5 
2 2 2 1 2 2 6 
3 2 3 3 2 3 7 
2 1 2 2 2 2 8 
2 1 2 1 1 1 9 
2 2 2 2 1 2 10 

 

لي   اي ال د وال ات ال اي اب ت الي ل ول ال اد ال إع م  اخ نق ون ل ت معادلة ألفا  ق

ار.   للاخ

د   ال
اد   الأف

1ال  2ال   3ال   4ال   5ال   6ال   ع   ال
𝑥  𝑥  𝑥  𝑥  𝑥  𝑥  𝑥  𝑥  𝑥  𝑥  𝑥  𝑥  G 𝐺  

1 2 4 1 1 3 9 2 4 3 9 1 1 12 144 
2 1 1 2 4 3 9 3 9 2 4 3 9 14 196 
3 2 4 1 1 2 4 3 9 1 1 2 4 11 121 
4 2 4 3 9 3 9 1 1 1 1 1 1 11 121 
5 1 1 2 4 3 9 2 4 3 9 2 4 13 169 
6 2 4 2 4 1 1 2 4 2 4 2 4 11 121 
7 3 9 2 4 3 9 3 9 2 4 3 9 16 256 
8 2 4 2 4 2 4 2 4 1 1 2 4 11 121 
9 1 1 1 1 1 1 2 4 1 1 2 4 8 64 
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10 2 4 1 1 2 4 2 4 2 4 2 4 11 121 
ع  1434 118 44 20 38 18 52 22 59 23 33 17 36 18 ال

𝜎  0,36 0,41 0,61 0,36 0,56 0,40 4,16 
∑ σ = 2.7 

ار- ة للاخ ل رجة ال اي ال ل ب وت اي  ول ت اد معادلة  ه ال ابه م خلال اع ، ت ح

ة:   ال اي ال  ال

 σ = ( N∑ 𝑥 − (∑ x) )  

اد   د الأف : ع N 

 𝑥    ( ار د الاخ ل  ب الة  ه ال ( في ه غ                                                              : م

ع ن :                                 ال اخ  و ون ها ن معادلة ألفا  ع  

                                                                           

 .

.

ات:  ة في ال ث امل ال  3. الع

ث على  ة  أن ت ي امل ع اك ع ان  ه ر الإم اح أن ي بها ق الي على ال ال ات، و ال

فّ  خلها،  و امل: و م ت ه الع   م ه

ل 1 ار . ار): (الاخ لة في الاخ د الأس   ع

ار، لأن   ات الاخ ا ارتفع ث ل لة  د الأس اي ع ا ت ل اته، إذ  ار في درجة ث ل الاخ ث  ي

د إلى  لة ي د الأك للأس قع  الع ن م ال الي  ال ك و  ل ة أك م ال ل على ع ال

ا  ّة في ه وق ال ع الف ا  قاسة،  رة ال ة أو الق ك أو ال ل نات ال ل م أن 

ي زدناها و لة ال ى آخ أن الأس ع ك. ( ل ة).  ال ي ّة ج ان نف لها ت ج ل ع ت ا  في  ه
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لة في ا  لة القل اد ح أن الأس فة ال ك أو ال ل نات ال ار م ق ال اس ار تقلل م اح لاخ

ات. فاض معامل ال الي ان ال                                                                                                اسها، و 

ب  غ ات ال ل إلى معامل ال ص اح ال ا إذا أراد  اره يله د آخ لاخ ه إضافة ع غي عل

ام ار، و اس لة إلى الاخ مان م الأس ي    -معادلة س ات ال د الفق ي ع اون في ت ب

غي  ها.ي مان  إضاف اع على  -ح أن معادلة س اون ت ة   ال ب ادة ال في معامل ال

ع  ض ة م اص ي ت ال د ال دا م ال ار ع ا إلى الاخ ات إذا أضف ار ال الاخ

ي، ل ادة في ) 121ص  ،2004(ال ي العلاقة ب ال عادلة م ت ه ال ارة أخ ت ه . و

ار  ادة في معامل الاخ ار وال الي:ل الاخ ال عادلة  ه ال    وه

= 
 ( )

 

 𝑟  : ادة ع ال ات    ال

 𝑟 :  ادة ل ال ات ق   ال

 𝑛  .لة ات زادة الأس د م   : ع

ال:  ات  م اح على معامل ث ل  فع م   0,60ح ده فأراد أن ي د ب . 4ع اب د ال ات الع  م

ادة ؟ ع ال ات  ل على ال   ف 

قة  ا عادلة ال   ال في ال

= ( . )

 ( ) .
 

𝑟 = 0.85 
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ار: 2 اي درجات الاخ   . ت

امل   ة ض الع ص ش ف عة ال اي م ار إذا ازدادت درجة ت ات الاخ داد معامل ث ي

ان أداء  ا  ل ى انه  ع ار  ات الاخ ة في ث ث اد الأخ ال ا   أف اي ص م ف عة ال م

ار.  ات الاخ ار معامل ث ا زاد مق ل   أك 

ن ا ما  قارة؟ ع ار م ن درجات الاخ ى ت ه م ار غ قادر على ال و في ه لاخ

ا  دات سهلة ج ف ن ال الة ت ز   أوال ا لا ت ة ج ا أو ال هلة ج دات ال ف ا، فال ة ج ص

ا.  ف ات م عل معامل ال ، الأم ال  اي ه ال دّة و هي لا ت وق الف   الف

ح:  3 ّة ال ض   . م

ة في  ث لفة ال امل ال ّة  ع ض الع ض ّح  ار ال ُ ات، فإن الاخ معامل ال

 ، ح إلى آخ رجات م م لف ال ات،  ألا ت ي معامل ال د إلى زادة تق ة ي عال

ارات   لاف الاخ ات  ا م ال را عال ق ق ما ت ّة ع ض ارات ال م أن الاخ عل وم ال

ة ات خل ال ال ل ح ال ي تف قالّة ال ح.  ال   لل

ار:  4   . زم الاخ

د و  م ع ال قل ذل ال اد،  لا  م للأف قّ اس  أن  ار زم معّ و م ل اخ ل

ه. ف  ف لا ي ع ف ي ل إذا ان ات و  ف ال ه ي د ع ح م ع ال إذا ازداد ال

ات  اب أمام ال.  ال ح ال ب تف ل م ع ال ي    لأن زادة ال ات ال ا الإجا اجع ي ي ل

ك أو د به إلى إلغاء أو ت ا ي ن للقل م لاء ال ض ه ع ا ي ها،  م ات    ق تغ الإجا

 . ع في ال ق ى ال   أو ح

ق  قل ال ما  ت فإن و ع ، ف ه ف ق لا  ة لأن ال لة خاصة الأخ ن الأس ال ي

ن   ا.أذهانه و  ائ .  ع ار فق د للاخ م ال داد في ال ات ي   فال
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ار: 5 ات الاخ لفة في ث قادي م ث  امل ت   . ع

الة   ار و ال قف الاخ ّة في م ات الف ث ص و ال ف ّة ال قف ال و داف ك م

ه  ، ه ص ف ّة و الانفعالّة لل ةال ة   الأخ ّ الة ال ات. فال ة على ال رة واض ث  ت

ى   امل ح ه الع ل ه م  دق ل ق اح أن  ا على ال تفع، له ات م د إلى ث د ت للف

تفعة.  ات م ل إلى معاملات ث ص ّ م ال   ي

ا  ار   :ثام ق الاخ   ص

اء الاخ  ام بها في ب ي  الاه ة ال ه ائ ال ق م ال ع أك  ع ال ا  ارات 

لاق.  ها على الإ ي إذ ل  أه ف اس ال ال ال ّة في م فا الأساسّة أه   ال

مه .1   : مفه

ها:  ق م ة لل ي ال تعار ع   ه

اسه.Lindquist تع ل - ار ما ن  ي  بها الاخ ة ال  : درجة ال

ل، ائ   )141ص  ،2006  (م

ن  - ة  Edgertonتع ادجارت اس مف ه أداة ال ن  ق  إلى ال ال ت : ال

. ف معّ ل ، له ائ   ) 142ص  ،2006(م

ارات Sakseتع ساك  -  اذ الق ة في ات قاي ذات فائ ها ال ن ف ي ت رجة ال : ه ال

اض. ض م الأغ ف أو غ علقة به ، ال   ) 218ص  ،1997 (ال

ار على أن  ما وضع  Alin et Win آل و و تع - رة الاخ أنه ق ق  عّفان ال  :

اسه.   ) 219،ص   1997( ال ، ل

اد  ة ال اس ال ار في  اح الاخ ق وه م ن ى ال ف في مع قة ت ا عار ال كل ال

  . اسها

ن  ل ع Guliksonتع ج ار ب ا الاخ ق ه ارت ل إن : ال دا ب ات م ال

ق. ش ال ل معامل ه م ا  خارجي في ش   الارت
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ات الأداء في   ع م ار و  ا ب الاخ عامل الارت ي ل ق ه ت رد: ال تع جلف

ق). فات ال ء م تع ن و ج ل ع ع تع ج ا ال لف ه اة (لا  اقف ال   م

اتل  ق في Katel_ تع  ائف : ال ع ال ار على ال ب رة الاخ اسع ه ق اه ال مع

ار.  قلّة ع الاخ دة و ال ك ال ل ال ال ي ،أو أش ل   . )85ص  ،2005(ال

اتل ت على إن  رد و ن وجلف ج متعار جل غي أن ي ار  أنه ي ت الاخ ، ث ي

ه، ي  ق. و ال ق ال ي ن ا    ه

عار ال ل ال و  ها  ت ع ة و ائ ها إج ع ها  ا ب ابهة  املة وم ق م م لل ي ق

ة. ق   و ن م ال فه ه ف قا عل ه في ال ة: أن نل ال                                          ال

اس ما – 1 ار قادرا على  ن الاخ لا   أن  لا ت ار م ن الاخ اسه : أ أن  وضع ل

اسها .  ي ص ل رة ال   للق

ار ق – 2 ن الاخ اسه فقأن  اس ما وضع ل ي  ادرا على  رة ال ار  الق ، أ أن الاخ

ك معها  اسها دون أن  اسهاص ل ب أداء  ل رة أخ غ م   .اس ق

ها، – 3 ي  ة ال اص في ال ار قادرا على ال ب  ن الاخ ار  أ أن ل أن  لاخ

ال ب ح له  ي ت ة ال رة ال تفع و الأداء ال الق ف  الأداء ال س أو الأداء ال

اد  ي .للأف ل   ) 86ص   ،2005 ،(ال

ق       ما فال ار   ه ع الق مات ذات صلة  ار معل ها الاخ م ف ق ي  أن  رجة ال ال

اس ما  رته على  ها. أو مق ى عل اسها، و  وضعال س اد  ة ال ائّ م أجله أو ال   اإح

قاسة. ة ال ب لل ت و ال قي ال اي ال ة ال ف على أنه ن   ع

ق. 2 ائ ال   :خ

ة  – 1 ق صفة ن ا لاال لقة، له اس ل م ار أنه   لأداة ال ال على الاخ ح  ي

د لا لقةصادق أو غ صادق فلا وج ة أو م ل رة  ار صادق  قه  ،خ د درجة ص ول ت

ف  ق م تفع أو ص ق م ل ص   . كأن نق
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ت – 2 ق ي ي ص لهاال ة ال ة أو الع الف ة  : فإذ   ة معّ ار لف ّ ا أعَُِّ الاخ  أن ُ

 ِّ ، فإذا صُ ة الأخ لفة ع الف ائ م ة ت  ل ف ها لأن  ها و ل على غ عل

 . اعة أخ لا أو ج ق م عّ ة ال ّ على ف لح ل اء فه لا  ّ على الأس ار ل   الاخ

ار م أجله.   -3 اص ال ص الاخ ال ال ع ض أو الاس الغ ة  اش ق م ت ال ي

ض ال   لح لغ لة ق لا  ة مق ص في ف ف أداء ال ض ال  غ ار ال أع  فالاخ

ة في أ عف و الق ف ع نقا ال ،و ال ص ف اس   داء ال ار ال أع ل ا أن الاخ

ا غ ذل قا شاملا و لا  ش اسا د ها  لا  أن  ّة م اف   .ال

ار صادق بل الأصح  -4 ل أن الاخ لح أن نق ، فلا  ائج ال علّ ب ق صفة ت أن  ال

رجات   قة تف ال اس ذاتها بل  أداة ال ت  ق لا ي ار صادقة، فال ائج الاخ ل أن ن نق

جة م تل الأداة.    ال

ى  ض ال ي اء على الغ عاني ب ّعا م ال أخ ت اس  ق أداة ال لّ مّة، إذ ف لأجله في 

ي  اس  ع ال ق أداة ال ق  ع ص ا ن صلاحّة تل الأداة في ت ام ح ه الاه ي

ها.  ض معّ و ل ن الأداة نف   غ

عة   ق ه م ي و ال أن ال ف اس ال ال ال ن في م اح اق، ي ال ف ال و ب

د ال ق م وج ش بها لل ي ن هان، الأدلة ال ه (ال   ).273، ص 2004ق و م درج

ار  – 5 اذ الق اس في ات ة أداة ال ق في م فائ م ال ات:  مفه ال ق علاقة  لل

ض  الغ عل  اتهاق و ي  ال دات و ث ف اق ال ا في ات ائج   ،ه ي ن ع اس ال  ه فال و م

ات  فة ال ع  ائج ت ي ن ع ق فإن معامل  صادقة لا ب أن  ه فإذا زاد معامل ال ، و عل

ا. داد ح ات ي                                                                             ال

ار ثاب ن الاخ قابل، ق  ال ّه غ  او  ار ما لا  و ل دات اخ اق مف ا لأنّ ات صادق و ه

ي أنها  ار، ت ع ض ال أعّ له الاخ ها م خلال    ا أنّ الغ ل عل ّ رجات ال اي ال ت

ار لا   ة ع  عالاخ وق ناج د إلى ف ع قاسة بل  ة ال ّ اد في ال ّة ب الأف وق ح د إلى ف

اب ق لا  ار ال ا، الاخ أ. له قال ّ ل م معامل ال ات أش عامل ال       .ن صادقا، ف

ه فإن  اتيو عل ق ال اتي (ال ق ال ال ف  ع ات)ما  عي لل ر ال قا   = ال ع ص لا 
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قي  م ال فه ق ال ّ ار  لل ات وه أن الاخ ال ق  ع ال ي ت اهل العلاقة ال ، لأنه ي

ادق ثاب  ار ثاب صادق. ال ل اخ   ول 

ق: .3 اع ال   أن

املة،  لفة بل هي م ة ل م ي اع ع أن اس  ق ال ق م ص لفة لل ق ال ارت ال

ام، و   اذ الأح ارات و ات اذ الق ة على ات اع اس في ال و تع أدلة على م صلاحّة ال

ل في:   ت

ق ال أ)     :ص

أك    ي ال ق ه  قي و ق ال ن وال ق ال ا  اقف  ى أ ع ال ل ج م ت

اسها .( ال ،  اد  رة ال ها الق و ف ي ت ق ال ي ع   هو ) 40،ص  2005ال ال

اس و   ع ال ض لها ل ي م ت اس ل د ال ات و ب قي لفق لي م ل اء ت  إج

ن  ف م م الفاح  ق ارة أخ أن  ها، و  ي ن اقف ال قا  ال ا د ار ف الاخ

ه ك ال  ل ان ال لة ل ة م ل على ع ان  ي ما إذا  ا و ت                  .م

ع   لح مع  ة و ق لا  فا ل و ال ارات ال ن في اخ ق ال ام ص لا  اس

ّة. ا ّة و الاج ف ارات ال                                                                 الاخ

ق ال  اب ص ق ح ات قة  م  ي اء  تق اد وال ال إع اح  م ال ق ها  : و ف

رته   اره في ص ها اخ ي سَ د ال د ال ن أك م ع ي  أن ت اره و ال د اخ ب

ع  ار و ب ات ت الاخ عل د ب ه ال ف ه هائّة، ث ي ي ه  ال اصّة ال ائي لل إج

ها ها   ،د دراس اصّة  ع اس أو في ال ّ في ال اء و م خ ما أع إلى خ م ن قّ

روسة لّا. ال ار ت ان الاخ اسها إذا  ار ل ي ص الاخ راسّة ال ادّة ال     أو في ال

اسها. اد  اصّة ال ال ار  دات الاخ دة م مف ل مف ي م علاقة  ه تق اح م    ل ال

قل   اء ع ثلاث (  ألا  د ال ا.30ع                                      ) خ

لّ ب ث  ع ات  ي ارات تق غ ت ف م ب ق اء،  ة لل لّ خ ال جاع ال اس اح  م ال ق ما 

د على أنّه    اروا أح ال ي اخ ّ ال د ال ّ ع ق ّة ح  لها إلى ن م ّ
ار  ار لاخ ة، ث  اتج في م ب ال ّ و ض لّي لل د ال روسة على الع اصّة ال د ال ه ال
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ل على   ي ح اقي.  % 80ال ف ال                                           فأك و ي

ا  اح لك أ ال شي معادلة   ق يل      ل

=  

𝑉 .دة ف ق ال لل   : ص

  𝑁 .اسه اد  ع ال دة ت ال ف وا أن ال ي اع د ال ال   : ع

𝑁 : . الي لل د الإج   الع

ي) ب) اه (ال ق ال   :ال

ي ال  ع ارجّة م  و رة ال ار أو ال ه العام للاخ ه، وه ال اس  و أن ال ا ي ع

حها ها و م وض اغ ة ص دات و  ف ع ال ار  ،  ح ن دات الاخ و مف ا  أن ت

ه . ار  ض أن الاخ ف ا  لة  ة ال ى ق ع ال ا  قا ح اه ل ص ق ال ي  فال ق ال

ن   ا  أن  اء . ومع ه ق ال ق ال وص ق ال وص ال في ص ا ه ال ك

ة .  ص ن الإجا ف ة ال فع م داف ا ل اه ار صادق    الاخ

ي ) ق ال ت  : ( ال ق ال  ج) ال

قه مع  أك م ص اح ال د ال ار ال ي ائج الاخ ق على مقارنة ن ع م ال ا ال ع ه

ار ائج اخ ة و ن ار  آخ  على نف الع ي الاخ وف، ح ن ف ال   ال الآخب

ات. ق و ال ة و ال ض ال افه  ه ات عانو  وال   :  ه ن  

لازمي -1ج.   ق ال :  ال  

ل   ه ال ل  ي  ه ال ا ال ي  ق تق انات ال في نف ال على درجات على ب

ار ا دل الاخ ار وال ق ا ب الاخ ا ق ان الارت ا  ل لازمان،  و ا م ذل على ، أ أنه

ق تلازمي و الع .   معامل ص
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ق ال  -2ج.    :  ال  

ار على ال رة الاخ ه ق ة ق  ل  ب ق ة في ال ار على مع اح اخ أن  

ف بها   ة  اد الع ها أف ل عل ي  رجات ال راسي و ال لام خلال العام ال عة م ال م

ار ودرجات ال فإذا   قارن ب درجات الاخ اره في وق لاح  ث  إلى أن ي اخ

ا .   اره صادق ت ا ق دل ذل على أن اخ اك ارت  كان ه

    ا ب درجات اب معامل الارت لازمي و ال م خلال ح ق ال ال

ار ودرجات ال    .الاخ

ه  د ه ر م وج ق ة ما  أن  اس ب ار ال ل م ): إن الاخ فه اء ( ال ق ال د) ص

ا  ة مع ام ة ال فة أو ال ة  ال ه ال د ه ات على وج ش ة م ا ي تع  ار وال دات الاخ مف

. 

ق ،   اع ال ل أن ح ل م م ة ه مفه ق ال ي أن ص ف اس ال اء ال ة ي عل اك ع ه

اح ها ال أ إل قق  أن يل ع م ال ا ال ل إلى ه ص ها   لل :  م  

  ارات ا مع اخ اد معاملات الارت اب معامل  أإ خ : و ذل ع  ح

ه   ا ي  ت ارات ال ائه و الاخ ق ب ل إلى ص ص ار ال ن ال ا ب الاخ الارت

ائف   . معه في ال

 ار : ت ات والاخ اد العلاقة ب درجات الفق ة إ ل فق ة ب  ا  العلاقة الارت

ار .  ة للاخ ل رجة ال ار وال ات الاخ  م فق

  ة اج ن اس اح  م ال ق ها  ّة: و ف قارنة ال ة م   %27قة ال اد الع م أف

اق ع م زع  في ال ف م  ت درجات  كل  م ب ق ع أن  )

ازلّا) ح  ّا أو ت اع ا ت ت ار ت ل  الاخ عة ت الأولى الق العل  ال

رجات  اء)لل ا (درجات الأق ل ب عة ت فلي  ال ة الق ال ان (درجات  ال

ها ت ع عفاء)،  ائّة  ال لالة الإح اد ال ا لإ ه قارنة ب س  ال ق ب ال للف

ائّا دلّ ذل  ق دالا اح ان الف جة) فإذا  ة ال ائي ملائ (ال ب إح ام أسل اس

عفاء و م ثّ فه صادق،  اء و ال رة على ال ب الأق ار له الق على أنّ الاخ
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ا ق غ دال إح ان الف ار غ قادر على ال و م ث  أمّا إذا  ل أن الاخ ئّا نق

فه غ صادق.                                                                  

 . ق ال اب ص ا في ح قة أ ه ال م ه ا ت  ك

 ل العاملي ل ام ال ي ص   اس ة ال اه ار لل اس الاخ فة م  ف إلى مع ه : و

ارات   ارة و ال ل  ا ب  اب معاملات الارت ار لأجلها وتع عل ح الاخ

عاملات الا ة ال ع ن عات ،  الأخ وت ق ال ات ت ا فة ارت ف ة م ا رت

د  ل إلى ع ار  ة فإن الاخ ل ه الع ة ه عة عامل أو أك ون ل م ع ب 

امل  ات ال صغ م الع ة  أو ال نات الأساس ها ال ل عل ي  ة و ال

ار . ها الاخ ي  ة ال اه  لل

د   ل ع ب راضي  ق وه أسل اع ال ع م أن ع ن ل العاملي  ل إن ال

ل العاملي  ل ال إن ال ي  ات، و ال ا ل الارت ل ة في ت اض ات ال عال م ال

ع  ل  ل هج راضي في ال ب معق ك ه بل أسل اوله وفه هل ت ا ل م ال أسل

ه .  امه و ن لة اس ب في سه اس امج ال م في ب ق   ساع ال

ق  اع ال ضح أن ول ي   ج

ق  ع ال ى   ن ع اجه    ال   قة اس
ق ال   ار    ص ل الاخ اس م ت

ان ال   احي ال ل
ار   اد الاخ لل م ه ، ت ل

ه ت  اص لا وع ا  ل م
ان   ائف و ال ي ال ل

ل   ة  ه ون لة  ال
له   أك ار  ا إلى الاخ ه م

 .  

لاع أراء  - قة اس
اء .    ال و ال

ار   - مقارنة م الاخ
هاج و    ال

اف .   الأه

م  فه ق ال ى درجات   ص ع ل ل ل ت
م   ء مفه ار في ض الاخ

ة ما .    ن

قة   - ام  اس قاس 
ق العاملي .   ال

ة   - قارنة ال   قة ال
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اب معامل   - قاس 
ن ب   س ا ب الارت

ار   ار واخ درجات الاخ
قه .   اخ ث ص

اب معامل الارت   - ح
ار   ة للاخ ل رجة ال ب ال

دة م   ل مف و درجة 
ار .  دات الاخ   مف

ا   - اب معامل الارت ح
ة م  ب درجة  ل فق

رجة   ار و ال ات  الاخ فق
ار .  ة للاخ ل   ال

لازمي  ق ال ال رجة على    ص ا ال م ارت
از  ار  الأداء الاخ

ص  ف ة ال ت ة أو ب اه ال
الي   ه ال ه أو م ت أو ت

  ( م )

ا   اب معامل الارت ح
ن ب درجات  س ب

ار ودرجات ال  الاخ
لازمي    ال

ق ال ال  ا م   ص ار ارت   الاخ
اح في وق  للأداء أو ال
اءلاح  ار . لإج    الاخ

ا   اب معامل الارت ح
ن ب درجات  س ب

ار ودرجات ال  الاخ
  ال  

اه  ق ال ات    ال عل ح ال م وض
دات   ف ة ال اس وم م

اسه  اد  ك ال ل   لل

ام و   لاع أراء ال اس
اء     ال
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ق. 4 ة في ال ث امل ال   :الع

عفه  ار و ت ق الاخ ث في ص ة  أن ت ي امل ع ة ع ها: ث   وم

  لة امل م صع ف    :ال

ل جه على ال  - ار فلا ي اه الاخ ه ات ص دافع ف ب،ق لا ي ال ل  ال

م له أ  ف ال فه ي أنها لا تق ي ت به ارات ال ة.وخاصة الاخ   فائ

ص لقل  - ف ض ال ع ث ي ا ت ة م ل ارات ال ار خاصة الاخ اء أداء الاخ أث

ار و   ة الاخ اته وم ث ن قه.على إجا   ص

  ار الاخ لة  امل م هع  :نف

ة - ات غ واض عل ات ال ال عل ح إلىي لا ت  : فال ض فعله ما  أن  ب

ص، ف ل  ال عف  و  اته ت ق. إجا   ال

لة أو  - ة الأس هاصع ل ة  :سه ا أو ال هلة ج لة ال ا لاالأس اء و    ج ت ب الأق

عفاء ا  ال ل قُ ف ت ل،  عف ال ائ   ) 175، ص 2006. (م

ة - الإجا ة  ح د ال ة ف:  ال ة ال ف الإجا ص  ف ات  ال ل ادا على ال اع

ضع   ة م اص ة أو ال وق في ال ف الف الي لا ت ال د و ها ال ي ت اءات ال والإ

ل ،  ائ اس (م     )176، ص 2006ال

قاسة - ة ال ي ال د لا تغ د ال ان  ع لة، فإذا  د أو أس ة م ب ار ه ع : فالاخ

ل  ا لا  ق.ق ه ضعف ال ها وم ان وعها وج ل ف ة  اص   ال

ة - رة غ ملائ د  ت ال ة فإذا ت ع رج في ال أ ال ار عادة وف م ت الاخ : ي

ها وق لا وضع  ة ع ق للإجا ص ال م ال ف ي ال ق ة  ا ة في ال د ال ال

هلة و  د ال ة ع ال ق للإجا ع له ال ة،ي ا   ا  الأخ ه م عف دافع ت  ا ال أن ه

ل ،  ائ ا على أدائه (م ع سل   ).  176، ص 2006ي
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 ا إدارة الاخ لة  امل م  ر:ع

ة  -  ة ال و ال امل ال لها ع ها  ضاء و غ ودة وال ارة و ال ث في ت: ال

ص.  ف   أداء ال

ة  - ق ال للإجا ق ال  :ال ارفال ان  ن  أن  للاخ ا فإذا  اس م

ا لا أك  ق ان  ، وذا  غ و القل قعه في ال ة ي ص للإجا ف في ال د لا  ي

ا  ص  أ ف اك و لال ات لارت ضى  و ال في الإجا صة للغ والف ها وتاحة الف تغ

ا .  ق  ك ص في ال ف   قع ال

ارت  - ضع لها الاخ عة ل ي ار على م ة الاخ ار على ف ّ الاخ أن   :

ي،  ل ة أو العادّة. (ال س ة ال ق و ه ق ص للف ف  )106، ص 2005ال

اس : تاسعا ق  دور ال ة :  و ال عل ة ال ل   في الع

ان       امل ان و م لازم ان م ل ق ع اس و ال ة  إن ال اص الأساس ان م الع وتع

ي عل ا ال لام و ال لل خلات ال اف و م ل الأه ا م له ة م عل ة ال ل  للع

ة عامة  ا ال ال ة في ن ات الأساس ق ال م الفعال ع ال ه، ح  ف وت

ات ال س ان  و ال ل و ال له وض اه ال ها في الات ان س ة خاصة ل عل

ة   اد فاءة الاق فع ال اجة ل ادة ال ق ال ل ال ام  ارها. وق زاد الاه رها واس ت

ه. ي وت عل ام ال اس و   لل ا ال ل اح ع ة على م ن عل ة ال ل اح الع ع ن

ق وم أه  ة ماال عل ة ال ل ا في الع   يلي:  أدواره

ارات – 1 اذ الق ا ت   :ات ، م عل ل ال اس م ت ارات أداة ل تع الاخ

ار في ت و  اذ الق ة م ات رس لام الإدارة ال زع ال قاله م م   ت و ان

اد  ع ار  اس اذ ق اذ في ات اع الأس ا ت قال إلى  دراسي إلى أخ  ه للان تلام

ة. ي ة ج ة دراس ي أو وح ع ج ض   م

  

  



 
53 

ة :   - 2    اف تعل اغة أه    ص

ك   )2009سامي (  ي مل    ل ا ال ارة ع وصف ل م أن ي  عل ف ال أن اله

 ، ي مع قف تعل ة أو م ة تعل وره  ة ل عل ن ة ال وثه في ش َ ح  ا يُ

ا على أنّه ف أ ك  ُع ة أو سل ات خ ه في م م م ب  غ غ ال وصف ال

ا و ه ان ا أو وج ّا أو مهارّ عل مع ا  ال ن ه اح   ة ب ة مع ة ت ا ع إنهاء خ

غ   ضح ال ي ال ي ل ف ال ي ه اله عل ف ال ، فاله ق ة و ال لاح غ قابلا لل ال

ن قابل  ة و  ة مع ة تعل وره  ع م عل  ك ال وثه في سل قع ح ب و ال غ ال

 . ق   لل

ن م زم     د ال ها    لق ش ي ع ت قها. ف ة وم ت اف ال ة الأه ع على أه

اء   اس أش اولة  اس، ف ح قابلة لل اتج ت قها، فإن ال عل ن ت عل وال ة ال ل ه ع ج وت

اف  ح الأه ض . ف عل عل وال ل م ال ة ل ال ل ضائع  ة ع ا اف ه  دة الأه غ م

ة ال في ان ح ام دة،   ي ة م عل اف ال ان الأه ا  ل ى أنه  ع ه  عل وتق ل ال ع

ارات.  ها م خلال الاخ ي نل عل ال اتج ال اس ن هل    كان م ال

ل أنّ     م  أن نق اء على ما تق ار   و ة اخ ل ة في ع ورة مل ة ض عل اف ال ي الأه ت

ة اس ق ال نا  وسائل ال ش ه ت ق نف ه وفي ال م  ا ما نق د ل ي ت دة هي ال اف ال ، فالأه

أث  ارات ت ا أن الاخ ه،  ف إل ق ما نه لح ل ي ت سائل والأدوات ال ار أن ال إلى اخ

ا ل ف ة،  عل ال اف  عل    الأه ال ك  سل في  ل  ت ة  تعل اتج  ن ل  ش على  اف  الأه دت  ت

ارها   اع ارات  ة الاخ د أه قة وصادقة. ف رة د ها  اسها وال عل ارات  م الاخ تق

ة.  عل اف ال ق الأه ف على م ت ع عل م ال ي ت القائ على ال لة ال س  ال

ة  – 3 اف ادة ال علز   :لل

عل وهي :  ح   وافع في ال ة لل ئ لاث ال ائف ال ال م  ق ق  ون فإن ال   أح ع وآخ

فة  –أ ه  زادة ال أ  :الو ا و ال ول.العام لل ل على ما   ال ل و ال

ا و  اد ال ة العامة في ازد انات ال ثه الام ل ات ي ق ل ال ات الع ه العقلي في ف ل

انات، ل   الام ة ي ت د اء الف اج الأخ ائج واس ة ال اق ك أنه ع م ف  و
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انات تف ال ائج الام فة ن راسات أن مع ت أغل ال لام وأك اح ال  ال ار ال ق عل 

ه  ائج. ت   ال

ه: –ب  ج فة ال لا   و ها ف ب ف غ ال ال ه إلى ال ا عل ون ك ال ه سل ج ها ي ت وف

ل و  فاص ل تأك ال ل م ال قائ ت ي تع على ال ة ال ض ارات ال في الاخ

ارب . ائج ال ارخ و ن اء و ال   الأس

قاء:  –ج  فة الان قاؤها ع   و ها و ف ب ت ي س ات ال ا ي الاس فة ب ه ال ى ه تع

ق .   ي لل ان ال ال فة  ه ال ف أو ت ه ف ت ي س ات ال ا لام ، و الاس ال

اته  ا أ في اس اب و ال ان ال لام ل فة ال ان مع ا  ل ة أنه  ث ال   وت ال

ة   ات ال ا د إلى ت الاس ار ن فإن ذل ي قف الاخ ة في م اش فة م ابها مع وأس

عادها. اء واس ف الأخ ه وح ب  غ ك ال ل ، أو ال   ) 23،ص  2010(أح ع
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اجع:  ة ال  قائ

غ (  -1 عل)، 2008أح ح ال ح دراسة معاي تق أداء ال ذج مق ة في  : "ن ان م

ع الإمارات " ل  م ة ال ا ة و الاج ان م الإن ارقة للعل لة جامعة ال د  5م .2الع  

ون ( -2 لاو ح ح وأخ دة)، 2006ال ات ال   ال ش عل ب م املة في ال ال

اد .  ومعاي الاع ة لل ان، دار ال ، ع  

س شاك (  -3 ي س ل ا) ،  2005ال ة و  أساس ف قاي ال ارات و ال اء الاخ ت ب

ة  را . ال عة الأولى، دم ، س زع ، ال اعة و ال ي لل ة علاء ال س م  

ة ع (  -4 ق ال )،  2007ال رائ ان الأردن . ال عة الأولى ،ع ،ال  

ان ( -5 ان ب سل ح ي و ال )، 1997ال ع ال ف اس ال ش لل   ال ة ال ،م

ة .  د ع ة ال ة الع ل عة الأولى ،ال  ،ال

ى داود ( -6 ان و أح  وان ز سل ة)، 2016الع ي ر ال ات ال ات ، م اس

، دبي. ف عل ال ن ل    دي

ان (  -7 ح ي )،  2005ال ع ال ف اس ال وت ،  ف ال ي ، ب ، دار الف الع

ان . ل  

8- ) ، راسي ) ،  2018الفاخ سال ع الله سع ل ال ي،  ال اب الأكاد ، م ال

ان .   ع

ا ( -9 احي جعف ع  ق ال )، 2011ال ي و ال ف اس ال فة، ال ع ز لل ، دار 

ان، الأردن. عة الأولى، ع  ال

ي ( -10 ف ام و ت ال اهج و )، 2020ال ع ة و  م ر في ال أسال ال

اصة ة ال ان، الأردن.ال زع، ع ّة لل و ال ازور العل ، دار ال  
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ض (   -11 د ع ة و ال )،2006اس م ي ب ال ف اس ال فة  ال ع ، دار ال

 . ة، م ام   ال

شى (  -12 ا ق ى إب اس  )، 2009علي ع ال م وم ة في ال ي اهات ال الات

ق ال  ي وال ف .  ال ة ،م عة الأولى القاه زع ،ال ة لل و ال ة  س  ، م

وك ع عام  -13 ج ال اقع و  )، 2016(ف ي ب ال اس ال ال ق و ال ال

ل أم .ال ة، م ج ا لل وال  . ح

ل (  -14 وك نهى خل لة وأدو )، 2015م ف اس ال راسي ل   ات ال ل ال ال ها  علاق
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