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 الإجابة النموذجیة

س1/ عرف المزج الاجتماعي و اشرح لماذا یمكن اعتباره كنسق من خلال 
)نقاط05( .یتشكل منها  السیاسات الأربعة التي  

أي أن المزج الاجتماعي هو ): المزج الاجتماعي(المطلوب هنا هو تعریف 
اقتراح بنیة إجمالیة لنظام تسییر الموارد البشریة الذي یمكن من فهم 

هذه البنیة الإجمالیة تشكل شبكة . التماسك بین السیاسات الكبرى للمنظمة
سیاسات  تحلیل ممكنة لسیاسة تسییر الموارد البشریة وتترابط حول أربعة

سیاسة التطویر /سیاسة الأجور/سیاسة التوظیف: متكاملة وهي
)أو الاشراك(سیاسة المشاركة /والاثراء  

من " كنسق"ثم یجب توضیح لماذا یمكن اعتبار هذا المزج الاجتماعي -
.من خلال أمثلة-خلال هذه السیاسات الأربعة التي تمثل عناصر النسق  



س2/ اشرح معنى " سیاسة المشاركة " ( أو الإشراك) و وضح كیفیة استعمالها من 
 طرف المسؤولین و أهمیتها في معالجة المقاومة . (05نقاط)

العمال في اتخاذ ) أو اشراك(المطلوب هنا هو التركیز على سیاسة مشاركة 
قرارات المنظمة، وتوضیح كیفیة استعمال هذه السیاسة على أرض الواقع 

ثم أخیرا . من طرف المسؤولین على تسییر الموارد البشریة) ةداخل المنظم(
كل تغیر -) مقاومة التغیر(شرح أهمیة هذه السیاسة في معالجة المقاومة 

.یحدث مقاومة، ومن أجل معالجة هذه المقاومة تستعمل سیاسة المشاركة  

 

س3/ اشرح باختصار كیف یمكن للأنشطة الرئیسیة على مستوى " مصلحة 
التكوین" و "مصلحة الاختیار" المساهمة في تحقیق أهداف المنظمات و المؤسسات. 

                                                             ) نقاط10(
مصلحة "التي تقوم بها  توضیح الاستراتیجیاتالمطلوب هنا هو         
وشرح ) قسم الاختیار(او "مصلحة الاختیار "و) او قسم التكوین"(التكوین 

.في الواقع في تحقیق أهداف المنظمات والمؤسسات كیفیة مساهمتها  


