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مة:مقد
ھدف تحسینزاد الاھتمام بالتعلیم العالي والمراھنة علیھ في ضمان التقدم وتحقیق التنمیة المستدامة ب

جودة الحیاة للمجتمعات، فأضحى مطلب الالتحاق بھ یشكل مبتغى الكثیر من الناس
ویزداد یوم بعد یوم بغیة الرفع من مستوى التربیة والتعلم وبالتالي الارتقاء بالمستوى 

لاقتصادي والمكانة الاجتماعیة فالتعلیم العالي یقدم للأمم أثمن ثروة تتمثل في رأس ا
المال البشري عن طریق إنتاج الكفاءات البشریة النوعیة ومن المستوى العالي، ھذا ما 
دفع الحكومات إلى إیلاء الأھمیة القصوى من خلال السعي إلى تحدیثھ وتطویره وذلك 

دیة والبشریة والاھتمام بنوعیة تكوین مخرجاتھ في ظل عولمة بتوفیر الإمكانیات الما
شاملة اتسمت بتطور مدھش في المعارف والمعلومات، حیث یؤكد الخبراء أن المعارف 

.2020یوم بحلول 73وستضاعف كل 1960تضاعفت كل خمس سنوات 
جابة إن التعلیم العالي والذي لا یزال مدعما من طرف السلطات العمومیة قصد الاست

الحقیقیة لحاجات المجتمع الجزائري الاقتصادیة والاجتماعیة، یشھد اتساعا كمیا كبیرا من 
خلال التحاق أعداد كبیرة بمختلف مؤسساتھ في إطار سیاسة دیمقراطیة التعلیم ومجانیتھ 
وفي نفس الوقت یعرف القطاع زیادة معتبرة في مخرجاتھ، حیث تشیر أخر الإحصائیات 

2008سنة 123000إلى 2001خریج سنة 65000ین الجامعیین قد قفز من أن عدد الخریج
، مما نجم عنھ ارتفاع الطلب على التوظیف مما یستوجب التكیف مع ھذا الوضع )01(

ومع متطلبات سوق العمل، الذي یبحث عن النوعیة في ضوء تغیر مناصب العمل تحت 
.تأثیر سرعة تطور تكنولوجیات الإعلام والاتصال

الأبحاث تشیر إلى حاجة الاقتصاد لخدمات حاملي الشھادات الجامعیة ولاسیما كل
لأولئك من ذوي الكفاءات والمھارات العالیتین، وزاد الطلب علیھما في إطار 
اقتصاد المعرفة وما یتمیز بھ سوق العمل من منافسة وانفتاح وتباطؤ في نمو 

العمل الجدیدة تشترط كفاءات الوظائف وانقراض التقلیدیة منھا. وأصبحت مناصب 
ومؤھلات عالیة من منظور البقاء للأقوى والأصلح، ھذا ما زاد من ارتفاع معدل 

حیث البطالة بین حاملي الشھادات في اختصاصات غیر مطلوبة في سوق العمل
%10تشیر آخر الإحصائیات أن نسبة البطالة بین الخریجین الجامعیین بلغت 

لإحصائیات.حسب الدیوان الوطني ل
إن تحضیر الطلبة إلى عالم الشغل  أمسى من المھام الرئیسیة المنوطة بمؤسسات 
التعلیم العالي من خلال تكوین نوعي یكسبھم مستوى عال من الكفاءة والتأھیل
وبالتالي تسھیل عملیة الاندماج المھني بسوق العمل الذي تعده المنظمة الدولیة 

كأحد مؤشرات جودة التكوین. ھذا ما حذا 9000للمواصفات والقیاسات ایزو 
بالجزائر إلى القیام بإصلاحات ھیكلیة عمیقة في المنظومة الجامعیة تجسدت في 
تطبیق نظام اللیسانس ماستر، دكتوراه الذي من بین ما یھدف إلیھ ضمان جودة 
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عالیة للتكوین وتحقیق انفتاح خارجي وعملي لمؤسسات التعلیم العالي على المحیط 
الاقتصادي والاجتماعي والاستجابة لمتطلباتھ وربط مخرجاتھ بما یحتاجھ سوق 
العمل، وتحقیق أكبر قدر من المواءمة والانسجام بینھما مما یقلل تدریجیا من نسبة 

البطالة لحاملي الشھادات الجامعیة.
ومن أجل إدماج الخریجین الجامعیین في الحیاة المھنیة وفي إطار إستراتجیة 

أنشئت الجزائر ھیئات ووكالات مھمتھا السھر على یل ومحاربة البطالةالتشغ
توظیف حاملي الشھادات الجامعیة من خلال منحھم عقود عمل محددة المدة وقابلة 

ومن ھنا یمكن لنا طرح التساؤلات التالیة :للتجدید.
ھل تساھم وكالات وھیئات التشغیل من خلال البرامج المختلفة ولاسیما عقود-

العمل الموجھة للخریجین الجامعیین على إدماجھم بسوق العمل؟
وھل لمتغیر أقدمیة التخرج ونوع الشعبة المدروسة بالجامعة دورا في عملیة - 

الإدماج المھني بسوق العمل للخریجین الجامعیین؟ 
دوافـع اختیار الموضـوع: 

في إدماج الخریجین ھیئات التشغیل إن اھتمامنا بالبحث والدراسة في موضوع دور
الجامعیین بسوق العمل لم یكن ولید الصدفة، ولكن إیمانا منا بالأھمیة القصوى التي 

تكتسیھا دراسة ومعالجة ھذا الموضوع ومن بین الدوافع الأساسیة ما یلي: 
جین الجامعیین الجدد والذین یمثلون طلبا إضافیا یفد إلى سوق یارتفاع أعداد الخر-

. العمل لأول مرة
الارتفاع الملحوظ في بطالة خریجي الجامعة ومؤسسات التعلیم العالي.-
التقلبات الكبیرة في سوق العمل الذي یشھد تغیرات ھیكلیة مما نجم عنھ ارتفاع -

في نسبة بطالة الخریجین الجامعیین. 
البحث عن أسباب غیاب المواءمة  بین مخرجات التعلیم العالي وسوق العمل. -
البحوث العلمیة التي تناولت العلاقة بین التكوین الجامعي وسوق العمل.قلة - 

تتمثل أھداف البحث فیما یلي:أهداف البحث:
1:یتمثل الھدف العام للبحث في 

إدماجھم بسوق العمل.
2
-

آ
الجامعیین .
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الوقوف میدانیا على قوة أو ضعف برامج التشغیل، في استقطاب و إدماج -
.عقود عمل من الخریجین الجامعیینلین على الحاص

الوقوف على مدى نجاعة عقود العمل الموجھة للخریجین الجامعیین في التخفیف -
من ظاھرة البطالة التي تمس شریحة عریضة منھم .

تقدیم الحلول العلمیة لتقلیل من غیاب الموائمة بین التكوین الجامعي وعالم الشغل.- 
فرضیات الدراسة:

ابة على التساؤلات التي أنطلق منھا البحث فقد جاءت فرضیات البحث بصیاغة إجـ
صفریة 

 
لا تدمج ھیئات التشغیل من خلال عقود العمل الخریجین الجامعیین بسوق العمل.- 

 
قود العمل لا لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین أراء الخریجین الجامعیین في أن ع- 1

تدمجھم بسوق العمل حسب متغیرا الشعبة المدروسة و أقدیمة التخرج من الجامعة.
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین أراء مسؤولو ھیئات التشغیل في أن -2

عقود العمل لا تدمج الخریجین الجامعیین بسوق العمل.
تحدید مصطلحات البحث:

ـم أو تقدیر على قیمة الأفراد أو الموضوعات وھو ھو عملیـة إصدار حك
بھذا المعني یتطلب استخدام المعاییر و المقاییس لتقدیر ھذه القیمة، و من الوجھة 

یعرف التقییم على أنھ إصدار حكم على مدى تحقیق الأھداف النفسیة والتربویة"
)02المنشودة على النحو الذي تحددت بھ تلك الأھداف (

 الإدماج ھو محاولة الفرد تجاوز العائق والدخول وسط
المجتمع، ولن یتأتـى ھذا إلا بتوفیر عوامـل تتعلق بالتنشئة الاجتماعیـة التي 
یتلقاھا الفرد داخل محیطھ الأسري والمؤسسات التي یتلقى فیھا تدریبھ وتعلیمھ 

شكل العنصر الأساسي للدمج وتكوینھ؛ وبھذا یتحدد سلوكھ والدمج المھني ی
حیث أن الشغل یمنح استقلالیة وتثمینا للشخص إذا یخرجھ من )03(الاجتماعي

.)04(التبعیة، ویضمن لھ موردا مالیا یسمح لھ بالحصول على دور اجتماعي
 مؤسسات عمومیة ذات تسییر خاص، وخاضعة لمراسیم ھي

المعنویة وبالاستقلالیة المالیة وتعمل ھیئات تنفیذیة تتمتع كل مؤسسة بالشخصیة
التشغیل بالجزائر تحت وصایة وزارة العمل والتشغیــل والضمان الاجتماعي 

تتولـى ھذه الھیئات السھـر )5(وأخرى تحت وصایة وزارة التضامن الوطني.
على تسییر وتطبیـق برامج التشغیل المختلفة الموجھة للبطالین والفئات المحرومة 

ن المجتمع من أجل إدماجھم مھنیا واجتماعیام
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 " یتعھد اتفاقیتفق علماء القانون على تعریف عقد العمل على أنھ
بمقتضاه أحد الأطراف على أداء عمل لصالح طرف أخر وتحت إشرافھ المباشر 

ویعرف أیضا عقد العمل على أنھ عقد یلتزم بمقتضاه العامل ، )6(مقابل تعویض
صاحب العمل أو المستخدم تحت إشرافھ وتوجیھھ مقابل أجر لمدة محددة أو لصالح

.)7(غیر محددة"
عقود العمل المؤقتة التي یلتزم فیھا الخریج ونحن في ھذا البحث نقصد بھ "

الجامعي بالعمل لدى المستخدم سواء في القطاع العام أو الخاص وفق بنود یحددھا 
وم كل من مدیریة التشغیل ومدیریة النشاط القانون وتحترم من الجانبین وتق

والھدف من عقود العمل ھو تشجیع .)8(الاجتماعي بدفع منحة شھریة للمتعاقد 
الشباب للاندماج  في عالم الشغل بما یتلاءم ومؤھلاتھم العلمیة  وسنتناول في ھذا 

البحث عقود العمل التالیة:
"PID"ـ عقود منحة الإدماج لحاملي الشھادات الجامعیة

"CIDـ عقود إدماج حاملي الشھادات الجامعیة " 
حدود البحث:
:تمت الدراسة المیدانیة لھذا البحث بـ

الوكالة الولائیة للتشغیل.-
.لمدیریة الولائیة للتشغیلا-
مدیریة النشاط الاجتماعي.-
إلى غایة شھر جوان 2010امتدت الدراسة المیدانیة من شھر فیفري

2012.
 

شملت الدراسة المتغیرات التالیة:
ھیئات التشغیل: متغیر مستقل -
الإدماج المھني لخریجي الجامعة: متغیر تابع-

وقد قیست ھذه المتغیرات بمجموعة من المؤشرات :
أقدمیة التخرج من الجامعة -
.الجامعةالشعبة المدروسة من -

منهج البحث:
إن خصوصیات الموضوع المدروس من حیث تعدد متغیراتھ یستوجب منا استخدام 

وعلیھ أعتمد ، المنھج الملائم للإجابة على التساؤلات المطروحة في إشكالیتھ
الباحث على المنھج الوصفي التحلیلي الإحصائي الذي لا یھدف فقط إلى دراستھ 
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الظواھر في إطار معین یتم من خلالھ تجمیع ووصف خصائص وأبعاد ظاھرة من
المعلومات والبیانات وإنما یھدف أیضا إلى تنظیمھا وتحلیلھا وتفسیرھا للوصول 

إلى أسبابھا.
أدوات جمع البیانات:-

حمد علي في اعتمد الباحث في ھذه الدراسة على أداة الاستمارة التي یعرفھا م
ي) "الاستمارة عبارة عن نموذج یظم مجموعة والمنھج العلمكتابھ ( علم الاجتماع

ات حول موضوع أو من الأسئلة توجھ إلى الأفراد من أجل الحصول على معلوم
وتضم ثلاث محاور:، "مشكل أو موقف ما

عبارة وضع لكل منھا احتمالات للإجابة. 12محور الوعي بصیغ التشغیل: یشمل - 
عبارة وضع لكل 29المحور على محور الإقبال على صیغ التشغیل: یشتمل ھذا-

منھا احتمالات مختلفة للإجابة.
عبارة وضع لكل منھا 17محور الإدماج بسوق العمل: یشتمل ھذا المحور على -

احتمالات للإجابة.
الشروط السیكومتریة للاستمارة: 

 تم عرض استمارة البحث على مجموعة من المحكمین ذوي خبرة
محكمي وتم حساب الصدق الاستمارة بمعامل 08بلغ عددھم في مجال البحث، 
ا یعني بأن الاستمارة صادقة.0.89لوتشي حیث بلغ  ممّ

 لحساب الثبات اعتمدنا على طریقة التطبیق وإعادة التطبیق على عینة
مما یعني 0.76فردا وتم حساب الثبات بمعامل بیرسن الذي بلغ 50عشوائیة قوامھا 

ستمارة على درجة عالیة أیضا من الثبات. بأن الا
مجتمع البحث:

لتحدید عدد أفراد مجتمع الدراسة الأساسیة ومن أجل تحدید عدد أفراد عینة 
الدراسة قمنا بالخطوات التالیة:

اتصلنا بمدیر التنمیة والاستشراف والتوجیھ بجامعة أم البواقي قصد تزویدنا -
إلى 2007ن الجامعة خلال السنوات الجامعیة بإحصاءات حول أعداد المتخرجین م

من الأقسام التي تم اختیارھا في الدراسة الاستطلاعیة وھذه الأقسام ھي:2010
قسم علوم الطبیعة والحیاة.-
قسم العلوم الاجتماعیة.-
قسم الحقوق.-
قسم العلوم الاقتصادیة.-
قسم الھندسة المدنیة والري.-
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.قسم التھیئة الحضریة-
بلغ عدد الطلبة الخریجین من الأقسام السالفة الذكر خلال السنوات الجامعیة الممتدة 

متخرج2520حوالي 2014إلى 2012من 
%20تم أخذ عینة عشوائیة بسیطة من مجموع المجتمع الكلي للبحث بنسبة العینة:

ارة عند توزیع الاستموفرد من مجموع المجتمع الأصلي للبحث.504أي ما یعادل 
تقیدنا بالشروط التالیة:

أن یكون أفراد العینة من خریجي الجامعة حاصلین على عقود عمل وفي حالة نشاط.- 
.2010و2007أن تكون سنوات تخرجھم من الجامعة بین سنة -
أن یكونوا حائزین على شھادات من الشعب التالیة:-

شعبة البیولوجیا
شعبة علم النفس

شعبة الھندسة المدنیة
شعبة العلوم الاقتصادیة

شعبة الحقوق
شعبة التھیئة الحضریة

ولمعرفة أماكن نشاط أفراد العینة تم الاتصال مرة أخرى بالمصالح المكلفة 
بالتشغیل التي زودتنا ببطاقة معلومات مھمة عن تواجد أفراد العینة واختصاصاتھم 

الاستمارات تبین بعد توزیع وجمع، ونوع الشھادة وجامعة التخرج ومكان العمل
استمارة غیر صالحة للتحلیل الإحصائي بسبب عدم الإجابة على بعض 24أن 

البنود.
مواصفات العینة

یوضح توزیع أفراد العینة حسب الجنس)01(:جدول رقم
النسبة المئویة التكرار الجنس

40,20% 193 ذكر

59,79% 287 أنثى

100% فرد480 المجموع

فیما %40,20فرد من الذكور یمثل 193) أن 01لجدول رقم (نلاحظ من خلال ا
فرد.287أي ما یعادل %59,79بلغت نسبة الإناث 
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یوضح توزیع أفراد العینة حسب شعبة التخرج)02(:جدول رقم
النسبة المئویة التكـــرار الشعبة

16,66% 80 البیولوجیا
16,66% 80 النفسعلم
16,66% 80 الحقوق
16,66% 80 الاقتصادیةالعلوم
16,66% 80 المدنیةالھندسة

16,66% 80 الحضریةالتھیئة

100% فرد480 المجموع
فرد ینتمون إلى شعبة البیولوجیا أي 80) أن 02نلاحظ من خلال الجدول رقم (

ینتمون إلى شعبة %16,66فرد آخرین أي ما یمثل 80في حین أن %16,66نسبة 
80ینتمون لشعبة الحقوق في حین أن %16,66فرد بنسبة 80علم النفس كما نجد 

%16,66فرد بنسبة 80ینتمون إلى شعبة العلوم الاقتصادیة وأن %16,66فرد بنسبة 
%16,66فرد أي ما یمثل 80ینتمون أیضا إلى شعبة الھندسة المدنیة كما نجد أن 

ینتمون إلى شعبة التھیئة الحضریة.
زیع أفراد العینة حسب الجنس و سنوات التخرج من الجامعةیوضح تو)03(:جدول رقم

المئویةالنسبة التكرار الجنس سنة التخرج

17,91% 86 ذكور
20077,09% 34 إناث

15,20% 73 ذكور
20089,79% 47 إناث

8,54% 41 ذكور
200916,45% 79 إناث

6,45% 31 ذكور
201018,54% 89 إناث

100% 480 وعالمجم

) أن عدد الخریجین من الذكور في سنة 03نلاحظ من خلال الجدول رقم (
%7,09فردا من الخریجات أي بنسبة 34ویقابلھ %17,91فردا بنسبة86بلغ 2007
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47ویقابلھ %15,20فرد أي بنسبة 73كان عدد الخریجین من الذكور 2008وفي سنة 
41بلغ عدد الذكور من الخریجین 2009وفي سنة .%9,79فرد من الإناث أي بنسبة 

أما في .%16,45فرد أي بنسبة 79في حین بلغ عدد الإناث %8,54فرد أي بنسبة 
فردا 89ویقابلھ %6,45فردا أي بنسبة 31فقد بلغ عدد الذكور الخریجین 2010سنة 

.%18,54من الإناث بنسبة 
ات التخرجیوضح توزیع أفراد العینة حسب الشعبة وسنو)04(:جدول رقم

ـةالشعبـ

سنوات التخرج
2007200820092010

التكرا
التكرا%التكرار%ر

%التكرار%ر

%2025%2025%2025%2025بیولوجیا

%2025%2025%2025%2025علم النفس

%2025%2025%2025%2025الحقوق

العلوم 
%2025%2025%2025%2025الاقتصادیة

الھندسة 
%2025%2025%2025%2025المدنیة

التھیئة 
%2025%2025%2025%2025الحضریة

%12025%12025%12025%12025وعالمجمــ

فرد 120بلغ 2007) أن عدد الخریجین لسنة 04نلاحظ من خلال الجدول رقم (
فرد أي ما یمثل 120یجین بلغ أیضا عدد الخر2008وفي سنة .%25أي ما یمثل 

فرد أي ما یمثل 120فقد بلغ مرة أخرى عدد الأفراد 2009أما في سنة 25%
.%25فرد أي ما یمثل 120فقد بلغ عدد الخریجین 2010.أما في سنة 25%

ما یلاحظ أن عدد أفراد العینة موزع بالتساوي على سنوات التخرج تعلیق:
امعة كمتغیر في الدراسة. لأننا أخذنا أقدمیھ التخرج من الج

تم للتعامل مع البیانات المحصل علیھا من خلال الأداة المعالجة الإحصائیة:
.(SPSS 13.0)استخدام الأسالیب التالیة من برنامج 

معامل ارتباط بیرسون ومعامل لوشي: لقیاس صدق الأداة وثباتھا.-
عینات البحثالمتوسط الحسابي: لمعرفة الفروق في استجابات أفراد -
الانحراف المعیاري: لمعرفة درجة الانحراف -
التباین: لتوضیح درجة التباین في الاستجابات كمیا.-
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ععرض ومناقشة النتائج في ضوء فرضیات الدراسة:
عرض ومناقشة نتائج الدراسة في ضوء الفرضیات الجزئیة للفرضیة العامة الثانیة:- 1
یة الجزئیة الأولى للفرضیة العامة الثاني:عرض ومناقشة نتائج الفرض- 1-1

"لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین آراء الخریجین الجامعیین في أن عقود 
خرج من الجامعة والشعبة تدمجھم بسوق العمل بحسب أقدمیھ التلاالعمل 

:والجدول الموالي یوضح نتائج المعالجة" المدروسة
الخریجین الجامعیین اد عینةیوضح استجابة أفر)05(:جدول رقم

)2(لبنود الاستمارة رقم -شعبة بیولوجیا–

سنة
التخرج
البنود

2007200820092010

سط
تو

الم

ف 
حرا

ان
ري

عیا
.م

ین
تبا

ال

سط
تو

الم

ف 
حرا

ان
ري

عیا
.م

ین
تبا

ال

سط
تو

الم

ف 
حرا

ان
ري

عیا
.م

ین
تبا

ال

سط
تو

الم

ف 
حرا

ان
ري

عیا
.م

ین
تبا

ال

12.650.670.4

5

2.100.9

6

0.932.100.9

6

0.9

3

2.1

5

0.980.

97 21.

90

0.440.2

0

1.750.440.191.800.41.1681.850.480.23

31.

75

0.550.3

0

1.550.5

1

0.2

6

1.

65

0.4

8

.23

9

1.5

5

0510.

26 41.

85

0.360.1

3

1.650.4

8

0.2

3

1.

30

0470.2

2

1.6

5

0.480.

23 51.

55

0.750.5

7

1.300.4

7

0.2

2

1.

70

0.6

5

0.4

3

1.3

5

0.480.

23 61.

80

0.410.1

6

1.800.4

1

.16

8

1.

70

0.4

7

0.2

2

1.8

0

0.410.

16 71.

85

0.360.1

3

1.350.4

8

0.2

3

1.

30

0.4

7

0.2

2

1.3

5

0.480.

23 81.

85

0.360.1

3

1.550.5

1

0.2

6

1.

85

0.3

6

0.1

3

1.6

0

0.500.

25 91.

80

0.41.16

8

1.800.4

1

0.1

6

1.

75

0.4

4

0.1

9

1.8

0

0.410.

16 101.

75

.0.4

4

0.1

9

1.2504

4

0.1

9

1.

25

0.4

4

0.1

9

1.2

5

0.440.

19 111.

50

0.600.3

6

1.800.8

3

0.6

9

1.

45

0.6

0

0.3

6

1.9

5

0.880.

78 121.

30

0.470.2

2

1.300.4

7

0.2

2

1.

15

0.3

6

0.1

3

1.3

0

0.470.

22 131.

40

0.500.2

5

1.450.5

1

0.2

6

1.

15

0.3

6

0.1

3

1.4

5

0.510.

26 141.

95

0.220.0

5

1.800.4

1

0.1

6

1.

75

0.4

4

0.1

9

1.7

5

0.440.

19
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151.

05

0.220.0

5

1.200.4

1

0.1

6

1.

25

0.4

4

0.1

9

1.2

0

0410.

16 161.

55

0.510.2

6

1.650.4

8

0.2

3

1.

65

0.4

8

0.2

3

1.6

5

0.480.

23 171.

55

0.510.2

6

1.500.5

1

0.2

6

1.

65

0.4

8

0.2

3

1.5

5

0.510.

26 ) أن عقود التشغیل الموجھة للجامعیین تدمجھم 05نلاحظ من خلال الجدول رقم (
) 01رقم (في الحیاة المھنیة بصورة مؤقتة حیث جاءت المتوسطات الحسابیة للبند

. 2010إلى غایـة 2007للطلبة المتخرجیـن في سنوات 2.6500و2.100بین محصورة
بـة ھذه الدفعات لدیھم أمل في إدماجھم في منصـب عمل دائـم وقار حیث غیر أن طل

وذلك لأنھ 1.9000و1.7500) ما بین02تراوحـت المتوسطات الحسابیة للبنـد رقم (
فقد تم إدماج خریجین جامعیین حاصلین على عقود عمل في وحسب معلوماتھم

) 04للبند رقم (1.8500و1.3000مناصب دائمة حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة بین 
حیث یتم إدماجھم بنسبة متوسطة كما یعتقد ھؤلاء الخریجین حیث تراوحت 

وذلك 1.7000و1.3000بینالمتوسطات الحسابیة لھذه الدفعات من شعبة البیولوجیا
لاعتقادھم بأن الاختصاص الجامعي یلعب دورا كبیرا في الحصول على منصب عمل 

وكذلك مدة التكوین 1.8000و1.7000طات الحسابیة بیندائم حیث تراوحت المتوس
1.8500و1.3000) بین 07الجامعي حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة للبند رقم (

ن مدة التكوین الأوفر حظا في إدماج الخریجین الجامعیین بسوق العمل كما حیث أ
ن طویل المدى یرى ذلك الخریجین الجامعیین في دفعات شعبة البیولوجیا ھو التكوی

وتحوز فئة الإناث على 1.5500و1.8500حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة بین 
الحظ الأوفر في الإدماج بسوق العمل كما یرى ذلك الخریجون الجامعیون حیث 

أما في ما یخص اعتقادھم أن 1.8000و1.7500تراوحت المتوسطات الحسابیة بین 
والموجھة للخریجین الجامعیین تدمجھم بسوق برامج التشغیل المطبقة في الجزائر 

العمل فقد أبدى المتخرجون الجامعیون اتجاھا سلبیا نحو ذلك حیث قارب المتوسط 
بین جمیع الدفعات تقریبا. كما یعتقدون أنھ لا توجد قوانین وتشریعات 1.2500الحسابي 

تنص على منحھم الأولویة في إدماجھم في مناصب عمل دائمة حیث تراوحت
بدلیل عدم اطلاعھم على مختلف ھذه 1.7500و1.2500المتوسطات الحسابیة بین 

، كما أنھ 1.3000و1.1500النصوص والتشریعات حیث بلغت المتوسطات الحسابیة بین
وعند إجراء مسابقات للتوظیف، لا یأخذ المشرفون علیھا خبرتھم المھنیة بعین 

لذلك نجد أن 1.4500و1.1500الحسابیة الاعتبار كما یعتقدون حیث بلغت المتوسطات 
أغلب یشارك بقوة في مسابقات التوظیف من أجل الظفر بمنصب عمل دائم حیث 

، وھو ما یعكس عدم إدماجھم في 1.9500و1.7500تراوحت المتوسطات الحسابیة بین 
منصب عمل دائم قبل انقضاء فترة عقد العمل حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة بین
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مما أدى إلى تخلي البعض عن عقد العمل قبل انقضائھ لعدم اقتناعھم 1.2000و1.0500
بجدیة عقود العمل الموجھة لھم.

یوضح استجابة أفراد عینة الخریجین الجامعیین)06(:جدول رقم
لبنود الاستمارة-شعبة علم النفس–

سنة
التخرج

البنو 
د

2007200820092010

سط
تو

الم

ف 
حرا

ان
ري

عیا
.م

ین
تبا

ال

سط
تو

الم

ف 
حرا

ان
ري

عیا
.م

ین
تبا

ال

سط
تو

الم

ف 
حرا

ان
ري

عیا
.م

ین
تبا

ال

سط
تو

الم

ف 
حرا

ان
ري

عیا
.م

ین
تبا

ال

12.650670.452.150.980.972.050.990.992.150.980.97

21.9
0

0.4
4

0.2
0

1.8
5

0.4
8

0.2
3

1.8
0

0.4
1

0.1
6

1.8
5

0.
48

0.2
3 31.7

5
0.5
5

0.3
0

1.5
5

0.5
1

0.2
6

1.6
0

0.5
0

0.2
5

1.5
5

0.
51

0.2
6 41.8

5
0.3
6

0.1
3

1.6
5

0.4
8

0.2
3

1.3
0

0.4
7

0.2
2

1.6
5

0.
48

0.2
3 51.5

5
0.7
5

0.5
7

1.3
5

0.4
8

0.2
3

1.6
5

0.6
7

0.4
5

1.3
5

0.
48

0.2
3 61.8

0
0.4
1

0.1
6

1.8
0

0.4
1

0.1
6

1.6
5

0.4
8

0.2
3

1.8
0

0.
41

0.1
6 71.8

5
0.3
6

0.1
3

1.3
5

0.4
8

0.2
3

1.3
0

0.4
7

0.2
2

1.3
5

0.
48

0.2
3 81.8

5
0.3
6

0.1
3

1.6
0

0.5
0

0.2
5

1.8
5

0.3
6

0.1
3

1.6
0

0.
50

0.2
5 91.8

0
0.4
1

0.1
6

1.8
0

0.4
1

0.1
6

1.7
5

0.4
4

0.1
9

1.8
0

0.
41

0.1
6 101.7

5
0.4
4

0.1
9

1.2
5

0.4
4

0.1
9

1.2
5

0.4
4

0.1
9

1.2
5

0.
44

0.1
9 111.5

0
0.6
0

0.3
6

1.8
5

0.8
7

0.7
6

1.4
5

0.6
0

0.3
6

1.9
5

0.
88

0.7
8 121.3

0
0.4
7

0.2
2

1.3
0

0470.2
2

1.1
5

0.3
6

0.1
3

1.3
0

0.
47

0.2
2 131.4

0
0.5
0

0.2
5

1.4
5

0.5
1

0.2
6

1.1
5

0.3
6

0.1
3

1.4
5

0.
51

0.2
6 141.9

5
0.2
2

0.0
5

1.8
0

0.4
1

0.1
6

1.7
5

0.4
4

0.1
9

1.7
5

0.
44

0.1
9 151.0

5
0.2
2

0.0
5

1.2
0

0.4
1

0.1
6

1.2
0

0.4
1

0.1
6

1.2
0

0.
41

0.1
6 161.5

5
0.5
1

0.2
6

1.6
5

0.4
8

0.2
3

1.6
5

0.4
8

0.2
3

1.6
5

0.
48

0.2
3 171.5

5
0.5
1

0.2
6

1.5
5

0.5
1

0.2
6

1.6
5

0.4
8

0.2
3

1.5
5

0.
51

0.2
6 ) أن عقود التشغیل الموجھة للجامعیین تدمجھم في 06نلاحظ من خلال الجدول رقم (

) محصورة بین 01حیث جاءت المتوسطات الحسابیة للبند رقم (مؤقتةالحیاة المھنیة بصورة 
. غیر أن طلبة ھذه 2010إلى غایة 2007للطلبة المتخرجین في سنوات 2.6500و2.0500

اجھم في منصـب عمل دائم وقار حیث تراوحـت المتوسطاـت الدفعات لدیھم أمل في إدم
ن 02الحسابیة للبند رقم ( وذلك لأنھ وحسب معلوماتھم فقد تم إدماج 1.9000و1.8500) ما بیـ

خریجین جامعیین حاصلین على عقود عمل في مناصب دائمة حیث تراوحت المتوسطات 
م إدماجھم بنسبة متوسطة كما یعتقد ھؤلاء ) حیث یت04للبند رقم (1.8500و1.3000الحسابیة بین 
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1.3500الخریجین حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة لھذه الدفعات من شعبة علم النفس بین 
وذلك لاعتقادھم بأن الاختصاص الجامعي یلعب دورا كبیرا في الحصول على 1.5500و

وكذلك مـدة 1.8000و1.6500منصـب عمل دائم، حیث تراوحـت المتوسطات الحسابیة بین 
د رقم ( ة للبنـ 1.8500و1.3500) بین 07التكوین الجامعـي حیث تراوحت المتوسطات الحسابیـ

حیث أن مدة التكوین الأوفر حظا في إدماج الخریجین الجامعیین بسوق العمل كما یرى ذلك 
الخریجین الجامعیین في دفعات شعبة علم النفس ھو التكوین طویل المدى حیث تراوحت 

وتحوز فئة الإناث على الحظ الأوفر في الإدماج 1.6000و1.8500لمتوسطات الحسابیة بین ا
بسوق العمل كما یرى ذلك الخریجون الجامعیون حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة بین 

أما في ما یخص اعتقادھم أن برامج التشغیل المطبقة في الجزائر والموجھة 1.8000و1.7500
ین تدمجھم بسوق العمل فقد أبدى المتخرجون الجامعیون اتجاھا سلبیا نحو للخریجین الجامعی

بین جمیع الدفعات تقریبا. كما یعتقدون أنھ لا توجد 1.2500ذلك حیث قارب المتوسط الحسابي 
قوانین و تشریعات تنص على منحھم الأولویة في إدماجھم في مناصب عمل دائمة حیث 

ف ھذه 1.9500و1.4500تراوحت المتوسطات الحسابیة بین  بدلیل عدم اطلاعھم على مختلـ
ة بین  اـت حیث بلغت المتوسطات الحسابیـ ، كما أنھ وعند 1.3000و1.1500النصوص والتشریع

لا یأخذ المشرفون علیھا خبرتھم المھنیة بعین الاعتبار كما یعتقدون إجراء مسابقات للتوظیف
لذلك نجد أن أغلب یشارك بقوة في مسابقات 1.4500و1.1500حیث بلغت المتوسطات الحسابیة 

1.7500التوظیف من أجل الظفر بمنصب عمل دائم حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة بین 
، وھو ما یعكس عدم إدماجھم في منصب عمل دائم قبل انقضاء فترة عقد العمل حیث 1.9000و

تخلي البعض عن عقد العمل مما أدى إلى 1.2000و1.0500تراوحت المتوسطات الحسابیة بین
قبل انقضائھ لعدم اقتناعھم بجدیة عقود العمل الموجھة لھم.

یوضح استجابة أفراد عینة الخریجین الجامعیین )07(:جدول رقم
لبنود الاستمارة -شعبة الحقوق–
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12.650.670.452.150.980.972.150.980.972.200.890.80

21.900.440.201.850.480.231.850.480.231.850.480.23

31.750.550.301.550.510.261.550.510.261.600.500.25

41.850.36.1341.650480.231.650.480.231.600.500.25

51.550.750.571.350.480.231.350.480.231.350.480.23

61.800.410.161.800.410.161.800.410.161.800.410.16
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71.850.360.131.350.48.2391.350.480.231.350.480.23

81.850.360.131.600.500.251.600.500.251.600.500.25

91.800.410.161.800.410.161.800.410.161.800.410.16

101.750.440.191.250.440.191.250.44.1971.250.440.19

111.500.600.361.850.870.761.950.880.782.000.910.84

121.300.470.221.300.470.221.300.470.221.300.470.22

131.400.500.251.450.510.261.450.510.261.450.510.26

141.950.220.051.800.410.161.750.440.191.750.440.19

151.050.220.051.200.410.161.200.410.161.200.410.16

161.550.510.261.650.480.231.650.480.231.650.480.23

171.550.510.261.550.510.261.550.510.261.550.510.26

) أن عقود التشغیل الموجھة للجامعیین تدمجھم في 07نلاحظ من خلال الجدول رقم (
) محصورة 01حیث جاءت المتوسطات الحسابیة للبند رقم (مؤقتةالحیاة المھنیة بصورة 

. غیر أن طلبة ھذه 2010إلى غایة 2007للطلبة المتخرجین في سنوات 2.6500و2.1500بین 
الدفعات لدیھم أمل في إدماجھم في منصب عمل دائم وقار حیث تراوحت المتوسطات 

وذلك لأنھ وحسب معلوماتھم فقد تم إدماج 1.9000و1.8500) ما بین 02الحسابیة للبند رقم (
خریجین جامعیین حاصلین على عقود عمل في مناصب دائمة حیث تراوحت المتوسطات 

) حیث یتم إدماجھم بنسبة متوسطة كما یعتقد 04للبند رقم (1.7500و1.5500ن الحسابیة بی
ھؤلاء الخریجین حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة لھذه الدفعات من شعبة الحقوق بین 

وذلك لاعتقادھم بأن الاختصاص الجامعي یلعب دورا كبیرا في الحصول 1.8500و1.6000
وكذلك مدة التكوین 1.8000توسطات الحسابیة على منصب عمل دائم، حیث بلغت الم

حیث أن 1.8500و1.3500) بین 07الجامعي حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة للبند رقم (
مدة التكوین الأوفر حظا في إدماج الخریجین الجامعیین بسوق العمل كما یرى ذلك 

حیث تراوحت الخریجین الجامعیین في دفعات شعبة الحقوق ھو التكوین طویل المدى 
وتحوز فئة الإناث على الحظ الأوفر في الإدماج 1.6000و1.8500المتوسطات الحسابیة بین 

1.8000بسوق العمل كما یرى ذلك الخریجون الجامعیون حیث بلغت المتوسطات الحسابیة 
أما في ما یخص اعتقادھم أن برامج التشغیل المطبقة في الجزائر والموجھة للخریجین 

تدمجھم بسوق العمل فقد أبدى المتخرجون الجامعیون اتجاھا سلبیا نحو ذلك حیث الجامعیین
بین جمیع الدفعات تقریبا. كما یعتقدون أنھ لا توجد قوانین 1.2500قارب المتوسط الحسابي 

وتشریعات تنص على منحھم الأولویة في إدماجھم في مناصب عمل دائمة حیث تراوحت 
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بدلیل عدم اطلاعھم على مختلف ھذه النصوص 1.9500و1.5000المتوسطات الحسابیة بین 
، كما أنھ وعند إجراء مسابقات 1.3000والتشریعات حیث بلغت المتوسطات الحسابیة 

للتوظیف، لا یأخذ المشرفون علیھا خبرتھم المھنیة بعین الاعتبار كما یعتقدون حیث بلغت 
ب یشارك بقوة في مسابقات التوظیف لذلك نجد أن أغل1.4000و1.4500المتوسطات الحسابیة 

1.7500من أجل الظفر بمنصب عمل دائم حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة بین 
، وھو ما یعكس عدم إدماجھم في منصب عمل دائم قبل انقضاء فترة عقد العمل 1.9000و

مما أدى إلى تخلي البعض عن 1.2000و1.0500حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة بین 
.العمل قبل انقضائھ لعدم اقتناعھم بجدیة عقود العمل الموجھة لھمعقد 

یوضح استجابة عینة أفراد الخریجین الجامعیین)08(:جدول رقم
لبنود الاستمارة-شعبة العلوم الاقتصادیة–
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12.250.960.932.150.980.972.150.980.972.150.980.97

21.850.480.231.850.480.231.850.480.231.850.480.23

31.550.510.261.550.510.261.550.510.261.550.510.26

41.600.500.251.650.480.231.650.480.231.650.480.23

51.350.480.231.350.48.2391.350.480.231.350.480.23

61.800.410.161.800.41.1681.800.410.161.800.410.16

71.350.480.231.350.480.231.350.480.231.350.480.23

81.600.50.2531.600.500.251.600.500.251.600.500.25

91.800.410.161.800.410.161.800.410.161.800.410.16

101.300.470.221.250.440.191.250.440.191.250.440.19

112.050.880.781.850.870.761.950.88.7871.950.880.78

121.300.470.221.300.470.221.300.470.221.300.470.22

131.450.510.261.450.510.261.450.510.261.450.510.26

141.750.440.191.800.410.161.750.440.191.750.440.19

151.250.440.191.200.410.161.200.410.161.200.410.16

161.650.480.231.650.480.231.650.480.231.650.480.23
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171.550.510.261.550.550.261.550.510.261.550.510.26

) أن عقود التشغیل الموجھة للجامعیین تدمجھم في 08نلاحظ من خلال الجدول رقم (
) محصورة بین 01للبند رقم (الحیاة المھنیة بصورة مؤقتة حیث جاءت المتوسطات الحسابیة

. غیر أن طلبة ھذه 2010إلى غایة 2007للطلبة المتخرجین في سنوات 2.2500و2.1500
الدفعات لدیھم أمل في إدماجھم في منصب عمل دائم وقار حیث بلغت المتوسطات الحسابیة 

حاصلین وحسب معلوماتھم فقد تم إدماج خریجین جامعیین ذلك لأنھ1.8500) 02للبند رقم (
1.6000على عقود عمل في مناصب دائمة حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة بین 

) حیث یتم إدماجھم بنسبة متوسطة كما یعتقد ھؤلاء الخریجین حیث 04للبند رقم (1.6500و
وذلك ، 1.3500بلغت المتوسطات الحسابیة لھذه الدفعات من شعبة العلوم الاقتصادیة 

الجامعي یلعب دورا كبیرا في الحصول على منصب عمل دائم، لاعتقادھم بأن الاختصاص 
وكذلك مدة التكوین الجامعي حیث تراوحت 1.8000حیث بلغت المتوسطات الحسابیة 

حیث أن مدة التكوین الأوفر حظا في إدماج 1.3500) 07المتوسطات الحسابیة للبند رقم (
الجامعیین في دفعات شعبة العلوم الخریجین الجامعیین بسوق العمل كما یرى ذلك الخریجین 

وتحوز فئة 1.6000الاقتصادیة ھو التكوین طویل المدى حیث بلغت المتوسطات الحسابیة 
الإناث على الحظ الأوفر في الإدماج بسوق العمل كما یرى ذلك الخریجون الجامعیون حیث 

غیل المطبقة في أما في ما یخص اعتقادھم أن برامج التش1.8000بلغت المتوسطات الحسابیة 
الجزائر والموجھة للخریجین الجامعیین تدمجھم بسوق العمل فقد أبدى المتخرجون 

بین جمیع الدفعات 1.2500الجامعیون اتجاھا سلبیا نحو ذلك حیث قارب المتوسط الحسابي 
تقریبا. كما یعتقدون أنھ لا توجد قوانین وتشریعات تنص على منحھم الأولویة في إدماجھم 

بدلیل عدم 1.8500و2.0500صب عمل دائمة حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة بین في منا
اطلاعھم على مختلف ھذه النصوص والتشریعات حیث بلغت المتوسطات الحسابیة 

، كما أنھ وعند إجراء مسابقات للتوظیف، لا یأخذ المشرفون علیھا خبرتھم المھنیة 1.3000
لذلك نجد أن 1.4500و1.4000المتوسطات الحسابیة بعین الاعتبار كما یعتقدون حیث بلغت

أغلب یشارك بقوة في مسابقات التوظیف من أجل الظفر بمنصب عمل دائم حیث تراوحت 
وھو ما یعكس عدم إدماجھم في منصب عمل 1.6500و1.7500المتوسطات الحسابیة بین 

1.2000و1.0500بین دائم قبل انقضاء فترة عقد العمل حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة 
مما أدى إلى تخلي البعض عن عقد العمل قبل انقضائھ لعدم اقتناعھم بجدیة عقود العمل 

الموجھة لھم.
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یوضح استجابة أفراد عینة الخریجین الجامعیین)09(:جدول رقم
لبنود الاستمارة -شعبة الھندسة المدنیة–
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12.150.980.972.050.980.992.150.980.972.650.670.45

21.850.480.231.800.410.161.850.480.231.900.440.20

31.550.510.261.600.500.251.550.510.261.750.550.30

41.650.480.231.300.470.221.650.48.2391.850.360.13

51.400.500.251.650.670.451.350.480.231.550.750.57

61.750.440.191.650.480.231.800.410.161.800.410.16

71.350.480.231.300.470.221.350.480.231.850.360.13

81.600.500.251.850.360.131.600.500.251.850.360.13

91.800.410.161.750.440.191.800.410.161.800.410.16

101.250.440.191.250.440.191.250.440.191.750.440.19

111.900.850.721.450.600.361.950.880.781.500.600.36

121.300.470.221.150.360.131.300.470.221.300.470.22

131.500.510.261.15.36635.1341.4500.51042.2611.4000.50262.253

141.750.440.191.750.440.191.750.440.191.950.220.05

151.200.410.161.200.410.161.200.410.161.050.220.05

161.650.480.231.650.480.231.650.480.231.550.510.26

171.550.510.261.650.480.231.55000.510.261.550.510.26

ن تدمجھم في ) أن عقود التشغیل الموجھة للجامعیی09نلاحظ من خلال الجدول رقم (
) محصورة 01حیث جاءت المتوسطات الحسابیة للبند رقم (مؤقتةالحیاة المھنیة بصورة 

. غیر أن طلبة 2010إلى غایة 2007للطلبة المتخرجین في سنوات 2.6500و1.0500بین 
ھذه الدفعات لدیھم أمل في إدماجھم في منصب عمل دائم و قار حیث تراوحت 

وذلك لأنھ وحسب معلوماتھم 1.9000و1.8000) ما بین 02د رقم (المتوسطات الحسابیة للبن
فقد تم إدماج خریجین جامعیین حاصلین على عقود عمل في مناصب دائمة حیث تراوحت 
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) حیث یتم إدماجھم بنسبة متوسطة 04للبند رقم (1.8500و1.3000المتوسطات الحسابیة بین 
طات الحسابیة لھذه الدفعات من شعبة كما یعتقد ھؤلاء الخریجین حیث تراوحت المتوس

وذلك لاعتقادھم بأن الاختصاص الجامعي یلعب دورا 1.6500و1.3500الھندسة المدنیة بین 
كبیرا في الحصول على منصب عمل دائم، حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة بین 

لبند وكذلك مدة التكوین الجامعي حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة ل1.8000و1.6500
حیث أن مدة التكوین الأوفر حظا في إدماج الخریجین 1.8500و1.3500) بین 07رقم (

الجامعیین بسوق العمل كما یرى ذلك الخریجین الجامعیین في دفعات شعبة الھندسة المدنیة 
وتحوز 1.6000و1.8500ھو التكوین طویل المدى حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة بین 

لحظ الأوفر في الإدماج بسوق العمل كما یرى ذلك الخریجون الجامعیون فئة الإناث على ا
أما في ما یخص اعتقادھم أن 1.8000و1.7500حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة بین 

برامج التشغیل المطبقة في الجزائر و الموجھة للخریجین الجامعیین تدمجھم بسوق العمل 
لبیا نحو ذلك حیث قارب المتوسط الحسابي فقد أبدى المتخرجون الجامعیون اتجاھا س

بین جمیع الدفعات تقریبا. كما یعتقدون أنھ لا توجد قوانین وتشریعات تنص على 1.2500
منحھم الأولویة في إدماجھم في مناصب عمل دائمة حیث بلغت المتوسطات الحسابیة 

والتشریعات حیث بلغتبدلیل عدم اطلاعھم على مختلف ھذه النصوص1.2500
، كما أنھ وعند إجراء مسابقات للتوظیف، لا 1.9000و1.4500المتوسطات الحسابیة بین 

یأخذ المشرفون علیھا خبرتھم المھنیة بعین الاعتبار كما یعتقدون حیث بلغت المتوسطات 
لذلك نجد أن أغلب یشارك بقوة في مسابقات التوظیف من أجل 1.3000و1.1500الحسابیة 

، وھو 1.9500و1.7500م حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة بین الظفر بمنصب عمل دائ
ما یعكس عدم إدماجھم في منصب عمل دائم قبل انقضاء فترة عقد العمل حیث تراوحت 

مما أدى إلى تخلي البعض عن عقد العمل قبل 1.2000و1.0500المتوسطات الحسابیة بین 
ھم.انقضائھ لعدم اقتناعھم بجدیة عقود العمل الموجھة ل

یوضح استجابة أفراد عینة الخریجین الجامعیین)10(:جدول رقم
لبنود الاستمارة -شعبة التھیئة الحضریة–
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12.150.982.152.050.990.992.650.670.452.250.960.93

21.850.481.851.800.410.161.900.440.201.800.520.27

31.550.511.551.600.500.251.750.550.301.550.510.26

41.650.481.651.300.470.221.850.360.131.650.480.23
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51.350.481.351.650.670.451.550.750.571.350.480.23

61.800.411.801.650.48.2391.800.410.161.750.440.19

71.350.481.351.300.470.221.850.360.131.350.480.23

81.600.501.601.850.360.131.850.360.131.600.500.25

91.800.411.801.750.440.191.800.410.161.750.440.19

101.250.441.251.250.440.191.750.440.191.250.440.19

111.950.881.951.450.600.361.500.600.361.950.880.78

121.300.471.301.150.360.131.300.470.221.300.470.22

131.450.511.451.150.360.131.400.500.251.450.510.26

141.750.441.751.750.440.191.950.220.051.750.440.19

151.200.411.201.200.410.161.050.220.051.200.410.16

161.650.481.651.650.480.231.550.510.261.600.500.25

171.550.511.551.650.480.231.550.510.261.500.510.26

التشغیل الموجھة للجامعیین ) أن  عقود10نلاحظ من خلال الجدول رقم (
حیث جاءت المتوسطات الحسابیة للبند مؤقتةتدمجھم في الحیاة المھنیة بصورة 

إلى 2007ن في سنوات للطلبة المتخرجی2.6500و1.0500) محصورة بین 01رقم (
. غیر أن طلبة ھذه الدفعات لدیھم أمل في إدماجھم في منصب عمل دائم 2010غایة 

1.9000و1.8000) ما بین 02و قار حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة للبند رقم (
وذلك لأنھ وحسب معلوماتھم فقد تم إدماج خریجین جامعیین حاصلین على عقود 

للبند 1.8500و1.6500ث تراوحت المتوسطات الحسابیة بین مناصب دائمة حیعمل في 
حیث یتم إدماجھم بنسبة متوسطة كما یعتقد ھؤلاء الخریجین حیث ) 04رقم (

1.3500تراوحت المتوسطات الحسابیة لھذه الدفعات من شعبة التھیئة الحضریة بین 
الحصول وذلك لاعتقادھم بأن الاختصاص الجامعي یلعب دورا كبیرا في1.5500و

1.8000و1.6500على منصب عمل دائم، حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة بین 
) 07وكذلك مدة التكوین الجامعي حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة للبند رقم (

حیث أن مدة التكوین الأوفر حظا في إدماج الخریجین 1.8500و1.3500بین 
لجامعیین في دفعات شعبة التھیئة الجامعیین بسوق العمل كما یرى ذلك الخریجین ا

الحضریة ھو التكوین طویل المدى حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة بین 
وتحوز فئة الإناث على الحظ الأوفر في الإدماج بسوق العمل كما 1.6000و1.8500

1.7500یرى ذلك الخریجون الجامعیون حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة بین 
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خص اعتقادھم أن برامج التشغیل المطبقة في الجزائر أما في ما ی1.8000و
والموجھة للخریجین الجامعیین تدمجھم بسوق العمل فقد أبدى المتخرجون 

بین جمیع 1.2500الجامعیون اتجاھا سلبیا نحو ذلك حیث قارب المتوسط الحسابي 
الدفعات تقریبا. كما یعتقدون أنھ لا توجد قوانین وتشریعات تنص على منحھم 

لأولویة في إدماجھم في مناصب عمل دائمة حیث بلغت المتوسطات الحسابیة بین ا
بدلیـل عدم اطلاعھم على مختلف ھذه النصوص والتشریعات 1.9500و1.4500

، كما أنھ وعند إجراء مسابقات للتوظیف1.3000حیث بلغت المتوسطات الحسابیة 
ار كما یعتقدون حیث بلغت لا یأخذ المشرفون علیھا خبرتھم المھنیة بعین الاعتب

لذلك نجد أن أغلب یشارك بقوة في مسابقات التوظیف 1.4500المتوسطات الحسابیة 
1.7500من أجل الظفر بمنصب عمل دائم حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة 

وھو ما یعكس عدم إدماجھم في منصب عمل دائم قبل انقضاء فترة عقد العمل 
مما أدى إلى تخلي 1.2000و1.0500یة بین حیث تراوحت المتوسطات الحساب

، البعض عن عقد العمل قبل انقضائھ لعدم اقتناعھم بجدیة عقود العمل الموجھة لھم
إن أھم ما یلاحظ على ھذه المعطیات الكمیة في ما یخص استجابات أفراد عینة 
البحث باختلاف مؤشر أقدمیھ التخرج  وكذا مؤشر الشعبة المدروسة ھو التقارب 

لكبیر بین الاستجابات أي انھ لا یكاد یلاحظ وجود فروق ذات دلالة إحصائیة تذكر ا
.ومنھ نعتبر أن الفرضیة الجزئیة الأولى للفرضیة العامة الثانیة قد تحققت .

التعلیق العام على النتائج: 
بعدما تم عرض النتائج الإحصائیة سنحاول الآن أن نعلق على أھم نتائج البحث 

:مةبصفة عا
بینت النتائج أن ھناك وعي وإقبال كبیرین بین أوساط الخریجین الجامعین على عقود - 

العمل المختلفة الموجھة لھم في إطار إدماج الشباب بسوق العمل ویرجع السبب في ذلك 
أو شروط )9(إلى قلة فرص العمل الدائمة أو صعوبة الحصول على منصب عمل دائم 

ولاسیما لذكور الذین لم یتحصلوا على بطاقة أداء أو المشاركة في مسابقات التوظیف
الإعفاء من التزامات الخدمة الوطنیة وبالتالي فھم یقبلون على ھذه العقود على أن یبقوا 

غي دائرة البطالة
خلصت النتائج إلى أن عقود العمل باختلاف أنواعھا لا تدمج الخریجین -

من اختلاف شعبھم  أو سنوات الجامعیین بسوق العمل بصفة نھائیة بالرغم 
تخرجھم وان نسب ضئیلة من الخریجین الحاصلین على عقود عمل یتسنى لھم 

.ذلك
خلصت النتائج أن الخریجین الجامعیین الذین تابعوا تكوینا طویل المدى أوفر -

حظا من الذین في الإدماج في مناصب عمل دائمة لأنھم یملكون كفاءات وقدرات 
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یملكھا الخریجین الذین تابعوا تكوین قصیر المدى بالإضافة إلى أعلى من تلك التي 
ذلك فان مختلف قطاعات التشغیل تطلب عند مناقشة میزانیتھا مع وزارة العمل 

.ة تابع أصحابھا تكوین طویل المدىالاستفادة من مناصب عمل جدید
ماج كما خلصت النتائج أن الاختصاص المدروس بالجامعة یلعب دور كبیر في إد-

لأنھ قد تشبع من بعض الاختصاصات التقلیدیة التي تخرج ، الخریجین بسوق العمل
)10(منھا عدد كبیر من الطلبة.

بینت النتائج أن الإناث یتفوقن على الذكور في الحصول على مناصب العمل 
الدائمة حیث یرجع السبب إلى ارتفاع نسبة التحاقھن بالجامعة وما ینجم عنھ من 

نسبة تخرجھن أیضا كما أن الذكور لا یتحملون العمل كثیرا بھذه العقود ارتفاع في 
نظرا للأجور الزھیدة التي یتقاضونھا ،فیتجھون إلى صیغ التشغیل الأخرى الأكثر 
دخلا وربحا كالقروض التي یستفیدون منھا من مختلف الوكالات كالوكالة الوطنیة 

لتشغیل الشباب أو الصندوق المصغر أو الوكالة الوطنیة )11(لتسییر القرض
الوطني للتامین على البطالة  أو ممارسة الإعمال التجاریة الحرة، ضف إلى ذلك 
إجباریة تقدیم بطاقة الخدمة الوطنیة عند تقدیم ملف المشاركة في مسابقات 

التوظیف .
بینت النتائج أن ھناك اتجاه سلبیا من ھذه العقود لأنھا غیر قادرة على إدماجھم 

العمل المتشبع أصلا في غیاب تطبیق صارم للنصوص والتشریعات التي بسوق
تعطي الأولویة للمتعاقدین في الإدماج في مناصب عمل دائمة عند مشاركتھم في 
مسابقات التوظیف التي تنظم وفي كثیر من الأحیان یشاركون في مسابقات تتطلب 

مستوى جامعي) .مستوى اقل بكثیر من مستواھم الحقیقي (مسابقات لا تتطلب
بینت النتائج أن الكثیر من الخریجین تخلو عن العمل بھذه العقود فبالإضافة إلى -

الأسباب السابقة الذكر یبقى سبب تشبع سوق العمل وقلة المناصب المفتوحة في 
مختلف الرتب والتخصصات وخاصة في العشریة الأخیرة أھمھا ،ولاسیما في 

.)12(مد استقبال ملفات التوظیفقطاع الوظیفة العمومي الذي ج

في الحصول على مناصب عمل دائمة بعد المشاركة في مسابقات التوظیف.
بین أفراد العینة في ما یخص:توافقھناكبینت النتائج أن -
-

على عقود العمل:
-

تطبق في كثیر من الأحیان 
الخبرة المھنیة:فیما یخص احتساب-
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كد النتائج أن الخبرة المھنیة لا یأخذھا المشرفون على مسابقات التوظیف بعین تؤ- 
عن كل 0.5الاعتبار في كثیر من الأحیان أو تخصص لھا اضعف علامة عند التنقیط (

.سنة)
أسفرت النتائج على أن عقود العمل لا تدمج الخریجین الجامعیین بسوق العمل نھائیا - 

.ادیین كقنبلة موقوتة على الحكومة التدخل قبل انفجارھافھي كما وصفھا احد الاقتص
أصبح عدد كبیر من الخریجین یرفضون العمل بھذه العقود المؤقتة التي أطلقوا -

.علیھا اسم عقود الاستعباد
.من الاعتصامات الجھویة والوطنیةحیث نظموا العدید 

عقود العمل المختلفة لا بینت النتائج المتوصل إلیھا أن ھیئات التشغیل ومن خلال -
تدمج الخریجین الجامعیین بسوق العمل ولا تلعب الدور المنوط بھا و قد اعترف 
وزیر العمل و التشغیل و الضمان الاجتماعي محمد بن مرادي لجریدة الخبر أن 

حیث ، )13(من شباب الإدماج المھني لم یستفیدوا من مناصب عمل قارة.90%
ـا على توفیر مناصب عمل دائمة یلاحـظ:بالإضافـة إلى عدم قدرتھ

أن تسییر ملف عقود العمل یتم بطریقة عشوائیة وغیر منظمة وغیر فعالة حیث 
أشارت بعض التقاریر الرسمیة أن الخزینة العمومیة تدفع أكثر من سبع ملاییر 

سنتیم شھریا لبطالین وھمیین وآخرین 
عمل في ضل غیاب رقابة وتطبیق كما أن الكثیر من الشباب من یتقاضى الأجر دون 

صارمین للقانون حیث وصل الأمر إلى تقاضي بعض المھاجرین للأجور وھم خارج 
الوطن.

عدم التنسیق بین مختلف الھیئات و الإدارات المكلفة بالتشغیل ھذا ما یجعل بعض الشباب 
،كما أن یستفید بأكثر من عقد دون أن یقوم بأي عمل ولا یتم كشفھ من قبل ھذه الھیئات

ھناك عدم تنسیق مع المؤسسات المستخدمة في القطاع العام أو الخاص حیث لا تبلغ ھذه 
الأخیرة عن حالات الغیاب أو الانقطاع أو تقییم مستوى الأداء والانضباط.

كما أن الكثیر من المؤسسات و الإدارات تقوم بمنح مناصب عمل دائمة دون -
أسندت لھا ھذه المھمة قانونا بالرغم من المرور عبر وكالات التشغیل التي 

التعلیمات الصارمة الصادرة من وزارة العمل و التشغیل في ھذا الشأن و التي كان 
)14(.4024حسب جریدة الخبر في عددھا 2013دیسمبر 22أخرھا یوم 

وفقا لما أفرزتھ نتائج الدراسة ككل تبین لنا أن ھیئات التشغیل، ومن خلال عقود 
.تساھم في إدماج الخریجین الجامعیین بسوق العملالعمل لا

وأن متغیرا التخصص المدروس وأقدمیة التخرج بالجامعة لا یساھمان في عملیة 
: یلــيالإدماج المھني للخریجین وعلیھ نقترح ما

كفاءاتالنظر في برامج التكوین بالجامعة وربطھا بما یحتاجھ سوق العمل من إعادة- 
مختلف الھیئات الاقتصادیة والاجتماعیة في تسطیر برامج التكوین بالجامعة ممثلوإشراك- 
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خلق مناصب عمل دائمة للخریجین الجامعیین من خلال فتح باب الاستثمار -
وتشجیع الثقافة المقاولتیة لدى الخریجین الجامعیین 

ن الجامعیین تشجیع انشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتقدیم الدعم المادي للخریجی- 
یحتاجھا سوق العمل تجمید التكوین في بعض التخصصات التي لا-
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