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ل الأصغر في الجزائر ة التمو   تجر
ة لتسییر القرض المصغر " الة الوطن   "ANGEMدراسة حالة الو

The Algerian microfinance experience. 
- Case Study : National Agency for management of microcredit -  

طي .د ة وزاني ،مصطفى طو رة ،لید   .الجزائر ،جامعة البو
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م التجرة    تهدف هذه الدراسة إلى محاولة تقی
ما  ل الأصغر أو  التمو ما یتعل  الجزائرة ف
ات  اره أحد آل الإقراض المصغر، بإعت عرف 
الدعم المالي الحدیثة لأصحاب المشارع 

ملیون  20المصغرة التي لا یتجاوز رقم أعمالها 
، إلى جانب أنهم  عون دینار جزائر ستط لا 

ة لىاللجوء إ ة الرسم البنوك  الأنظمة المال
، وهذا  ل الأخر من أجل فسح ومؤسسات التمو

ة ادرة الفرد   . المجال أمام القطاع الخاص و الم
وقد تم تناول هذه التجرة من خلال 

ة الة الوطن للقرض المصغر  دراسة حالة الو
ANGEM  نظرا لكون الهدف الأساسي لهذا

ستهدف فئة أصحاب المشارع  الجهاز، أنه 
ة لا  ة الأساس م الخدمات المال المصغرة ، لتقد

الفئة الفقراء أ م إذا تعل الأمر  ذو الدخل  وس
تجاوز نقص الضمانات وذلك من أجل المتدني، 

 مؤهلین للحصول على قروض جعلهم ، ویهملد
ة أخر    .وخدمات مال
ة ل الأصغر، :  الكلمات المفتاح التمو

ة لتسییر  الة الوطن المؤسسات المصغرة، الو
  .القرض المصغر 

       This study aims to evaluate the 
Algerian experience in the field of 
microfinance as one of the modern 
financial support mechanisms for the 
owners of mini-projects that don’t 
exceed the turnover of 20 million dinars 
Besides they do not Astton recourse to 
the formal financial systems such as 
banks and other financial institutions, 
and this in order to make way for the 
private sector and individual initiative. 

We focused in this study on the 
state of the National Agency micro loan 
ANGEM Because it focuses on the 
category of mini-entrepreneurs to 
provide basic financial services, 
particularly the case of people with 
limited income and in order to overcome 
the lack of collateral they have and make 
them eligible for loans and other 
financial services 
key words : microfinance, mini-
entrepreneurs, national agency for 
management of microcredit. 
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  : مقدمة

ة التي مرت بها  اقتصادموجه إلى  اقتصادمن  الانتقالإن  ل سواء من  الجزائر السوق والإصلاحات اله
ة  ةالناح ةأو  الاقتصاد لها إلى تفشي الفقر  الاجتماع ة إلى ط من أجل و ، أدت  لالاستجا ات التمو من  ل

ل الأفرادقبل  التمو سمى  الظهور ضمن ما  ة  عض الخدمات المال متناهي   ذو الدخل الضعیف، بدأت 
ات و قامت فأوجدت عدة هیئات ، حیث هناك حاجة ملحة لمثل هذه الخدماتالصغر،  بإرساء العدید من الآل

اب نحو العمل ع الش ة والظروف الملائم تهیئة المح بهدف وهذا  الخاص قصد تشج ة الموات  نشاطها لترق
الة وأهمها ة الو  . ANGEM للقرض المصغر   الوطن

الةتقدم حیث  ة الو ة إلى  للقرض المصغر الوطن ة الأساس وذو الدخل  الفقراءهذه الخدمات المال
ة المتدني، أو إلى ة الرسم عون دخول الأنظمة المال ستط قد  و ، أصحاب المشارع صغیرة الحجم الذین لا 

ات خاصة لتجاوز نقص الضمانات لد العملاء، و ر سلع محددة ومنهج  تجعلهم بذلك عملت على تطو
ة أخر  مؤهلین للحصول على قروض  .وخدمات مال

ة، جاء القرض المصغرو  ادرة الفرد برنامج یزل  من أجل فسح المجال أمام القطاع الخاص و الم
ة داخل  عتمد علىو النظام الرهني،  طالة و الأوضاع المترد افحة ال ة الهادفة إلى م اسة الاجتماع الس

قات الفقیرة في المج س  تمعالط ةو یتوجه إلى الأشخاص بواسطة دعم مالي  وهو ما  ، شرو مرنة ومرض
حثسنعالجه  ةمن خلال  في هذا ال ال     المصاغة على النحو الأتي؛ الإش

الة  ع الصغیرة ؟ و ما مد نجاعة الو ل اللازم للمشار ما مد مساهمة القرض المصغر في توفیر التمو
ة لتسییر القرض    المصغر في توفیر الدعم المالي للمؤسسات المصغرة ؟الوطن

ة على هذا السو  حث  سؤالنحاول الإجا ما یلي فيالجوهر من خلال ال  :ثلاثة محاور 
ل الأصغر: المحور الأول   ؛الإطار النظر للتمو
  ؛واقع المؤسسات المصغرة : المحور الثاني
ة للقرض : المحور الثالث الة الوطن ل المشروعات المصغرةتجرة الو   .المصغر في تمو

  
ل الأصغر: الأولالمحور    الإطار النظر للتمو

ة والقروض    م الخدمات الائتمان ات القرن العشرن لتقد عین ل الأصغر في أواس س بدأ التمو
ة  ة الرسم صفة عامة من الخدمات المال عدین  ل لعدم امتلاكهم أ أصول تصلح لأن للفقراء، والمست تش

ام بنشا اقتصاد الق سمح لهم   .ضمانا، و افتقارهم إلى المال الذ 
ل من البلدان المنخفضة    ة و جر تكراره منذ ذلك الحین في  وقد اكتسب هذا النموذج شعب

رة القروض الصغیرة للحد من الفقر من خلال إتاحة  والمرتفعة الدخل، و بذلك راهن المجتمع الدولي على ف
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أمامهم لزادة مداخیلهم و إیجاد فرص توظیف جدیدة و إنقاذ أنفسهم من دائرة  الفقر و العمل على الفرصة 
قات المجتمع   .الحد  من عدم المساواة بین ط

ونات نظام الاشتمال وا ونا من م اره م اعت ل متزاید،  ش ه  ل الأصغر ینظر إل لیوم، صار التمو

ة المالي الأوسع نطاقا، یتألف من عدة أط ة عال م خدمات مال راف فاعلة تشترك في هدف واحد یتمثل في تقد

   .الجودة إلى الأشخاص منخفضي الدخل

ل الأصغر   - 1 ف التمو ان  :تعر ل المصغر أو القروض المصغرة حیث  لا یوجد تعرف یوحد التمو

عض التعارف  ما یلي نقدم  ة لمصممي القروض المصغرة، وف النس سي   : التدرج هو المفتاح الرئ

ة    ة الأور ة الاقتصاد ل المصغر  ؛OCDEتعرف منظمة التعاون والتنم الحصول على  أنهالتمو

ل مشروعات صغیرة،  ستفید منها الأشخاص المهمشین الذین یتطلعون إلى خل فرص عمل خاصة تمو

نة ة غیر المم ل التقلید ة أخر و الوصول إلى مصادر التمو اب آفاق مهن ناصر مغني، ( بهم، في ظل غ

  ؛)02، ص 2011

ل المصغر    ة للتمو ة الأور ل المصغر  ؛  REMتعرف الش فتح طر الوصول على أنه التمو
ل و إنشاء و  عدین الذین تم إقصائهم، و تهدف هذه القروض إلى تمو ة للأفراد  المست إلى الخدمات المال
س  ان ولكن ل ر مشارع الاستثمار، و تعمل الهیئات التي تقدم القروض المصغرة في الكثیر من الأح تطو

ه ورصد المشارع الصغیرة التي مولتها  والمخاطر الناجمة عن القروض المصغرة لا یتم دائما على توج
ر ممارسات  التالي فإن الهیئات المانحة للقروض المصغرة قامت بتطو ة،  و ق ضمانات حق ا  تغطیتها تقر
ة  ة تضامن م قروض جماع مبتكرة للحد من هذا الخطر والحد من حالات التخلف عن موعد السداد مثل تقد

ة، (   ؛)10، ص 2014حفاف سم

م و استرداد قروض    ة إقراض توظف بدائل للضمانات لتقد ل الأصغر على أنه منهج عرف التمو

م، غز محمد العري، (المشارع الصغیرة قصیرة الأجل لرأس المال العامل لأصحاب  عمران عبد الح

  ؛)02، ص 2011

ام بإدارة عملاما تعرف على انها القروض    س  الصغیرة التي تمنح للأفراد للق ا أو للبدء في تأس ذات

منح هذا النوع من الاقراض من قبل منظمات مستقلة غیر هادفة للرح، أو  عملا صغیر مدرا للدخل، و 

ة  من خلال برامج تحسین الوضع الاقتصاد لشرائح من المجتمع أو من خلال المؤسسات المال

ة عبد الحمید عارف، (التجارة   .)2009عال

ة لت   قا للمرسوم الرئاسي المتعل بتطبی الإجراءات عرف القالنس رض المصغر في الجزائر وط

القرض المصغر هو سلفة صغیرة الحجم، وهو مخصص لاقتناء  :الخاصة بجهاز القرض المصغر فإن 
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اجات نشاطات الأشخاص  غ تتواف واحت منح حسب ص س یتم تسدیده على مرحلة قصیرة، و عتاد 

ما في ذلك الأنشطة في المنزل من خلال اقتناء المعنیین، یوجه القرض  المصغر إلى إحداث الأنشطة 

ة الشغل الحرالعتاد الصغیر اللازم لانطلاق  ة، وذلك قصد ترق الشغل  (المشروع و لشراء المواد الأول

ذا النشاطات التجارة المنتجة)  الذاتي ن و مقر الس ة للجمهورة ال(والشغل المنجر  جزائرة، الجردة الرسم

 ).03، ص 2004

طالة والفقر، ولقد ظهر في العدید من البلدان السائرة في    افحة ال عتبر القرض المصغر وسیلة لم حیث 

عامل  ة عن برامج طر النمو  فعال في امتصاص الفائض في الید العاملة، الناتج عن التأثیرات المترت

ة مان( الإصلاحات الاقتصاد نحصر القرض المصغر )02، ص 2013محسن،  عواطف ناصر، سل ، و

قدر بخمسین ألف دینار جزائر   أرع مئة  50.000بین حد أدنى لكلفة المشروع  قدر  دج وحد أقصى 

ة للجمهورة الجزائرة، (دج  400.000ألف دینار جزائر  وهو قابل  ،)03، ص 2004الجردة الرسم

، و تعتبره السلطات العامة ) من سنة إلى خمس سنوات (شهرا  60إلى  12للتسدید على مرحلة تتراوح بین 

الخصوص نحو الفئات التي تعاني من ة الشغل، وهو موجه  ة وتنم طالة وتلك  برنامجا یهدف إلى ترق ال

ل الفئات التي تتوفر على  اجات  غطي احت ست مؤهلة للاستفادة من جهاز المؤسسة المصغرة وهو  التي ل

  . لحسابها الخاصقدرات في خل نشا

م  ز على تقد ه تلك البرامج التي تر قصد  ل الأصغر  ن قوله مما سب هو أن مفهوم التمو م وما 
س لهم القدرة على  س خدمات الإقراض فق للأفراد الذین ل ة و ل مجموعة متنوعة من الخدمات المال

ة، القادرن ة الرسم في نفس الوقت على بدء مشروعات  الحصول على تلك الخدمات من المؤسسات المال
لة الإقصاء  طالة ،إضافة إلى معالجة مش لة الفقر وال أتي لمعالجة مش معنى أنه  استثمارة مدرة للدخل، 

ه الكثیر من  عان ثیر المخاطرة من وجهة نظر الاقتصاد  و الاجتماعي الذ  ة و الأفراد  قلیلي المردود
ة ة الرسم م، غز محمد العري،  عمران(المؤسسات المال   . )02، ص 2011عبد الح

 : خصائص القرض المصغر و أهمیته - 2

الخصائص :  خصائص القرض المصغر. 1- 2 ل الأصغر  تتمیز برامج المؤسسات العاملة في میدان التمو
ة م، غز محمد العري(التال   : )02، ص 2011، عمران عبد الح

م القروض الصغیرة و القصیرة الأجل   لأغراض رأس المال العامل،تقد
س و السهل لاستثمارات المقترضین، - م ال   التقی

ة وأسلوب الادخار الإلزامي بدلا من استخدام الضمانات  - الضمانات الجماع استخدام بدائل مستحدثة 

ة،   العین
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التزاماته في تسدید القروض  - ة حصول المقترض على قروض جدیدة یتوقف على مد وفائه  ان إم

 قة،السا

عض  - ، أو أسلوب الدفع الیومي في  أسلوب الدفع الأسبوعي أو الشهر س لأقسا القروض  الدفع الم

ل الأصغر،  برامج التمو

عض  - معدلات تحصیل القروض على مستو  ارتفاع معدلات التحصیل لأقسا القروض مقارنة 

ة، ة التقلید   المؤسسات المال

أسلو  - اجاته الخاصة استخدام أدوات الادخار الطوعي  ة احت ب یزد من قدرة المقترض على تلب

ة،   الظرف

مة - ة ملائمة من حیث السرعة والتوقیت والق  .خدمات مال

ة القرض المصغر . 2- 2 ما یليتتمثل   :أهم ة القرض المصغر ف ، عبد مفید(أهم ة اللاو صالحي،  ناج
 ؛)02، ص 2013

شة،   طالة، رفع مستو المع ا  تخفیف الفقر وال ة، استخدام التكنولوج زادة وترشید المدخرات المحل
أسعار منافسة، توفیر  ة  یلة السلع الأساس ة للصناعات الكبیرة، توفیر تش ة، توفیر الصناعات المغذ المحل
ل الأنشطة  ة، تحو الخدمات وخدمات الإنتاج، استخدام العمالة الماهرة وغیر الماهرة، استخدام الخدمات المحل

قدرتها على غیر  ة  ان ة الم ة ومنظمة، المساهمة في تحقی التنم ة وغیر المنظمة إلى أنشطة رسم الرسم
 .التوطن في المجتمعات الجدیدة

صفة عامة یهدف جهاز القرض المصغر إلى    :و
اسي  - ان الأراف للعودة : الهدف الس ع س ة عن طر تشج حث عن الاستقرار والشراكة الاجتماع ال

 راضیهم،إلى أ

ة عن طر رفع :  الهدف الاقتصاد - ش ة المع تم ذلك بإنشاء نشاطات مختلفة و تحسین الوضع و

لاد،  الدخل الفرد من أجل زادة ثروات ال

فة وخاصة لذو الدخل المحدود: الهدف الاجتماعي - اة للفئات الضع   .تحسین الدخول وظروف الح

ات التي  - 3 ادئ القرض المصغر و التحد   :یواجهها م

ل الأصغر م. 1- 3 ما یليتتمثل  :ادئ التمو ل الأصغر ف ة للتمو اد الأساس مان(الم  عواطف ناصر، سل
 : )02، ص 2013محسن، 

لات  - ة تشمل خدمات الادخار والتأمین وتحو حتاج الفقراء إلى مجموعة متنوعة من الخدمات المال

، س القروض فق  الأموال، ول
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ل  - ة لزادة عتبر التمو حیث تستخدم الأسر الفقیرة الخدمات المال افحة الفقر،  ة لم المصغر أداة قو

ة، ة من الصدمات الخارج ناء الأصول، وللحما  الدخل و

ل الأصغر الهدف المنتظر منه  - حق التمو ة تخدم الفقراء،  ولن  عني بناء أنظمة مال ل المصغر  التمو

ع(مي إلا إذا أدمج النظام المالي الرس ة شاملة و متاحة للجم  ،)أ بناء أنظمة مال

بیرة  - ن من الوصول لأعداد  ه حتى یتم ون عل فه، وهو ما یجب أن  ل المصغر تكال غطي التمو

غي علیها أن تفرض  ام والاستمرار في مهامها ین ل المصغر الق ع مؤسسات التمو من الفقراء، وحتى تستط

فها، ة تكال ة لتغط اف  رسوما 

نها جذب المدخرات  - م ة مستدامة  ة محل س مؤسسات مال ل المصغر هو تأس الغرض من التمو

، ة أخر ل قروض أو خدمات مال رها في ش عادة تدو ة وإ  المحل

ن أن  - م لات، فهناك أنواع أخر من البرامج التي  قدم القرض المصغر الحلول دائما لكل المش لا 

ة للأفراد  النس ل أفضل  ش  المحرومین ممن لا تتوفر لدیهم وسائل للسداد،تعمل 

ما  - ل تحدید سقف لسعر الفائدة ضررا للفقراء و یجعل من الصعب علیهم الحصول على الائتمان،  ش

م خدماتها للفقراء، فها واستدامة تقد ة تكال ل المصغر من تغط  منع ذلك مؤسسات التمو

مهام المساعدة في تسهی - ام  ومة هو الق اشرة، دور الح ام بذلك م س الق ة، و ل م الخدمات المال ل تقد

ل المصغر ر صناعة التمو ة لتطو یجاد البیئة المناس م والإشراف وإ التنظ مهام تتعل  ومات   .أ تقوم الح

ون  - ما یجب أن  ملا لرأس المال الخاص،  ون الدعم المقدم من قبل الجهات المانحة م یجب أن 

عمل على  ل المصغر للمرحلة التي تستغني فیها عن ذلك الدعم مؤقتا وأن  مؤسسات التمو الوصول 

، ة أخر ل  مصادر تمو

ل  - ذلك بناء المهارات والأنظمة على  ة والمدراء الأكفاء، و یز على بناء المؤسسات القو یجب التر

ناء قدراتهم، ز على دعمهم و ات، لذلك یجب على الجهات المانحة أن تر  المستو

غي إعداد التقارر التم - اس الأداء والإفصاح عنه، ولكن لا ین ل أفضل عند ق ش عمل  ل المصغر  و

م على الأداء من خلال التكالیف والمنافع،  ل المصغر للح ة ببرنامج التمو التي تساعد فق الأطراف المعن

ات المقارنة بینها جراء عمل  .بل یجب أن تعمل على تحسین الأداء وإ

ل الأصغر. 2- 3 ات التي تواجه التمو ان :  التحد ل الأصغر  ة التمو خلال السنوات الأولى من بدا
م وتحصیل القروض من الفقراء أصحاب  سي لهذه الصناعة هو إیجاد أسالیب جدیدة لتقد التحد الرئ

ات التي تقف عا حت هناك العدید من التحد ة أص ئقا أمام نمو المشروعات المصغرة، ولكن في الفترة الحال
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ل الأصغر ةقطاع التمو رها في العناصر التال ن ذ م م، غز محمد العري، (، والتي  عمران عبد الح
  :)02، ص 2011

ة،  - ة والاستدامة المال  تحقی الرح

 تحقی معدلات أعلى من الانتشار أو معدل أعلى من الوصول إلى الفئات الأقل حظا، -

ل الأصغر إ - ل المستدام،وصول مؤسسات التمو  لى مصادر التمو

ل الأصغر في النظام المالي الرسمي، -  اندماج مؤسسات التمو

التدابیر  - ما یتعل  ل الأصغر، خصوصا ف ة والإشراف الفعال على نشا مؤسسات التمو ضمان الرقا

ة ، ة المصرف  المحددة من الجهات الرقاب

م خدمات - ة في مجالات تقد ا البن ل الأصغر، استخدام التكنولوج  التمو

ة، - ل الأصغر عن مهمتها الاجتماع  عدم خروج مؤسسات التمو

ل الأصغر، - مة مؤسسات التمو  حو

  واقع المؤسسات المصغرة :المحور الثاني 
ة النشا    ة في ترق لقد استطاعت المؤسسات المصغرة ان تبرهن على فعالیتها الاقتصاد

، و ذلك على الرغم من التحولات  التي مر بها العالم، هذا ما اد على زادة الاهتمام بها، و ذلك الاقتصاد
ة التي وصلت لها في الاقتصاد العالمي خاصة في الدول المتقدمة، و انتهاج الكثیر من الدول  نظرا للأهم

ة ة لتحقی أهدافها التنمو خطة و أساس ة هذه الوسیلة    .)52، ص 2012، هرقون تفاحة(النام

ه سنحاول وتعزز هذا المسع ى في الجزائر بإنشاء هیئات تقوم بدعم هذا النوع من المؤسسات، وعل
صه من خلال معالجة أهم المؤشرات  الوقوف أمام واقع قطاع المؤسسات  في الجزائر ومحاولة تشخ

القطاع ة التي تتعل    .الإحصائ
ف المؤسسات المصغرة  - 1 من الصعب ایجاد تعرف واحد و شامل للمؤسسات المصغرة، إذ هناك  :تعر

ة التي یتم وفقا  عض الأسس الاقتصاد الغرم من ذلك فإن هناك  ، و  اختلاف في المقصود من دولة لأخر

عضا منها، حیث تعرفها  لها أو  ة قد تؤخذ  ة و أخر نوع م  :  لها تعرفها ترتكز على معاییر 

ةتعرفها منظمة    ة الصناع ل المؤسسات أو المشروعات التي : الأمم المتحدة للتنم على أنها 

ه من  4 - 1عمل فیها من  عمل ف  فهو مشروع صغیر، 19- 5عمال، أما المشروع الذ 

عرف البنك الدولي المشروعات المصغرة، الصغیرة و المتوسطة على أنها المشروعات التي لا   
ي، تضم من  100.000عمال و إجمالي أصولها أقل من  10یتجاوز عمالها  موظف  50 – 10دولار أمر
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ي، و أقل من  3و تبلغ أصولها أقل من  دولار ملیون  15موظف و أصولها أقل من  300ملیون دولار أمر
ي على   .)52، ص 2012هرقون تفاحة، (الترتیبامر
 02-17یتلخص تعرف الجزائر للمؤسسات المصغرة و الصغیرة و المتوسطة في القانون رقم   

ع الثاني عام  11المؤرخ في  ر، المتضمن القانون التوجیهي 2017ینایر 10المواف لـ  1438ر  لتطو

حتو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، الذ ا  ار عدد العمال ورقم الأعمال،  ه الجزائر على مع عتمدت ف

ة  عتها القانون انت طب عرفها مهما  هذا القانون على تعرف مجمل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حیث 

عاملا،  ولا یتجاوز رقم أعمالها السنو  250و  1أو الخدمات تشغل ما بین /أنها مؤسسة إنتاج السلع و

ار دینار) 4(أرعة  ، مل ة  أو جزائر ار دینارلا یتجاوز مجموع حصیلتها السنو مع استفتائها  جزائر  مل

ة ار الاستقلال ة للجمهورة الجزائرة، (لمع ، أما تعرف المؤسسة )09-04، ص ص 2017الجردة الرسم

ماالمصغرة  ل  أنها المؤسسة الصغیرة جدا، على أنها) 02-17(من نفس القانون  10وردة في المادة  أو 

 ملیون دینار 40السنو أقل من   رقم أعمال و، أشخاص )9(تسعة  إلى من شخص واحدمؤسسة تشغل 

ةجزائر  ة للجمهورة(جزائر  ملیون دینار 20لا یتجاوز  ، أو مجموع حصیلتها السنو  الجردة الرسم

 .)06، ص2017، الجزائرة

 :الأهداف المنتظرة من إنشاءهاخصائص المؤسسات المصغرة و  - 2

تحمل المؤسسات المصغرة من الخصائص ما یؤهلها لأن تلعب :   خصائص المؤسسات المصغرة. 1- 2
ة، حیث تتمیز  ة التنم ي،( بـدورا هاما في عمل ار  :)03-02، ص ص  2002محمد الهاد م

ة  صغر الحجم و قلة - ساعد على المرونة و التكیف مع الوضاع الاقتصاد التخصص في العمل مما 

ة، ة والوطن  المحل

ات  - ة لحاج ما لها سرعة الاستجا ل،  ة التمو سهل عمل ة لرأس مال هذه المؤسسات مما  الضآلة النسب

 السوق،

ساعد على  - ارا لعدد العاملین بها  في بهذه المؤسسات اعت سهولة،قلة التدرج الوظ سرعة و  اتخاذ القرار 

القدرة على الاندماج في النسیج الاقتصاد الوطني من خلال تعدد النشطة الناتج عن تعدد المؤسسات  -

ة متكاملة ة و حرف ة استحداث مناط صناع ان التالي إم  .المستحدثة و

المصغرة إلى تحقی یرمي إنشاء المؤسسات :  الأهداف المنتظرة من إنشاء المؤسسات المصغرة. 2- 2
ة ي،(الأهداف التال ار  : )03- 02 ص  ، ص2002محمد الهاد م

ة لم تكن موجودة من   - ة أو خدم ة سلع استحداث أنشطة اقتصاد ة  ة و الجماع ادرة الفرد ة روح الم ترق

ة ة تم التخلي عنها، و مثال ذلك إعادة تنش الصناعات التقلید اء أنشطة اقتصاد ذا اح المناولة في  قبل، و
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ة  إلخ...قطاع الصناعة وقطاع البناء و الأشغال العموم

ة  - ة السرعة للمطالب الاجتماع ن ان تتحق الاستجا م استحداث فرص عمل جدیدة و التي من خلالها 

 في مجال الشغل،

ة و ت - ة مما یجعلها اداة هامة لترق ل اداة فعالة لتوطن النشطة في المناط النائ ن ان تش ثمین الثروة م

، حد وسائل الاندماج و التكامل بین المناط ة وإ  المحل

ة و  - ار الاستثمارة الجیدة و لكنها لا تملك القدرة المال ین فئات عدیدة من المجتمع تمتلك الأف تم

ة ار غلى مشارع واقع ل هذه الأف  .الإدارة على تحو

عد لقد عرفت المؤسسات : المؤسسات المصغرة في الجزائر  - 3 المصغرة في الجزائر نمو متسارع 

ات المعبرة عنها في الجدول  ل واضح تم إدراج الاحصائ ش الاستقلال وللوقوف على مستو هذا التطور 

 :الموالي 

ة جوان تصنیف المؤسسات الصغیرة و ) : 1(الجدول رقم   2016المتوسطة حسب الحجم مع نها
ة  عدد المؤسسات     النس

  97  983.653  )عمال 10 أقل من(مؤسسة مصغرة  
  2.7  27.380  )عامل 49 – 10( مؤسسة صغیرة 

  0.3  3.042  )عامل 249 – 50( مؤسسة متوسطة 
  100  1.014.075  المجموع

ة رقم : المصدر ، حسب الموقع  29وزارة الصناعة و المناجم، نشرة المعلومات الاحصائ
http://www.industrie.gov.dz  

یلة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في  ة من تش نلاح أن  المؤسسات المصغرة تمثل أعلى نس
ة  2016الجزائر، حیث نلاح أنها بلغت في جوان  عادل %  97نس حیث نلاح مؤسسة،  983.653ما 

ة  ، أما المرت ة على النسیج الاقتصاد منتها بدرجة عال یلة المؤسسات الصغیرة ه ة من حیث تش الثان
ة ، 2016والمتوسطة ، فتعود للمؤسسات الصغیرة، حیث نلاح أنها بلغت  جوان  من إجمالي % 2.57 نس

ة    %.0.3تعداد  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، أما المؤسسات المتوسطة فهي تمثل أقل نس
ات أن المؤسسات المصغر  ة في نشا المؤسسات ما نستنتجه من هذه المعط قى الفئة الغال ة ت

سهولة  الصغیرة و المتوسطة الجزائرة،  وهذا نظرا للخصائص التي یتمیز بها هذا النوع من المؤسسات 
ا، هذا وتتوزع المؤسسات  إنشائها و اعتمادها على رأسمال محدود وعدد عمال قلیل و غیرها من المزا

 ، عة النشا ل الأتي ؛المصغرة  العامة حسب طب   ما هو مبین في الش
ل رقم  عة النشا خلال الفترة ) : 01(الش ع المؤسسات المصغرة  حسب طب   2016 – 2011توز
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ات الجدول رقم : المصدر الاعتماد على معط احثین    .02من إعداد ال

عة التطور الحاصل في عدد المؤسسات المصغرة العامة، والتي  ات الجدول من متا تسمح لنا معط
ة ضئیلة جدا  مؤسسة  39بلغ عددها  2016من إجمالي المؤسسات، حیث في جوان %) 0.003( تمثل نس

سنة  983.653مقابل  ما أنها عرفت انخفاض في عددها مقارنة   28أین وصلت  2011مؤسسة ، 
لة القطاع العام،مؤسس زها بین فروع النشا  ة وهذا راجع لإعادة ه فبتحلیل الجدول نلاح مد تر

ذا  عه المؤسسات المصغرة العامة في نشاطاتها، و  شف لنا عن التوجه العام الذ تت ، الذ  الاقتصاد
لى قطاع دون غیرها، وزنها بین مختلف فروع النشا الاقتصاد،  نستنتج أن هناك توجه لهذه المؤسسات إ

ز ات تر ة  حیث نلاح من خلال هذه المعط ه قطاع الخدمات %  75نشاطها  في قطاع الفلاحة بنس ، یل
ة  ة جوان %25بنس ة فروع نشا و  ، 2016، في نها ق قى حضور المؤسسات المصغرة العامة  في  ی

 .ارنة مع القطاعات الأخر منعدم ، نلمس التوزع غیر العادل لها لصالح النشا الفلاحي مق

عة النشا خلال الفترة  ) :2(الجدول رقم  ع المؤسسات المصغرة الخاصة حسب طب   2014 – 2011توز
  المجموع  2014  2013  2012  2011  

  77.414  22.638  24.133  17.475  13.168  الخدمات
  27.688  8.205  8.103  5.915  5.465  البناء

  16.508  4.965  5.404  3.541  2.598  الصناعة
الصید الفلاحة و 

حر    ال
197  260  330  413  1.200  
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طة  خدمات مرت
  الصناعة

33  40  188  144  405  

  123.215  36.365  38.158  27.231  21.461  المجموع 
ة للفترة : المصدر ، حسب الموقع   2014 – 2011وزارة الصناعة و المناجم، نشرة المعلومات الاحصائ

http://www.industrie.gov.dz  
ة لتعداد المؤسسات المصغرة الخاصة لسنة  ة السنو ات للحر ، والتي 2014تشیر آخر الإحصائ

قدر بـ  مؤسسة تمثل المؤسسات  36.3655أشارت أنه من مجموع زادة في عدد المؤسسات المصغرة الذ 
ة  المصغرة الخاصة  ة هذه المؤسسات تنتمي إلى % 99منها نس ، وهي في زادة مستمرة ، أ  أن أغلب

انت  القطاع الخاص حیث نلاح  المؤسسات التي تنتمي إلى القطاع الخاص شهدت زادة معتبرة، حیث 
ة2011سنة  21.462تبلغ  اسة خوصصة المؤسسات العموم  .، وهذا راجع إلى تطبی س

ز نلاح من خلال هذهو  ات تر ة  المعط ه  2014سنة % 62نشاطها  في قطاع الخدمات بنس ، یل
ة  ة %22.5قطاع البناء  بنس ة الثالثة نجد قطاع الصناعة بنس ة %   13.65، أما في المرت بینما النس

یز على قطاع الخدمات  التر حیث نلمس التنوع في قطاعات النشا   ، اقي القطاعات الأخر ضئیلة في 
ل   .سنةفي 

ة في نشا القطاع الخاص قى الفئة الغال ات أن المؤسسات المصغرة ت  ما نستنتجه من هذه المعط
اسة  ن إرجاع زادة في تعداد المؤسسات الخاصة إلى الس م حیث أخذت تستقطب المستثمرن الخواص، و

ر دور هذا القطاع في الساحة ا ة وتطو ة التي تبنتها الدولة بهدف ترق ة، من خلال الاقتصاد لاقتصاد
مختلف الإجراءات التحفیزة التي تهدف إلى نموها وترقیتها وتفعیل دورها في الاقتصاد الوطني، والتي جاءت 
قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ،  لتكمل وتعدل مختلف الإجراءات التي تبنتها، منذ إنشاء وزارة خاصة 

ذا اهتمام وهذا بهدف بتهیئة المح الملائم والظروف ا اكل خاصة بها و ة نشاطها وهذا بإنشاء ه ة لترق لموات
الة  رها وأهمها الو صا بتنمیتها وتطو اكل تهتم خص قطاع المؤسسات المصغرة من خلال وضع ه ومة  الح

ة للقرض المصغر    شيء من التفصیل في دراستنا ANGEMالوطن  .والتي سوف نتطرق إلیها 

ة للقرض التجرة ا :المحور الثالث  الة الوطن ل المشروعات المصغرةلو   مصغر في تمو
ة تم إقامتها سنة  ة لتسییر  1999هي آل الة الوطن طالة والفقر تقوم بتسییرها الو أداة لمحارة ال

ملكون  القرض المصغر، وهي تستهدف بدون حدود عمرة الأشخاص الذین لدیهم إرادة لإنشاء نشا و لا 
سمبر  حول موضوع  2002الأموال الضرورة لذلك، و قد تبین ذلك خلال الملتقى الدولي الذ نظم في د

الة تجرة ا ات المقدمة خلال هذا التجمع ، تم إنشاء الو لقرض المصغر في الج زائر و بناء على التوص
موجب المرسوم التنفیذ رقم  ة لتسییر القرض المصغر    .2004جانفي  22المؤرخ في  13-04الوطن
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الة  .1 م الو ة لتسییر القرض المصغر من بین أهم الأجهزة التي تم استحداثها من  :تقد الة الوطن تعد الو

ات المنتهجة في دعم إنشاء المؤسسات المصغرة ،  أحد الاستراتیج ومة الجزائرة  ارة عن هیئة قبل الح ع

ع خاص،  س اذات طا ة و الاستقلال المالي ،وضعت  تحت سلطة رئ ة المعنو الشخص ومة و تتمتع  لح

طالة  ة لنشاطها إلى وزر التشغیل والتضامن الوطني، تهدف إلى محارة ال عة العمل لت مهمة المتا أو

ع العمل الذاتي والمنزلي إضافة إلى الصناعات  ة عن  طر تشج والهشاشة في المناط الحضرة والرف

ة والحرف  ة(التقلید ال ،)10، ص 2014، حفاف سم الاتصال مع  المؤسسات هذا و تضطلع الو ة 

ة   المهام الآت ة  طي، (والهیئات المعن  :)178، ص 2014مصطفى طو

م المعمول  بهما، -  تسییر جهاز القرض المصغر وفقا للتشرع و التنظ

 تدعم المستفیدین وتقدم لهم الاستشارة وترافقهم في تنفیذ أنشطتهم، -

افأة ، -  تمنح قروض بدون م

مختلف الإعانات التي تمنح لهم،تبلغ المستفیدین أصحاب  -  المشارع المؤهلة للجهاز 

عة الأنشطة التي ینجزها المستفیدون مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشرو التي  - تضمن متا

ة بتنفیذ مشارعهم  الة ومساعدتهم عند الحاجة لد المؤسسات و الهیئات المعن الو   .ترطهم 

هدف تفعیل هذا الجهاز و من   ضا بـ  و الة أ ة تتكفل الو  :تم تحقی هذه الخصوص
ات حول الأنشطة و المستفیدین من الجهاز، -  إنشاء قاعدة للمعط

یب المالي و رصد  - تقدم الاستشارة و المساعدة للمستفیدین من جهاز القرض المصغر في مسار التر

 القروض،

ة في إطار  - م علاقات متواصلة مع البنوك و المؤسسات المال یب المالي للمشارع و تنفیذ خطة  تق التر

ة في تحصیل الدیون غیر المسددة في أجالها، عة إنجاز المشارع و استغلالها و المشار ل ومتا  التمو

س  - ات الإعلام والتحس ون هدفها تحقی عمل ل هیئة أو مؤسسة أو منظمة  ات مع  تبرم اتفاق

الة ومرافقة  المستفیدین من جهاز القرض المصغر ف  .ي إطار إنجاز أنشطتهم وذلك لحساب الو

ة لتسییر القرض المصغر تسییر جهاز القرض المصغر      الة الوطن هذا وتتولى الو
قل هذا  ومرافقة المشارع الصغیرة التي تستوفي شرو السن، المهارة ومبلغ الاستثمار حیث لا یجب أن 

فوق  50.000الأخیر عن  نه أن  م ة للجمهورة (دینار   400.000مبلغ  دینار جزائر ولا  الجردة الرسم
ل المشارع على ،)03، ص 2004الجزائرة،  عتمد جهاز القرض المصغر في تمو ة   :و المساهمة الشخص

ل قرض  ة لتسییر القرض المصغر ، و مساهمة البنك في ش الة الوطن للمستفید ، وسلفة بدون فائدة من الو
هدف هذا البرنام ي، و ج إلى الإدماج الاقتصاد والاجتماعي للمواطنین المستفیدین عبر إحداث الأنشطة بن
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اشرة مشارعهم و إنشاء  ات الممنوحة للمواطنین لم ان ع الإم المنتجة للسلع والخدمات، من خلال توس
التالي فهو موجه إلى طالة و الفقر، و  ة ال م(نشاطات مختلفة من أجل الخروج النهائي من وضع  انسل

  :)02، ص 2013محسن،  عواطف ناصر،

ما فیهم أولئك الذین انتهت  - طالة  طالین المسجلین في الصندوق الوطني للتأمین عن ال ال

 مدة استفادتهم من حقوقهم،

 المرأة التي ترغب في العمل ببیتها، -

اب الذین ینشطون في القطاع غیر الرسمي، - ما الش  الأشخاص لا س

ن  -  المهني،حاملي شهادات التكو

 الحرفیین، -

- ، القر و البواد  المواطنین القاطنین 

ل النشا الاستغلالي ولقد    الة هي قروض موجهة لتمو ما أن القروض الممنوحة من طرف الو

ه المادة  إحداث : في مجالین هما  13-04من المرسوم التنفیذ رقم  03لخصه التشرع حسب ما جاءت 

ما في ذلك الأنشطة الأ ة اللازمة لانطلاق النشا ، نز في المنشطة  اقتناء العتاد الصغیر و المواد الأول ل 

ة    .وشراء المواد الأول

ل النشا الذ ینجزه : أنما الإعانات الممنوحة للمستفیدین  الة لتمو تخصص الإعانات التي تمنحها الو
ة ات المساهمات الشخص ة، و التي حددت وف لمستو صفة فرد لأصحاب المشارع من أجل  المستفید 

ما أن لا  مه،  النشا المراد تدع مهارات لها علاقة  ون المستفید یتمتع  الاستفادة من دعمها، على أن 
فما فوق وفي حالة بدون دخل أو  18ون قد استفاد من مساعدة في ذات الإطار ، إلى جانب أنه في السن 

ة،  هذا تقدر المساهمة الشخص ذو دخل ضعیف غیر مستقر وغیر منتظم ،لكن یتوفر على إقامة مستقرة ، و
ذا القر  ةالقروض بدون فائدة و  ات الآت ة وف المستو طي، (وض البن ، ص ص 2014مصطفى طو

179-181 (: 
 ة ة وف الحالتین الآتیتین حدد المستو الأدنى ل  :المساهمة الشخص  : لمساهمة الشخص

اقتناء العتاد الصغیر %  5 - ة للمشروع عندما یخصص الدعم لإحداث أنشطة  من التكلفة الإجمال

خفض هذا المستو إلى  ة اللازمة لانطلاق المشروع ، و ة للمشروع في % 3والمواد الأول من التكلفة الإجمال

قة معادلة أو إذا تم إنجاز  ان المستفید حائزا على شهاد أو وث المشروع في منطقة خاصة ولا حالة ما إذا 

ا ،  ما في منطقة الجنوب والهضاب العل  س

متها %  10 - ة للاستثمارات التي لا تتعد ق النس ة للمشروع  دج في  30.000من التكلفة الإجمال
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ة   .إطار شراء المواد الأول

 ة عندما یتع : القروض بدون فائدة ل الأمر تمنح قروض بدون فائدة لاستكمال المساهمة الشخص

متها مبلغ  شر أن لا تتعد مبلغ  100.000الاستثمارات التي تفوق ق دج ،  400.000دج 

متها  ة التي لا تفوق ق ل شراء المواد الأول ن أن تمنح هذه القروض لتمو م دج ،  30.000ما 

ما یلي   ین  مة القروض بدون فائدة وف هذین المستو  :و بهذا فقد تم تحدید ق

اقتناء العتاد الصغیر عندما تفوق هذه الكلفة مبلغ   من% 25 - ة لإحداث أنشطة  الكلفة الإجمال

ن أن یرفع هذا المستو إلى  400.000دج و لا تتجاوز التكلفة مبلغ  100.000 م ما  % 27دینار ، 

قة معاد ان المستفید حائزا على شهادة أو وث ة للمشروع في حالة ما إذا  لة أو إذا تم إنجاز من التكلفة الإجمال

ا، ما في منطقة الجنوب والهضاب العل  المشروع في منطقة خاصة ولا س

ة على أن لا تفوق مبلغ % 90 - ة لشراء المواد الأول  .دینار جزائر  30.000من الكلفة الإجمال

 ة طال أو محدود الدخل إضافة إلى القروض بدون فائدة،  : القروض البن اب ال تمتد استفادة الش

ي وفقا للشرو  منح من طرف النظام البن ي  عة  إلى قرض بن ة، المرافقة والمتا المساعدة التقن

ما یلي  مته  ة لتسییر القرض المصغر ق الة الوطن منح الائتمان ، وقد حددت الو  : الخاصة 

ة للنشا عندما تفوق هذه التكلفة مبلغ %  95 - تتعد  دج ، على أن لا  50.000من الكلفة الإجمال

ن أن یرفع هذا المستو إلى  100.000مبلغ  م ما  ة للمشروع في حالة ما %  97دج  من التكلفة الإجمال

ما في  قة معادلة أو إذا تم إنجاز المشروع في منطقة خاصة ولا س ان المستفید حائزا على شهادة أو وث إذا 

ا ،  منطقة الجنوب والهضاب العل

ة لل% 70 - دج على أن لا تتعد مبلغ  100.000نشا عندما تفوق هذه الكلفة من الكلفة الإجمال

 .دینار  400.000

ض    از متعل بتخف ما نشیر إلى أنه یؤهل المستفیدون من القرض المصغر للحصول على امت
ة للمستفید في إطار القرض المصغر ، و  ة الممنوحة من البنوك و المؤسسات المال نسب فائدة القروض البن

ض تعادل ال ة تخف لات المماثلة من % 80تي تمثل نس ما یخص التمو من معدل الفائدة المطب في السوق ف
ض إلى  ة التخف ما یتم رفع نس من المعدل المطب عندما یتم إنجاز % 90طرف الجهة المانحة للقرض ، 

ا   .هذه الأنشطة في مناط خاصة و على مستو الجنوب والهضاب العل

ة لتسییر القرض المصغر    الة الوطن ال الإعانات التي توفرها الو لخص الجدول الموالي أش و
ات وذلك على النحو التالي    : للمستفیدین وف للمستو
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  أنما الإعانات الممنوحة للمستفیدین من القرض المصغر) : 03(الجدول رقم 
نم النشا 

  الممول 
ة للنشا مساهمة   التكلفة الاجمال

ة   شخص
القروض غیر 

افأة   الم
ة   القروض البن

ة  ن أن تفوق   شراء مواد أول م   -  % 90  %10  دج 30.000لا 
احداث أنشطة 
اقتناء العتاد 
الصغیر والمواد 
ة اللازمة   الأول

دج و لا  50.000عندما تفوق 
  دج 100.000تتجاوز 

  
و %  5

ن رفعها  م
  % 30إلى 

ن %  95  - م و 
  % 97رفعها إلى 

دج و  100.000عندما تفوق 
  دج 400.000لا تتجاوز 

ن %  25 م و 
  % 27رفعها إلى 

70 %  

الاعتماد على المواد رقم : المصدر احثین  من المرسوم التنفیذ رقم  12و  11، 03من إعداد ال
  .2004جانفي  22المؤرخ في  04-13
ة لتسییر القرض المصغر  .2 الة الوطن ة لأنشطة الو م الة دور أساسي في  :دراسة تقی لعبت الو

ة  ة من خلال تذلیل العوائ المال التالي دعم القدرات الشا ر المهن الصغیرة ، و  تحفیز التشغیل الذاتي وتطو

غ مختلفة،  ص ة  ادرات من الحصول على إعانات مال ین العدید من أصحاب المهارات و الم عن طر تم

س نشا ا ما یلي مجموعة أرقام تع الة و ف  .لو

  حصیلة القروض الممنوحة حسب خصائص المستخدمین  : 

   نستعرض في هذا الجدول توزع طلب القروض : القروض الممنوحة حسب جنس المستفید

 .الممنوحة على المستو  الوطني حسب جنس المستفید 

ة ) : 04(الجدول رقم  الة إلى غا ع القروض الممنوحة حسب الجنس منذ إنشاء الو   2016نوفمبر توز
ة  عدد القروض الممنوحة  جنس المستفید   النس

  62.17  484.339  نساء

  37.83  294.686  رجال
  100  779.025  المجموع
ة للقرض المصغر، : المصدر الة الوطن    www.angem.dzالو

ا من حیث الاستفادة من القروض  من خلال الجدول أعلاه نلاح أن النساء هن الأكبر حصة وطن
ة  قروض % 37.83بینما الرجال بـ % 62.17الممنوحة بنس ، و تفسیر ذلك أن النساء هن الأكثر اهتماما 

اطة  ة من أجل الحصول على مواد النسیج والخ ة(شراء المواد الأول هو الموضح أكثر  ، و) صناعات تقلید
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ل الموالي    :في الش

ل رقم  ة نوفمبر ) : 02(الش الة إلى غا ع  القروض  الممنوحة حسب الجنس منذ إنشاء الو  2016توز

  
ات الجدول رقم : المصدر الاعتماد على معط احثین    . 05من إعداد ال

 توزع القروض حسب الشرحة العمرة  : 

ع القروض) : 05(الجدول رقم  ة نوفمبر  توز الة إلى غا ة منذ إنشاء الو حة العمر   2016حسب الشر
ة  ة  عدد القروض الممنوحة  الفئات العمر   النس

  36.99  288.185  سنة 18-29
  31.61  246.235  سنة  30-39
  17.82  138.807  سنة  40-49
  9.86  76.832  سنة 59 -50
  3.72  28.966  فما فوق  60

  100  779.025  المجموع 
ة للقرض المصغر، : المصدر الة الوطن   www.angem.dzالو

ة  ات أعلاه، أن نس من مجموع المتحصلین على القروض  %  36.99نلاح من خلال المعط
ة  29-28یتراوح سنهم ما بین  انت تتراوح أعمارهم ما % 31.61سنة  و أن نس قاموا بإنشاء مشارعهم و 

ك على  39-30بین  ة وروح المقاولة، ناه ه هذه الفئتین من نشا وحیو عود ذلك إلى ما تحو سنة ، و
عد سن الخمسین  ة المتحصلین على القروض  ة التي قد تمر بها، في حین بلغت نس الظروف الاجتماع

13.52. %  

رجال

نساء
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 مي المستو الت:  توزع القروض الممنوحة حسب المستو التعل ما یتعل  مي، فقد جاءت ف عل

ل والجدول الموالي  :  النتائج موضح في الش

مي ) : 6(الجدول رقم  ع القروض الممنوحة حسب المستو التعل الة إلى توز   2016 /11منذ إنشاء الو

مي ة  عدد القروض الممنوحة  المستو التعل   النس
  16.28  126.852  دون المستو 

  1.59  12.388  متعلم
  15.18  118.214  ابتدائي
  49.72  387.360  متوس
  13.13  102.285  ثانو 

  4.10  31.926  جامعي
  100  779.025  المجموع

ة للقرض المصغر، : المصدر الة الوطن   www.angem.dzالو

ة المتحصلین على القروض    مي لغالب ل  أعلاه أن المستو التعل مـنخفض، یوضح الجدول و الش
ة  ة % 49.72حیث أن نس م الثانو بنس ، یلیهم أصحاب المشارع من ذو التعل منهم لدیهم مستو متوس

لون مـا نسـبته % 13.13 شـ ـة حیـث  مـن مجمـوع % 4.10أما الذین الجامعیین فنشهد عزوفهم عن هذه الآل
ة تتــوزع بــین الــذین مســتواهم التعل ــاقي النســ ة المســتفیدین مــن القــروض، و  مــي ابتــدائي و دون مســتو بنســ

  .ضئیلة متفاوتة
  من خلال ما یلي نوضح أهم  القطاعات :   توزع القروض الممنوحة حسب قطاع النشا

ة نوفمبر  الة إلى غا   .2016المستفیدة من جهاز القرض المصغر  منذ إنشاء الو

ع القروض الممنوحة حسب قطاع النشا  منذ إن) : 07(الجدول رقم  الة إلى توز   11/2016شاء الو

ة  عدد القروض الممنوحة  قطاع الأنشطة   النس
  14.22  110.813  الزراعة

  38.42  299.421  الصناعة الصغیرة
ة   8.52  66.398  البناء و الأشغال العموم

  20.96  163.269  الخدمات
ة   17.39  135.470  الصناعة التقلید

  0.38  2.933  التجارة
حر    0.09  731  الصید ال
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  100  779.025  المجموع
ة للقرض المصغر، : المصدر الة الوطن   www.angem.dzالو

ســتحوذ علــى أكبــر حصــة مــن القــروض بـــ    نلاحــ مــن خــلال الجــدول أن قطــاع الصــناعة الصــغیرة 
ه % 38.42  ، ثم یل

ة بـ %  20.96قطاع الخدمات  بـ   ه الصناعات التقلید ة %17.39و یل ،  ثم قطاع الزراعة في المرت
عة بـ    الرا

ة  بـ % 14.22 اقي القطاعات بنسب ضئیلة تكاد منعدمة %  8.52، ثم قطاع الأشغال العموم   .و 

ات ا ة القرض المصغر من أكثر الآل ات أن  آل ا لفئة ما نستنتجه من هذه المعط ا و جذ ستقطا
ات  عا لإحصائ النساء، وذلك نظرا لسهولة الإجراءات وعدم وجود شرو تعجیزة للاستفادة من قروضها، و ت

ة في نشا القرض المصغر هي ما بین  ظهر أعلاه وجدنا أن الفئة الغال ما  الة  سنة، و هذا  39 – 18الو
الإرا ة و نشا هذه الفئة و نحلیها  ام بنشا خاص راجع لحیو براز الذات في المجتمع و رغبتها في الق دة وإ

 ، ز في المتوس مي لهذه الفئة منخفض یتر شتها، إلا  أننا لاحظنا أن مستو التعل بها، لتحسین ظروف  مع
انا  ة القطاعات لرطها أح ق ة الوصول ل ة لصعو س توجهها إلى قطاع الصناعات الصغیرة و التقلید ع ما 

ة  بتخصصات ة أومجتمع اب شخص انا أخر ترجع لأس ني عالي ، وأح مي أو تكو   .تستلزم مستو تعل

  عة القروض  :  حصیلة القروض الممنوحة حسب طب

 ل ة لتسییر  : توزع القروض حسب نم التمو الة الوطن ل المحققة في إطار الو حصیلة التمو
ة نوفمبر  ما یلي  2016القروض المصغرة منذ إنشاءها إلى غا  :نلخصها ف

ل ) : 08(الجدول رقم  ع القروض حسب نم التمو ة نوفمبر توز الة إلى غا   2016منذ إنشاء الو

ل ة  عدد القروض الممنوحة  برامج التمو   النس

ة    90.21  702.764  ) سنة(عدد القروض الممنوحة بدون فوائد لشراء المواد الأول
  9.79  76.261  عدد القروض بدون فائدة لإنشاء مشروع

  100  779.025  المجموع

ة للقرض المصغر، : المصدر الة الوطن   www.angem.dzالو

انات المتضمنة في الجدول أعلاه، نلاح أن القروض الممنوحة بدون فوائد لشراء    من خلال الب
ة  ة تمثل نس الة، بینما  القروض % 90.21المواد الأول من إجمالي عدد القروض الممنوحة من طرف الو
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الة إلى من إجمالي عدد القروض الممنوحة و ذلك منذ إن% 10الممنوحة لإنشاء المشروع لا تتعد  شاء الو
ة نوفمبر  ة من أجل 2016غا قروض شراء المواد الأول عود إلى أن المستفیدین أكثر اهتماما  ، و هذا 

ام بنشاطاتهم  اطة  للق النسیج والخ ة  ة(الحصول على مواد اول فسر )صناعات صغیرة و تقلید ، و هذا ما 
ر ز نشاطاتهم في القطاعات السالفة الذ   .تر

 ل للفئات الخاصةحصیلة الت   :  مو

ة نوفمبر ) : 09(الجدول رقم  الة إلى غا ل الفئات الخاصة منذ إنشاء الو   2016حصیلة تمو
  عدد القروض الممنوحة  الفئات

  المجموع  نساء  رجال
  4.721  526  946  الأشخاص ذو الإعاقة

  6.101  56  5.511  المحبوسین المفرج عنهم
ة ا المأساة الوطن   394  171  223  ضحا

ة   95  9  86  المرشحین للهجرة غیر الشرع
فیروس نقص  الأشخاص المصابین 

ة شر   المناعة ال
2  61  63  

ن غیر الشرعیین العائدین   742  0  752  المهاجر

ة للقرض المصغر، : المصدر الة الوطن   www.angem.dzالو

ة لتسییر القرض المصغر، في مرافقة الفئات الهشة من خلال  الة الوطن ة للو س تتمثل المهام الرئ
فة الموجودة في  ن من الفئات الضع مساعدة أكبر عدد مم ،  و ذلك  ن و التسو ل الاستغلالي والتكو التمو

اجات الخ ش في المجتمع، و من بین هذه الفئات نجد الفئات الخاصة أو ذو الاحت اصة المحرومة والتي تع
الة ، حیث تشیر  ، والتي لم تهمشها الو ل المالي والمعنو وضع اجتماعي خاص من حیث التمو

ات أن  فئة المحبوسین المفرج عنهم استفادت من  ه الأشخاص ذو الإعاقة بـ  6.101الاحصائ قرض، یل
ة بـ  4.721 ا المأساة الوطن قرض، حتى  837غیر الشرعیین  قرض، المهاجرن 394قرض،  ضحا

ان لهم نصیب من القروض الممنوحة بـ  فیروس السیدا  ة  63المصابین  فسر رغ قرض، و هذا ما 
ة في إعادة إدماج هذه الفئات في المجتمع و تحسین و ضعیتهم،  حتى لا تهمش أكثر مما  السلطات الوطن

ین الاقتص ش والتم ه من قبل من أجل دعم سبل الع   .ادهي عل
ة الممنوحة  ة لتسییر القرض المصغر للمستفیدین : حصیلة الخدمات غیر المال الة الوطن لا تمنح الو

ل الدوائر  ه والمرافقة على مستو  التوج ة  ، بل یتعد ذلك إلى مساعدات غیر مال ة فق المساعدات المال
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ة ا ن في التر ة للمشروع، و التكو ة والاقتصاد ذا إعطاء الفرصة ، الدراسة التقن ة و تسییر المؤسسة، و لمال
ة في المعارض و الصالونات أین یتم التعارف بینهم و اكتساب خبرات مختلفة  لهؤلاء المستفیدین من المشار

ذا خل فضاءلت جدیدة لتسو منتجاتهم ة، (و   .)13، ص 2011محمد قوجیل، محمد حاف بوغا

ة نوفمبر  حصیلة الخدمات غیر) : 10(الجدول رقم  الة إلى غا ة الممنوحة منذ إنشاء الو   2016المال
  عدد المستفیدین  الأنشطة المنجزة

ن في مجال تسییر المؤسسات الصغیرة    GTPE 83.320التكو
ة العامة  ة المال ن في مجال التر   FEFG 71.162التكو

ن حسب برنامج    GET AHEAD 802التكو
ونینالعدد الإجمالي للمقاولین    156.537  الم

ة ات المهن تس ارات المصادقة على الم   70.688  اخت
ع عامة متعلقة بإنشاء و تسییر نشا   1.142  مواض

ع   21.442  صالونات عرض ب
ة    248.667  العدد الإجمالي للمستفیدین من الخدمات المال

ة للقرض المصغر، : المصدر الة الوطن   www.angem.dzالو

ن و    ة من مرافقة و تكو م خدمات غیر مال الة تعمل على تقد ات یتضح لنا الو من خلال المعط
مثل العدد الاجمالي من المستفیدین المرافقة والدعم والنصح والمساعدة على إنشاء الأنشطة  غیرها ، حیث 

  .مستفید  667.248
ا ة القرض المصغر في الجزائر أهم التحد ة القرض : ت والمعوقات التي تواجه استراتیج تواجه استراتیج

ل المصغر ومنها  مي العام للتمو الإطار التنظ ات ومعوقات عدیدة، منها ما یتعل  المصغر في الجزائر تحد
الفئة المستهدفة  الجهاز المشرف على القرض المصغر و منها ما یتعل  مان(ما یتعل   عواطف ناصر، سل

 : )13-12، ص ص 2013محسن، 
ات و . 1- 4 ل المصغرالتحد مي العام للتمو الإطار التنظ ما یلي: المعوقات المتعلقة  ن إیجاز أهمها ف   ؛م

ن النظام الموجود مرت  - منح القروض المصغرة، وإ إن الجزائر لا تتوفر على نظام مالي خاص 

ة، وهذه  یز خبراتها البنوك العموم ل المصغر نظرا لتر الأخیرة لا تولي الاهتمام الكافي للتمو

،  على الأنشطة الأخر

اب البنوك الخاصة التي تشجع التنافس في مجال القروض المصغرة، مما یلغي عنصر  - غ

 .التحفیز لمنح مثل هذه القروض

ة، مما جعل معالجة الملفات  - ة الإجراءات الإدارة و التنفیذ ءصعو   .واعتماد المشارع یتم ب
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الجهاز المشرف على القرض المصغر . 2- 4 سي المتعل بـ : المعوقات المتعلقة  یتمثل العائ الرئ
ANGEM   عتمد أساسا على ز  الة منذ إنشائها  نموذج تسییر مر ع الو في نموذج التسییر، حیث تت

ات التي استحدثت ق الة بهدف تسییر الجهاز  المدیرة العامة، وقد تم وضع التنس عد إنشاء الو ا  تدرج
سبب التوسع الذ  الة،  عد سنوات قلائل من إنشاء هذه الو ظهر محدودیته  فحسب، إلا أن هذا النموذج بدأ 
شرف علیها  ة التكفل التي  عرفته هذه الأخیرة، حیث برزت العدید من الاختلالات و التأخیرات في عمل

تمدید الآجال في معالجة ملفات المستفیدین من القرض المصغر، فضلا عن ضعف الجهاز، مما أد إلى 
البناء المؤسساتي ورفع مستو قدرات العاملین  ة النهوض  شرة التي تقع علیها مسؤول القدرات والكوادر ال

 .في هذا القطاع 
الفئة المستهدفة . 3- 4  :وتتمثل أساسا في : المعوقات المتعلقة 

ة و التسییرة للكثیر من المستفیدین من القروض المصغرة أو الطالبین لها،نقص الكفاءة  -  المهن

ثیرة على حساب الاستثمار  - ح النشا التجار و الخدمي الذ لا یتطلب مناصب شغل  ترج

 المنتج المولد لمناصب الشغل،

ة معتبرة من عدم سداد السلف والقروض في آجالها المحددة، حیث تشیر الإ - ات وجود نس حصائ

ة التحصیل في الآجال المحددة بلغت   من مجموع القروض المقدم،% 50.6إلى أن نس

ل الطلب على القروض المصغرة و  - ة  ة تلب ة للهیئات المال ة التقن من المستحیل من الناح

ة  ست دائما مرغو القروض المصغرة ل لها  ن تمو م ة الأنشطة التي  ل الجمهور، فنوع إرضاء 

 .الراغبین في إنشاء المشارع المصغرة من قبل

 :  خاتمة
ة و  ادرات الفرد ع الم س المسعى الرامي إلى تشج ع ة توجه جدید  مثا تعتبر المؤسسات المصغرة 
ل یؤد إلى تراكم على الصعیدین الاقتصاد و الاجتماعي، حیث  ش ة العمل الإنساني  تعمل على ترق

ة حلقة  مثا المؤسسات تعتبر هذه المؤسسات  وصل في النسیج الاقتصاد من خلال العلاقات التي ترطها 
ة عن الأنواع الأخر من المؤسسات  انة التي لا تجعلها تقل أهم طة و المتفاعلة معها، و بهذه الم المح

ات ل ة الصغیرة و المتوسطة، تبنت الدولة الجزائرة عدة آل ةلتهیئة المح الملائم والظروف الموات  ترق
ة، ر دورها في الساحة الاقتصاد الة ف وتطو صا بتنمیتها من خلال إنشاء  الو اكل تهتم خص وضعت ه

ة للقرض المصغر     . ANGEMالوطن
ع الإدماج الاقتصاد و  اق فإن تثمین تجرة القرض المصغر قد سمحت بتشج وفي هذا الس

ان التي تفتقد للمداخیل أو ذات مداخیل غیر ثابتة وغیر منتظمة، مثلما سمحت على  الاجتماعي لفئة الس
لي وذات  وجه الخصوص بتحقی الإدماج الاقتصاد لفئات غیر مؤهلة أصلا للاستفادة من نظامها التمو
ه من  أس  ة المؤسسات المنشأة و الكم اللا النظر إلى نس ا  طة ، و قد حققت نجاحا نسب س مؤهلات 
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تجرة  لم  ترتقي للمستو المرجو منها، حیث تواجهها  عدة مناصب الشغل التي وفرتها، إلا أنها ت ظل 
ما یلي  ن إذن إجمال النتائج التي خلصت إلیها الدراسة ف م ة آفاقها، و   :عراقیل تحول دون تقو

  ل اللازم لمن طالة في المجتمعات، وتوفیر التمو ض نسب ال عتبر القرض المصغر أداة مثلى لتخف

  ع مصغرة،یرغب في إقامة مشار

  طالة ورفع معدلات ض نسب ال ة لتسییر القرض المصغر في تخف الة الوطن الرغم من نجاح الو

ل المصغر،  الإطار العام المنظم للتمو التشغیل في الجزائر، فما زالت تعاني من معوقات متعلقة إما 

الجهة المستهدفة الة، أو  الجهاز المشرف على الو  .أو 

ةو ختاما لهذه الدرا ات الآت التوص ن أن نتقدم  م  :سة 

ة لتسییر القرض  - الة الوطن ل الأحاد من الو ل الثلاثي والاقتصار فق على التمو إلغاء التمو

المصغر مع رفع سقفه، حتى یتسنى للأفراد خاصة الحصول على القرض المصغر بدون فوائد، والذین 

انت  ة ولو  ل الثلاثي،یتحرجون عادة من وجود الفوائد البن  ضئیلة في التمو

القرض  - ة لتسییر القرض المصغر  الة الوطن لات الو ة تمو ل الإسلامي، بتسم إضفاء صفة التمو

ما  ل الثلاثي  ل الأحاد و إلغاء التمو م التمو عد تعم الة بدون فوائد، وهذا  لات الو الحسن مادامت تمو

  أسلفنا، 

فة  - ار الوظ عدم اعت ة  ار الطل ة  و التأثیر على أف الروح المقاولات س من خلال النظام الترو  التحس

ن تجاهله،  م ضا ولا  أن إنشاء مؤسسة هو حل أ قناعهم  ا، وإ   المخرج والحل الوحید للنجاح اجتماع

ن أعوان هیئات المرافقة في مختلف مراحل مرافقة المؤسسات - ال : المصغرة  العمل على تكو الاستق

نشاء المشارع، الجانب الإدار و جانب التسییر المؤسسات، ، دراسات الجدو وإ اد  م

ات جیدة  - ن والتأهیل لمسیر هذه المؤسسات ، للوصول بها إلى مستو المساهمة في رفع مستو التكو

  من الأداء،

ما یتماشى و اح - ج لإقامة المشارع في مختلف القطاعات  اجات الاقتصاد الوطني،الترو   ت

انة الصناعات المصغرة في سلم الاقتصاد الوطني -  .تعزز موقع و م

  قائمة المراجع
ة لخل مناصب شغل في الجزائرناصر مغني،  - استراتیج ، مداخلة تدخل ضمن  القرض المصغر 

ة المستد طالة وتحقی التنم ومة للقضاء على ال ة الح امة، جامعة مسیلة، الملتقى الدولي حول استراتیج
2011.  
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ة،  - ة للمرأةحفاف سم ع الحرف ل المشار ات دور القرض المصغر في دعم و تمو رة ضمن متطل ، مذ
ة، جامعة ورقلة،  ة و المحاس مي في علوم المال   . 2014شهادة ماستر أكاد

م، غز محمد العري،  - ل الأصغر و دورها في القضاء على عمران عبد الح طالةبرامج التمو ، الفقر و ال
ة المستدامة،  طالة وتحقی التنم ومة للقضاء على ال ة الح مداخلة تدخل ضمن الملتقى الدولي حول استراتیج

  . 2011جامعة مسیلة، 
ة عبد الحمید عارف،  - ة الصغر عال ات –إدارة القروض متناه ات و الهداف و التحد المجلة  – الآل

ة للإدارة، مج    .2009ن جوان 01، العدد 29العر
ة للجمهورة الجزائرة، القانون رقم  - ع الثاني عام  11المؤرخ في  02-17الجردة الرسم  1438ر

ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، 2017ینایر 10المواف لـ  ، العدد رقم المتضمن القانون التوجیهي لتطو
  .www.joradp.dz: على الموقع  2017جانفي  11الصادر بتارخ  02
مان ناصر، عواطف محسن،  - ل الأسر المنتجةسل ، مداخلة تدخل ضمن  القرض الحسن المصغر لتمو

ة، جامعة صفاقس، تونس،  :الملتقى الدولي الثاني حول  ة الإسلام   . 2013المال
ة صالحي،  - ، ناج ل متناهي الصغر الإسلامي في الجزائر لتحقی مفید عبد اللاو ة التمو استراتیج

ة ا الجزائرالتنم اة   :، مداخلة تدخل ضمن  الملتقى الدولي الثاني حول لمستدامة دراسة حالة صندوق الز
ة، جامعة صفاقس، تونس،  ة الإسلام   . 2013المال

ارتهرقون تفاحة،  - ة ت اسات دعم المؤسسات المصغرة وآثارها على التشغیل، دراسة حالة ولا رة س ، مذ
ة، جامعة وهران، تخرج لنیل شهادة الماجستیر في الا   .52ن ص 2012قتصاد، تخصص اقتصاد التنم

ي،  - ار ةمحمد الهاد م ، مداخلة تدخل ضمن الملتقى الوطني الأول المؤسسة المصغرة و دورها في التنم
 ، ة، جامعة الأغوا   .2002حول المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و دورها في التنم

طي،  - ة حالة المؤسسات دور التحلیل النوعي في مصطفى طو فشل المؤسسة الاقتصاد التنبؤ 
ة ة، جامعة سید الصغیرة و المتوسطة الجزائر توراه في العلوم الاقتصاد ، أطروحة مقدمة لنیل شهادة د

اس،    . 2014بلع
ة،  - ع الصغیرة تحلیل نظر واسقا على الواقع محمد قوجیل، محمد حاف بوغا المرافقة في انشاء المشار

م ومرافقة م ص م، جامعة ورقلة،  الجزائر  ة التنظ   .2011، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول استراتیج
 


