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تعتبر قضیة التنمیة العامة والمحلیة       
لقضایا التي تشغل بال علماء من أھم ا ،،خاصة

 ،الاجتماع والاقتصاد والسیاسة والإدارة
 طریقھا عن یمكن التي العملیات من فالتنمیة
 والھیئات الأفراد جھود وتوحید تنسیق

 الاقتصادیة الظروف لتحسین الحكومیة
من خلال تضافر جھود  والثقافیة والاجتماعیة

ة كل فئات المجتمع ومن أھمھا بروز دور المرأ
في تحقیق التنمیة والتي أصبحت محور اھتمام 
السلطات حیث تبع ھذا الاھتمام انجازات كثیرة 

لإقحام بھدف إیجاد الطرق والوسائل المثلى 
من المرأة في مجال التنمیة وتفعیل دورھا 

ومن أھمھا إقامة  ،خلال خلق المشاریع
الحكومات للعدید من الھیئات والوكالات 

حیث تعتبر ،قة المرأةوالشبكات لدعم ومراف
الجزائر من الدول التي سارت في ھذه الخطى 
حیث وضعت العدید من البرامج أھمھا الوكالة 

التي تقدم  ANDIالوطنیة لتطویر الاستثمار 
عدة مزایا أھمھا التحفیزات الجبائیة والتي 
تعتبر من العوامل التي ساھمت في دخول 

یق المرأة إلى عالم الأعمال واھتمامھا بتحق
  .التنمیة 

مشاركة المرأة في التنمیة : الكلمات المفتاحیة
الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار  ،المحلیة

ANDI، التحفیزات الجبائیة .  
  

Abstract: 
 

   The issue of the general development and 
specially local، one of the most important 
issues that preoccupy the scientists and the 
economy، politics and administration، 
development of operations in which the 
coordination and unification of efforts of 
individuals and governmental bodies to 
improve the economic، social and cultural 
circumstances through joining together the 
efforts of all segments of society and the most 
important of which is the emergence of the 
role of women in development، which has 
become the focus of attention of the 
authorities where this was followed by the 
attention of many achievements with a view 
to finding ways and means to involve women 
in the area of development and activating its 
role through the creation of projects، the most 
important of which are the governments of 
many of the bodies، agencies and networks to 
support the escort of women، where considers 
Algeria states that marched in this pace as 
developed a number of programs، the most 
important of which is the national agency for 
the development of investment ANDI made 
several advantages، the most important of tax 
incentives، which is considered the factors 
that contributed to the entry of women into 
the world of business and its interest in the 
achievement of development. 
Keywords: women's participation in local 
development، the national agency for the 
development of investment ANDI، tax 
incentives 
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    :مقدمة
الة تعتبر ة الو ر الاستثما الوطن نشاء  ANDI رلتطو ة وإ من البرامج التي وضعتها الدولة لدعم التنم

ه من دور هام  وحیو في النمو الاقتصاد وخل فرص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وهذا نظرا لما تلع
عتبرها العمود الفقر لأ اقتصاد حدیث ه  .العمل والتماسك الاجتماعي إلى درجة أن هناك من  شفت وعل

ة وخل فرص العمل وهو إقحام المرأة في النشا الاقتصاد حیث ا ة في التنم الة عن وجه آخر للمشار لو
ة ونشا تشجعه الإجراءات والقرارات المتخذة ة حر طا  ،تعرف هذه المشار ح تقدم أ مجتمع مرت حیث أص
ة  ة في التنم ه وقدرتها على المشار مد تقدم المرأة ف قا  اطا وث ع جوانبها ارت م بجم وهذا من خلال تقد

لات لها ان  ،المساعدات والتسه ع التي تره  ة من المواض ار الضر اعت ة  ائ أهمها الإعفاءات الج
ال على ط الة لزادة الإق اسة تنتهجها الو ة س ائ ذا خل المستثمر ولهذا تعتبر التحفیزات الج لب الدعم و

لمن طرف العنصر  ةالمشارع خاص النفع لأصحابها وللاقتصاد    .النسو التي تعود 
ة ة التال ال   : ومن خلال هذا تطرح الإش

ر الاستثمار ة لتطو الة الوطن ة التي تمنحها الو ائ ع في ANDI یف تساهم التحفیزات الج للمشار
ما تتمثل هذه التحفیزات؟ ة؟ وف ة المحل ة المرأة في تحقی التنم   مشار

حث   :أهداف ال
  :من خلال هذا الموضوع نسعى إلى تحقی مجموعة من الأهداف أهمها

  ر ة لتطو الة الوطن ة وهي الو ة المحل ة المرأة في التنم ات تعزز مشار التعرف على احد آل
 . ANDI الاستثمار

 ة ة المحل  .التطرق للتنم
 ة التي تستفید منها مشارع المرأة التي تع ائ الة التعرف على الإعفاءات الج رف الدعم من الو

ر الاستثمار ة لتطو  .الوطن
حث ة ال   :أهم

ة     م ما في ظل البرامج التدع ة لاس ة المحل ة المرأة في التنم ة موضوع مشار ة الدراسة من أهم ع أهم تن
ة وزرع روحها في المجتمع والمرأة  ة المحل التنم ة للنهوض  ة والدول كل لأنها تلمس عدة مشا ،،خاصةالوطن

طالة ذا . أهمها ال ار جدیدة تتماشى وقدراتها و ة من خلال  عرضها لأف ة المرأة في التنم فتتمثل مشار
الة  ة أهمها و الات الوطن ات السوق المحلي والدولي حیث تعمل الو على دعمها وتحفیزها من  ANDIمتطل

مشروعها د النهوض  ن من خلالها  ة التي تتم ائ ة خلال الإعفاءات الج   .ون تكبد عناء الضر
حث الأول  ة: الم ة المحل تها في التنم  المرأة ومشار

بیرا من طرف الدولة ل خاص اهتماما  ش ة  ة المحل ل عام والتنم ش ة  حت تمثل  ،عرفت التنم حیث أص
ما في ذلك العنصر النسو  تطور المجتمع المحليالعمود الفقر ل ل فئات المجتمع  ة  وهذا من خلال مشار



ر الاستثمار  ة لتطو الة الوطن ة                             ،،،ودور تحفیزاتها  ANDI الو   فروخي واف

 

 828  2017 جوان -  عدد السابعیة                  المجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإدار
 

ة وهذا للقضاء على مجموعة من المشاكل أهمها ة المحل طالة في تحقی التنم التخلف الاقتصاد  ،ال
حث إلى ما یلي. والاجتماعي  ه سنتطرق في هذا الم    :وعل

ة .1 ف التنم   :تعر
ة على أنها ة تفاعل تعرف التنم ةعمل ة لها أهداف إنمائ ة وتكامل تسعى إلى تحقی الرقي والنهوض  ،ة جماع

ة ات الاقتصاد ل المستو ل المجالات وعلى  ة ،المجتمعات في  ة والحضارة وهذا یتطلب  ،الاجتماع الثقاف
ل الموارد المتاحة ة وذلك من خلال الاعتماد على  م ة والتنظ وم ة الح ل الجهود الشعب فاءة  ،تضافر 

ة ین هما) 13:ص ،2015 ،زرقاو . ( وعقلان مستو ة    :حیث نجد التنم
 ة ة الوطن افة ) : الشاملة(  التنم ة الشاملة في  الكامل اتجاه لتحقی التنم قصد بها اتخاذ الدولة 

ة  ة والخدمات  .نسی والتوازن فیهامع مراعاة التالقطاعات والأنشطة الإنتاج
 ة ة المحل ة المجتمع المحلي: التنم قصد بها تنم ما یلي ،و التفصیل   :ونتطرق لها 

ة .2 ة المحل ف التنم   :تعر
ة مفهوم ظهر    ة التنم ات القرن العشرن في المحل اد عد ،ستین ة المجتمعات الاهتمام ازد  لكونها المحل

ة لتحقی وسیلة ، لمستو ا على الشاملة التنم ة فالجهود القطر ة الذات ة والمشار ة تقل لا الشعب  عن أهم
ة الجهود وم ة تحقی في الح ان مساهمة عبر ،التنم ة مشروعات وتنفیذ وضع في الس  ستوجب مما التنم
ة الجهود تضافر ة المحل ة والجهود الذات وم ة لتحسین الح اة نوع ة الح ة الاقتصاد ة والاجتماع  والثقاف

ة للمجتمعات والحضارة دماجها المحل ة في وإ ة.القطرة التنم ة حیث تعرف التنم ارة: على أنها المحل  عن ع
ة في تغییر ة البن ة الاقتصاد اسات من جملة المحلي بواسطة للمجتمع والاجتماع  والبرامج العامة الس

ة وم  .) 16:ص ،1986 ،احمد(  الح
عض یر  ما ة أن ال ةالمح التنم ة هي ل ن التي العمل جهود  بین الفعال التعاون  تحقی بواسطتها م

ة السلطات وجهود المواطنین ا  الجماعات مستو  للارتقاء العموم ا واجتماع ة اقتصاد والوحدات المحل
ا  ة منظور منوثقاف اة تحسین نوع   . )34: ص ،1999 ،عبد المطلب(  "متكاملةو  شاملة منظومة في الح
ة .3 ة المحل  :أهداف التنم
ة ترمي ة التنم طة مجموعة تحقی إلى المحل ر في تساهم التي الأغراض من مترا ة المجتمعات تطو  المحل

ة العام الهدف و یتسم ،الدولة مناط افة في ةا للتنم ة لمحل عاد تعدد و الشمول ة الأ  و الاقتصاد
ة ة و الاجتماع ة و الثقاف اس ة و الإدارة و الس ة أهداف أهم تتمثل و .و غیرها البیئ ة في التنم   :المحل
 ل اع الحاجات واجب الدولة اتجاه الأفراد والمجتمع  ة للأفراد فإش اع الحاجات الأساس   .إش
 ة بناء الأساس الماد للتقدم بناء أساس ماد للتق ة ترتكز على خلف ة المحل دم حیث تكون التنم

ة ة والاقتصاد ع القطاعات الاجتماع ة لتوس ق  . والانطلاقة الحق
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 قي بین معدل النمو ، زادة الدخل المحلي ة إلى تحقی توازن حق حیث تسعى الدول النام
   .)40: ص ،2004 ،بلخیر(  موغرافي وزادة الدخل المحليالد
  قه لكافة أفراد ة على تحق ة المحل ة حیث تعمل التنم ل تنم شة وهو مطلب  الرفع من مستو المع

ة المجتمع المحلي من خلال شرة والماد ة الموارد ال  .تنم
 ار على والقدرة الحرة إتاحة ة إن ،الاخت ة التنم  .ظروف البیئة قهر من التحرر لبلوغ تسعى المحل

ة سبیل في عائقا تقف التي والمعتقدات والتقالید العادات من والتحرر  تجاوز القدرة على و التنم
رة العوائ ة الف اة لتحقی والإنسان ات من یتحرر و أفضل ح قة ذهن ة ض  ،بلخیر.( محل

  )48: ص،2014
 ات محددة لت ة وف أولو هوضع الخط المناس ة المجتمع المحلى والنهوض   .نم
   مستو الخدمات الموجودة في المجتمع المحلى  .الارتقاء 
 ة ات التنم ة الفعالة في عمل المشار  .رفع وعى المواطنین 
  ة ة على البیئة المحل اه ا ،مثل الشوارع: إدخال مجموعة من التحسینات الفیزق نات والم لس

   .الصالحة للشرب والمجار وغیرها
ة .4 ة المحل ة المرأة في التنم   :مشار

ما في ذلك العنصر النسو أو المرأة  ل فئات المجتمع  توجه تتطلب تضافر جهود  ة  ة المحل إن التنم
ة من مجال إلى آخر. مفهومها العام ة المحل تها في التنم وهذا متوقف على البیئة التي  ،حیث تختلف مشار

تها م مستو فعالیتها ومشار ح ش فیها الأمر الذ  ة وفي  ،تع ة المحل ة المرأة في التنم ه تظهر مشار وعل
  : المجالات المختلفة من خلال ما یلي

ا 1.4 اس   :س
اس*  ة المرأة س تها الكاملة في تسییر الشؤون تكمن مشار ة من خلال مشار ة المحل ا في تحقی التنم

ة  ات و المجالس الشعب ة في البلد ات وحصولها على العضو ة في الانتخا المشار لاد وذلك  ة ال العامة وتنم
ش یتها  الإیجاب على نشاطها وحر ة في اتخاذ القرارات التي تعود  المشار سمح لها  ل خاص وهذا ما 

ل عام ش النفع على المجتمع المحلي    .و
ر مستو نموهم الاقتصاد *  ة الحقوق العامة للمواطنین وتطو ة تهدف إلى حما اس یل أحزاب س تش

  .والاجتماعي 
ة برامج طرح*  اس ل النساء اهتمامات والخاصة الرجل طرف من المطروحة لتلك مخالفة س خاص  ش

ل عام ش  .  والمجتمع المحلي 
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ة في سن*  جراء جدیدة، قوانین المشار لات وإ م على تعد ة حقوق  اصة،خمنها  القد حما التي تعنى 
ة لبناء الثروة  یزة الأساس ار المرأة الر اعت ة حقوق الطفل  ذا حما ل خاص و ش الإنسان وحقوق المرأة 

شرة   .ال
المنظمات والجمع*  ة  ثفة في المجتمعات المدن ة الم اسي التي تحمي حقوق  ات ذات الاتجاهالعضو الس

مه  ح اسي الذ  ظهارها للصورة الجیدة للجهاز الس ه وإ اسي ف الإنسان وممتلكاته وذلك بزرع الوعي الس
لاد والمجتمع من خلال الطمأنینة والثقة  اسي في ال ا على الاستقرار الس س إیجا            الأمر الذ ینع

  . )10: ص ،2012،العراد(
ا 2.4   :اقتصاد
الشرطة*  را على الرجل  انت ح ارات  ،الانخرا في أعمال جدیدة لم تكن تشارك فیها من قبل بل  ادة س ق

اقة ،الأجرة فتح أفاق  ،تدرس الس ة ولو شرحة معینة من المجتمع المحلي الأمر الذ  هذا ما یؤد إلى تنم
  .ی المنفعة العامةأمام العنصر النسو للولوج إلى عالم الشغل وتحق

الصناعة*  ل المجالات من خلال خل المشارع  سیدة أعمال في   ،الفنادق ،تعزز دورها الاقتصاد 
قضي على مجموعة من المشاكل أهما امتصاص  ،المطاعم ة الأمر الذ  ة والخدمات الصناعات الحرف

ة طالة النسو طالة وال ة ومن اللازم  وان المرأة تمثل نصف المجتمع ،خاصة ،ال التالي نصف طاقته الإنتاج و
ه على المرأة أن تبرز دورها  ة وعل ة التنمو في القطاع الخاص من خلال تملكها  ،خاصةأن تساهم في العمل

ة النفع وتقضي على العدید من المشاكل المحل ة تعود  نتاج دارتها لمشارع تجارة وإ   .وإ
ته*   ات الاستراد والتصدیر هذا ما الدخول في قطاع الأعمال رغم صعو ة وعمل یؤد  ممارسة المقاولات

انت مهمشة العنصر النسو فدخولها إلى عالم الشغل أد  إلى  خاصة ،إلى ظهور مراف  التي لها علاقة 
الدرجة الأولى وتغییر  ة جانبها  التالي عملت المرأة على تنم ن للرجل ممارستها و م اء أنشطة لا  إح

ات   . )3،4،5: ص-ص ،2012 ،العراد(  اتجاهها من جهة أخر  الذهن
ا 3.4 ا واجتماع   :ثقاف
ة والتر *  شرة منذ الصغر وهذا في إطار أسر من خلال الرعا ة الجیدة التي تقدمها تنمیتها للموارد ال

ة طاقاتهم بإشراكهم في النشاطات ذا تنم ة للأبناء و ة والاجتماع ة والثقاف   .الراض
ا*  ا ودنیو طها وذلك بتوعیتهم دین ر لد مجتمعها ومح ة الوعي الف   .تنم
م *  التعل ة  ة ،تولیها لمناصب اجتماع ات  ،مرشدة اجتماع المستثف ة  العمل في مراكز الخدمات الاجتماع

ارها مؤثر ایجابي في المجتمع اعت تها  ن للمرأة أن تبرز مشار م لها مواقع  ة الطفولة  حیث  ،ومراكز رعا
ل النساء نها أن تكون قدوة تحتد بها  عود لقدرة تأثیرها في صفوف المجتمع ،م   .الأمر الذ 

عض المشاكل *  ات الخیرة التي تقضي على  المنظمات والجمع تها في مؤسسات المجتمع المدني  مشار
عاني منها المجتمع المحلي في منطقته طالة والعنف التي  الفقر وال   ) 2013 ،رد. ( الخ...ا 
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حث الثاني ر الاستثمار  : الم ة لتطو الة الوطن ة)  ANDI(الو ائ   وتحفیزاتها الج
الة تعتبر ة الو ر الاستثمار إحد الوطن اكل لتطو ة بهدف الدولة أنشأتها التي اله ر المؤسسات  تنم وتطو

ذا إنجاح المشارع ة الأهداف وتحقی ،و ة الاقتصاد ض وأهمها ا،منه المرجوة والاجتماع  معدلات تخف
ة ل فئات المجتمع في التنم قحام  طالة وإ ما یلي وسوف ،ال ر الاستثمار  ة لتطو الة الوطن   :نتطرق إلى الو

ر الاستثمار .1 ة لتطو الة الوطن   )ANDI(نشأة الو
ر الاستثمار ة لتطو الة الوطن  24 الصادر في 282- 01موجب المرسوم الرئاسي رقم )  ANDI(أنشأت الو

منح  2001سبتمبر  الة ،المتعل  م وعمل الو عة الاستثمار . تنظ ة ومتا الة ترق ض و  APSIحیث تم تعو
ر الاستثمار ة لتطو الة الوطن اشرتها في  الو حیث شهدت النشأة في إطار الإصلاحات الأولى التي تم م

ره الاستثمار وتطو لفة  ات والم ة ما تهدف  ،الجزائر خلال التسعین ة الاقتصاد للتكیف مع تغیرات الوضع
لاد ة لل ة والاستغلال المالي مهمة و  ،والاجتماع ة المعنو الشخص ة التي تتمتع  وم خولت لهذه المؤسسة الح

المستثمرن الوطنیین  اء روحه في أوسا المجتمع فهي تتكفل  ح ة واصطحاب الاستثمار وإ تسهیل وترق
ان و أو نساء الة ( والأجانب رجالا    .)ANDI الموقع الرسمي لو

اك الوحید  غة الش قاء على ص ة ودعم الاستثمار إلا انه تم الإ الة ترق الة محل و إلا انه ورغم حلول الو
الاستثمار ة  ضم مختلف الإدارات والهیئات المعن ة: حیث یتكون من ممثلین عن ،والذ  البیئة  ،وزارة الداخل

ة للعقار الصناعي ،صالح السجل التجار م ،إدارة الجمارك ،والعمران الة الوطن مصلحة  ،ممثلین عن الو
اك على ، BOALالكشف الرسمي للإعلان  ،مصلحة إیرادات الخزنة ،إیرادات الضرائب سهر هذا الش حیث 

م مختلف المساعدات اللازمة للمستثمرن   .)329: ص ،2006 ،برش(  تقد
الة.2   مهام الو

الة تتمثل  ما یليأهم الخدمات التي تقدمها الو ة ،قوجیل( ف   :)12: ص ،2011،بوغا
 عتها ة الاستثمارات و تنمیتها  ومتا  .ضمان ترق
 ال وإعلام ومساعدة المستثمرن الوطنیین والأجانب  .استق
  ع المصالح تسهیل الإجراءات المتعلقة ظم جم اك الموحد الذ  بإقامة المشارع من خدمات الش

الاستثمار   .الإدارة ذات العلاقة 
 ات المعمول بها الاستثمار في إطار الترتی طة  ازات المرت  .منح الامت
 تسییر صندوق دعم الاستثمارات. 
 الاستثمار  .ضمان التزام المستثمرن بدفاتر الشرو المتعلقة 
 م الت ة في المدة المحددةتقد ة الخاصة بوسائل الإنتاج والمادة الأول لات الجمر  سه
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الة.3   أهداف الو
الة تهدف ة الو ر الوطن  :یلي ما إلى الاستثمار لتطو
 ع ة والهیئات الإدارات تجم  . قانونا لها المخول المعن
 ل ل لد وحید اكش في الاستثمار لتحقی الضرورة الخدمات توفیر ز  لا ه  مراكزها من مر

س تحقی بهدف وذلك الوطني التراب أنحاء عبر الموزعة العشرة س إجراءات وت  المؤسسات تأس
 .والمشارع

 ة دارة ترق  الدعم توفیر طر عن وذلك ،الاستثمار تشجع شأنها من التي العناصر مختلف وإ
 .للمستثمرن والمعلومات

 ا منح طةال المزا      الاستثمار دعم صندوق  وتسییر ،ه المعمول الترتیب إطار في الاستثمار مرت
 . )23:ص ،20/08/2001 ،03-01الأمر ( 
 ة الة عن الموروثة المشارع على والإشراف الرقا ة دعم و  حوالي قدرت والتي ،الاستثمار وترق

الة تتولى ما ،مشروع  48000 ة الو عة مراق ازات لها نحتم التي المشارع ومتا ما امت  یتعل ف
 . )29/09/2001 ،282-01المرسوم التنفیذ (  الالتزامات احترام

الة .4 ا و ع التي تستفید من دعم ومزا   ANDIالمشار
الة إلى دعم    :في والتي تنصب ،المشارع التي تتواف ونظام عملهاتسعى الو

 استحداث نشا جدید) Greenfield.( 
 ة ع قدرات الإنتاج بواسطة إدراج استثمارات تكمیل  .توس
 لة/إعادة تأهیل و  أو إعادة اله
 ة ة أو الكل   .الخوصصة الجزئ

ة لتطو .5 ات الدول الش الة    :ر الاستثمار والمقاولةعلاقة الو
انة داخل  ة الاستثمار م تها في مجال ترق م خبرتها وحن ح ر الاستثمار  ة لتطو الة الوطن ضمنت الو
ین  یین والعرب والأسیو ما تتعاون خاصة مع نظرائها الأورو ة الاستثمار  الات ترق ة لو ات الدول الش

 :أهمها
ة الاست .1 الات ترق ة لو ة العالم ة استثمار في  150ثمارات التي تشمل أكثر من الجمع الة ترق و

 .العالم
ما"  .2 ة الاستثمار لـ "أن الات ترق ة لو ات أورومتوسط حر المتوس  12، شر ة لل بلد للضفة الجنو

ة ان ة و إس طال ة و إ الات فرنس  .الشراكة مع و
ما"  .3 ات "  أن ة أنشأت عقب ش ة استثمار، جمع ما"ش ة أخر ووسع" أن  .ت لدول أورو
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ادل الخبرات والممارسات   .4 ة الاستثمار تهدف لت الات ترق ة مع و ات ثنائ إبرام عدة عقود واتفاق
ة الاستثمار ما یخص ترق  الجیدة ف

الة  .6 ة لو ائ   ANDIالتحفیزات الج
الة    ة التي تمنح للمشارع التي تدعمها و ائ والمسیرة من  ANDIسنتطرق في هذا العنصر للتحفیزات الج

م التحفیزطرف ا عد التعرف على مقصوده وخصائصه وما هو الهدف من تقد  .لعنصر النسو وهذا 
ائي و خصائصه التحفیز تعرف  .أ    : الج

ائي  لات من مجموعة هوالتحفیز الج ع ذات الإجراءات والتسه  من فئة لصالح الدولة تتخذه التحفیز  الطا
ه لغرض الاقتصادیین الأعوان عها المراد والمناط اتالقطاع نحو نشاطهم توج اسة وف تشج  العامة الس

  ) 177: ص ،1997 ،مراد. (الدولة تنتهجها التي
عرف على انه  ازات من مجموعة "ما  استها ضمن الدولة تمنحها التي والإعفاءات الامت ة س  المال

ة للمؤسسات ع اجل من الاقتصاد   " .معینة قطاعات تشج
ل ائي في ش ون التحفیز الج معاییر وشرو  و اشرة تمنح للمستثمرن الذین التزموا  ة غیر م مساعدات مال

ة ة أو جزئ ل ضات أو إعفاءات  ل تخف دائمة أو مؤقتة من دفع  ،حددها قانون الاستثمار حیث تكون في ش
ة   .الضر

ائي  .ب   أهداف التحفیز الج
  :إن التحفیزات التي تقدمها الدولة إلى المقاولین والمستثمرن تهدف من خلالها إلى

 ة وتحقی الاقتصاد المستو  رفع ة الرفاه  . الاجتماع
 ة تحقی اجل من للاستثمار والمشجع المناسب المناخ تهیئة  .الشاملة التنم
 اسة هو ة س ل المقاولة أو للمشروع وتؤمن الأموال رؤوس تراكم إلى تؤد اغرائ  عن الذاتي التمو

    . الضربي العبء من التخفیف طر
 ن التي الوفرات من الاستفادة ر في استعمالها م عه أو انتعاشه أو النشا تطو  ،ستو. ( توس

 )33-32:ص ،2013
الة ا  .ج  ة لو ائ   ANDIلتحفیزات الج

الة   ة  ANDIتمنح  و ع على إقامة مشارع تنمو ازات للمستثمرن المحلیین أو الأجانب للتشج عدة امت
ة ائ ضات ج ة، حیث تستفید مشارعهم الاستثمارة من إعفاءات وتخف حیث تختلف هذه التحفیزات  ،محل

ة حسب مدة انجاز المشروع وحسب الأنظ ائ الة على تنفیذ الج عنوان الاستغلال حیث تحرص الو ذا  مة و
ع المقاولة المتف علیها مع مختلف إدارات الضرائب ه تستفید المشارع التي تدعم من . قرارات تشج وعل

الة ة هما طرف الو ائ   :من نظامین للاستفادة الج
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  النظام العام .1
  :المشروع مرحلة إنجاز         
 اشرة في الإعفاء من الرسوم ال ما یخص السلع غیر المستثناة والمستوردة والتي تدخل م ة ف جمر

 .إنجاز الاستثمار
  مة المضافة ما یخص السلع و الخدمات غیر المستثناة  TVAالإعفاء من الرسم على الق ف

اشرة في إنجاز الاستثمار ا والتي تدخل م  .المستوردة أو المقتناة محل
 ة الإعفاء من دفع ح نقل المل ات العقارة التي تمت خلال إنجاز الاستثمارك ل المقتن  عن 
 ما   الإعفاء من از للأراضي الممنوحة یخص عقود ح  حقوق التسجیل ف   .الامت

  :تم الإقرار ،المعدل و المتمم 03 -01و في إطار الأمر 
 حقو  من حقوق التسجیل ومن الإعفاء ازمصارف الرسم الإشهار والعلاوات الخاصة     ق الامت

ة الموجهة لتحقی ة وغیر المبن از . مشارع المقاولة  للممتلكات العقارة المبن طب هذا الامت حیث 
از  .خلال الحد الأدنى لح الامت

  :مرحلة الاستغلال المشروع         
ة  تمنح ازات التال عد  03ولمدة  الامت ة للمشروع في مرحلة النشا  ائ عد معاینة المصالح الج سنوات 
  :المستثمر  طلب

  ات ة على أراح الشر  IBSالإعفاء من الضر
  الإعفاء من الرسم على النشا المهنيTAP  

ام على المستثمرن الذین قام قت هذه الأح ر الاستثمار  وا بإیداع تصرحاتهم ط ة لتطو الة الوطن    لد الو
  2014ابتداءا من جانفي 

ساو  فوق مبلغها أو  ة للاستثمارات التي    :فتستفید من  دج 1.500.000.000النس
  ة على أراح   شر  سنوات بدون  05الإعفاء لمدة ما یخص الضر توفیر مناصب عمل، ف

ات والرسم على ة المهني النشا الشر ة للقطاعات الإستراتیج المحددة في قائمة   النس
  .الوطني للاستثمار المجلس

  النظام الاستثنائي .2
  :النظام الاستثنائي نظامین هما  یتضمن  
تنمیتها   تستدعي  المناط التي النشاطات غیر المستثناة والاستثمارات المتواجدة في   النظام المطب على  .أ 

 :مساهمة خاصة من الدولة
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  :مرحلة الإنجاز         
 ل ما یخص  عوض ف ة  ات العقارة التي تتم الإعفاء من دفع حقوق نقل الملك   في إطار  المقتن

 .الاستثمار
 ة مخفضة قدرها اثنان في التسجیل ح  تطبی ما%) 2(الألف  بنس ة   ف س یخص العقود التأس

ات والزادات في رأس  .المال  للشر
 ا أو ا تكفل الدولة جزئ المنشآت  ،ل الأشغال الخاصة  الة للمصارف المتعلقة  م الو عد تقی

ة الضرورة لإنجاز الاستثمار  .الأساس
 ا   الإعفاء من الرسم على ما یخص السلع والخدمات غیر المستثناة من المزا مة المضافة ف الق

اشرة في  والتي انت مستوردة أو ،إنجاز الاستثمار  تدخل م ة  من السوق مقتناة  سواء   .المحل
  ا والتي تدخل ما یخص السلع المستوردة وغیر المستثناة من المزا ة ف الإعفاء من الحقوق الجمر

اشرة في  .إنجاز الإستثمار  م
 ة المتضمنة ح  الإعفاء من حقوق التسجیل ومصارف الإشهار الغ الأملاك الوطن العقار وم

ة  از على الأملاك العقارة المبن ة الموجهة لإنجاز المشارع الاستثمارةالامت   .وغیر المبن
ا  ا خلال المدة الدن ازات الممنوحة  تطب هذه المزا ام الامت ما تستفید من هذه الأح از  لح الامت

موجب قرار مجلس الوزراء قا    .المشارع الاستثمارة  لفائدة   للمستثمرن سا
   :مرحلة الاستغلال        
  ات والرسم  ،سنوات من النشا الفعلي) 10(عشر الإعفاء لمدة ة على أراح الشر من الضر

 .النشا المهني    على
  الاقتناء من الرسم العقار  سنوات ابتداء من تارخ) 10(الإعفاء لمدة عشر

ات  على  .العقارة التي تدخل في إطار الاستثمار الملك
 ذا العقار  الإعفاء من رسوم تسجیل مصارف الإشهار ة  و الأملاك الوطن العلاوات الخاصة 

ما یخص از المتضمنة ف  .إنجاز الاستثمار  بهدف  الممنوحة العقارة  الأصول عقود الامت
ة للاقتصاد الوطني    على   النظام المطب  .ب  النس ة    :المشارع ذات الأهم

     :مرحلة الإنجاز         
ة بدون    تمنح ا التال   :ستفادة منها قصو للا   تحدید مدة  المزا

 ائي وغیرها   والضرائب  من الحقوق الرسوم  الإعفاء ع الج قة  من الاقتطاعات ذات الطا المط
ة الخاصة   مستوردة انت الإقتناءات سواء   على السلع والخدمات   أو مقتناة من السوق المحل

 .الضرورة لإنجاز الاستثمار
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 ما  الإعفاء من حقوق التسجیل ة   ة العقارةنقل الملك  یخص ف النس ذا  الموجهة للإنتاج و
انت موضوعة   .للإشهار القانوني الذ 

 ات والزادات  الإعفاء من س الشر ما یخص عقود تأس  .رأسمالها  في حقوق التسجیل ف
 الممتلكات العقارة الموجهة للإنتاج  الرسم العقار على  الإعفاء من.   

  :مرحلة الاستغلال         
ا   المشروع في  ابتداء من معاینة سنوات )10( أقصاها عشرة  المرحلة لمدة  الخاصة بهذه  تمنح المزا

ة  المصالح تعده الذ  النشا ائ ا   وتخص هذه المستثمر  طلب من   الج   :المزا
 ة ات   على أراح الإعفاء من الضر  .الشر
 ة على النشا المهني  من الإعفاء  .الضر
 الأملاك  مصارف الرسم من ،الإعفاء من حقوق التسجیل ذا العلاوات الخاصة  الإشهار و

الممتلكات العقارة از المتعلقة  ما یخص حقوق الامت ة ف الموجهة لإنجاز المشارع  الوطن
 )الموقع الرسمي لمدیرة الضرائب. ( الاستثمارة

ة تصدیر المحاص ة لمشارعها المتمثلة في عمل ائ ازات ج الة امت ة ما منحت الو ة والثروات المائ یل الزراع
حر (  ة ) الصید ال ي بنس ي من خلال إعفاءات من الرسم الجمر   %. 100إلى  50للاتحاد الأورو
ر الاستثمار تستفید من   ة لتطو الة الوطن ن القول أن المشارع التي تدعمها الو م ه وفي الأخیر  وعل

البروز والظهور ة تسمح للمشارع  ائ ازات ج ة  ابإعفائهرض الواقع وذلك أإلى  امت من عدة ضرائب لفترة زمن
ة التي وضعتها الدولة ) 03(معتبرة لا تزد عن ثلاثة  م   .سنوات وذلك في إطار البرامج التدع

ة المحفزة على الاستثمار ائ   :   الإعفاءات الج
الة  ة التي تمنحها و ائ عض الحسومات والإعفاءات الج عض المANDI هناك    :شارع والتي تتمثل فيل

  ة ات بنس ة على أراح الشر ض الضر ٪ لفائدة المؤسسات و الصناعات الصغیرة و  15تخف
ا ات القابلة للإستفادة من مساعدة صندوق الهضاب العل  .المتوسطة المتواجدة في الولا

   ة ات بنس ة على أراح الشر ض الضر یرة و ٪ لفائدة المؤسسات و الصناعات الصغ20تخف
ات القابلة للاستفادة من مساعدة صندوق الجنوب  .المتوسطة المتواجدة في الولا

   عة ات الأعضاء التا ات المنجزة بین الشر الإعفاء من الرسم على النشا المهني لفائدة العمل
اء ه لحسم الأع لغاء شر التحدید المرخص  ات وإ  .لنفس مجموعة الشر

  ة ات لمدة خمس الإعفاء المؤقت من الضر ة النشا ) 5(على أراح الشر ارا من بدا سنوات، اعت
ة على مستو المؤسسات ر هذه الأدوات المال ات رأسمال الخطر وذلك من أجل تطو  .لفائدة شر

  ة ات بنس ة على أراح الشر ة على الدخل الإجمالي والضر ص الضر ٪ على 50تقل
ات أدرا ، تندوف و تمنراست لمدة خمس الإستثمارات المتواجدة في ولا  .سنوات) 5(ر، إلیز
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  ع ات ب ة لعمل النس ات  ة على أراح الشر الإعفاء الدائم من الرسم على النشا المهني والضر
 .السلع والخدمات الموجهة للتصدیر

 إلغاء الدفع الجزافي. 
  ة على أرا اتتعدیل الاقتطاعات المرخص بها لتحدید الأراح الخاضعة للضر  .ح الشر
   ات حسب الحالة، لفائدة ة على أراح الشر ة على الدخل الإجمالي أو الضر ص الضر تقل

و بدا تطبی هذا الإجراء لمدة . المؤسسات التي تستحدث مناصب شغل جدیدة و تحاف علیها
ارا من جانفي ) 4(أرع   .2007سنوات اعت

  عة الإعفاء من الرسم على النشا المهنى لفائدة ا ات الأعضاء التا ات المنجزة بین الشر لعمل
ات اء. لنفس مجموعة الشر ه لحسم الأع  .و إلغاء شر التحدید المرخص 

  ة على الدخل : تدابیر لفائدة المؤسسات التي تستحدث مناصب شغل وتحاف علیها ص الضر تقل
ات، مع الإشارة إلى أن التخف ة على أراح الشر ة الإجمالي أو الضر ٪ من 50ض حدد بنس

عنوان مناصب الشغل المستحدثة والتي تم الحفا علیها، في حدود  ٪ من الرح 5مبلغ الأجور 
ض ة دون أن یتجاوز هذا التخف  .ملیون دینار 01الخاضع للضر

   ة في ة والمشار طة بدراسة الأسواق الخارج النفقات المرت ة الصادرات  تكفل صندوق ترق
حث  ة، و مصارف النقل عند التصدیرالمعارض وال من المنتجات سرعة ) جزء(عن أسواق خارج

 .التلف
  ات من ة على أراح الشر ة للضر ة العاد ص النس عض النشاطات 19٪ إلى 25تقل ة ل النس  ٪

ة اح ة و الس  .الإنتاج
   ات من ة على أراح الشر المؤسسات سنوات، لفائدة  05إلى  03تمدید فترة الإعفاء من الضر

 .منصب شغل عند انطلاق النشا  100التي تستحدث أكثر من 
   ة التي لم یتم التنازل عن أ واحد من ة المحل ة الاقتصاد تكفل الدولة بخصوم المؤسسات العموم

ات الأجراء  .أصولها لشر
  ات الدخول في البورصة  .الإعفاء من حقوق تسجیل عمل
  ة على الدخل الإ ات على المنتجات و الإعفاء من الضر ة على أراح الشر جمالي أو الضر

ة الدخول في  قها في إطار عمل مة التنازل عن الأسهم و السندات المشابهة التي یتم تحق فائض ق
 .البورصة

   ة ض الرسم على النشا المهنى بنس قوم بها المنتجون  ٪ 30تخف ع التي  ات الب بخصوص عمل
الجملة و الم ائعون  او ال ة المصنعة محل الأدو  .تعلقة 

   عض الشرو ة وف  ن الصناعات المحل ة لتمو النس  .تخفیف إجراءات فتح أوراق الاعتماد 
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 ة عند استیراد تجهیزات الإنتاج المجددة ة الجمر التسو ص   .الترخ
 ذا الرسم على الشهر العقار المستحقة عند إعداد م مبلغ حقوق التسجیل و  ة تقس ان عقود  إم

ة ر المشارع المقاولات از على أملاك الدولة في إطار تطو الة. ( منح الامت   الموقع الرسمي لو
ANDI(  

حث الثالث الة : الم ة لو ائ ة  ANDIدور التحفیزات الج تها في التنم ع المرأة و مشار ر مشار في تطو
ة   المحل

م تحف    ر الاستثمار بتقد ة لتطو الة الوطن النفع تقوم الو ة التي تعود  ة للمشارع الاقتصاد ائ یزاتها الج
ة للمنطقة ة المحل الإیجاب على التنم عود دور  ،للدولة والمنطقة الممارس فیها المشروع أ تعود  ه  وعل

عها وحثها على الاستثمار وخل المشارع  ة من خلال تشج ة المحل ة المرأة في التنم التحفیزات في مشار
التالي على مساهمتها في الجدیدة و  رها فهذه الحوافز لها تأثیر ایجابي على مشارع المرأة و ة وتطو الحرف

ظهر هذا من خلال  ة و ة المحل ة والتنم   :التنم
ا*  ل التالي حجم التكالیف ینخفض الأمر  ،إن هذه التحفیزات تخفض من العبء  الضربي أو إلغائه  و

ر مشروعها ومنافسة المنتجات  الذ یؤد بها إلى استغلال هذه الوفرات في إعادة استخدامها في تطو
ة لاد ،الأجنب ة الشاملة لل ة للمنطقة والتنم ة المحل الإیجاب على التنم عود    .وهذا ما 

ة الموجهة *  ائ رها تستفید من الحوافز الج إن المرأة المتواجدة في المناط المحرومة والمراد تنمیتها وتطو
ع  ل خاصلتشج ش ا وهذا ما له  ،الاستثمار  ین المناط التي تعرف انتعاشا اقتصاد لتقلیل الفجوة بینها و

ة  عتبر هذا من مظاهر تحقی التنم ان و تأثیر اجتماعي للحد من النزوح الرفي وخل جو مستقر للس
ة   .المحل

الة  *  ة تفرض استثمارات ونشاطا ANDIإن و ائ ة في المخط من خلال تحفیزاتها الج ت معینة ذات أولو
ة  ة المحل اشرة في التنم طرقة م الة تشارك دون علم و ا الو استفادة المرأة من مزا ه و ة وعل الوطني للتنم

لاد   .والشاملة لل
هذا ما یؤد إلى الاكتفاء من خلال توفر السلع  ،تشجع هذه الحوافز على خل المرأة للمشارع *  

بی ل  ش ا على الجودةوالخدمات  س إیجا التالي انخفاض الأسعار وزادة المنافسة وهذا ما ینع   . ر و
ة(دخول المرأة في عالم الأعمال وخلقها لمشارعها استقلالا عن الرجل *  ائ یؤد ) فضل هذه التحفیزات الج

الفقر والقضاء  ة  عض المشاكل الاجتماع قضي على  سر مالي  في العائلة مما  على ظاهرة إلى خل 
ة ،العائلات المعوزة  سر المالي اثر اقتصاد  ،الخ...الحرمان ،الأمراض الناتجة عن سوء التغذ ما لهذا ال

التالي تكون سلسلة  ة من خلال انتعاش السوق وزادة الطلب على السلع والخدمات و ة المحل على التنم
طلتها وسبب فیها ة تكون المرأة    . تطور متتال
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ة الأنشطة الأخر لجوء ال*  الة والاستفادة من خدماتها یؤد إلى حر اتب  ،خاصةمرأة للو م ة  الخدمات
مشروعها طة  ة ودور الحضانة وغیرها من الأنشطة المرت ة تؤد إلى انتقال مداخیل إلى . المحاس هذه الحر

تها غی ة وهنا تكون مشار ة المحل التالي الاستفادة منها في التنم اشرةالخزنة و   .ر م
  :الخاتمة

ات تساعدتها على     ة یتطلب توافر آل ة المحل ة المرأة في التنم ننا القول أن مشار م ة هذه الورقة  في نها
ر الاس ،ذلك ة لتطو الة الوطن ات وهي الو الة حق  ،ANDIتثمار حیث تطرقنا إلى احد هذه الآل فبرنامج الو

ة المغرة التي تقدمها  ائ عود للحفیزات الج ة وهذا  ة المحل ة المرأة في التنم ة في مجال مشار نتائج ایجاب
ر مشارعها وتوجیهها الة ومرافقتها للمرأة في تطو ة منها الجزائر. الو اعتمدت العدید من  ،فالدول النام

الحو  ةالتشرعات الخاصة  غراء المستثمرن وتحقی التنم ع على الاستثمار وإ ة وهذا للتشج ائ لاكن   ،افز الج
ان مسطر له ما  فة نوعا ما مقارنتا  قى النتائج المحققة رغم ایجابیتها إلا أنها ضع ن تفعیل  ،ت م ه  وعل

ات الدعم و  ة في عمل المرافقة و تفعیل القوانین أداء هذه الهیئات من خلال العمل على انتهاج الأسالیب العلم
المح الاستثمار  لات المتعلقة  عض التعد الإضافة إلى  ة المرسومة  ائ   .الج

ات   :التوص
ات أهمها عض التوص ن استخلاص  م   :مما سب 

ات الموضوعة للمرأة/ 1 ة الآل والتي تحفزها على الاستثمار ودخول عالم الشغل والأعمال  ،الزادة من فعال
ض أسعار الفائدة للمرأة المقترضةوالتجا المرأة الناشطة والتي  ،رة من خلال تخف ة خاصة  ائ خل أنظمة ج

ة  ة المحل   .تحق من خلال عملها للتنم
عزز / 2 ة الأمر الذ  ة فعالة للتعرف بدور المرأة في تحقی التنم ج ة ترو یجب اعتماد خط إعلام

ل المجالات فال تها ودورها في  قود عجلة مشار ة التي تتسم بها من شانه أن  ة والراد اد ار  الق الأف ة  توع
ة   .التنم

ة وهذا لما تتمتع / 3 ادة والإبداع خصوصا للفئة النسو ن الفعال والمستمر في مجال الق الاعتماد على التكو
نها من إحداث ثورات في مجالات عدیدة یتم  ة تم ة ه المرأة من قدرات ومهارات إبداع من خلالها بلوغ التنم

قها   .وتحق
ات لد مجتمعها من خلال العمل على / 4 اسة یتطلب تغییر للذهن ة المرأة في مجال الس إن تعزز مشار

اسي محتكر على الرجل فق قى العمل الس   .المساوات بین الجنسین لكي لا ی
مة لأنها تعرق/ 5 عاد المرأة عن التقالید والعادات القد تها في اتخاذ محاولة إ روز دورها ومشار ل تطورها و

ة   . القرارات وتحقی التنم
ع الارتجالي / 6 ل المجالات ودخولها تخصصات ذات الطا م للمرأة في  ات الجیدة من التعل م المستو تقد

انات ودخولها سلك الأمن  ك والص ان   .  علم الم
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  : قائمة المراجع
ا ،1998مختار، عادل وآخرون، الهوار  / 1 ة التغیر قضا ة والتنم ةالاجتماع ندر ة المعرفة دار ،، الإس   .الجامع
مان بن على الحناكى/ 2 ات ،1/11/2007-30/10 ،سل ة الملائمة الاستراتیج ة للتنم ة في ودورها المحل  التنم

ة ة ورشة ،الاجتماع ة التنم ة ودورها المحل ة في التنم   .السودان ،الاجتماع
ر الاستثمار  الموقع / 3 ة لتطو الة الوطن  . www.ANDI.dzالرسمي للو
ر الاستثمار  24/09/2001الصادر في  282-01المرسوم التنفیذ رقم / 4 ة لتطو الة الوطن ات الو صلاح والمتعل 

مها وسیرتها   .وتنظ
ة ،1986  ، رشید أحمد/  5 ة التنم   .دار النهضة ،بیروت ، المحل
رد/ 6 ة المجتمع ،احمد السید  ة المرأة في تنم   . www.Kenanaonline.com: مقال من الموقع الرسمي ،أهم
ة تمنراست ،2004 ،بلخیر محمد/  7 ة لولا ة دراسة میدان اساتها الاجتماع ة وانع ة المحل رة ماجستیر ،التنم  ،مذ

  .جامعة الجزائر
ش/  8 ة ،2006افرل  17/18 اللطیف، عبد بلغرسة السعید، بر ال ل إش  والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات البنوك تمو

ات تأهیل حول الدولي الملتقى ،الجزائر في ة، الدول في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات متطل  .الشلف جامعة العر
ة ،1995،الفاروق  سعد حمودة/ 9 ة المجتمعات تنم ة (المحل ف ة الر ة المستحدثة الصحراو ندرة ، )الحضر  ،الإس

تب   .والتوزع والنشر للكمبیوتر العلمي الم
ة/ 10 ة ،2015 ،زرقاو رتی ة في الجزائر وأثره في التنم ر منظومة الجماعات المحل واقع وأفاق : إصلاح وتطو

رة ماستر حقوق  ،)2015- 1990( س مل ،مذ   .انةجامعة خم
ة صبرنة، / 11  .جامعة قسنطینة ،رسالة ماجستیر هیئات وأدوات مرافقة إنشاء المؤسسة، ،2009طل
ل  ،1999المطلب، عبد الحمید عبد/ 12 ندرةالمحلى التمو ة الدار  ،، الإس    .الجامع
ة ،2012،علي عبد الله العراد/ 13 ادة الأعمال النسائ ات : ر ن ن" الواقع والتحد حر  .ورقة عمل ،"موذجاال
ة  ،09/04/2012 ،علي عبد الله العراد/ 14 ن" دور المرأة في التنم حر   .ورقة عمل ،" تجرة مملكة ال
  .21: المادة  ، 20/08/2001المؤرخ في  03-01الامر رقم  ،قانون الاستثمار في الجزائر/ 15
ة ا ،2014،محسن یخلف/ 16 ة في تحقی التنم رةدور الجماعات المحل س ة  ة دراسة حالة ولا رة  ،لمحل مذ

رة ،ماستر س  .جامعة 
شیل/ 17 ن م     .للنشر الرشید دار ،الحسن محمد إحسان ترجمة الاجتماع علم معجم  ،1967،دن
ة/ 18 ع الصغیرة ،2011افرل  18/19 ،محمد قوجیل و محمد حاف بوغا ملتقى جامعة  ،المرافقة في إنشاء المشار

  .قلة قاصد مراح ور 
  www.mfdgi.gov.dzمعلومات محصل علیها من الموقع الرسمي للمدیرة العامة للضرائب / 19
اسین ستو/ 20 ة ،2013 ،محمد  ة الجزائر ائي وأثرة على فرص الاستثمار في المؤسسات الاقتصاد  ،التحفیز الج

سانس   .جامعة ورقلة ،رسالة ل
بي الإصلاح ،1997 ،مراد ناصر/ 21 ر و المؤسسة على أثاره و جزائرال في الضر بي التحر  ،ماجستیر رسالة ،الضر

  .الجزائر جامعة


