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احة من أ      هم عتبر موضوع الس
ع التي شغلت و لا تزال  تشغل المواض

اته المختلفة  لمجتمعا  ،الإقتصاد(مستو
وعلى مستو  ، ..)لإجتماعيا،لإدار ا

ع القطاعات احي  .جم عتبر القطاع الس و
لا أو  عض الدول و بد ا في  قطاع أساس
احة في  ، فآثار الس ناشئا في دول أخر

ة و هذا ما تثبته الدول  المتقدمة جد قو
احة  ات الس ة و معط الأرقام الإحصائ

ة  و من هذا المنطل حرصت  .الدول
احة وف  م قطاع الس الجزائر على تنظ
قها  ة و تطب ات المهن المعاییر و الإستراتیج

أحد البدائل لقطاع المحروقات  .و جعله 
ة احة  : الكلمات المفتاح  ،السائح  ،الس

احة قطا ة الإیرادات ،ع الس اح الناتج  ،الس
    .  التشغیل ،المحلي الإجمالي

     Tourism is one of the most 
important subjects that have taken 
place and continue to occupy 
society at these different levels 
(economic, administrative, social, 
etc.), and at the level of all sectors. 
The tourism sector is a key sector in 
some countries and an alternative in 
other countries, tourism has a very 
significant impact in the developed 
countries, which is highlighted by 
the figures and statistical data of 
international tourism. From this 
point of view, Algeria has been keen 
to organize the tourism sector in 
accordance with professional 
standards and strategies and their 
application and make it an 
alternative to the hydrocarbon 
sector. 
Keywords: tourism, tourism 
industry, tourism income, gross 
domestic product (GDP), 
exploitation. 
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  مقدمة

اة على أساس التفاعل المستمر بین عنصرن أساسین هما     عة ،فأخذ الإنسان  : تقوم الح الإنسان و الطب
ة و البیئات المختلفة ع ما حوله من تلك الموارد الطب   .یؤثر و یتأثر 

ابها و أهدافها ،م    ة في مظهرها و أس طة و بدائ س ة  اة بدا نشا إنساني ضرور للح احة  ثل بدأت الس
شرة معینة لغرض  حث عن تجمعات  ن أو الطعام و الشراب أو الصید أو ال حث عن المس ،و  اجتماعيال

عادها و أهدافها ،و لا یزال  احة من أكبر الصناعات في العالم لها أ حت صناعة الس في الوقت الحاضر أص
صورة سرعة جدا من خلال مساهمتها في  ة و توفیر تقدمها و توسعها و تطورها ینمو  جلب العملة الصع

  .إلخ...فرص عمل و إحلال السلام بین الشعوب
ل في     ة ،و یرت هذا المش اح ل ضعف سوق الس ة من مش تعاني الجزائر شانها شأن معظم الدول النام

ةالجزائر بجملة من المتغیرات  ةو  الاقتصاد قطاع الاجتماع ا تسعى الجزائر لنهوض  ة ،و حال اس ها و الس
ة مطلع عام  اح احي من خلال المخط التوجیهي للتهیئة الس ل الإطار الإستراتیجي2025الس ش     ،الذ 

ة للجزائر اح اسة الس   .و العمود الفقر للس
ة ال احةمساهمة في هذا المجال جاء هذا المقال الذ یهدف إلى دراسة و تحلیل مفهوم  : الإش ذا  و، الس

احي في العالم هذا من جهة وواقعه في الجزائر من جهة أخر  اغة .أثر تطور النشا الس ن ص م و 
ما یلي ة  ال احة في الاقتصاد الجزائر  : الإش ما تكمن مساهمة قطاع الس    ؟ف

ة و تحلیلها فقد  : حثمنهج ال ال ة على الإش ن من الإجا على المنهج الوصفي التحلیلي  اعتمدناحتى نتم
م المقال  ة تم تقس ال ة جوانب الموضوع   و لمعالجة و تحلیل هذه الإش   : لى ثلاث محاورعلتغط

احة : المحور الأول   .الإطار النظر لس
اق الدولي وواقع النشا : المحور الثاني احي في العالمالس    الس
احة في الجزائر : المحور الثالث  .مساهمة قطاع الس

احة : أولا   الإطار النظر للس
احة - 1 ف الس  تعر
ة و     اح عة الظاهرة الس ة،و قصد الكشف عن طب ة الإقتصاد بیرا في تحقی الوث احة دورا  تلعب الس

م و تعرف  ة سارعت إلى تقد احثین و الهیئات و المنظمات الدول تأكید على أهمیتها ،هناك العدید من ال
ا مع التطورات الحاصلة احة تماش ن العدید من التعارف ،و على في المجتمعات إلا أن هناك إختلاف بی لس

ر لا حصر نستعرض لأهم التعارف على النحو التالي  : سبیل الذ
احة سنة  - لر  1905ورد أول تعرف للس یر فرو احة هي ظاهرة من ": (Freuller.G)للألماني جو الس

الإحساس بجمال  ظواهر عصرنا ،تنبث من الحاجة المتزایدة إلى الراحة و إلى تغییر الهواء ،و إلى مولد
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عتها الخاصة و  البهجة و المتعة من الإقامة في مناط لها طب عة و نمو هذا الإحساس و إلى الشعور  الطب
ضا نمو الإتصالات على الأخص بین الشعوب مختلفة   .1"أ

احة للنمساو شولیرد شراتنهومن - طل على "Schullard.H): (تعرف الس احة هي إصطلاح  الس
ات  ة التي تتعل بدخول الأجانب و إقامتهم المؤقتة و العمل ات الإقتصاد المتداخلة و خصوصا العمل

  .2"إنتشارهم داخل حدود منطقة أو دولة معینة 
أنها- احة تعرفها  ة للس ة الدول م ل ما یتعل بها من ": الأكاد ه و  طل على رحلات الترف إصطلاح 

اع لحاجات السائح   .3"أنشطة و إش
احةهنا - ة الأنشطة المبذولة من طرف الأشخاص خلال سفرهم و إقامتهم و  : ك تعرف آخر لس مثا هي 

ه،في أماكن خارج بیئتهم المعتادة ممارسة النشا العمل،لأغراض الترف اب أخر غیر ذات صلة   ،أو أس
ة لا تتجاوز سنة واحدة  اغة هذا التعرف من طرف المنظمة العالم ،لدورة متتال احةتم ص ، ولجنة ة لس

  .4)2000(الأمم المتحدة للإحصاء 
ف السائح  - 2   تعر
ع لهیئة الأمم المتحدة في قراره الصادر في الإجتماع المنعقد في روما - و قد إعتمد المجلس الإقتصاد التا

م خارج موطنه المعتاد خلال فترة تزد على" في شأن تعرف السائح على أنه  1963سنة  ق ل شخص   هو 
  .5"أرعة و عشرن ساعة و تقل عن عام

اد و لأ - سافر خارج محل إقامته الأصلي أو الإعت ذلك هناك تعرف آخر للسائح فهو الشخص الذ 
ه  ش ف ع ان داخل البلد الذ      أوفي الخارج ) السائح الوطني(سبب غیر الكسب الماد أو الدراسة سواء 

احة هي زارة بلد أو مدن لأكثر من و غرض المسافر من ا، )السائح الأجنبي(  ساعة و تقل عن  24لس
ة و التمتع و الرحلة و العطلة و الصحة و الدین    .6إلخ...سنة و لأغراض ترفیه

احة - 3   أنواع الس
 : و أهم هذه الأنواع نجد   

ة إلى1.3- ار المنطقة الجغراف احة وف لمع م الس    : تقس
ة* احة الداخل ة  : الس ان آخر أو منطقة أخر  انتقالأنها حر ان إقامته المعتاد لزارة م السائح من م

م فیها ق قطع مسافة لا تقل عن  ،داخل حدود دولته التي  ما عدا 40حیث  لم لأ غرض من الأغراض ف
  . 7العمل أو لغرض الكسب

ة* م احة الإقل اح بین الدول متجاورة تكو : الس احة التي ینتقل فیها الس ة واحدة مثل هي الس اح ن منطقة س
ا ة أو دول جنوب آس ة أو الإفرق   الدول العر

ة* احة الخارج ون هذا الإنتقال مؤقتاإو هي : الس احة و  اح من بلد لآخر من أجل الس   . 8نتقال الس
احة وف الهدف او الغرض2.3- م الس    : إلى تقس
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ة* احة الدین السفر أو الإنتقال داخل حدود دولة أو خارجها لهدف زارة الأماكن المقدسة مثل السفر  : الس
ة ة السعود   .9المسلمین لأداء فرضة الحج أو العمرة في المملكة العر

ة* احة العلاج العلاج بإستخدام المراكز و  : الس احة لإمتاع النفس والجسد معا من الأمراض  هي س
ات الحدیثة   .10المستشف

ة* احة الراض ان لآخر لفترة مؤقتة بهدف ممارسة الراضة المختلفة أو الإستمتاع  : الس هو إنتقال من م
  .11مشاهدتها

ة* احة الثقاف من حرف ،یتعل هذا النوع بتعرف السائح بثقافة البلد والحضارات التي مرت علیهما : الس
ة ة  12إلخ....اللغة ،فن عمار  ،تقالید و عادات  ، یدو احة الشاطئ م منها الس و هناك أنواع أخر لهذا التقس

احة المعارض و المهرجانات ة و س   .إلخ...و الصحراو
احي - 4 احة على مجموعة: مقومات جذب الس ما یلي ترتكز الس عضها ف ر   : المقومات نذ
ة- ع ة و تمایز الفصول و المناط الدافئة : المقومات الطب ل الظروف المناخ الحمامات ،تتمثل في 

ة عي، المعدن ات الطب    13.و الن
ة- شر ة  : المقومات ال ة و الدین الأطلال الفنون  ،المعالم الشواهد ،الآثار ،و تتمثل في الجوانب التارخ

ان طبوعها المختلفة و الثقافات العادات لد الس ة     .14الشعب
ة- ة و الخدم المطارات  : المقومات المال ة  حر تتمثل في مد توافر البنى التح و مد ،النقل البر و ال

ة البرد ،إلخ...البنوك العمران،التجارة ،تطور مختلف القطاعات الصناع ملة  و مد توفر الخدمات الم
ة ه و التسل قاء السائح15الإطعام مراكز الترف ال   .16في منطقة الإجازة في ظروف مرحة و التي تسمح 

اسة- ة داخل الدولة : المقومات الس اسي و الحالة الأمن ذلك ممثلة في مختلف  ،أ إستقرار الوضع الس
ة اح سیرات الس مات و الت   .visa 17التشرعات و التنظ

احة - 5 ات حول الس   أساس
قا لوجهة نظر صاحب التعرف  :الطلب الساحي. 1.5  این ط عتبرون "تعارفه تت فالإقتصادیون مثلا 

ة أ منتج  م ان  ة ب مثا رة،خدمة،سلعة(الطلب  ون الناس راغبین و قادرن على شرائه أو الإنتفاع ) ف
ةمحددة، )من بین مجموعة محتملة من الأسعار(مقابل سعر معین،منه الضد فإن ع.خلال فترة زمن لماء و 

ة و السلوك احي على ،النفس یتناولون الطلب من وجهة نظر الدافع عرفون الطلب الس أما الجغرافیون فإنهم 
السفر سافرون او یرغبون  مثل إجمالي عدد الأشخاص الذین  لات و  ،أنه  ستخدمون التسه و الذین 

عیدة عن أماكن عملهم و إقامتهم اح في اماكن    .18"الخدمات المقدمة للس
احي.2.5 ع في الأسواق مقابل ثمن (عرف على انه  : العرض الس عرض السلع و الخدمات للب ة المنتج  رغ

ضا على أنه.19)معین و في وقت معین عرف أ ل المستلزمات التي یجب أن توفرها أماكن القصد ( و 
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حتم ضائع التي قد  ل الخدمات و ال قیین أو المحتملین و  احها الحق احي لس ل أن تغر الناس لزارة بلد الس
  .20)معین
ة.3.5 اح مة الس أنها : الحو احة  ة للس ومة، : " تعرفها المنظمة العالم اس من طرف الح ممارسة قابلة للق

ات ع المستو احي على جم ، و من ثم تحقی المصلحة "تهدف إلى تحقی الإدارة الفعالة للقطاع الس
ة الأطراف المؤثرة على القطاع ة لش مة. المشتر ارة عن  و الحو ضا ع ة أ اح  القواعد و: " الس

ة عن طر التنسی بین الأفراد و المنظمات اح اسات الس ر الس انزمات التي تسمح بتطو   .21"الم
ا احي في العالم : ثان اق الدولي وواقع النشا الس   الس

ة: 1 احة الدول   عوامل التي ساعدت على تطور الس
ة نتیجة الت ة الثان عد الحرب العالم بیرة  ة  ة حر احة الدول طورات التي عرفتها العالم و من عرفت الس

 :22 اهمها
 صناعة الطیران و التي قلصت المسافة بین البلدان ; 
 احةزادة أوقات الفراغ المدفوعة الأجر ستغلون أوقات فراغهم في الس  ; ، مما جعل الأفراد 
 ا احة في هذه زادة الدخل الفرد خاصة في البلدان المتقدمة صناع الدول ،مما زاد الطلب على الس

  ;خاصة
 مي   ;زادة مستو الوعي لد الأفراد و إرتفاع المستو التعل
 احة ة لس ة الإقتصاد ومات الدول المختلفة لأهم   ;تقدم وسائل الإعلام و الإتصال،و إدراك ح

ة.2 ة الدول شر ة ال اح   تطور التدفقات الس
  : الجدول التالي یوضح

ة حسب القارات خلال الفترة : )01(الجدول رقم    احة الدول   )2015-2009(التوزع الجغرافي للس
  السنة

  

  

  القارة

ة   "ملیون سائح: إجمالي السائحین نس

  التغیر

2014

-

2015  

حصة 

السوق 

)%(  

في 

2015  

2009  

  

  

2010  2011  2012  2013  2014  2015  

  100  4.4  1185  1135  1088  1036  982  949  880  إجمالي العالم 

ا ق   5  5.35-  53  56  56  53  50  49.5  45.9  إفر

تان   16  4.94  191  182  169  163  156  150.1  140  الأمر
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ا و المح الهادئ    23  5.7  278  263  248  234  217  205.4  180.9  آس

ا    51  4.28  609  584  563  534  504  488.9  460  أورو

  5  8  54  50  52  52  55  54.7  52.9  الشرق الأوس

  .احثینإعداد المن : المصدر

شر ) 01(یتضح من جدول رقم       ة في جانب ال اح ،شهدت تطورات سرعة أن التدفقات الس
احة  ة خلال الفترة حیث نمت الس ملیون  1185ملیون سائح إلى  880من  2015-2009الدول

خلال هذه الفترة و توزع النمو بین قارات العالم  %25.73سائح ووصل معدل النمو لأكثر من 
ة الاولى و الحصة الاسد لقارة أورا  ا و المح  بنسب متفاوتة حیث نجد  في المرت ا قارة آس و ثان

انت لكلا ة الاخیرة ف تان أما المرت ة الثالثة من نصیب قارة الامر ا  الهاد أما المرت من القارة إفرق
  .و قارة الشرق الأوس 

ل رقم اح الدولیین لآفاق : )01(ش   2030و2020تطور عدد الس

  
 ,Tourism Towards 2030,2013,p12.  World Tourism Organization :  Source    

اح  ،يتضح من خلال الشكل أعلاه             احة إستمرار إرتفاع عدد الس ة للس و حسب تقدیرات المنظمة العالم
ة سنة  اح سنة ،معدلات متزایدة 2030و 2020الدولیین إلى غا صل عدد الس  1.4من  إلى أزد 2020ل

ار سائح  ار سائح 1.8إلى ازد من  2030أما في سنة ،مل احي ،مل و حسب هذه التقدیرات فإن قطاع الس
بیرا خلال السنوات القادمة  ة و  ،على المستو الدولي ستعرف إنتعاشا  ة العاد عا هذا في الظروف الدول ط
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ة أزمات مختلفة خلال هذه الفترة ةس،إن لم تعرف الأوضاع الدول ة أو أمن انت هذه الازمات إقتصاد أو ،واء 
السلب على تطور توافد  س  ل هذا یتع ة من سنة لأخر  احة الدول ئة التي تهدد الس عض الأو إنتشار 

  .السواح
ة.3 ة النقد اح ة"تطور التدفقات الس اح   "الإیرادات الس

  : الجدول التالي یوضح
ة حسب القارات خلال الفترة : )02(الجدول رقم احة الدول   )2014-2009(تطور إیرادات الس

  السنة

  

  

  القارة  

ي": إجمالي الإیرادات ار دولار أمر حصة   "مل

  )%(السوق 

  2014في 

2009  

  

  

2010  2011  2012  2013  2014    

  100  1245  1197  1076  1030  919  852.2  إجمالي العالم 

ا ق   3  36  35.1  34  33  31.6  28.1  إفر

تان   20    274  264.4  215  199  182.2  165.6  الأمر

ا و المح الهادئ    30  377  360.7  323  289  248.7  202.8  آس

ا    43  509  491.7  457  463  406.2  412.4  أورو

  4  49  45.1  47  46  50.3  43.3  الشرق الأوس

احثینمن إعداد :  رالمصد    .ال
ل رقم  ل منطقة خلال الفترة : )02(ش ة حسب  احة الدول   )2014-2009(إیرادات الس

  
ة في البلدان الأعضاء في منظمة التعاون الإسلامي: المصدر احة الدول ات-الس ز ،-الآفاق و التحد مر

ة ب للدول الإسلام ة و التدر ة و الإجتماع ة و الإقتصاد حاث الإحصائ  .07ص ، 2015، الأ
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ل رقم ) 02(یتضح من الجول رقم      ة  ، )02(و الش ع مجرد ما بدأت البلدان بتسجیل المعدلات الطب أن 
ة  ة العالم عد الازمة المال اح الوافدین في منحنى أكثر إستقرار في نموها الإقتصاد العالمي  ،دخل عدد الس

ة بین عامي  ة أظهرت ع2014و2010بل و أكثر إیجاب ع نتیجة طب ع أنحاء ،و  احة في جم ائدات الس
ا ثم تلیها  ،و على مدار هذه الفترة نلاح أن أكبر إیرادات حصدتها قارة أورو العالم زادة و إرتفاع ملحو

ا و المح الهاد و الم عة من نصیب قارة الشرق الأوس ر قارة آس ة الرا تان أما المرت ة الثاثة قارة الأمر ت
ا   .و أخیرا قارة إفرق

ة الأكثر في العالم.  4 اح اح و الإیرادات الس ع الدول الأولى من حیث عدد الس   توز
  الجدول التالي یوضح     

ة  : )03(جدول رقم ال اح ا من حیث تدفقات و الإیرادات الس ة الإحد عشر عالم اح ترتیب الإتجاهات الس
 )2014-2008(خلال الفترة 

احثینمن إعداد : المصدر  .ال

ار دولار"إجمالي الإیرادات   "ملیون سائح"جمالي السائحین إ   "مل

  السنة  الرقم

  

  الدولة

  

2008  

  

2014  

  السنة                الرقم

   

  الدولة

  

2008  

  

2014  

ة  01  83.7  79.21  فرنسا  01 ات المتحدة الامر   220.75  164.74  الولا

ة   02 ات المتحدة الامر   66.80  68  فرنسا  02  75.01  58.07  الولا

ا  03 ان ا  03  64.99  57.19  إس ان   65.1  64.42  إس

ا  04  55.62  53.04  الصین  04   55.92  53.4  ألمان

ا  05 طال ا  05  48.57  42.73  إ طان   62.83  46.32  بر

ا  06 ا  06  39.81  29.79  تر طال   45.54  46.19  إ

ا  07 طان   56.91  40.84  الصین  07  32.61  30.14  بر

ا  08 ا  08  33  24.88  ألمان   37.37  26.44  تر

ا  09 ا  09  32.42  23.67  روس   22.6  18.55  مالیز

ك  10 س ا  10  29.34  22.93  الم   19.45  15.82  روس

ا  11 ك  11  27.43  22.05  مالیز س   16.6  14.72  الم
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ع الدول الإحد عشر في ) 03(نلاح من خلال الجدول رقم ة لجم النس شرة قد إرتفعت  ان التدفقات ال
و هذا راجع إلى توفر العدید من مقومات و عوامل جذب  ،2014و2008ترتیب لأحسن الوجهات لسنتي 

احي لكل دولة من الدول الإحد عشر احة و خاصة الس ات المتبناة لكون الس ذلك إلى مختلف الإستراتیج ،
احة،و  ة التي تعتبر من الدول الأولى المستقبلة و المصدرة للس لدول المتقدمة و على رأسها الدول الاور

اح الوافدین ف تتوقع المنظمة ر أن یرتفع عدد الس ما أسلفنا الذ احة و  ة للس إلى  2020العالم سنة  يالعالم
ار سائح،و سنة  1.4 ار سائح 1.8إلى  2030مل س التدفقات .مل أما في جانب الإیرادات نلاح وجود ع

ما هي في ترتیب الدول الإحد عشر،فنلاح على العموم إرتفاع  قیت  شرة التي  مة الإیرادات ال في ق
ما هو و  قي  ة، حیث أن ترتیب ثلاث الدول الأول  ة الدول اح ة الس ل دولة في الحر ة و حصة  المال

ة في الترتیب فهناك دول إرتقت في .م.نقصد و اقي الدول فنلاح وجود حر ا ،أما  ان أ ثم فرنسا ثم إس
ح س صح   .الترتیب و ع

احة في ال: ثالث   جزائرمساهمة قطاع الس
ة.1 اح ف المخط التوجیهي للتهیئة الس  ) SDAT2025(تعر
ة       اح ل المخط التوجیهي للتهیئة الس اسة  )SDAT 2025(ش الإطار الإستراتیجي المرجعي للس

ة في الجزائر اح ع ،الس ع الفاعلین و جم قة التي تعلن الدولة من خلالها لجم ة الوث مثا عد هذا المخط  و 
احي لآفاق  ع المناط عن مشروعها الس و هو أداة تترجم إرادة الدولة في تثمین ،2025القطاعات و جم

ة ع ة،القدرات الطب لاد،الثقاف ة لل احة في الجزائر،و التارخ ة ،ووضعها في خدمة الس و لتحقی القفزة المطلو
ة لدولة یجب النظر إلیها على أنها لم ة وطن احة أولو حت ضرورة و جعل الس ارا بل أص ل ،تعد خ لأنها تش

لا للمحروقات   .موردا بد
عد جزءا من  عتبر            اسة جدیدة تبنتها الدولة و  ة مرجعا لس اح المخط التوجیهي للتهیئة الس

م في آفاق  من قبل وزارة تهیئة  2007و قد تم إعداده سنة ، SNAT(23(2030المخط الوطني للتهیئة الإقل
احةالإقل ة   (MATET)م والبیئة و الس التي قامت ، )ODIT_France(التعاون مع اللجنة الفرنس

ة لهذا المخط ة تقرر الخبرة حول النقا و المحاور المرجع تضمن المخططالتوجیهي للتهیئة ،تا و
ة في مختلف الآفاق  ة الوطن اح ة الس ة نظرة الجزائر للتنم اح المد ،2009على المد القصیر(لس

ل ،2015المتوس  ة  ،24)2025و المد الطو ما یخص التنم س لنا مبتغى الدولة ف فهو المرآة التي تع
ة القادمة،المستدامة   .25وذلك من أجل الرقي الإجتماعي و الإقتصاد على الصعید الوطني طیلة العشرن

  
  
  
  



احي  م أداء القطاع الس  صحراو  محمد تاج الدین.أ /السبتي وسیلة.د                                ،،،تقی

 

 819  2017 جوان -  یة                  العدد السابعمجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإدار
 

ة .2 اح    )SDAT2025(أهداف مخط التوجیهي لتهیئة الس
ن : م ل التاليو    : تلیخصها في الش

ل رقم ة الأهداف الخمسة ل(03): ش اح   )SDAT2025(مخط التوجیهي لتهیئة الس

  
احة: المصدر م و البیئة و الس ة ،وزارة تهیئة الإقل اح الكتاب ،)SDAT2025(المخط التوجیهي للتهیئة الس

ة: )01(رقم احة الجزائر ص و فحص الس   .24ص،2008جانفي ،تشخ
ة .3 اح  (SDAT2025)سیورة إعداد مخط التهیئة الس

ة SDAT 2025عتمد إعداد المخط  ات المحل مساهمة نقاش الملتق ص معم  ة و على تشخ ،الجهو
ة،و قد سمح هذا النقاش بإبراز و شرح الرهانات الكبر و إتجاهاتها على الصعیدین الوطني و الدولي  الوطن

ن عرض مراحل إعداد م   26SDAT2025: ،و 
 ات و رهانات: المرحلة الأولى ال ة إش ص إتجاهات عالم ة تشخ  .میزان
 ة ة: المرحلة الثان  .تحدید التوجهات الإستراتیج
 ة : المرحلة الثالثة ات الخمس(SDAT 2025تحدید الخطو التوجیه ات أو الدینام و المتمثلة ، )الحر

 : في
 مخط وجهة الجزائر. 
  ازمخط الأقطاب ة للإمت اح  .الس
 ة اح ة الس  .مخط النوع
 ة  .الخاصة-مخط الشراكة العموم
 احة ل الس  ./مخط تمو
 عة ة : المرحلة الرا  ).2008/2015الإنطلاقة (برامج العمل ذات الأولو
 ادة: المرحلة الخامسة عة و الق ة تنفیذ المتا  .تحدید إستراتیج
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احة في الجزائر.4 ات صناعة الس   معط
ة لمعظم دول العالم سواء    النس انا متمیزا  احة عملاق القرن الواحد و العشرن فقد إحتلت م تعتبر الس

ة و ذلك لأهمیتها في العدید من المجالات  بر أو دول نام ة  و لو أن في الجزائر دور .انت دول صناع
ومة ملیون سائح 1.77ث سجلت الجزائر حی هذه الأخیرة و آثارها مازال لم یرقى إلى تطلعات و آمال الح

ات المسخرة له 2008سنة  ان المقومات و الإم ثم عرفت إرتفاعا لتصل  ،و هو رقم ضعیف إذا ما قورن 
ة معتبرة .27%23.04ا بزادة تقدر 2014ملیون سائح سنة  2.30 سه الأرقام و  هذه نس و هذا ما تع

ة ات المبینة في الجداول التال  : إحصائ
ة في الجزائر - 1.4 اح   الإیرادات الس

بیرا مما ) 2008/2014(ما أن حجم التدفقات الوافدین من السواح إلى الجزائر خلال الفترة  لم تعرف تطورا 
احة و الجدول التالي یوضح تطور الإیرادات  ة على قطاع الس السلب على حجم التدفقات المال س  انع

ة في الجزائر خلال هذه الفترة اح   : الس
ة في الجزائر خلال الفترة  : )04(الجدول رقم     اح   )2008/2014(تطور الإیرادات الس

ة  السنة اح ملیون "الإیرادات الس
  "دولار

  %""معدل التغیر

2008  325  -  
2009  266  -18.55  
2010  219  -17.66  
2011  208  -5.02  
2012  196  -5.76  
2013  230  17.34  
2014  258  12.17  

ة: المصدر احة و الصناعات التقلید ات وزارة الس احثین إعتمادا على إحصائ  .من إعداد ال
ة في الجزائر خلال الفترة اح أن أعلى ،)2014-2008(نلاح من خلال الجدول الساب أن الإیرادات الس

مة أ  ة هي " الذروة"ق اح الفترة ذلك عرفت هذه ،2008ملیون دولار سنة  325وصلت إلیها الإیرادات الس
حوالي ات حادة حیث تراجعت من  ة حوالي  2009و2008ملیون دولار بین سنتي  59تقل -18.15أ بنس

ة  2010و في سنة ،% اح ملیون  208بلغت  2011و في سنة ،ملیون دولار 219بلغت الإیرادات الس
سنة  %-5.76ملیون دولار أ  196بلغت  2012أما في سنة ،دولار عود ذلك إلى  ،2011مقارنة  و 

اغتها لمخط  ة برغم من ص ه من طرف الوزارة الوص ل رهیب و عدم الإهتمام  ش ش القطاع  تهم
ة  اح م ،2025التوجیهي التهیئة الس ح اره قطاعا غیر حیو او ثانو من حیث الإیرادات و ذلك  و إعت
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ارة هذا الاخیر الشجرة التي تغطي ن إعت م ة في  وجود قطاع المحروقات و  ال ة حیث حق مداخیل خ الغا
ة نلاح تحسن  2013أما في سنة ،تلك الفترة جراء إرتفاع الرهیب في أسعار البترول في الاسواق العالم

متها  ة في الجزائر لتبلغ ق اح ا لتصل إلى ،ملیون دولار 230ملحو على مستو الإیرادات الس لترتفع تدرج
عو  2014ملیون دولار سنة  258 اسات على أرض و  عض من مشارع و الس د هذا التحول إلى تجسید 

احة  التي بدأت في إعطاء اكلها وتحسن طفیف في الوجهة .2025الواقع التي جاء بها المخط التوجیهي للس
ة الجزائرة من خلال تغییر صورتها و من اهمها اح   : الس

احة في الناتج المحلي الإجم -2.4  اليمساهمة الإیرادات الس
احة في الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر خلال الفترة  : )05(الجدول رقم  تطور مساهمة الإیرادات الس

)2008/2014( 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ة: المصدر احة و الصناعات التقلید ات وزارة الس احثین إعتمادا على إحصائ   .من إعداد ال
ونة للناتج المحلي الإجمالي    احة من القطاعات الم ل ملحو في عدد من الدول ،عتبر قطاع الس ش و 

ة على حد سواء ة إلى أن .المتقدمة و النام احة العالم ات منظمة الس متوس المساهمة قطاع و تشیر إحصائ
احة في الناتج المحلي الإجمالي العالمي تصل إلى    .28%10الس

ة في الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر ) 05(و من خلال الجدول رقم  اح نلاح ان مساهمة الإیرادات الس
فة خلال الفترة  ة   %1.5 حیث لم تتجاوز نسبته في المتوس ، )2014-2008(جد ضع حیث أعلى نس

مة %1.6ب 2009سجلت  و إذا عدنا إلى مجرات سیر ،2012و2011سجلت سنتي %1.4و أدنى ق
ات الجدول رقم  لاد و إعتماد على ) 05(تفسیر إحصائ ة لل اح عود السبب إلى إنخفاض حجم الإیرادات الس

لي ل  ش منع من تسجیل تحسن في الأد،إیرادات قطاع المحروقات  احيو هذا لم    . اء القطاع الس
  
  

ة في الناتج المحلي الإجمالي   السنة  اح   %مساهمة الإیرادات الس
2008  1.5%  
2009  1.6%  
2010  1.5%  
2011  1.4%  
2012  1.4%  
2013  1.5%  
2014  1.5%  
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احة في التشغیل  -3.4   مساهمة الس
احي في الجزائر خلال الفترة  : )06(الجدول رقم    )2008/2014(تطور عدد العاملین في القطاع الس

ة: المصدر احة و الصناعات التقلید ات وزارة الس احثین إعتمادا على إحصائ  .من إعداد ال
ا   احي في الجزائر تزاید أعداده تدرج أن العمالة في قطاع الس خلال الفترة  ظهر في الجدول اعلاه 

صل إلى  2008سنة  182000حیث بلغ عدد العمال )2008-2014( طرقة ،2014سنة  261289ل و 
احي خلال هذه الفترة ب  ة نلاح تزاید عدد العمال في القطاع الس ة 79289حساب عامل أ بنس

ة في الجزائر،30.34% اح المقومات الس عتبر رقم ضئیل و ضعیف جدا إذا ما قورن  و ،و هذا الأخیر 
اره اح ر هذا القطاع و إعت ات الضخمة المخصصة لتطو ان ه ،سن بدیل لقطاع الرعيالإم وهو ما تضفوا إل

ومة و القائمین على القطاع  ة عن طر إنشاء العدید من  التوجیهي من خلال المخط،الح اح للتهیئة الس
ة و  اح ات الس شرة لما لها دور في تسییر الفنادق و المر ن و تأهیل الموارد ال المدارس و المعاهد لتكو

اشرة و إعطاء  ، إلخ...تحسن جودة الخدمات  اشرة او غیر م طرقة م احي  ودمجهم في سوق العمل الس
غة جدیدة احي في الجزائر ص   .القطاع الس

  خاتمة
ات الدول- احة قطاع جوهر في العدید من الاقتصاد ل قطاع الس احي في یومنا ،ش حیث أن النشا الس

عتبر من أهم الصناعات عض من دول العا ،هذا  ة ل ه لتحقی فبنس لم مصدر الأول الذ تعتمد عل
ة الدول على العمل على إستقطاب أكبر عدد من السواح،إیراداتها ا في تنافس   .و هو ما ظهر جل

ة- احة الدول الطول و العرض على نشا الس من  ة ته اح  ،القارة الأورو من حیث تدف عدد الس
ة المتحصل علیها حیث أن في ترتیب الدول الأولى نلاح أن أغلب المراتب عادة لدول ،والإیرادات المال

ة  القطاع  ،الاور ذا الحرص على  الاهتمام  ات المنتهجة و  و إن دل هذا إنما یدل على مختلف الإستراتیج
ع الجوانب احي من طرف هذه البلدان لأهمیتها من جم   . الس

احي   السنة    عدد العاملین في القطاع الس
2008  182000  

2009  198000  
2010  213000  
2011  220000  
2012  224028  
2013  256775  
2014  261289  
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بیر في - احة له دور  ة الرغم من أن قطاع الس ة الإقتصاد ح ،دفع عجلة التنم تجدر الإشارة أنه  أص
ار ضرور  س بدیل لقطاع المحروقات بل خ اسي،عتبر ل حق الامن و الإستقرار الس إذ ،الإضافة إلى انه 

ة اح الرغم من توفر الجزائر على العدید من المقومات الس وأظهرت .عتبر قطاع حدیث و جد خصب 
ومة ممثلة في الوز  احيالح قطاعها الس النهوض و الإهتمام  ة نیتها و عزمها  ل هذا تجسد في ،ارة الوص

ة اح اغة المخط التوجیهي لتهیئة الس ة تجعل ،(SDAT2025)ص حمل في جعبته إستراتیج هذا الأخیر 
نها من تحقی الأهداف المرجوة م از و  ة بإمت اح    .من الجزائر صورة س

احة في ال- ا خلال العشرة الأخیرةبدأ القطاع الس طیئة و البروز تدرج صورة   فضل،جزائر في النمو 
(SDAT2025)، ومة على محارة عطي ثماره في ضوء عمل الح ستمر و  هذا النمو ینتظر أن 

طالة اطي الصرف،ال  . و تحسین الناتج المحلي الإجمالي،ورفع الإخت
  الهوامش

 
                                                

ة ،عبد الكرم وهراني،دلیلة طالب.1 ات التنم احة أحد محر ة مستدامة : المستدامةالس اح ة س الملتقى الدولي ، نحو تنم
ومات : الثاني حول  23-22یومي ،جامعة قاصد مراح ورقلة،الأداء المتمیز للمنظمات و الح

  .571ص،2011،نوفمبر
احة،ماهر عبد العزز توفی.2   .23ص،2013،الأردن،دار زهران للنشر و التوزع،صناعة الس
ة.3 طفى غرایب ف مص ــــــي،خلی ة فـــــي الــــــوطن العر احة أحــــــد الصــــــحراو دار قنــــــدیل ،الواقـــــع و المــــــأمول: الســـــ

  .29ص،2012،الاردن،للنشر
4ERICK LEROUX, Management du tourisme et des loisirs,Magnard ruibert,paris 2014, 
 p235. 
 

احة،نائل موسى محمود سرحان.5 ادئ الس  .11ص،2011،الأردن،دار غیداء للنشر و التوزع،م
احة،أحمد محمودمقابلة. 6 ة للنشر و التوزع،صناعة الس نوز المعرفة العلم   .25ص،2007،الأردن،دار 
احة،منال شوقي عبد المعطي أحمد. 7 اعة و نشر،دراسة في مدخل علم الس ا الط   .57ص،2010،مصر،دار الوفاء لدن
ة و آفا،اشي أحمد،عوینان عبد القادر .8 احة الجزائر ق النهوض بها في ظل المخط التوجیهي للتهیئة واقع الس

ة اح   .226ص،2012سبتمبر ،07: العدد،مجلة الإقتصاد     الجدید،الس
ة،أكرم عاطف رواشدة. 9 احة البیئ ة للنشر و التوزع،- الأسس و المرتكزات-الس   .26ص،2009،الأردن،دار الرا
احةالإتجاهات الحدیثة ،فتحي الشرقاو ،لمیاء السید حفني.10  ة،في الس   .184ص ،2008،مصر،دار المعرفة الجامع

ره،منال شوقي عبد المعطي أحمد.11   .67ص،مرجع سب ذ
ره ،نائل موسى محمود سرحان.  12   .32ص،مرجع سب ذ
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ه نجو .13 عة،ح ه ود ة في الجزائر،ح احة الصحراو مقوم أساسي للس الملتقى الدولي الثاني ،مجتمع الصحراء 

احة : حول ةالس ة و الاجتماع ة الاقتصاد ة و دورها في التنم رة،الصحراو س ضر  مارس 12-11یومي،جامعة محمد خ
  .07ص،2012

مان جردات،ھواري معراج. 14 ة،محمد سل ة العالم ة الاقتصاد احة و اثرها في التنم مجلة ،"حالة الاقتصاد الجزائر "الس
احث   .22ص،01،2004: العدد،ال

ة،ھاني نوال.   15 احي في الدول العر ة القطاع الس احث،تنافس   .74ص،13،2013: العدد،مجلة ال
ة،أحمد فوزي ملوخیة.   16 اح ة الس ستان المعرفة،التنم ة  ت   .172ص،2005،مصر،م
ن،نبیل زعل الحوامـده،موفق عدنان الحمیري .17 ة في القرن الحاد و العشـر اح ا الس  دار الحامـد للنشـر و ،الجغراف

  .32ص،2006،الأردن،عالتوز 
ائي.18 دالنبي الط د عب ـــــاس العـــــلاق،حمی احي،شـــــیر ع ـــــب الســـــ ات الســـــائح و الطل دار زهـــــران للنشـــــر و ،ســـــلو

  .59،60: ص ص،2013،الاردن،التوزع
ى طھ الحوري.  19 اغ،مثن احة،إسـماعیل محمد علـي الـد ات السـفر و السـ              مؤسسـة الـوراق للنشـر و ،إقتصـاد

  .54ص،2013،الأردن،التوزع
ة،علي موفق.20 ة الإقتصاد ة و دورها في التمن اح ة الإستثمارات الس توراه في العلوم ،أهم أطروحة د

ة ة و التجارة و علوم التسییر،فرع التخط، )غیر منشورة(،الإقتصاد ة العلوم الإقتصاد -3-جامعة الجزائر،ل
  .78ص،2011/2012،

ة،محمد تاج الدینصحراو ،غضبان حسام الدین.21  اح مة الس ادئ: الحو م و الم عض - المفاه مع الإشارة إلى 
ات: الملتقى الدولي الثاني حول،- التجارب ات و التحد ان احة في الجزائر بین الإم ة و ،تسو الس ة العلوم الإقتصاد ل

ة،علوم التسییر اجي مختار عنا    .04ص،2016نوفمبر19-18یومي،جامعة 
ات و المعوقات،بد القادرعوینان ع.22  ان احة في الجزائر الإم ة )2025- 2000(الس اح ة الس في ظل الإستراتیج

ة اح ة،SDAT2025الجدیدة للمخط التوجیهي للتهیئة الس توراه في العلوم الإقتصاد غیر (،أطروحة د
ة،)منشورة ة و التجارة و علوم التسییر،تخصص نقود و مال ة العلوم الإقتصاد - 3-جامعة الجزائر،ل

  .67ص،2012/2013،
احي في الجزائر،بن خدیجة منصفبوفاس الشرف،.23  ةتسو المنتوج الس ات: ترق الملتقى الاول ،الواقع و التحد

احي في الجزائر: حول ة و تفعیل التسو  الس ة و التجارة و علوم التسییر،المقاولات ة العلوم الإقتصاد جامعة ،ل
  .08،09: ص ص،2014أفرل  23-22یومي،قالمة1945ما 8

احة في الجزائر ،مریم آیت بارة. 24  الملتقى الدولي ، 2030الواقع و آفاق النهوض في مطلع ،المؤهلات: صناعة الس
ات: الثاني حول ات و التحد ان احة في الجزائر بین الإم ة و علوم التسییر،تسو الس ة العلوم الاقتصاد جامعة ،ل

ةاجي مختار    .12،13ص ص ،2016نوفمبر19-18یومي،عنا
ره ،بن خدیجة منصفبوفاس الشرف،. 25   .08،09: ص ص ،مرجع سب ذ
ره ، مریم آیت بارة. 26   .13،14: ص ص ،مرجع سب ذ



احي  م أداء القطاع الس  صحراو  محمد تاج الدین.أ /السبتي وسیلة.د                                ،،،تقی

 

 825  2017 جوان -  یة                  العدد السابعمجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإدار
 

                                                                                                                        
ات  .27 احة_إحصائ ة_الس الساعة ،20/09/2016شوهد یوم ،wiki/www.ar.wikipedia.org//http/.العالم

00 :19   
احة في الجزائر و تونس و المغرب،صلیحة عشي . 28 توراه في ،الأداء والأثر الإقتصاد و الإجتماعي للس أطروحة د

ة ة،)غیر منشورة(،العلوم الإقتصاد ة و التجارة و علوم التسییر،تخصص اقتصاد تنم ة العلوم الاقتصاد جامعة ،ل
اتنة   .136ص ،2010/2011،الحاج لخضر 


