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ة  ل ادة التحو م نم الق اهتمت الدراسة بتقد
ضا  مارس أ ن أن  م ة والذ  اد أحد أهم الأنما الق
ناء نموذج  الجامعات الجزائرة، و من طرف الأساتذة 
ة، للكشف  حاكي الواقع وف طرقة المعادلات البنائ

مد توفر الأساتذة الجامعیین لسمات هذا النم عن 
وقدرته على إحداث التغییر على مستو ثقافتهم، 
ذلك أخلاقهم، وقد جرت الدراسة على  توجهاتهم و

ونة من  أظهرت النتائج أن سمة . طالب 400عینة م
واحدة من أصل أرعة قادرة على إحداث التغییر بهم 

رة   .وهي الإثارة الف
ةالكلمات  ة، تأثیر مثالي، تحفیز : المفتاح ل ادة تحو ق

ة  رة، تغییر، طل ارات الف رة، اعت ملهم، إثارة ف
  .جامعیین، أساتذة جامعیین

  

The study focused on presenting 
transformational leadership as one of the 
most important leadership types that can also 
be adopted by Algerian university 
professors. And building a model that 
simulates reality according to the structural 
equations method, To explore to what extent 
the characteristics of this type appear among 
university professors, and to what extent this 
type is able to bring change in their culture, 
tendencies, and ethics; the study included a 
sample of 400 students. The results have 
shown that only one trait among four 
(intellectual stimulation) can make change 
among them. 
Keywords: Transformational leadership, 
idealized influence, inspirational motivation, 
intellectual stimulation, individualized 
considerations, change, university students, 
university professors. 
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  :مقدمة
علم الإدارة عموما  م  ادة من  أهم المفاه مي خاصة، إلا عتبر مصطلح الق والسلوك التنظ

ن أن تنجر عن  م ة التي  ة أو السلب ة نظرا للتأثیرات الایجاب اة العمل ة في الح قى أكثر  أهم انه ی
غیره من المصطلحات عرف العدید من مراحل التطور  اد دون آخر، وهذا المصطلح  تبني نم ق

حق مجسدة في نظرات ومدارس تحاول تفسیره وإعطاء نظرة أك ثر شمولا حول النم الفعال والذ 
ة  م والسمات الفرد ل، انطلاقا من نظرة الرجل العظ اسب على المد القصیر والطو أكثر الم
ة  ادل ادة الت ة نظرة الق ة إلى غا ة والموقف النظرات السلو الكثیر من النظرات  مرورا 

ة، هذه الأخیرة التي تعتبر من احدث الن ل ادة الفعالة، والتي تعتمد والتحو ظرات المفسرة لظاهرة الق
ة تحفیزهم من  غ عین  التا ار والاهتمام الفرد  عین، إثارة الأف ة، الهام التا في مبدئها على الجاذب

  .اجل إحداث التغییر والوصول إلى الأهداف المرجوة

ما فیه ع المنظمات  ادة جد مهم على مستو جم عتبر مفهوم الق ة، ما  ا المؤسسات الجامع
ارة عن  ة الوصول إلى أهدافهم والتي تكون في معظم الأحوال ع غ ادة  ة الق مارسون عمل فالأساتذة 
من الهدف الأساسي وراء  ة مستو معین من المعارف والمهارات، و كساب الطل إكمال المقرر وإ

الجامعة الجزائرة التعرف على ة  ل ادة التحو مد توفر الأساتذة الجامعیین لسمات  دراسة واقع الق
حاث مؤخرا  بیرا من الدراسات والأ ، والذ اخذ حیزا  قهم لأسالیب هذا النم لي وتطب القائد التحو
الإضافة إلى ذلك هناك سببین  ه،  ة نظرا للنتائج الكبیرة التي تحققت نتیجة تبن في الدول الغر

حث   :أساسیین لوجود هذا ال
عني نجاح المؤسسات ون الجامعة  - الجزائر ونجاحها  هي المصدر الأول للید العاملة 

؛ ة الأخر   الاقتصاد
ة الجامعیین لأساتذتهم  - رة عامة حول نظرة الطل   .إعطاء ف

ة التفصیل أكثر في هذا الموضوع نطرح التساؤل التالي   :غ
ة ؟ ة في الجامعة الجزائر ل ادة التحو   ما هو واقع الق

ة ع   :لى هذا التساؤل سنضع نموذج الدراسة التاليوللإجا
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ة یجب التأكد من صحتها ات أساس ن طرح أرع فرض م   :من خلال النموذج 
ة؛: 1ف  تساعد سمة  التأثیر المثالي للأساتذة على  إحداث التغییر لد الطل
ة؛تساعد سمة  الإلهام للأساتذة على  إحداث التغییر لد : 2ف  الطل
ة؛: 3ف رة للأساتذة على  إحداث التغییر لد الطل  تساعد سمة  الإثارة الف
ة: 4ف رة للأساتذة على  إحداث التغییر لد الطل ارات الف  .تساعد سمة  الاعت

ة: أولا ل ادة التحو   مفهوم الق
ة أول مرة سنة  ل ادة التحو تاب 1987ظهر مصطلح الق من قبل " Leadership"م في 

احث  ادلة من قبل قادة وأفراد، لهم "، وقد عرفه على أساس  J.M.Burnsال ة شحن وتعبئة مت عمل
اق یتمیز  ل مستقل أو مشترك في س ش م والدوافع من اجل تحقی الأهداف  مجموعة من الق

س   (M Antonio & G Jonathan, 2008,p 95 )"التنافس اس و بن ل من   وقد قام 

 التأثیر المثالي

 الإلھام

 الإثارة الفكریة

 الاعتبارات الفكریة

 التغییر

 القيادة التحويلية

 نموذج الدراسة): 1(شكل 

مستوى 
 الثقافة

مجالات 
 الاھتمام

مستوى 
 الأخلاق

1ف  

2ف  

3ف  

4ف  
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ون أكثر شهرة " Bass & Bennis & Nanus"م 1985سنة ونانوس  ر هذا المصطلح ل بتطو
ة على أنها  ل ادة التحو احثین ومنظمات الأعمال، وحینها عرفت الق شغل اهتمام ال سعي القائد "و

ه  ة الأفراد من اجل إعادة توج جاهدا إلى تجاوز الحدود المألوفة من الأداء، والعمل على تغییر ذهن
  .(.Edwin P. Hollander, 2009, p71 )"ود المبذولةالجه

اس ورونالد رجیو  یتمیز القادة " Bernard Bass &  Ronald Riggio"وحسب بیرنارد 
ما یختبرونهم  ة وأهداف المؤسسة،  ة المشتر القدرة على إلهام الأفراد من اجل تبني الرؤ لیون  التحو

ر قدرا ة مواجهة المشاكل الجدیدة وتطو هم بین غ ما یجمع أسلو تهم من خلال التدرب والنصح، 
  .(N.Yunus & S.Anuar,  2012,  p 652) التحفیز والإلهام نحو المسعى المشترك

ة هي  ل ادة التحو الجامعة الجزائرة لقلنا أن الق ولو حولنا إسقا هذه التعارف على الأستاذ 
ة، تحفیزهم وخل  المنافسة بینهم من اجل التفوق على قدرة الأستاذ على الهام الطل مناخ مليء 

اتهم المعهودة والوصول إلى مرحلة   . الإبداع والابتكار مستو

ا ة: ثان ل ادة التحو عاد الق   أ

ة هي  عاد أساس عین على أرع أ التا ة التأثیر  غ ة في فلسفتها  ل ادة التحو ترتكز الق
رة والاعت ة، الإلهام، الإثارة الف قوة من اجل بلوغ الجاذب التأثیر  سمح هذا المزج  ة؛ و ارات الفرد

عین والقادة   .الأهداف المرجوة وخل مناخ من الثقة بین التا

زما(التأثیر المثالي  -1   Idealized influence): الكار

مثل أعلا  ما تشیر إلى الأستاذ  ة والواثقة،  ة الأستاذ القو شیر هذا المصطلح إلى شخص
م والمعتقدات والشعور ب في الأ ي له والذ یرتكز على الق ذلك تعبر عن الجانب السلو خلاق و

ه ة المهمة المنوطة  ، وفي تعرف آخر (John Antonakis & others, 2003, p 264)  أهم
ات  ان درجة المخاطرة، یتبنى المستو أخذ في الحس ة،  مثال تعني أن الأستاذ دائما ما یتصرف 

ا من  ما انه یلتزم بوظائفه ومهامهالعل حترم ومحترم، مؤتمن من طرف أفراده،  م والأخلاق،   ) الق
Bruce J. Avolio Bernard M. Bass, 2001, p viii) ؛ وقد حدد نموذج  أفولیو وآخرن
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ارات هي  عة ع ة س المثال ما یخص المحور المتعل  ة ف ل ادة التحو للكشف عن نم الق
  :(Bruce J. Avolio & Others, 1999, p 450)التالي

 ة؛ ات وأخلاق الطل معنو   یهتمون 
 ل شيء؛ ة قبل   الأساتذة یولون اهتمامهم لتدرس الطل
 ة؛ احترام الطل حضون   الأساتذة 
 ظهرون القوة والاحترام؛  الأساتذة 
 م؛ ثیرا عن الق  الأساتذة یتكلمون 
 عتبرون قدوة في الأخلاق؛ 
  فتخرون ة   أساتذتهم؛الطل

  "Inspirational motivation" الإلهام  -2

اس  ل من افولیو و ة " Avolio & Bass"عتبر  ل ادة التحو الإلهام من العناصر المهمة للق
ة من اجل إعطاء معنى للهدف المراد ) الأستاذ(على أساس أن القائد  ه إثارة حماس الطل عل

ه ما (Bruce J. Avolio & Bernard M. Bass, 2001 pviii) الوصول إل  Peter"عتبر ، 
Nourthouse " ثقون في قدراتهم، أن هذه الصفة تمیز الأساتذة الذین یتوقعون الكثیر من طلبتهم و

ة للجامعة أو مؤسسات  ة المستقبل حوا جزءا من الرؤ ص ان  قومون بإلهامهم من خلال تحفیزهم  ف
استخدام الرموز والن ، وذلك  ة حتى ینجزوا أكثرأخر  ,Peter Guy Nourthouse)داءات العاطف

2010, p 179)  ما ة ف ل ادة التحو ه في الكشف عن نم الق ؛ وقد حدد النموذج المتعارف عل
التالي الإلهام، خمسة نقا هي   ,Bruce J. Avolio & Others) یخص المحور المتعل 

1999, p450):  

  دون على العمل  الجماعي؛الأساتذة یؤ
 الأساتذة یتحدثون بتفاؤل؛ 
 عبرون عن الأمور بثقة؛ شرحون و  الأساتذة 
 حماس؛  الأساتذة یتحدثون 
 ا الهامة   .الأساتذة ینشرون الوعي عن القضا
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ة -3 ر   "Intellectual Stimulation: "الإثارة الف

ة، من  الطل رة للتأثیر  لیون أسلوب الإثارة الف ك في ستعمل الأساتذة التحو خلال التش
شجعونهم على  ما  ة،  ل تحد لقدراتهم الذهن ار جدیدة تكون في ش الوضع الراهن وعرض أف
ة في انجاز  قة والطرق التقلید الافتراضات السا یر  قومون بإعادة التف التخیل والابتكار عندما 

ق ما لا ینتقدون الأخطاء وحالات الفشل التي  ة على المهام ومعالجة المشاكل،  ع بها الطل
  .(Roger Gill, 2006, p52)الملأ

ل من  ر  اق أخر یذ عتمدون على الإثارة " Bass & Stogdill"وفي س أن الأساتذة الذین 
جزء من العم رة ینظرون إلى أنفسهم  الجامعة،الف ة  ة الإبداع الحلول  ل سوا مقیدین  وأنهم ل

ذلك تتحول  ة عنها، و نة والنتائج المترت ع الحلول المم م صورة لجم عمدون إلى تصم ة بل  النمط
، وتشجع التجارب الفروقات بین الرؤ والحقائ زداد الوعي   ,Bernard M. Bass)التوجهات، و

Ralph M. Stogdill, 1990, p 216)  ما ة ف ل ادة التحو ؛ وقد حدد نموذج الكشف عن نم الق
التالي ة هي  رة أرع نقا أساس الإثارة الف  & Bruce J. Avolio)یخص المحور المتعل 

Others, p 450):  

  قة؛ عیدون الأساتذة  النظر في الافتراضات السا
  حثون عنالأساتذة ؛ ی  وجهات النظر الأخر
  طرقا جدیدة؛ قترحون الأساتذة 
  ا مختلفةالأساتذة ع من زوا   .عرضون المواض

ة -4 ارات الفرد   "Individualized consideration: "الاعت

أنها  ل مستمر على "تعرف  ش لا على حدا، والعمل  ة  اجات الطل یز على فهم احت التر
ة اتهم الذات ان ر إم أنها  (Bruce J. Avolio & Others, p 450)   "دفعهم لتطو ما تعرف  ؛ 

ظهرون " ة؛ ومن خلاله  اجات الطل ة توفیر البیئة الداعمة لاحت غ ستخدمه الأساتذة  أسلوب 
طة ة مع البیئة المح ساعدون في تحیین قدرات الطل  ؛(Peter G.Northouse, p 193) مدرین 

ما یخص المحور المتعل  ة ف ل ادة التحو ة وقد حدد نموذج الكشف عن نم الق ارات الفرد الاعت
التالي ة هي    :)Bruce J. Avolio & Others, p 450( أرع نقا أساس



ة الجامعة الجزائر ة  ل ادة التحو ة یوسف                               نموذج بنائي للق  زاید مراد.د /عط

 

 476 2017 جوان -العدد السابع    یة              مجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإدار
 

 ل طالب على حدة؛  الأساتذة یهتمون 
 نصحون عند الحاجة؛ علمون و  الأساتذة 
 متلكونه من قدرات ومهارات ة حسب ما  فرقون بین الطل   .الأساتذة 

ة في الجامعة : ثالثا ل ادة التحو ةواقع الق   الجزائر

ة الجامعیین لكل من جامعة العري بن : العینة وأدوات الدراسة -1 یتمثل مجتمع الدراسة في الطل
اس سطیف، ومن اجل التمثیل  الجید لهذا المجتمع اختیرت  مهید أم البواقي وجامعة فرحات ع

ونة من  ونة من  400عینة م انه م ثلاث محاور طالب مقسمة بین الجامعتین، وزعت علیهم استب
ادة  الق ة للمستجوب، أما المحور الثاني ف المعلومات الشخص ة، یتعل المحور الأول  أساس

عادها الأرعة، التأثیر المثالي  ة مقسمة إلى أ ل ، الإثارة )أسئلة 5(، التحفیز الملهم )أسئلة 7(التحو
رة  ة ) أسئلة 4(الف ارات الفرد عد الاعت ةوالمحور الأ) أسئلة 3(و التغییر لد الطل  3(خیر 

  ).أسئلة

ة المستخدمة -2 انات تم استعمال برنامج  :الأسالیب الإحصائ ة معالجة الب ما تم  SPSSغ
البرنامج المراف له  من اجل التحق من الصدق البنائي للنموذج المقترح وقدرته  AMOSالاستعانة 

ة ومست ل ادة التحو ةعلى تقدیر العلاقة بین نم الق   .و التغییر لد الطل

ات أداة الدراسة -3 ارات التي استخدمت مستوحات من :  صدق وث ة للصدق الظاهر فالع النس
ة للاتساق الداخلي،  النس ه في الجانب النظر للدراسة، اما  ما تم التعرف عل ه  نموذج معترف 

التالي اخ  رون   :فقد جاءت معاملات الفا 

عاد الدراسةمعامل الفا ): 1(جدول  عد من أ اخ لكل    رون

ارات  المحور عد وعدد الع   ال
  معامل

Alpha Cronbach    

ة ل ادة التحو   الق
  مقبول  0,795  )7(التأثیر المثالي 
  مقبول  0,719  )5(التحفیز الملهم 
رة    مقبول  0,719  )4(الإثارة الف
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ة  ارات الفرد   ضعیف  0,155  )3(الاعت
  مقبول  0,750  )3(التغییر   التغییر

احث اعتمادا على مخرجات  :المصدر   SPSSمن إعداد ال
ن من خلال الجدول  ة، حیث ملاحظة م ارات الفرد عد الاعت م مقبولة ما عدا  ع الق ان جم

احث من تحقی المستو المقبول  عد من )0,6اكبر من (لم یوف ال ه سوف یلغى هذا ال ، وعل
ون  ه  ل  الدراسة التحلیلة، وعل   .وهو جید 0,869معامل الفا للمحور 

قبل التعرض إلى النتائج المتحصل علیها نحاول التعرف على خصائص العینة : عرض النتائج -4
  .المدروسة

ة للعینة المدروسة: 4-1 موغراف انات المتحصل علیها من المحور : الخصائص الد تتمثل في الب
عد الاستعانة بب انت نتائجه  التاليالأول والذ    :رامج مساعدة 

  تصنیف أفراد العینة على أساس نوع الجامعة والمستو الدراسي ):2(جدول 

 

 

 

 

 

  

  
احث اعتمادا على مخرجات  :المصدر  SPSSمن إعداد ال

ة ة المؤو  نوع الجامعة التكرار %النس

 سطیف 182 45,5

 أم البواقي 218 54,5

 المجموع 400 100

ة  ة المؤو ة التكرار %النس  السنة الدراس

سانس 77 19,3  أولى ل

ة  147 36,8 سانسثان  ل

سانس 75 18,8  ثالثة ل

 أولى ماستر 101 25,3

 المجموع 400 100
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ل من  ا بین  ین تقر لاح من الجدول الساب أن عینة الدراسة مقسمة إلى نصفین متساو
ذلك یتوزع أفراد العینة على  الجامعة من جامعة سطیف وأم البواقي؛  ة  ات الدراس معظم المستو

سانس ومرحلة الماستر   .مرحلة الل

  اتجاهات أفراد العینة نحو متغیرات الدراسة ):3(جدول 

عد  المحور   المتوس  ال
متوس 
  الانحرافات

  الاتجاه

ادة  الق
ة ل   التحو

 مواف إلى حد ما 0.66 3.34  التأثیر المثالي
 مواف إلى حد ما 0.77 3,09  التحفیز الملهم
رة  مواف إلى حد ما 0,82  2,88  الإثارة الف

ة ارات الفرد  مواف إلى حد ما 0.72 2,95  الاعت

  التغییر
 مواف إلى حد ما 1,193 3,06  مستو الثقافة
 مواف إلى حد ما 1,225 2,75  مجال الاهتمام
 مواف إلى حد ما 1,277 3,08  مستو الأخلاق

احث اعتمادا على مخرجات  :المصدر  SPSSمن إعداد ال

ة تمیل لتكون  ل ادة التحو عاد الق لاح من الجدول الساب أن توجهات أفراد العینة نحو أ
بیر في  ا، أ انه لا یوجد اختلاف  ار منخفض ومتساو تقر انحراف مع مواف إلى حد ما وهذا 

ة لمحور التغییر، أراء أفراد العینة، في حین نلاح أن الانحرا النس ا  ون مرتفعا نسب ار  ف المع
شدة وغیر مواف وغیر  ات بین مواف  اعدة نوعا ما، فنجد انقسام في الإجا اتهم مت انت إجا حیث 
ارتین التي تقول أن الأساتذة ساهموا في تحسین مستو  الع ما یتعل  شدة، خاصة ف مواف 

  ).تماميمجالات اه(الأخلاق لد وتوجهاتي 

ة  2 -4 ل ادة التحو عاد الق ید لأ   التحلیل العاملي التو

عد التأثیر المثالي 4-2-1 ید ل ة وقد أتت : التحلیل العاملي التو ل ادة التحو ون للق عد أول م
التالي قة    :مؤشرات المطا
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عد التأثیر المثالي ):4(جدول  انات ل قة النموذج مع الب  معاییر مطا

احث اعتمادا على مخرجات  :المصدر  AMOS SPSSمن إعداد ال
ل  عد التأثیر المثالي): 2(ش   نموذج 

  
احث اعتمادا على مخرجات  :المصدر  AMOS SPSSمن إعداد ال

انات محققة فنجد مثلا  قة النموذج مع الب ع معاییر مطا لاح من خلال الجدول أن جم
RMR  لا من 0,1اقل من ما أن   ،CFI و GFIو TLI ما یخص مؤشر  0,90اكبر من أما ف

RMSEA  قل عن عات مقبولة جدا حیث 0,05فهو ممتاز إذ  م التش ضا أن ق ما نلاح أ  ،
ة 0,49تراوحت بین  عد التأثیر . 0,76 إلى غا اس  ن قبول هذا النموذج لق م وعلى هذا الأساس 

  .المثالي لد الأساتذة

RMSEA  TLI GFI CFI  RMR  CMIN/DF  CMIN 
0,035  0,985  0,986  0,990  0,026  1,475  20,654 



ة الجامعة الجزائر ة  ل ادة التحو ة یوسف                               نموذج بنائي للق  زاید مراد.د /عط

 

 480 2017 جوان -العدد السابع    یة              مجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإدار
 

عد التحفیز الملهم 4-2-2 ید ل ة وقد أتت : التحلیل العاملي التو ل ادة التحو ون للق عتبر ثان م
التالي ه  قة  الخاصة   :مؤشرات المطا

عد التحفیز الملهم ):5(جدول  انات ل قة النموذج مع الب   معاییر مطا

احث اعتمادا على مخرجات  :المصدر   AMOS SPSSمن إعداد ال

ل  عد التحفیز الملهم): 3(ش   نموذج 

  
احث اعتمادا على مخرجات  :المصدر  AMOS SPSSمن إعداد ال

عات  م التش ذلك ق ة، و ع المؤشرات جیدة بل تكاد تكون مثال ضا من خلال الجدول أن جم نلاح أ
عد التحفیز الملهم لد الأساتذة0,4حیث تتجاوز  اس    .، الأمر الذ یجعلنا نقبل هذا النموذج لق

ید ل 4-2-3 ةالتحلیل العاملي التو ر ة وقد : عد الإثارة الف ل ادة التحو ون للق عتبر ثالث م
التالي ه  قة  الخاصة    :أتت مؤشرات المطا

  

RMSEA  TLI GFI CFI  RMR  CMIN/DF  CMIN 
0,021  0,995  0,994  0,998  0,029  1,177  5,885 
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رة ):6(جدول  عد الإثارة الف انات ل قة النموذج مع الب   معاییر مطا

احث اعتمادا على مخرجات  :المصدر  AMOS SPSSمن إعداد ال

ل  رة): 4(ش عد الإثارة الف   نموذج 

  
احث اعتمادا على مخرجات  :المصدر  AMOS SPSSمن إعداد ال

ضا  عات على مستو النموذج أ م التش رة جیدة، وق لاح أن مؤشرات نموذج الإثارة الف
عد الإثارة ، 0,70و 0,49جیدة إذ نجدها محصورة بین  اس  صلح لق ه نقول أن هذا النموذج  وعل

رة لد الأساتذة   .الف

ة 4-2-4 ارات الفرد عد الاعت ید ل ة، وقد : التحلیل العاملي التو ل ادة التحو ون للق ع م عتبر را
لة عدم التعیین والتي  ة، حیث تم الوقوع في مش عد سلب ما یتعل بهذا ال أتت مخرجات البرنامج ف
ة التوصل إلى حل وحید ومحدد لمعلمات  النموذج  غ العینة  ة  انات الكاف تعني عدم توفر الب
ستحیل انتقاء الحل  التالي  م التي تمثل حلا له، و بیر من الق ون لكل معلمة عدد  المفترض، ف

رون. )193، ص 2012امحمد بوزیان تیغزة، (الأنسب لكل معلمة اخ وما یدعم ذلك و مؤشر ألفا 
مته  انت ق عد حیث  ارات لتكون دالة على  0,155المتعل بهذا ال فة لتبني الع وهي تعد جد ضع

قا ة من النموذج المقترح سا ارات الفرد عد الاعت ه یتم إلغاء    .عد او محور معین، وعل

RMSEA  TLI GFI CFI  RMR  CMIN/DF  CMIN 
0,058  0,973  0,994  0,991  0,025  2,340  4,681 
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ل  رة): 5(ش عد الإثارة الف   نموذج 

  
احث اعتمادا على مخرجات  :المصدر  AMOS SPSSمن إعداد ال

ة 4-3 الجامعة الجزائر ة  ل ادة التحو   :النموذج البنائي للق

ة عند الأساتذة وقدرته على إحداث  ل ادة التحو عطي هذا النموذج تصورا مهما لواقع الق
ة سواء على مستو معارفهم أو توجهاتهم أو أخلاقهم الطل   .التغییر 

اس المحدد ن بناء نموذج  استنادا على نموذج الدراسة ونماذج الق م قة  في المرحلة السا
التالي ة البناء أتت النتائج  عد عمل   :الدراسة والتحق من سلامته وفقا للمعاییر المعهودة، و
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ل  الجامعة الجزائرة): 6(ش ة  ل ادة التحو  النموذج البنائي للق

  
احث اعتمادا على مخرجات  :المصدر     AMOS SPSSمن إعداد ال
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م انت ق التالي وقد  انات    :مؤشرات لتطاب للنموذج المقترح مع الب

انات  ):7(جدول  قة النموذج المفترض مع الب  معاییر مطا
RMSEA  TLI GFI CFI  RMR  P  CMIN/DF  CMIN 

0,038  0,951  0,944  0,959  0,049  0,000  1,589  231,95  
احث اعتمادا على مخرجات  :المصدر  AMOS SPSSمن إعداد ال

ة  انات جیدة وترقى لتتم عمل لاح من خلال الجدول أن مؤشرات تطاب النموذج مع الب
ه، حیث مؤشرات  ما یخص مؤشر  0,90اكبر من TLI وGFI و CFIتبن فهو  RMSEAأما ف

قل عن  ذلك مؤشر 0,05ممتاز إذ  ا عند مستو دلالة  CMIN، و   .0,05وهي غیر دالة إحصائ

اتتحلیل نتائج الدراسة و  -5 ار الفرض   : اخت
ة  الاستعانة ببرمج ه هذه الدراسة  ر  SPSS AMOSمن  أهم ما توصلت إل   :نذ

ل من  - ة لسمة التأثیر المثالي لد الأساتذة على تغیر  لا یوجد هناك تأثیر ذو دلالة إحصائ
ة الأولى والتي تفترض وج ة، الأمر الذ یجعلنا نرفض الفرض ود ثقافة، توجهات وأخلاق الطل

  علاقة تأثیر؛
ل من  -  ة لسمة التحفیز الملهم لد الأساتذة على تغیر  لا یوجد هناك تأثیر ذو دلالة إحصائ

ة والتي تفترض وجود علاقة  ة الثان ة، الأمر الذ یجعلنا نرفض الفرض ثقافة، توجهات وأخلاق الطل
  تأثیر؛

ل من ثقافة - رة لد الأساتذة على  ة، وهذا یجعلنا تؤثر سمة الإثارة الف ، توجهات وأخلاق الطل
ة الثالثة، والتي تفترض ذلك؛   نقبل الفرض

سمح  - ة لد الأساتذة، الأمر الذ لم  ارات الفرد اس سمة الاعت عدم قدرة النموذج المقترح على ق
عة من عدمها؛ ة الرا ار صحة  الفرض   اخت

ما - ة ف ل ادة التحو عاد الق عض أ ا بین  ا  هناك ارت ا قو اطا طرد بینها، حیث نجد أن هناك ارت
ذلك التأثیر المثالي مع  رة والتحفیز الملهم لد الأساتذة الجامعیین، و ل من سمة الإثارة الف بین 

  .التحفیز الملهم



ة الجامعة الجزائر ة  ل ادة التحو ة یوسف                               نموذج بنائي للق  زاید مراد.د /عط

 

 485 2017 جوان -العدد السابع    یة              مجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإدار
 

، أ أن  - ة عند مستو مواف إلى حد ما فق ل ادة التحو عاد الق ز توجهات أفراد العینة نحوا أ تتر
الجامعة هذا النو  ة لا یزال غیر معروف أو غیر محبذ من طرف الأساتذة  اد ع من الأنما الق

  الجزائرة لسبب أو لآخر؛
عاملون  - ة، أ أن الأساتذة لا  ة لد الأساتذة عند تعاملهم مع الطل ارات الفرد تغیب سمة الاعت

ذلك احت فاءات و متلكونهم من قدرات و لا على حدا حسب ما  اجاتهم، الأمر الذ یرجع طلبتهم 
ة   ر الطل عون تذ ستط ة الذین یتعامل معهم الأساتذة حیث لا  رما إلى العدد الكبیر من الطل

اجاتهم فاءاتهم واحت   .و

  :خاتمةال

ادة   ه في هذه الدراسة یتبین أن مستو تطبی أسلوب الق على ضوء ما تم التطرق إل
الجامعة الجزائرة لا یرق ة  ل ة الأمر الذ التحو سبب التغییر في ثقافة، توجهات وأخلاق الطل ى ل

 ، ة على المد القصیر والمتوس یجعل من الصعب تحسین مستو المعارف والمهارات لد الطل
ون مردود  قها ل ع وتطب ة هذه المواض حرص الأساتذة أكثر على أهم وعلى هذا الأساس نتمنى أن 

اجات سوق العمل من جهة ومن جهة أخر تحسین المستو الثقافي الجامعة الجزائرة یتلاءم واح ت
 .والأخلاقي لأفراد المجتمع
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