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هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع تطبی 
ات الصناعات  ة التكالیف في شر نظام محاس
ة ودورة في ترشید قرارات  ة الأردن الكهرائ
ض تكالیف الإنتاج  فیها، وقد اعتمدت  تخف
الدراسة على المنهج الوصفي التحلیلي، وقد 
ات الصناعات  تكون مجتمع الدراسة من شر

ة المدرجة ف ي سوق عمان المالي الكهرائ
الغ عددها  عها ) 3(وال ات تم اعتمادها جم شر
عها ) 45(حیث تم توزع  انة استرجعت جم است

 SPSSوتم استخدام البرنامج الإحصائي 
انت أهم  ات و ار الفرض انات واخت لتحلیل الب
ة  بیر لنظام محاس نتائج الدراسة إن هناك دور 

ض ت كالیف التكالیف في ترشید قرارات تخف
ة  ات الصناعات الكهرائ الإنتاج  في شر

ة   .الأردن
ة ة التكالیف، :الكلمات المفتاح   نظام محاس

ات الصناعات  ،ترشید تكالیف الإنتاج شر
ة ة الأردن   .الكهرائ

 
 

 
The study aimed to identify the reality 
of the application of cost accounting in 
the Jordanian electrical industry 
companies system and cycle in the 
rationalization of decisions to reduce 
production costs which, the study on the 
descriptive analytical method adopted 
may be a community study of electrical 
industries listed companies in Amman 
Financial Market of (3) companies have 
been adopted all of which were 
distributed (45) questionnaire, all were 
retrieved using the SPSS statistical 
software to analyze data and test 
hypotheses were the most important 
results of the study that there is a 
significant role for the cost accounting 
system in the rationalization of decisions 
to reduce production costs in the 
Jordanian industry companies.  
Key words: Cost accounting systems 
reduce, production costs, the industry 
companies Jordan. 
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 المقدمة

ة ومن أهم  عتبر من أهم مقومات نجاح الشر ر وتحدیث أنظمتها الإدارة  ة بتطو ات الصناع ام الشر إن ق
ات إلى تحسین أدائها المالي  ه هذه الشر مجالات تمیزها وتقدمها في مجال عملها الصناعي إلي تسعى ف

ة هو ع ات الصناع میز النشا التشغیلي في الشر ، إن ما  اشرة والتشغیلي معاً ة الم ناصر التكالیف الصناع
ة، ومن  ات الصناع النظام المحاسبي الذ تعمل في ضوئه هذه الشر اشرة ولذلك فان هناك اهتمام  وغیر الم
م مد جودة هذه المعلومات ومد مقدرتها في ترشید  ن تقی م في فانه  واقع مخرجات النظام المحاسبي التكال

  . عناصر التكالیفالقرارات الإدارة المتعلقة 
لة الدراسة   : مش

اشرة وذلك لان  اشرة وغیر الم ام بت هو ض وترشید التكالیف الم ة الق ات الصناع تفضل إدارات الشر
التالي  ع للسلعة و ؤد ذلك إلى زادة سعر الب التكالیف التي تهدر أو تستنزف فإنها تؤثر في تسعیر المنتج و

ة تكالیف ینضم فان ذلك قد یؤثر على الوضع ا ون هناك نظام محاس ة، لذلك لا بد من أن  لتنافسي للشر
التكالیف  ة التكالیف في ترشید القرارات المتعلقة  ه ولا بد من استخدام مخرجات نظام محاس ف ات التكال الحسا

ة ات الصن. الصناع ة التكالیف المطب في شر ة لواقع نظام محاس صدد دراسة وصف ه فإننا  اعات وعل
ة ومد قدرته في دعم قرارات ترشید وض تكالیف الإنتاج    . الكهرائ

ة التساؤلات الآت لة الدراسة  اغة مش ن ص م   : و
ة؟  -1 ة الأردن ات الصناعات الكهرائ عة عمل شر ة تكالیف یناسب طب  ما هو مستو تطبی نظام محاس
ة التكالیف في ترشید قرارات ض -2 ة  ما هو دور نظام محاس ات الصناعات الكهرائ تكالیف الإنتاج  في شر

ة؟   الأردن
أتي :أهداف الدراسة   :تتمثل أهداف الدراسة في تحقی ما 

ة -1 ة الأردن ات الصناعات الكهرائ ة التكالیف المطب في شر  .التعرف على نظام محاس
ة التكالیف في ترشید قرارا -2 ت ض تكالیف الإنتاج  في الكشف عن الدور الذ تقدمه مخرجات نظام محاس

ة ة الأردن ات الصناعات الكهرائ  . شر
ة الدراسة   : أهم

بیرة من المستخدمین والمهتمین  ة التي ستقدمها هذه الدراسة لمجموعة  هناك العدید من مجالات الأهم
مها إلى ما یلي احث یر تقس   :موضوع الدراسة، ولذلك فان ال

ة لمجتمع الدراسة - ة الدراسة لمجتمع الدراسة في التأكید والكشف عن ضرورة تطبی نظام  تكمن :الأهم أهم
ة  ات صناع ما أن هناك شر ة، س ة الأردن ات الصناعات الكهرائ عة عمل شر ة تكالیف مناسب لطب محاس

فاءة من المعلومات الت عطي تصورا اقل  ة التكالیف مما  ة بدلا من نظم محاس ة المال ي تطب نظم المحاس
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ة عة نشا الشر ة التكالیف المناسب لطب قدمها نظام محاس في . س وان مخرجات النظام المحاسبي التكال
طها ة وض ض تكالیف الإنتاج  الصناع   .یدعم قرارات الإدارة المتعلقة بتخف

ات الأخر  - ة للشر ات في الصناعات الأخر حیث  :الأهم بیر الشر إن نتائج هذه الدراسة تخدم إلى حد 
ة التكالیف في سائر نشاطاتها،  ة في مجال تبني نظم محاس ات الصناع نها الاستفادة من تجرة الشر م
ة التكالیف إذا ما أظهرت نتائج الدراسة عدم ن عدم تبني نظم محاس م  وقد تكون النتائج معاكسة حیث 

ض تكالیف الإنتاج   .جدواها في ترشید القرارات المتعلقة 
احث - ة لل ه جدیدة التي قد تعمل على فتح  :الأهم احث من حیث زادة اطر معرف ة هذه الدراسة لل تكمن أهم

ة التكالیف والقرارات التي تهدف إلى ض  ة في موضوع محاس ة تخدم المجالات المعرف حث مجالات 
 .  الإنتاج  وترشید تكالیف

ات الدراسة ة :فرض ات الآت   : تقوم هذه الدراسة على هذه الفرض
ة الدراسة ات : فرض ة التكالیف في ترشید قرارات ض تكالیف الإنتاج  في شر لا یوجد دور لنظام محاس

ة ة الأردن   . الصناعات الكهرائ
  :أنموذج الدراسة

عة وأخر مستقلة ح لهذه المتغیراتتتكون الدراسة من متغیرات تا   : ، والآتي توض
ة التكالیف  :المتغیر المستقلة عتبر نظام محاس ع وفي هذه الدراسة  وهو المتغیر الذ یؤثر في المتغیر التا

ة ة الأردن ات الصناعات الكهرائ ه في شر   .  المعمول 
ع المتغیر المستقل وهو اتخاذ قرارا: المتغیر التا ت ض تكالیف الإنتاج  في وهو المتغیر الذ یتأثر 

ة ة الأردن ات الصناعات الكهرائ عة .شر ل الآتي یوضح متغیرات الدراسة المستقلة والتا   .والش
ل رقم  أنموذج الدراسة) 1(ش  

 
 

    

قة   : الدراسات السا
من، ( دراسة  - عنوان )2016أبو حمور، أ ة على " ،  ة المحاسب ة الداخل أثر تطور أنظمة الرقا

ة ة في ضوء نظم المعلومات المحاسب ة الأردن ات الصناع ض تكالیف الإنتاج  في الشر   ". تخف

  
  :المتغیر المستقل

ة التكالیف  .نظام محاس
ة لتكالیف   الإنتاج والتالف المعالجات المحاسب
ة  ف   .التقارر التكال

ع:  المتغیر التا

ض تكالیف  قرارات تخف

.الانتاج  
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ة هدفت هذه الدراسة إلى  ات الصناع ة في الشر ة محاسب ة داخل التعرف على مستو وجود أنظمة رقا
ة  ة المحاسب ة الداخل ة لأنظمة الرقا ذلك إلى التأكد من مد وجود تأثیر ذو دلالة إحصائ ة وهدفت  الأردن

ات ة في هذه الشر ض تكالیف الإنتاج  الفعل ة على تخف ة الأردن ات الصناع    .في الشر
ة المدرجة في  ات الصناع احث المنهج الوصفي التحلیلي وتكون مجتمع الدراسة من الشر وقد استخدم ال

ة  69سوق عمان المالي وعددها  انة علیها بواقع شر هذا تكون ) 5(وتمَّ توزع الاست ة، و انات لكل شر استب
ونة من  ، واسترد منها ) 280(عینة الدراسة م انة خضع) 243(فرداً ، وقد اعتمد ت للتحلیل الإحصائياست

ة  ة للعلوم الاجتماع ات برنامج الحزم الإحصائ ار الفرض انات واخت احث في تحلیل الب وأظهرت .  Spssال
ة حیث  نتائج الدراسة أنَّ هناك مستو عال لمجال ض تكالیف الإنتاج  في ضوء نظم المعلومات المحاسب

حسب آراء عینة  ة  ة الأهم ات ، )4.16-4.07(تراوحت مابین الدراسة، و جاءت عال انت أهم توص ما  ف
ة نظم المعلومات  فاعل ة بتفعیل أكثر واهتمام اكبر  ة الأردن ات الصناع الدراسة أن تقوم إدارات الشر

نة ض تكالیف الإنتاج  إلى أقصى درجة مم ة التأثیر على تخف ة حتى تكون عمل  .المحاسب
ع في تحسین الأداء المالي "عنوان ) 2012الحدیثي، (دراسة  - ة على تكالیف جودة التصن دور الرقا

ة ة الأردن ات الأدو  ". لشر
م، تكالیف الفشل ( هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور تكالیف الجودة  ة، تكالیف التقی تكالیف الوقا

ة الأر ) الداخلي والخارجي ع الأدو ات تصن ة، ولتحقی أهداف الدراسة قامت في تحسین الأداء المالي لشر دن
انتین الأولى موجهه لمدیر الإنتاج  والجودة وشملت  م است احثة بتصم ة خصصت لمدیر ) 29(ال والثان

ة والمحاسبین وشملت على  ة من عینة الدراسة، والتي بلغت ) 14(المال فقرة وذلك لجمع المعلومات الأول
من مدیر الإنتاج ، وقد خلصت الدراسة إلى أن مستو جودة ) 50(من المدیرن والمحاسبین، و ) 75(

ینت النتائج وجود  ، و شرة متوسطاً ة ال ات صناعة الأدو ة والفشل الداخلي والخارجي في شر تكالیف الوقا
ة والفشل الداخلي والخارجي في تحسین الأداء المالي ع المتضمنة تكالیف الوقا  . دور لتكالیف جودة التصن

عنوان (Stefan,2013)دراسة  -  ،" Internal Control Disclosure and Agency Costs – " 
Evidence from Swiss listed non-financial Companies". 

سرة( ات السو ة في التأثیر على تكالیف الإنتاج  في الشر   )دور الإفصاحات عن أنظمة الرقا
ة  ة الداخل ة،  أداة) ICS(عتبر نظام الرقا ة التقارر المال عزز من مصداق ة، و لتحقی أهداف الأداء والرح

ة للحد من  التكالیف  فة مراق ة بوصفها وظ ة الداخل ار عن الرقا ن التعرف على الإفصاح الاخت م و
عة العلاقة ب. الناجمة عن المصالح المتعارضة بین الإدارة والمساهمین حث عن طب ین ولذا فان هذه الدراسة ت

سرة،  ة السو ات الصناع طرة على التكالیف في الشر ات وأثرة في الس ار في الشر الإفصاح الاخت
ة في عینة من  ة الداخل حث الإفصاح عن الرقا ستكشف هذا ال ة المدرجة في  91و ات الصناع من الشر

سر  احث هو المنهج الوصفي. سوق المال السو التحلیلي من خلال  أن منهج الدراسة الذ استخدمه ال
ار عن عناصر التكالیف  اس الإفصاح الاخت ات ووضع مؤشرات لق ة للشر التقارر السنو الاستعانة 
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ض تكالیف  ة على تخف ة الداخل ة، وقد توصلت الدراسة إلى أن هناك تأثیر لأنظمة الرقا س ة الرئ الداخل
این في الت سرة وان سبب الت ات السو ما الإنتاج  في الشر ة،  ة للشر عز للخصائص الاقتصاد أثیر 

ض تكالیف الإنتاج  من مواد وأجور  ة تعمل على تخف ة الداخل ة أنظمة الرقا أظهرت النتائج أن فاعل
ة ة أضاف   . وتكالیف صناع

ة للدراسة هي تارخ إعدادها : حدود الدراسة ات الصناعات 2017إن الحدود الزمان ، في حین تعد شر
ة للدراسةالكهرائ ان ة هي الحدود الم   .ة الأردن

متغیرات ومجالات الدراسة التي یتم : محددات الدراسة تعتبر محددات الدراسة هي المحددات التي تتعل 
ض تكالیف الإنتاج   ة التكالیف ودورة في ترشید القرارات المتعلقة بتخف حث فیها وهي نظام محاس ال

ة    .الصناع
ة الدراسة   :  منهج
ات    عة الدراسة والمعلومات المراد الحصول علیها من أراء الأفراد العاملین في شر انطلاقا من طب

ة علیها، فقد تم استخدام المنهج  ة الإجا ة، ومن خلال الأسئلة التي تسعى الدراسة الحال الصناعات الكهرائ
ان للتوصل إلى أهداف الدراسة الوصفي التحلیلي ات ات وتحلیلهاوذلك من خلال جمع الب ار الفرض إذ  .واخت

لة الدراسة، ثم  لاءم هذا المنهج الدراسات التي تتبنى المدخل المعرفي في استقصاء الظاهرة التي بلورتها مش
مات ذات  ة الوصول إلى تقی غ ة رصینة،  ة علم مها على وف أسس منهج تحلیلها وتفسیرها ومقارنتها وتقو

حدد الظروف مغز یرتقي بها رصید المعر  فسره و ائن و صف ما هو  صدد تلك الظاهرة، ولأنه  فة 
انات والمعلومات المتحصل علیها بهدف استخلاص النتائج ما یتضمن تفسیراً للب   . والعلاقات بین الوقائع، 

انات      مصادر جمع الب
احث إلى استخدام مصدرن أساسیین لجمع المعلومات،    :وهمالتحقی أهداف الدراسة لجأ ال

ة والتي  :المصادر الثانوَّة انات الثانو احث في معالجة الإطار النظر للدراسة إلى مصادر الب حیث یتجه ال
حاث والدراسات  ة ذات العلاقة، والدورات والمقالات والتقارر، والأ ة والأجنب تتمثل في الكتب والمراجع العر

حث  قة التي تناولت موضوع الدراسة، وال احث السا والمطالعة في مواقع الانترنت المختلفة، إذ أن هدف ال
ة من اللجوء للمصادر ة الأسس التعرف على في الدراسة، الثانو مة في والطرق العلم ة السل  الدراسات، تا

ذلك   .حدثت في موضوعات الدراسة التي آخر المستجدات عن تصور عام أخذ و
ة انات وحتى یتم معالجة الجو  :المصادر الأول ة لموضوع الدراسة فقد تم اللجوء إلى جمع الب انب التحلیل

الاعتماد على الإطار النظر ذو العلاقة،  عداد فقراتها  ة للدراسة، وإ س أداة رئ انة  ة من خلال الاست الأول
قة ة علیها من قبل، والدراسات السا س أهداف الدراسة وأسئلتها، للإجا  وتشمل على عدد من الفقرات تع

اس حوثین، وتم استخدام مق ة محددة Likert الم ة نسب ة أهم ل إجا حیث تأخذ    . الخماسي، 
راسة أداة الدِّ ف    التعر
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م    اس المتغیرات من خلال فقرات لتقی ات الدراسة وقد تم ق ع فرض انة تغطي جم راسة من إست تتكون أداة الدِّ
قا لأهداف الدراس ات المستجیبین، وتحق ة، وتكونت أداة الدراسة من مجالین، خصص المجال مستو إجا

ه وخصص له  عاد المتعلقة  ة التكالیف والأ اس نظام محاس والمجال الثاني خصص . سؤالاً ) 15(الأول لق
ض تكالیف الإنتاج  وخصص له  ة التكالیف في ترشید القرارات المتعلقة بتخف اس دور نظام محاس ) 10(لق

  . اسئلة
احث  ناً من خمس درجات  واستخدم ال وُّ اساً م رت ) 5-1(في أداة الدراسة مق اس ل ات حسب مق من الإجا

ون من خمس درجات لتحدید درجة موافقة أفراد عینة )Likert Scale(الخماسي  اس فئو م ، وهو مق
اً  اسها إحصائ ن ق م ة  م انات  لها إلى ب ل فقرة من فقرات أداة الدراسة، وتحو ، وتم إعطائها الدراسة على 

ة الظاهرة في جدول رقم    ).1(الأوزان النسب
  :)1(جدول رقم 

رت الخماسي  اس ل   المستخدم في أداة الدراسة) Likert Scale(درجات مق

اس شدة درجة المق شدة غیر مواف محاید مواف مواف   غیر مواف 
 1 2 3 4 5 درجة الموافقة
%100-81 الوزن النسبي  61-80%  41-60%  21-40%  0-20%  

ل فقرة من فقرات الدراسة عند التعلی  ة  الحدود التي اعتمدتها هذه الدراسة  لتحدید درجة أهم ما یتعل  وف
ة  م الأوسا الحساب قوم على تقس ار إحصائي الذ  ة للمتغیرات، فقد استخدام مع على المتوسطات الحساب

ات هي  ة(إلى ثلاث مستو ة، متوسطة، متدن ة  )عال ناءاً على المعادلة التال ات،(و   ):2005شو
ات) / الحد الأدنى للبدیل –الحد الأعلى للبدیل = (طول الفئة   عدد المستو
الآتي 1.33= 4/3= 3) /1-5= (طول الفئة ات  ذلك تكون المستو   :و

ة متدني   ). 2.33أقل من  –1(من :  مستو أهم
ة متوس   ). 3.66أقل من  –2.33(من :  مستو أهم
ة عالي   ). 5 –3.66(من :  مستو أهم

  مجتمع الدراسة وعینتها
ة  ة والتدقی والرقا ة والمال ع الأفراد العاملین في إدارات المحاس یتكون مجتمع الدراسة من جم

ة المدرجة في سوق عمان المالي وعددها  ات الصناعات الكهرائ ة في شر ات، وتم توزع ) 3(الداخل شر
انة  عها ا ما نسبته ) 15(علیهم بواقع الاست ة استردت جم انه لكل شر انات %) 100(است من عدد الاستب

عد فرزها تبین أنها صالحة للتحلیل، هذا ت الموزعة على عینة الدراسة و انات التي اجر و كون عدد الاستب
انة  ة على الاست ة للإجا ة اس) 45(علیها التحلیل نظراً لتحقی الشرو المطلو ة استجا انة نس %) 100(ت

انات التي وزعت على عینة الدراسة من   . عدد الاستب
اس - أداة الق ارات الخاصة    :الاخت
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  صدق الأداة : لاً أوَّ 
قة ومنها ارات صدق الأداة المستخدمة في العدید من الدراسات السا   :استخدمت هذه الدراسة اخت

هدف إلى ا): Face validity(الصدق الظاهر  -1 ن أن و م ها أداة الدراسة  ارات التي تحتو لتأكُّد من أنَّ الع
ة من  انة على عدد من أساتذة الجامعات الأردن انات بدقة، ولتحقی ذلك تم عرض الاست تؤد إلى جمع الب
ارات المستخدمة في أداة الدراسة،  ة وذلك بهدف التعرف على درجة وضوح الع المختصین في مجال المحاس

لات المقترحة منهم على وسهولتها راسة، وتم إجراء التعد ، وانسجامها مع أهداف الدِّ
 . (sekaran,2003)فقراتها

اس ): Content Validity(صدق المحتو  -2 ل ولق اس العلاقة بین  انة تم ق صدق محتو مجالات الإست
ة مجال والدرجة ا  لفقرات الكل استخدام معامل بیرسون للارت ان   Pearson Coefficient ofالاستب

Correlation)( ا التي تزد عن انت دلالتها الإحصائَّة مهمة %)30(، وقد اعتمدت علاقات الارت ، و
  .یبین هذه العلاقة) 2(والجدول رقم   (Molhatra,2009))α≤0.05(عند مستو 

:)2(جدول رقم   
اس صدق المحتو لمجالات الد ق ا بیرسون الخاص  راسةمعاملات ارت  

ا العنوان  المجال  مستو الدلالة معامل الارت

ة التكالیف  1  0.000 (**)0.556  .نظام محاس

2  
ض تكالیف  ترشید القرارات الإدارة المتعلقة بتخف

 . الإنتاج 
0.488(**) 0.000 

املةً     0.000 (**)0.665  الأداة 

ا عند مستو **  ا دال إحصائ   )    α≤0.05(معامل الارت
ا مد یبین الجدول الساب ان مجالات من مجال ل ارت ة الدرجة الاستب ان، لفقرات الكل  والذ الاستب

ان مجالات من مجال ل محتو  أن یبین ة علاقة له الاستب  دلالة مستو  عند الدراسة بهدف قو
)0.05≥α( مة أن حیث شیر إلى وجود صدق بنائي ) 0.05(من  اقل مجال لكل الدلالة مستو  ق مما 

  . لمجالات الدراسة
اً  ات أداة الدراسة : ثان   ث

راسة  استخدام أداة الدِّ راسة  انات عند إعادة الدِّ انَّة الحصول على نفس الب ات الأداة إم قصد بث
اس وتم , )Sekaran, 2003(متشابهة  نفسها على الأفراد أنفسهم في ظل ظروف واحدة استخدام مق

اخ ألفا  رون راسة التي تم الحصول علیها لمعرفة ) Cronbach Alpha(الاتساق الداخلي  ات عینة الدِّ لإجا
اس  اً لهذا المق مة المقبولة إحصائ ة على اداة الدراسة، وتُعد الق فأكثر، والجدول رقم %) 60(مد الاعتماد

  .یبین ذلك) 3(
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:)3(جدول رقم   
اخ رون ل معامل الاتساق الداخلي    ألفا لمجالات الدراسة وللأداة 

رقم 
 المجال

 عدد الفقرات عنوان المجال
ات  معامل الث

)الاتساق الداخلي(  
ة التكالیف  1 .نظام محاس  15 0.744 
ض تكالیف الإنتاج   2 . ترشید القرارات الإدارة المتعلقة بتخف  10 0.732 

ل   0.811 25 المعدل العام للاداء 

 
ة ) 3(یبین الجدول  اخ المحسو رون م ألفا  استعراض ق اخ لكل مجال من مجالات الدراسة، و رون نتائج ألفا 

ل  لغت للأداة  انت مرتفع و ة لمجالات الدراسة )0.811(نجد أنها  اخ ألفا المحسو رون م  ع ق ، وتعد جم
دل ذلك  ة لإغراض هذه الدراسة، و انةمناس ات عالٍ الاست   .على ث

انات: ثالثاً  عي للب ع الطب ار التوز   اخت
ولمجروف  تم ار  ولمجروف (سمرنوف – إجراء اخت ار   هل لمعرفة)) Sample K-S-1(سمرنوف  –اخت

انات ع الب عي تت ار لا، وهو أم توزع طب ار حالة في ضرور  اخت ارات  اخت ات لان معظم الاخت الفرض
ون توزع  ة تشتر ان  االمعلم ع انات طب بین الجدول رقم ) (Nunnally,2009 الب نتائج ) 4(، و

ار   .الاخت
  :)4( رقم الجدول

ار ع اخت عي  التوز   )Sample Kolmogorov- Smirnov-1(الطب

مة  عدد الفقرات المجال ة Zق  مستو المعنو
ة التكالیف  0.094 1.14 15  .نظام محاس

ض تكالیف الإنتاج   0.402 0.880 10 . ترشید القرارات الإدارة المتعلقة بتخف

ع الفقرات  0.938 0.455 25 جم

ة ) 4(یتضح من نتائج التحلیل المبینة في جدول رقم  مة مستو الدلالة أكبر من مستو المعنو أن ق
)0.05≥α ( ع انات تت ع مجالات الدراسة، وهذا یدل على أن الب عيلجم   .التوزع الطب
  

ات ار الفرض اتتحلیل ومناقشة نتائج الدراسة واخت ار الفرض   تحلیل ومناقشة نتائج الدراسة واخت
  :المقدمة

راسة المیدانَّة في ضوء فرضَّات،  حتو هذا الفصل على عرض، وتحلیل، ومناقشة نتائج الدِّ
ض التكالیف  ة التكالیف في ترشید قرارات تخف اس دور نظام محاس راسة التي تهدف إلى ق وأهداف الدِّ
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راسة،  عرض موسع، وشامل لمتغیرات الدِّ بدأ الفصل  ة، و ة الأردن ات الصناعات الكهرائ ة في شر الصناع
ار ومناقشة نتائجها، ثم ات اخت   .الدارسة فرض

  نتائج التحلیل الوصفي لمتغیرات الدراسة
ات الصناعات: المجال الأول ة المطب في شر ة التكالیف الصناع ة  وصف لواقع نظام محاس ائ الكهر

ة   .الأردن
ِّن الجدول رقم  ة ) 5(یبی ارة لمتغیر تطبی نظام محاس ة، والانحرافات المع المتوسطات الحساب

ة اً حسب أهمیتها، وف المتوسطات الحساب اً تنازل ة ترتی ة مرت ات الصناعات الكهرائ   .التكالیف في شر
:)5(الجدول رقم   

راسة حول واقع ة التكالیف اتجاهات عینة الدِّ   تطبی نظام محاس

 الـفـقـرة الرقم

)45= (ن  
 درجة

 الوس الحسابي الأهمَّة
الانحراف 

ار   المع

اشرة 1 اشرة وغیر م ة إلى م ات تكالیف الإنتاج  الصناع م بتصنیف حسا ة لد .قوم نظام المحاس  مرتفعة 0.59 4.12 

2 
ة التكالیف على تحدید تكلفة  ة الأوامر والمراحل الإنتاج عمل نظام محاس استخدام نظام محاس الوحدة الواحدة من المنتج النهائي 

.ة  
 مرتفعة 0.64 4.10

ة 3 ة خلال الفترة المحاسب م بتحدید تكلفة الإنتاج  الصناع ة لد .قوم نظام المحاس  مرتفعة 0.76 4.08 

تكمیتم تمییز تكالیف الإنتاج  عن تكالیف الفترة في نظام  4 ع في شر ة المت .المحاس  مرتفعة 0.76 4.04 

ة 5 فصل إدارة الإنتاج  عن الإدارات الأخر في الشر ة  .تهتم إدارة الشر  مرتفعة 0.65 4.01 

التشاور مع أصحاب الاختصاص 6 م  .یتم تحدید مراكز التكلفة لد  مرتفعة 0.59 4.00 

ة وترحیل رصیده إلى الفترات اللاحقةیتم تحدید تكالیف الإنتاج  التام الصنع خلال  7 .الفترة المحاسب  مرتفعة 0.64 3.95 

التنسی مع إدارة المستودعات 8 اشرة المستخدمة في الإنتاج   .یتم تحدید تكلفة المواد الم  مرتفعة 0.76 3.94 

ة تكالیف 9 .الإنتاج  المدفوعة یتم مراجعة تكلفة الإنتاج  التام الصنع بین فترة وأخر للتعرف على مد مناس  مرتفعة 0.76 3.91 

ارة 10 ة التكالیف المع م محاس الاعتماد على مفاه ة بناءً على أسس محدده  ة الإضاف تم تقدیر التكالیف الصناع .ی  مرتفعة 0.65 3.88 

ون هناك مغالاة في تكالیف  11 ة حتى لا  .الإنتاج یتم الاستعانة بخبراء تقدیر تكالیف الإنتاج  الصناع  مرتفعة 0.59 3.71 

استخدام أساس عادل للتحمیل 12 ة  ة على الأوامر الإنتاج  ة الإضاف ص التكالیف الصناع .یتم تخص  متوسطة 0.64 3.65 

ة 13 استمرار مع الإدارات المعن .یتم إعداد تقارر تكالیف للإنتاج التام الصنع تعرض وتناقش   متوسطة 0.76 3.44 

ر عن الهدر في تكالیف الإنتاج ساعد  14 م في الكشف الم ة المطب لد .نظام المحاس  متوسطة 0.76 3.41 

ة التكالیف 15 ة المعمول بها في نظام محاس الطرق المحاسب .تعالج تكالیف التالف   متوسطة 0.65 3.39 

 مرتفعة 0.54 3.91 المعدل العام للمجال 

ع الفقرات المتعلقة بواقع تطبی نظام     ة اتجاه جم بین الجدول أنَّ اتجاهات عینة الدراسة مرتفعة الأهم و
استثناء  ة  ة الأردن ات الصناعات الكهرائ ة التكالیف في شر ة ) 4(محاس فقرات جاءت متوسطة الأهم
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ات عینة الدراسة بین  استعراض ترت)3.39(و) 4.12(وتراوحت إجا ) 1(یب الفقرات یتبین أن الفقرة رقم ، و
ة والتي  ات الصناعات الكهرائ ة التكالیف في شر ة في وصف واقع تطبی نظام محاس ان لها أكبر اهم

اشرة وغیر " تنص على أنه  ة إلى م ات تكالیف الإنتاج  الصناع م بتصنیف حسا ة لد قوم نظام المحاس
اشرة  متوس حسابي " م ار وهي ) 4.12(و ة المرتفعة وانحراف مع ، ولعل )0.59(تقع ضمن درجة الأهم

ات  ح الحسا اته توض عد من أهم أساس ة التكالیف الذ  ان هناك تطبی واضح لنظام محاس هذا یبین 
التالي فانه  اشرة و اشرة وغیر م ة وم ة وغیر صناع الإنتاج  من خلال تفصیلها إلى تكالیف صناع المتعلقة 

ة علیهاسهل تت   .ع تكلفة الإنتاج  للوحدات التامة الصنع وتسهل مهمة الرقا
ة التكالیف على تحدید تكلفة " والتي تنص على أنه ) 2(ما تشیر النتائج أن الفقرة رقم  عمل نظام محاس

ة  ة الأوامر والمراحل الإنتاج  استخدام نظام محاس ، وحصلت على "الوحدة الواحدة من المنتج النهائي 
ة وذلك بوس حسابي  ة من حیث الأهم ة الثان ة المرتفعة ) 4.10(المرت وهي تقع ضمن درجة الأهم

ار  ات تعمل على تحدید تكلفة الإنتاج  تام الصنع )0.64(وانحراف مع شیر ذلك إلى أن إدارة هذه الشر ، و
ة الأ ل دقی من خلال تبني نظام محاس ش ة للوحدة الواحدة من المنتج النهائي  وامر أو المراحل الإنتاج 

ة لقدرات  النس ا مقبول  ة المصنعة محل وذلك حسب الحاجة، ولذلك فان واقع أسعار الأدوات الكهرائ
  .المستهلكین في اقتناء هذه الأدوات

ة التكالیف في النظام  ة إلى وجود مستو عالي من تطبی متغیر نظام محاس وتشیر النتائج الإجمال
ة، حیث بلغت درجة التطبی المحاسبي في  ة الأردن ات الصناعات الكهرائ ، وأنَّ الانحراف )3.91(شر

ان منخفضاً  ار  ات عینة )0.54(المع بیر في إجا شیر إلى تقارب الآراء وعدم وجود تشتُّت  ، وهذا 
راسة   .الدراسة حول متغیر الدِّ

ة: المجال الثاني ة التكالیف الصناع ة  وصف لدور نظام محاس ائ ات الصناعات الكهر المطب في شر
ض تكالیف الإنتاج  ة في ترشید قرارات تخف   .الأردن

ِّن الجدول رقم  ة ) 6(یبی ارة لمتغیر دور نظام محاس ة، والانحرافات المع المتوسطات الحساب
ة تر  ض تكالیف الإنتاج  مرت ة في ترشید قرارات تخف ات الصناعات الكهرائ اً التكالیف في شر اً تنازل تی

ة   .حسب أهمیتها، وف المتوسطات الحساب
:)6(الجدول رقم   

ض تكالیف الإنتاج  ة التكالیف في ترشید قرارات تخف راسة حول دور تطبی نظام محاس   اتجاهات عینة الدِّ

 الـفـقـرة الرقم
)45= (ن  

 درجة
 الأهمَّة

الوس 
 الحسابي

الانحراف 
ار   المع

1 
حث الوضع المتعل بتكلفة تقوم الإدارة  دارة الإنتاج  ل ة وإ الاجتماع الدور مع الإدارة المال

ح الأخطاء إن وجدت ة لاعتمادها أو تصح .الإنتاج  الصناع  
 مرتفعة 0.36 4.15
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2 
انات والمعلومات المتعلقة بتكالیف الإنتاج   ع الب ة التكالیف صحة جم ضمن نظام محاس

ة ا في الشر . قبل تمررها للإدارة العل  
 مرتفعة 0.42 4.13

3 
ة ض  ة من ناح ة الإنتاج  ة على مد سلامة العمل تبنى قرارات الإدارة في الشر

. التكالیف وعدم هدرها  
 مرتفعة 0.76 4.10

4 
ة تكالیف الإنتاج  من تارخ إصدار أمر إخراج المواد من المستودعات إلى  ة حر یتم مراق

ح وحدات تامة الصنع .أن تص  
 مرتفعة 0.85 4.09

5 
ة تكلفة إنتاج الوحدات تامة الصنع المستخرجة  ض تكالیف الإنتاج  من خلال مراق یتم تخف

. من النظام المحاسبي  
 مرتفعة 0.43 4.07

6 
المقارنة بین تكالیف الإنتاج  للوحدات التامة الصنع مع نفس تكلفة الوحدات التامة  یتم

ة ف الاعتماد على تقارر تكال قة  .الصنع في فترات سا  
 مرتفعة 0.81 4.03

ة 7 ة سال ف انت الانحرافات التكال ة في حال  ة الإنتاج  .یتم إصدار قرارات سرعة أثناء العمل  مرتفعة 0.64 3.95 

8 
قا  ة ط ارة لمعایرة تكالیف الإنتاج  الصناع ة التكالیف المع یتم الاعتماد على نظام محاس

قة ة دق .لأسس علم  
 مرتفعة 0.74 3.94

9 
ة ومعالجة الانحرافات غیر  ارة والفعل ة المع یتم تحدید الانحرافات بین التكالیف الصناع

. المفضلة حال وقوعها  
 مرتفعة 0.56 3.91

10 
ة التكالیف لتحدید حجم التكالیف اللازمة  انات نظام محاس الاستعانة بب تقوم إدارة الإنتاج  

.لإتمام الإنتاج  لكل أمرٍ إنتاجي  
 مرتفعة 0.66 3.88

 مرتفعة 0.51 4.05 المعدل العام للمجال 

ة     ع الفقرات المتعلقة بدور  نظام محاس ة اتجاة جم بین الجدول أنَّ اتجاهات عینة الدراسة مرتفعة الاهم و
ض تكالیف الإنتاج ،  وتراوحت  ة في ترشید قرارات تخف ة الأردن ات الصناعات الكهرائ التكالیف في شر

ات عینة الدراسة بین  استعراض ترتیب ال)3.88(و) 4.15(إجا ان لها ) 1(فقرات یتبین أن الفقرة رقم ، و
ة في ترشید قرارات  ات الصناعات الكهرائ ة التكالیف في شر ة في وصف دور تطبی نظام محاس أكبر اهم

ض تكالیف الإنتاج  والتي تنص على أنه  دارة " تخف ة وإ الاجتماع الدور مع الإدارة المال تقوم الإدارة 
حث الوضع المتعل ح الأخطاء ان وجدت الإنتاج  ل ة لاعتمادها او تصح "  بتكلفة الإنتاج  الصناع

متوس حسابي  ار ) 4.15(و ة المرتفعة وانحراف مع ، وتشیر هذه )0.36(وهي تقع ضمن درجة الأهم
ة التكالیف في إصدار القرارات المتعلقة  انات نظام محاس حوثة على ب ات الم النتیجة إلى اعتماد إدارات الشر

التالي فان أ هدر أو مغالاة في ض ح مسارها وتدفقها و  تكالیف الإنتاج  ومراقبتها والعمل على تصح
ة وتحق الكلفة  ة تخدم مصلحة الشر طها وتوجیهها لتكون تكالیف مثال تكلفة الإنتاج  سیتم دراستها وض

  .المثلى لوحدة الإنتاج 
ع " والتي تنص على أنه ) 2(ما تشیر النتائج أن الفقرة رقم  ة التكالیف صحة جم ضمن نظام محاس

ة  ا في الشر انات والمعلومات المتعلقة بتكالیف الإنتاج  قبل تمررها للإدارة العل ة "الب ، وحصلت على المرت
متوس حسابي  ة وذلك  ة من حیث الأهم ة المرتفعة وانحراف وهي تقع ضمن در ) 4.13(الثان جة الأهم

ار  انات )0.42(مع امل على ب ل  ش ة تعتمد  ات الصناعات الكهرائ شیر ذلك إلى أن إدارة شر ، و
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ة التكالیف من خلال التأكد من أرصدة عناصر تكالیف الإنتاج  ومراجعتها  ومعلومات ومخرجات نظام محاس
ض تكالیف الإنتاج  غیر الناجحة والتي تؤد إلى والتأكد من صحتها تمهیداً لإصدار القرارات ال ة بتخف مناس

ة القدرة على تسو منتجاتها وتحقی  ة من ناح ة للشر زادة تكلفة الوحدة المنتجة ما یهدد القدرة التنافس
عات   . أهداف إدارة قسم المب

ة إلى وجود مستو عالي من الموافقة على دور نظام مح ة التكالیف في ترشید وتشیر النتائج الإجمال اس
ة، حیث بلغت درجة الموافقة  ة الأردن ات الصناعات الكهرائ ض تكالیف الإنتاج  في شر قرارات تخف

ة  ار )4.05(الإجمال ما بلغ الانحراف المع شیر إلى تقارب الآراء وعدم وجود تشتُّت )0.51(،  ، وهذا 
راس ات عینة الدراسة حول متغیر الدِّ   .ةبیر في إجا

ة الدراسة ار فرض   : اخت
ات التي    ار الفرض احث عدداً من أسالیب الإحصاء الاستدلالي لتحلیل النتائج واخت استخدم ال

ات ار الفرض ة النتائج التي تم التوصل إلیها في اخت   .استندت علیها الدراسة، وتبین الجداول التال
ات تم استخدام أسلوب الانحدار الخطي  ار الفرض س ولاخت حساب , )Simple Regression(ال وذلك 

م  ع، وتنص قاعدة القرار ) T(ق ة وجود تأثیر لكل متغیر مستقل لوحدة على المتغیر التا ان س إم التي تق
ة  ة العدم ار على رفض الفرض ة البدیلة ) Ho(للاخت انت ) Ha(وقبول الفرض م إذا  ة أكبر ) T(ق المحسو

ة  ة، وذلك عند مستو معنو متها الجدول ما تم حساب معامل %). 95(، ومستو الثقة %)Sig( )5(من ق

( Coefficient Of Multipleالتحدید المتعدد
2

R(Determination   این في متغیر ة الت مثل نس والذ 
ن تفسیرة من ق م ع والذ  س قوة العلاقة في نموذج الانحدار الدراسة التا ق بل المتغیرات المستقلة و

(Malhotra, 2003).  
ة الأولي ار الفرض   : اخت

ة على  ة التكالیف في ترشید قرارات ض تكالیف الإنتاج  في " تنص هذه الفرض لا یوجد دور لنظام محاس
ة  ة الأردن ائ ات الصناعات الكهر   )".   0.05(عند مستو دلالة شر

س   ة فقد تم استخدام تحلیل الانحدار الخطي ال ار هذه الفرض لتحدید , )Simple Regression(ولاخت
ة  ات الصناعات الكهرائ ض تكالیف الإنتاج  في شر ة التكالیف في ترشید قرارات تخف اثر نظام محاس

ار ة حیث یبین الجدول التالي نتائج هذا الاخت   .الأردن
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:)7( جدول رقم  
س  ة التكالیف في ترشید (Simple  Regression) نتائج تحلیل الانحدار ال لتأثیر دور نظام محاس

ض تكالیف الإنتاج  قرارات تخف

  المتغیرات المستقلة
Sig. 
level 

)
2

R (
معامل 
  التحدید

F 
ة   المحسو

F 
ة  الجدول

 القرار الاحصائي

ة  دور محاس
. التكالیف ة 2.25 4.022 0.401 0.002  ة العدم  رفض الفرض

مة  تضح من الجدول الساب إن ق ة بلغت ) F(و ة  )4.022(المحسو متها الجدول ، )2.25(بینما بلغت ق
مة  ة أكبر من الق مة المحسو ة تبین أن الق ار هذه الفرض م التي تم التوصل إلیها في اخت مقارنة الق و

ة البدیلة والتي تنص على  ة وقبول الفرض ة العدم ة، لذلك یتم رفض الفرض یوجد دور لنظام   "الجدول
ة التكالیف في ترشید قرارا ة محاس ة الأردن ائ ات الصناعات الكهر وهذا ". ت ض تكالیف الإنتاج  في شر

ة  ده مستو المعنو الغة ) Sig(ما تؤ ة ) 0.002(ال ما تشیر النتائج %)5(وهي اقل من مستو المعنو  ،
فسر ما نسبته  ة التكالیف  این في تطبی نظام محاس این في ترشید قرارات) 0.401(إلى ان الت  من الت

ة، وأن هناك  ة الأردن ات الصناعات الكهرائ ض تكالیف الإنتاج  في شر ا من التغیرات ) 0.599(تخف تقر
ض تكالیف الإنتاج  ناتجة عن متغیرات أخر غیر محددة   . التي تحدث في ترشید قرارات تخف

اتها ة :نتائج الدراسة وتوص   توصلت الدراسة إلى النتائج الآت
ات الصناع - ة التكالیف تعتمد شر ة على نظم محاس اتها المال امل في عمل ل  ش ة  ة الأردن ات الكهرائ

ضاً  ة وأ ة وغیر صناع ات إلى صناع حتو على تصنیف الحسا ات  ة من حیث أعداد دلیل حسا الصناع
اشرة اشرة وغیر م ة م ات صناع  .صنفها إلى حسا

ة ان المعلومات التي یتم استخراجها من أنظمة محاس - ة الأردن ات الصناعات الكهرائ ة التكالیف في شر
التشاور مع إدارات الإنتاج  لدیها مما یرشد من القرارات المتخذة  ة  تدعم القرارات التي تتخدها إدارة الشر

 . فیها
ض  - ة التكالیف في ترشید قرارات تخف بیر لنظم محاس تبین من خلال التحلیل الإحصائي أن هناك دور 

ة تكالیف  ة ض تكالیف الإنتاج  الصناع ة، حیث أن عمل ة الأردن ات الصناعات الكهرائ الإنتاج  في شر
ة التكالیف إذا  ضها بناءً على المعلومات المستخرجة من نظم محاس حوثة یتم تخف ات الم ومراقبتها في الشر

التالي دعت الحاجة لذلك وقد یتم تعدیلها قبل الاستمرار في الإنتاج  حتى لا تت ضخم تكالیف الإنتاج  و
ج السلعة في السوق المنافسة نتیجة لارتفاع تكلفتها  . صعب ترو
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ات الدراسة أتي: توص ما    : في ضوء نتائج الدراسة التي تم التوصل إلیها توصي الدراسة 
ع مراحل الإ - ة تكالیف الإنتاج  في جم ة نظم محاس ات الصناعات الكهرائ نتاج  ضرورة أن تتبنى شر

ن فها إلى أدنى حد مم ض تكال ة المنتج حتى یتم تخف  .ومهما بلغت أهم
مناقشة تقارر الإنتاج  الدورة مع إدارات الإنتاج   - ة  ة الأردن ات الصناعات الكهرائ أن تقوم إدارات شر

ن من شأنه أن یخفض من تكلفة الإنتاج   .فیها حتى یتم التوصل إلى أفضل قرار مم
معالجة تكالیف التالف العاد وغیر أن تعمل ال - ة التكالیف المتعلقة  حوثة على تفعیل نظم محاس ات الم شر

التالي التأثیر على تكلفة الوحدة المنتجة  . العاد حیث من شأنه أن یؤثر في تكلفة الإنتاج  التام الصنع و
  :المراجع

من  - ة ، )2016(أبو حمور، أ ة الداخل ض تكالیف الإنتاج  في أثر تطور أنظمة الرقا ة على تخف المحاسب
ة ة في ضوء نظم المعلومات المحاسب ة الأردن ات الصناع توراه غیر منشورة، جامعة الشر ، أطروحة د

 .الجنان، لبنان
ات ،  )2012(الحدیثي، سر  - ع في تحسین الأداء المالي لشر ة على تكالیف جودة التصن دور الرقا

ة ة الأردن ، عمان، الأردن ، رسالةالأدو  .ماجستیر غیر منشورة، جامعة الشرق الأوس
ات، زاد  - ات  ،)2005(الشو ة من قبل مدققي الحسا الاستمرار ار التدقی الدولي الخاص  مد تطبی مع

حاث الیرموك، مجلد القانونیین الأردنیین ع21، مجلة أ  . 9ص.، العدد الرا
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