
 

 

Abstract  ملخص

 
 

ع الاقتصاد بدولة قراءة لإ ة التنو ة المتحدة الإماراتستراتیج  العر

ة واعدة  -   -إنجـازات رائدة وأفـــاق مستقبل
review of the economic diversification strategy in the United Arab  A 

-prospects  promisinggreat achievements and  - Emirates   
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، جامعة . أ                           دة، الجزائرحمیدة زرقو   س

م خ التسل م، )24/12/2016:(تار خ التقی خ القبول، )05/02/2016: (تار  )27/03/2017:(تار
                                                                     

 

ة المتحدة من أوائل  تعتبر دولة الإمارات العر
ة في العالم التي  اهتمت بتجسید الدول النفط

عیدا عن النف ع اقتصادها  ة تنو  ،إستراتیج
ة في عدد  ع استثماراتها الوطن واتجهت إلى توس

ة التجارة  ،من القطاعات الأخر منها البنى التحت
احة ة ،والس ة والمصرف الطاقة  ،الخدمات المال

قة ة والدق ل  ،المتجددة فضلا عن الصناعة التحو
بیرة وانجازات  لأمر الذ جعلها تحقا قفزات 

اهنة خاصة تلك  ات الرّ ة بذلك التحد مبهرة متخط
الناجمة عن التراجع الكبیر الذ تشهده أسعار 
اتت قاعدتها  ة، حیث  النف في الأسواق الدول

ة ة وتنوعا في ظل  الإنتاج أكثر قوة وصلا
ع الاقتصاد من  اسة التنو م لس التطبی المح

الدو    .لةقبل صناع القرار 
سا على ما سب فإن هذه ة ةـــالورق تأس حث  ال

اسة تهدف إلى الوقـــــــــوف على  أهم معالم تلك الس
ة شاملة  اغة إستراتیج قصد الاستفادة منها لص

ع الاقتصاد الجزائر   .لتنو
 

ة الكلمات عال  :المفتاح ع  ،تنو التنو
ع الاقتصاد ،الاقتصاد ة التنو  ،إستراتیج

  .ماراتيالاقتصاد الإ

 
 
The UAE is one of the first oil-

producing countries in the world that 
cared to embody its diversification 
strategy away from oil; and tended to 
expand national investments in a 
number of other sectors including 
infrastructure, trade, tourism, 
financial and banking services in 
addition to renewable energy and 
industry manufacturing and accurate 
, making it achieved great strides and 
impressive achievements, surpassing 
the current challenges, especially 
those resulting from the significant 
decline witnessed in oil prices in 
international markets, where its base 
production has become more strength 
and stiffness and versatile under the 
arbitrator's application of the policy 
of economic diversification by 
makers the decision in the state. 

 And Based on the foregoing , this 
paper aims to identify the dimensions 
of such a policy  in order to take 
advantage of them in the formulation 
of a comprehensive strategy to 
diversify the Algerian economy . 
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   .مقدمة

ة الطفرة منذ ات في الأولى النفط عین ح مفهوم القرن  س ع العشرن أص  الاقتصاد التنو
اسة شعاراو  رمزا ة للس في مقدمتها دولة الإمارات و  الخلیج العري معظم دول في الاقتصاد

ة المتحدة سي ان قدو   ،العر ادات مد وعي لتجسید ذلك المفهوم هو المحرك الرئ  الق
ة ة الخلیج ة الموارد قابل لا للنضوب النفط تبني  أجل من للعمل لها دافعا ان ما هوو  ٬مستق

ات جدیدة تضمن  انتهاجها لجملة  خلال استمرارها في الحقل الاقتصاد منو  قاءهاإستراتیج
ة ة تنم غ ة  اسات الاقتصاد ة، و الكثیف من جهة الرأسمال ذات الصناعات من الس بنیتها  تنم

ة ة التحت ةو  المـــاد   .فیهما من جهة أخر  الاستثمارو  الاجتماع

ة تجسید غیر أنّ  ة إستراتیج ع اعتماد التنم ـــع یتضمن أرض على الاقتصاد التنو  الواقــ
ة سلسلة إحـــــداث ة التغیرات من متعـــاق ل ةو  اله ة الخروج في البنیو غ  حالة من الاقتصاد 

سي قطاع واحد أو مصدر على المفر الاعتماد من التقلیلو  الدخل مصادر في الانحسار  رئ
قتضي توفر ،معین ات من جملة الأمر الذ  ةو  الكفاءة ذات الآل ة الفعال التي ستؤد و  العال

ة المطاف ة تحقی إلى في نها له لن یتأتى إلاّ  ،الفعلي الاقتصاد النهوضو  التنم  لكن هذا 
ة زادة خلال من ة الأهم ة النشاطاتو  للقطاعات النسب  المحلي الناتج تولید في افة الاقتصاد

عو  الإجمالي ات ضرورة بهذه الأخذ یتطلب ما ،الدخل مصادر تنو  التحولات مراعاة الآل
ع فإنّ نجاح التالي، و الدوليو  المحلي الصعیدین علىالسرعة التطورات و  ة التنو  إستراتیج

ون  الاقتصاد ة على اقتصاد أ دولة إذا ما استجابت آثار لها س  التطورات لتلك جد إیجاب
مرونة أكثرو  ات  التغییرات  ما في ظل التذبذ اهنة لأسعار النفلاس   .الرّ

سا على ما سب ة الدراسة من خلال التساؤل التاليتأس ال ن طرح إش م  ،:  

ـــع الاقتصاد  هي مقومات وآفاقما  ة التنو المنتهجة من قبل دولة الإمارات  إستراتیج
ة المتحدة؟   العر

ـــــة سیللإجابـــــة عن هذا التــــساؤل  م هذه الورقــ ة إلى ثلاثة محـــاـور هــيتم تقس حــث   :ال

 مي :المحور الأول ع الاقتصاد الإطار المفاه  .للتنو
 ع الاقتصاد الإماراتيمعالم : المحور الثاني عد النففي  التنو  .مرحلة ما 
 ع الاقتصاد الإماراتيآفـاق : المحور الثالث ة التنو   .إستراتیج
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مي  :المحور الأول ع الاقتصادالإطار المفاه  .للتنو

ة  ع الاقتصاد في دولة قبل التطرق إلى معالم إستراتیج ة المتحدة  الإماراتالتنو العر
ة ع  تجرة حدیثة رائدة في المنطقة العر ة التنو اغة إستراتیج ة الاستفادة منها في ص غ

عادأولا إلى  سیتم التطرق  ،الاقتصاد الجزائر  الوقوف على مفهوم  خلالالموضوع من  أ
ع الاقتصادا   .هأهدافو  لتنو

ع الاقتصاد: أولا   مفهوم التنو

ـــــل ـــــع ،عام ش ــــالم على الاعتماد تقلیل هو؛ التنو  تمتین مرحلة إلى الانتقالو  الوحـــید وردـ
ة القــــاعدة ةو  الصناع ة قاعدة خلو  الزراع م وطني اقتصاد بناء عني ما هوو   ،إنتاج  سل

 1.قطاع من أكثر في الذاتي  الاكتفاء نحو یتجه

ع أما ه فقد عـــرّف  ،الاقتصاد التنو ع أنّ ة للقاعدة توس قامةو  الاقتصاد ائز إ  اقتصاد ر
قي ون  حق ة قاعدة من م ةو  إنتاج ةو  مال  للدخل مصادر متعددة في إیجاد تسهم خدم

ضا   ،المستدام ة  أنهما عــرف أ  تتشارك متزایدة مجموعة اعتماد إلى تشیر التي تلك العمل
ن في ة أخر  ،الناتج تكو ف  ،من زاو ع الاقتصادعـــــرّ ة تستهدف  التنو ـــــه عمل أنّ ضا  أ

ــــج المحـــلي ص دور ، و الإجماليو  تقلیل مساهمــــــة النف في الناتـــ ة وتقل وم في الإیرادات الح
ومي وتعزز   2 .مساهمة القطاع الخاص في النشا الاقتصادالقطاع الح

ن أن م ع الاقتصاد شار ومنه  ع؛ إلى هنا في التنو  المحلي الناتج مصادر تنو
ع أو  الإجمالي ع أو العامة  الموازنة في الإیرادات مصادر تنو ة الأسواق الأسواق تنو  الداخل

    3.أسواق الصادرات أو

                                                
ة التطورات  ،المعلا  أحمد بن مجید 1 ة الاقتصاد ة الإمارات دولة في والاجتماع المتحدة للسنوات  العر

   13ص ، التخط وزارة،  1995-2000
2 http://www.alyaum.com/article/1106261 , consulté le 27/02/2016  
3  United Nations – Nations Unies , Unfccc Workshop On Economic Diversification, 
Frame Work Convention on Climate Change , Secretariat Teheran, Islamic Republic 
Of Iran, 18 - 19 October 2003, P 06. 
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ل ع عام ش ة المرت فالتنو  على الاستثمار توزع إلى ینصرف الإنتاج في المشار
 أو واحد مورد على المفر الاعتماد مخاطر من للحد ذلكو  الاقتصاد من مختلفة قطاعات

  1.جداً  قلیلة قطاعات أو واحد قطاع

ا  ع الاقتصاد: ثان   .أهداف التنو

ع مصادر  ة لتنو ة تراكم ة تدرج ع الاقتصاد عمل لزادة مساهمة و  الدخلما أنّ التنو
سي منه  ،الإجماليالقطاع الخدمي في الناتج المحلي و  القطاع الصناعي فإن الهدف الرئ

ة ما في الدول النفط ــهو  البترول قطاع على الاعتماد هو الحد من  ،لاس  طر عن عائداتــــ
ر ة غیر وصادرات بترولي غیر اقتصاد تطو ما أنه یهـــــدف  ،أخر  إیرادات مصــــادرو  بترول

ض إلى ــــداف ، و الخاص القطاع دور تعززو  العام القطاع دور تخف ن حصر أهـ م عموما  
ــــاد ع الاقتصـ   2: في النقا التــــــالیــــة التنـــــو

ع فرص .1 ل من الاستثمار المحليو  توس اشرو  آفاق    ؛الاستثمار الأجنبي الم
ة الروا بین القطاعات  .2 ةتقو   ؛التالي تحقی الاستقرار الاقتصادو  الاقتصاد
اء التجارین .3 ةو  زادة الشر ع آفاق الأسواق الدول    ؛توس
ة .4 ع العوائد المال عهاو  تنو مة المضافة في قطاعات الاقتصاد الوطني و  توس زادة الق

   ؛المختلفة
ة .5 ة الروا الأمام ة للصناعاو  خل صناعة تصدیرة تسهم في تقو   ؛ت القائمةالخلف
ة النمو الاقتصاد .6 ة تسرع عمل غ ة  عض فرص العمل للعمالة الوطن   .ـ توفیر 

  

  

  

  
                                                

1 Stephen M. Kapunda, Diversification and 4 porerty Eradication in Botswana, 
Sournal of African studies, Vol  17 ,  N° :02 , 2003, P 51. 
2 http://www.alyaum.com/article/1106261 , consulté le 23/02/2016.  
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ع الاقتصاد الإماراتيمعالم : المحور الثاني عد النففي  التنو   .مرحلة ما 

ح ة أص ل عام، اقتصاد الدول الخلیج المختصین و  المهتمین من العدید أنظار مح ش
ونه ة أنظمة یتسم الاقتصادیین  ة الأسواق على منفتحة تجارةو  مال ة المال البرعم ،العالم   ف

ة الأزمة من تأثیرات اتها على العالم  الأسواق في الخام النف أسعار تعافي أن إلا اقتصاد
ة ة للبلدان في بیرا نموا حق قد ،  2010 سنة العالم ة الإیرادات النفط  المصدرة الخلیج

ضاً  الكبیر النمو هذا ساهمما  الخام  للنف عي الغاز أسعار ارتفاع في أ  معظم في الطب
ة الأسواق ة تمثل إذ ،نفسه العام في العالم  للإیرادات الأساسي الرافدو  المحرك الإیرادات النفط
  1.على هذا المصدر نموهاو  وجودها في للبترول التي تعتمد المصدرة البلدان في العامة

ات صندوق و   في العامة الإیرادات في مساهمتها تجاوزت النقد العري فقدحسب إحصائ
ت  حرنو  عمان من ل في المساهمة هذه ما تراوحت ، 2010سنة 90 %مثلا  الكو  ال

ة و    2.% 82.76الإمارات نس

عد النف: أولا   .معالم الاقتصاد الإماراتي في مرحلة ما 

ة المتحدة إحد أهم  الإماراتتعد دولة  ةالعر ثاني أكبر اقتصاد في و  الدول الخلیج
ة ذلك لنمو صادراتها من و  حیث سجل أعلى معدلات النمو الاقتصاد فیها ،المنطقة العر

ع الاقتصادو  الغازو  النف اتحیث أشارت  ،لاستمرارها في تجسید برامج التنو أنّ  الإحصائ
إلى أكثر من  2008ام إلى ع 2004اقتصاد دولة الأمارات تضاعف خلال الفترة من عام 

ة الزادة  ار دولار  261.41إلى %  145الضعف حیث بلغت نس يمل النمو  أمر مدعوماً 
ة ة من و  القو لقطاع النف والمنتجات النفط ونها تتمتع بدرجة عال القطاع غیر النفطي 

اسي في المنطقةو  الأمان لاد ،الاستقرار الس میزة الأمر الذ ضمن لها احتفا اقتصاد  ها 
ز التجار الأساسي في تلك المنطقة ة بوصفها المر ة قو اقتصاد  ،تنافس حیث أنها تتمیز 

ات على الرغم من حالة الجمود القصیرة التي  الث سوق حرة  یتسم النمو الاقتصاد فیها 
 التقلُّبو  فعلى الرغم من انخفاض أسعار النف مؤخراً  ،شهدها عندما تعثر الاقتصاد العالمي

                                                
ة العولمة حمزة ، رم حسن 1 عة  الأردن ، -و التوزع ،عمان  للنشر صفاء دار الاقتصاد ، والنمو المال الط

 .168، ص  2011 الأولى ،
ر ، العري النقد صندوق  2  .  109ص ، 2011،الموحد  العري الاقتصاد التقر
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اً  ة المتحدة قو عد هبو الناتج المحلي  ،الكبیر في هذا القطاع ما زال اقتصاد الإمارات العر ف
ة سنة   419فقد ارتفع إلى  2010الإجمالي للإمارات سنة  ي في نها ار دولار أمر مل

ون قد ارتفع عن سنة ، و 2014 ة  2013ذلك  من المتوقع أن ینمو اقتصاد ، و % 8.4بنس
معدل  أن ینمو الناتج المحلي الإجمالي غیر المرت ، و  2016و 2015في  % 3.5الدولة 
ة     2016.1في سنة    % 5.4النف بنس

مة الناتج المحلي و  ل التالي ق الإمارات من  الإجماليوضح الش إلى  2004الاسمي 
ة     .2011غا

ل رقم  مة الناتج المحلي :  01ش الإمارات من  الإجماليق   .2011 - 2004الاسمي 

  

  

  

  

  

  

  

 

 http://www.gulfbase.com/ar/GCC/Index/2?pageID=96 :المصدر

ل رقم  أنه، خلال السنوات الخمسة الأخیرة من الفترة الموضحة في  01یتضح من الش
ة في الناتج المحلي الاسمي، إذ تجاوز  ة المتحدة قفزة نوع ل حققت دولة الإمارات العر الش

ات خلال نفس الفترة، ولعل ذلك یرجع إلى  200سقف  عض التذبذ ي مع  ا دولار أمر مل

                                                
ة 1   10/01/2016: تارخ الإطلاع : http://www.sca.gov.ae: الموقع الرسمي لهیئة السلع والأوراق المال
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ع مصادر الناتج المحلي الاسمي من قطاعات اعتمادها على إستر  ة هادفة إلى تنو اتیج
ة مختلفة، دون الاعتماد على مداخیل النف   . اقتصاد

ا  ة : ثان ع الاقتصاد الإماراتيمعالم إستراتیج  .التنو

ة المتحدة قبل عدة سنوات  ةتطبی  إلىعند توجه دولة الإمارات العر ع  إستراتیج لتنو
ة لا لكونها من أبرز الدول  ،تساءل الكثیر عن مد جدو مثل هذا التوجه ،بنیتها الاقتصاد

ة من صادرات الخام فحسب عائدات ضخمة ومتنام ة التي تنعم  ة ، و النفط ضاً لصعو نما أ إ
اهنة ة المضطرة الرّ غیر أنّ الدولة مضت قدماً  ،إحداث مثل هذا التحول في الظروف الدول

بیراً توج بتعزز حصة  ،في خططها الطموحة لإحداث التحول المنشود وحققت جهودها نجاحاً 
ة  ة في الناتج المحلي الإجمالي إلى قرا انة الدولة ، و % 70القطاعات غیر النفط روز م

ة للتجارة ز دولـــي متنامــــي الأهم احةو  مر اتت دولة الإمارات  ،الأعمال والخدماتو  الس وقد 
اسات  ةتجني الیوم ثمار الس رة جداً  الإستراتیج لمنح اقتصادها  ،التي وضعتها في مرحلة م

ات الحادة في أسعار وعائدات النف حیث تعد  ،قدراً أكبر من المرونة والحصانة بوجه التقل
ة تأثراً بتدهور أسعار الخام ة المتحدة من أقل الدول النفط فاقتصاد  ،دولة الإمارات العر

ات أكثر قوة ومتانة وتنوعاً من أ وقت مضىا ات  ،لإمارات  عاب تداع وهو قادر على است
اتت غیومها تتجمع في الأف ة التي  ة الدول عاً لذلك أن  ،الأزمة الاقتصاد ومن المتوقع ت

  2016.1خلال %  03یواصل تحقی نمو إیجابي یزد على 

ة سنة قد و  ة غیر النفط ا في الناتج المحلي  2014حققت القطاعات الاقتصاد نموا قو
ة في الاقتصاد و   % 8.1الأسعار الجارة بلغ  الإجمالي لغت مساهمة القطاعات غیر النفط
 أنتوقع و  2014الأسعار الثابتة في العام  الإجماليمن الناتج المحلي   % 68.6الوطني 

ة  ة 2021سنة   % 80 إلىتصل النس ثف في القطاعات الصناع  عبر الاستثمار الم
ةو  اح حر و  النقل الجو و  الس افة الأنشطة و  الاستیرادو  ال الإضافة لدعم  عادة التصدیر  إ

ن التي الدلائل من العدید عموما هنالك، و القائمة على الاقتصاد المعرفي  علیها الاعتماد م
عإلى تبني إس تهدف التي البلدان في ة التنو ة دول نظرا، و الاقتصاد تراتیج الخلیج  لخصوص

ل عام ش ل خاص فيو  العري  ش ة المتحدة   قاعدة تمثل ونها دولة الإمارات العر

                                                
ان الاقتصاد 1    consulté le 19/01/2016 http://www.albayan.ae ,، رأ الب
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ة هامة ة من جملة الدلالات المدعمة  ،اقتصاد الدلائل الثلاثة التال ن الاسترشاد عموما  م لذا 
ع ة التنو ة القطاعات مساهمة :هيو  الإمارات ألاالاقتصاد  لنجاح  إستراتیج  غیر الإنتاج

ة ن النفطي القطاع مساهمة مقابل في النفط  التجارة مستو  ،الإجمالي المحلي الناتج في تكو
ة ة البین یزو  الخلیج ة، و الصادرات تر ما یلي نظرة موجزة عن تلك الدلالات الاقتصاد    1 :ف

بیر من  ل القطاع الصناعي  ،الدولةحظي قطاع الصناعة في الإمارات بدعم  ش حیث 
ونات الاقتصاد في الإمارات ة تتعزز و  أحد أهم م حاف هذا القطاع على وتیرة نمو عال

ة مساهمته في الناتج الإجمالي  حاف على نس اطراد وما زال القطاع الصناعي في الدولة 
عض هو  % 15تقارب  المحلي ة مرشحة للزادة خلال السنوات القادمة نظرا لوصول  ي نس

ات تحقی الأهداف ة إلى مستو توقع تحول المزد من الاستثمارات إلى و  القطاعات الاقتصاد
أنشطته المتنوعـــة مستقرة خــلال و  زادات مهمةو  التي أظـــهرت تــطوراو  القــــطاع الصناعـي 

ة     .الفترة  الماض

قطاع المشارع الصغیرة والمتوسطة نظرا من     بیرا  جهة أخر فقد أولت الدولة اهتماما 
ع الاقتصاد والتحول نحو اقتصاد و  لدوره الحیو في تعزز مسیرة النمو اسة التنو ترسیخ س

ة الإمارات  الإبداعالمعرفة القائم على  قا لرؤ ما أكد ت على تسخیر  ،2021والابتكار تحق
أهمیته في دعم أداء الاقتصاد ل الجهود  انات لدعم هذا القطاع الحیو إدراكا منها  والإم

مي ین الإقل ة الدولة على المستو اتالدولي مشیرة إلى أن و  الوطني وتنافس تشیر إلى  الإحصائ
ة  مثل   350أن دولة الإمارات تضم قرا ة صغیرة ومتوسطة أ ما  من  % 94ألف شر

ات العام من مجموع العمالة في  % 86فرص عمل لحوالي  توفر ، و لة فیها إجمالي الشر
ة  ،القطاع الخاص من الناتج المحلي الإجمالي غیر النفطي  % 60فضلا عن مساهمتها بنس

ة الإمارات  ،للدولة ة لتحقی رؤ من خلال المؤشر  2021في حین تستهدف الأجندة الوطن
ات الص ة مساهمة الشر  2021سنة  % 70المتوسطة إلى و  غیرةالوطني إلى أن تصل نس

المتوسطة داعما و  لتكون بذلك المشارع الصغیرة  ،من الناتج المحلي الإجمالي غیر النفطي
ة في الدولة ة الاقتصاد ا للتنم سيو  أساس ات التوجه و  للاقتصاد المحرك الرئ أهم آل

                                                
اء الإمارات    1 الة أن   consulté le https://www.wam.ae/ar ,28/02/2016:  و
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ل الإنتاجي للدولة ةو  الاستراتیجي لدعم اله ةو  ناء قاعدة إنتاج ة قو أحد أهم روافد و  اقتصاد
ع مصادر  طالةتنو  1.الدخل فضلا عن توفیر فرص العمل والحد من ال

ة مع و  اتجاه الصادرات یوضح والجدول التالي ة الإمارات ة البین مصادر الواردات السلع
   .2011-  2010عض دول الخلیج في 

ة و  اتجاه الصادرات: 01الجدول رقم  عض مصادر الواردات السلع ة مع  ة الإمارات البین
  2011- 2010دول الخلیج في 

  

 

     

 

  

  

  375 ص ،م 2011 لسنة الموحد العري الاقتصاد التقرر  :المصدر
  418 ص ،م 2012 لسنة الموحد العري الاقتصاد التقرر           

 
ة المتحدة تحق فائضا  01یتضح من خلال الجدول رقم  تجارا أن، دولة الإمارات العر

ة معتبرة في  ما أن هناك ارتفاع بنس  ، ة الأخر ة مع الدول الخلیج من خلال التجارة البین
سنة  2011صادراتها إلى هذه الدول خلال سنة    .2010مقارنة 

  
  
  
 

                                                
اء الإمارات 1 الة أن   consulté le, https://www.wam.ae 28/02/2016 : :و



ع الاقتصاد ة التنو ثیر و أ.د                                  ،،،، قراءة لإستراتیج ار بو                  حمیدة زرقو. ج

 

 340       2017جوان  -سبیة والإداریة      العدد السابعمجلة الدراسات المالیة والمحا
 

ع الاقتصاد الإماراتيآفاق : المحور الثالث ة التنو  .إستراتیج

ع الاقتصاد  ة التنو ح آفاق إستراتیج ن توض ة المتحدة من م في دولة الإمارات العر
ة   :خلال العناصر التال

ة المتحدة في سنة : أولا ة لدولة الإمارات العر ات الاقتصاد   .2016التحد

ة المتحدة الأكثر تنوعا في منطقة  حیث  ،الخلیج العريعد اقتصاد دولة الإمارات العر
ة  اس ةأن الأوضاع الس ا إلى جنب مع الانخفاض المستمر لأسعار لا تتماشى جن والإستراتیج

معدل  ،النف لكن  ،2016٪ في عام 3.5فإن من المتوقع أن الاقتصاد الإماراتي سینمو 
ل من أسعار النف طالةو  معدل التضخم ،التذبذب في   ،المیزان التجار و معدل الفائدة  ،ال

ة وم ن أن تؤثر على الناتج المحلي الإجمالي هي بین العوامل الو  الدیون الح م هامة التي 
ل عام الإماراتيالاقتصاد  ن و  ما أنّ أسعار السوق  ،ش م لها عوامل  اتجاهات الاستثمار  

ة المتحدة  ات في اقتصاد دولة الإمارات العر ن و  لها إثارة عدد من التحد م  إیجازعموما 
ا  ة المتحدة حال ة في دولة الإمارات العر ات الاقتصاد ةالتحد  1:في النقا التال

بیرا : انخفاض أسعار النف .1 ا  ون تحد ود المستمر في أسعار النف س إن الر
ة $  38بدأت أسعار النف هذا العام في حوالي  ،المتحدة لاقتصاد دولة الإمارات العر

ان شر  ،برمیللل توقع أن الأسعار سوف تنخفض أكثر إذا  ةو ة و  الإستراتیج اس الس
  ؛قة لا یزال هو نفسهفي المنط

ة حول إدارة قطاع النف .2 وم اسات الح ن أن :  الطاقةو  الس م إن العامل الثاني الذ 
ة حول إدارة قطاع النف یجعل من الاقتصاد وم اسات الح  الإماراتي آمنا هو الس

او  الطاقة عن طر الكفاءةو  حیث أفاد رجل  ،الترشید في زادة إنتاج الغاز والنف یوم
صل إلى " سهیل المزروعي "الأعمال  ومة ستزد في إنتاج النف الوطني ل أنّ الح

ا ار الثاني فهو الحد من حصة النف عن طر دولة  ،ملیون برمیل یوم أما الخ
ة اجات النف العالم أخر فإن تراجع أسعار النف یخل و  الإمارات في احت طرقة أو 

ة  ات اقتصاد بیرة أو صغیرةتحد انت  حیث إن ارتفاع الأسعار  ،في المنطقة سواء 
ة المتحدة اشرة لدولة الإمارات العر حصل على عائدات و  ینتج عنه فوائد م الاقتصاد 

                                                
1 http://www.istathmir.com/ar/article, consulté le 27/02/2016 
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سه التخط الاستراتیجي الجید  ع ة المصدرة و هذا ما  س جیدة من هذه السلع الرئ
ع اقتصاده ة التي سعت لتنو ومة الإمارات ا فهي الآن لا تعتمد فق على إنتاج للح

عض القطاعات الأخر التي بدأت في النموو  النف  فحسب  ؛لكن هناك 
ن للتأجیر: سوق العقارات .3 م سوق و  وفقا لخبراء العقارات فإنه خلال السنوات الأخیرة 

ة المتحدة أن  العقارات في دولــــــــة ا لنمو البلدالإمارات العر ا قو ازدهاره و  یخل تحد
ه هو الآن سي ،أكثر مما عل حت القطاع الرئ ا و  ون العقارات أص الأكثر استقطا

ع أنحاء العالم اشرة لعوامل العقارات  ،لجذب المستثمرن من جم ما أن هناك صلة م
ة ة المتحدة مما یؤثر على النمو في المجالات التال في عدد  ارتفاع ؛في الإمارات العر

ان  احة ،الإماراتالس ة في الس ة  ،زادة في الأعمال والحداثة ،زادة جذا من زاو
ة المتحدة لـ  الإمارات العر یتوقعون تحقی  2016أخر فإن المستثمرن العقارین 

ة للبنوك ،أراح معتبرة النس طرة علیهاو  لكن  ون من الصعب الس ومة فقد    ؛الح
احة .4 عد أزمة و  الس ة  ة الدول احة في : الشرق الأوس الشؤون المال تلعب الس

ة ــــر ــ ـــة الإمارات العـ ــ ل الدولي أدوارا هامة في تحقی النموو  المتحدة دولــ م و  التمو تعظ
ة ة في منطقة الخلیج العري، و العوائد المال اس سبب الظروف الجیوس ضا في و  لكن  أ

ة من و  منطقة الشرق الأوس ات ساخنةو  توتراتما تشهده الساحة الدول فقد  ،اضطرا
ل هذه الأحداث ة المتحدة  ،یتأثر الاقتصاد الكلي الإماراتي  ما أن الإمارات العر لاس

ة فقد أوجب ذلك على و  لكنو  ،هي منطقة حرة وآمنة من الإرهاب أمام الظروف الحال
ةالإدارة  ن و  قو غیر أنهو  تبني نظام أمنى صارم الإمارات م ات  أمام  هذه التحد

ل الدولي حیث أن  احة والتمو ما في مجال الس ة مواجهتها لاس ادات الإمارات للق
افة  ون الهدف المنشود لهاو صناعة الض اشر في مشارع أخر س    ؛الاستثمار الم

ة والتوظیف .5 شر دورا هاما في الاقتصاد  المغترین الأجانـــــبیلعب : الموارد ال
مثلون الید العامل ات و  المسیرة في العدید من المؤسساتو  الماهرة ةالإماراتي إذ  الشر

ة ة جملة من القواعد الجدیدة ، و الإمارات ومة الإمارات اق فقد أعلنت الح في هذا الس
شرة من جهة الموارد ال طرة على المسائل ذات الصلة  م في ، و للتوظیف للس التح

ومة وقد تم الإعلان عن هذه   ،تدف العاملین من جهة أخر  القواعد من قبل الح
ة ا ، 2016لمتحدة التي تكون فعالة سنة لض ممارسات التوظیف في الإمارات العر

الغرض الأساسي من هذا هو رفع الكفاءات وجعل النظام الداخلي ونظام المعلومات و 
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ة هذا العام ،أكثر استقرارا وأمنا ات نتیجة  ،لكن وفي بدا عض التحد ون هناك  قد 
عض العمالة الوافدة لهذه ا تاحةللتغییر لقواعد  الني تحتاج إلى   ،فرص جدیدة  لها وإ

بیرة حث عن وظائف   ،جد حساسة و إنها  حقا مهمة  في وال ما أن الأمن الوظ
عد فرض هذه القواعد تكون ضرورة مع الأزمة  ةجدیدة  وتراجع أسعار  الإستراتیج

ل  لعوامل تلعب أدوارا هامة تؤثر على اقتصاد ا هذهالنف وتدني الأجور والرواتب ف
ة المتحدة   .دولة الإمارات العر

ا حلول : ثان ع الاقتصاد المستدام  ة الإمارات نحو تحقی التنو   2021رؤ

ن لا  التي النجاحات عن الحدیث دون  ٬الدخل مصادر تنوع وفرص التنوع عن الحدیث م
ل حیث ٬الإطار هذا في دولة الإمارات حققتها ع ش  قامت الذ الأساس الاقتصاد التنو
ه ما ٬ً واستقرارا أمنا الدول أكثر بین التي تعد من  الإمارات دولة نهضة عل  ترتیب أتي ف

 تم ما إذا  ،الاقتصاد التنوع مستو  على الخلیجي التعاون  مجلس دول مقدمة في الدولة
ة من إلیها النظر  إجمالي من وحصته المحلي الناتج إجمالي في النف قطاع مساهمة زاو

ة والإیرادات الصادرات وم ة الاقتصاد وزارة وتستهدف .الح  قطاع مساهمة رفع الإمارات
صل للدولة المحلي الناتج في الصناعة ومة تقوم حیث 2021 سنة حلول % 25 إلى ل  الح

ة بتنفیذ  ل الاقتصاد العمل منظومة في الصناعة قطاع دور لتعزز طموحة إستراتیج
 المحلي الناتج في مساهم أكبر ثاني الصناعي القطاع عتبر حیث  الدخل مصادر وتنوع

 الناتج إجمالي من والغاز النف قطاع مساهمة انخفضت وقد .والغاز النف قطاع عد القومي
ة في %2 إلى لتصل المحلي س الذ الأمر،  2014عام نها اسة نتائج ع ع س  التنو

ة الأنشطة على النف عوائد انخفاض تأثیرات أن إلى هنا الإشارة مع الاقتصاد  الاقتصاد
ات على أقل تأثیرا ولكنها مؤثرة   1.المجاورة المجلس دول اقتصاد

ة أخر فقد أفاد خبراء اقتصادیون في قطاعات مختلفة مؤخراً  أن حاكم دبي قد  من زاو
قة من  مهأرسى خلال العشر سنوات السا اساتو  ح ومته  جملة من  الس المعاییر التي و  ح

عد النفو  ترتكز على دعم الابتكار ع الاقتصاد  استعداداً لمرحلة ما  التي شملت ، و التنو
ة المستدامة ل من قطاعات التنم احة ،تعزز  ة مساهمة  ،اقتصاد المعرفة ،الس تنم

                                                
1 http://www.alkhaleej.ae/economics ,  consulté le 25/02/2016  
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أشاروا إلى أن هذه ، و د المحليالصناعة في الاقتصاو  المتوسطة و  المشروعات الصغیرة
الاقتصاد الوطني من نحو  اسات أتت ثمارها في الخفض التدرجي للاعتماد على النف  الس

ة  لتصل إلى %  70 اً تعمل دولة و  .2014فق خلال % 30خلال السنوات الماض حال
عي من  اجاتها من الغاز الطب ة المتحدة على تقلیل احت %  70لى إ%  100الإمارات العر

ار دولار  لتقلیل  35ستستمر الدولة في ضخ استثمارات تقدر بنحو ، و 2021حلول  مل
عي ة من الطاقات الخضراء ،الاعتماد على الغاز الطب ة المشار وتتجه . مع سعیها لزادة نس

ع الاقتصاد  عبر الاستثمار في المعرفة اسة التنو اع س تقلیل و  الابتكارو  الإمارات لإت
مصدر أساسي للدخلالاعت  1.ماد على النف 

ة  ة المتحدة إلى تحقی رؤ  جعلهاالتي تهدف إلى   2021حیث تسعى الإمارات العر
حاثو  جعل الإبداعمن خلال  2021 حلول الدول أفضل من واحدة ا في و  العلمو  الأ التكنولوج

م اقتصادها القائم على المعرفة یل الذهبي و  ،صم حلول الیو ، 2021للاتحاد في ذلك 
ة تتضمنو  ة عدة مؤشرات 2021 الإمارات رؤ ة القطاعات في وطن م ة التعل  والصح
ةو  ة و  الاقتصاد ان مجال فيو  الشرط ة الإس ة والبن ة والخدمات التحت وم   2.الح

ةوتعد خطة إمارة دبي  ة إمارة أبوو  2021لسنة  الإستراتیج ة  رؤ  2030ظبي الاقتصاد
ارهما و  ع الاقتصاد فیهاو  الرائدتین في الدولة الأمارتیناعت حیث  ،اللتان تقودان مسیرة التنو

ة والقطاعات الأخر  ة إلى زادة الاستثمارات في القطاعات الصناع تهدف الإستراتیج
ما فیها الصناعات الثقیلة والنقل اتو  الموجهة نحو التصدیر  ماو احةو  البترو ا و  الس تكنولوج

قد تحق و  .الغازو  خدمات النفو  الفضاءو  الطیرانو  الطاقة المتجددةو  الاتصالاتو  المعلومات
الفعل في هذه المجالات احة ،الكثیر  ة والاتصالات ،التجارة ،خاصة في الس  ،الأقمار الصناع

ز  ،2014ففي سنة  ،الطاقة المتجددةو  قطاع الطیران ة المتحدة المر احتلت الإمارات العر
مة  الأول من بین ق اشر إذ جذبت استثمارات  ة في جذب الاستثمار الأجنبي الم البلدان العر

ي 1.10 ار دولار أمر ات القصیرة المد جر تعدیلها لملائمة ، و مل الرغم من أن الأولو
ةإلا أنّ  ،الظروف المتغیرة ما هي الإستراتیج لة المد ما زالت  أما على المستو  ،طو

                                                
1 http://www.albawaba.com/a, consulté le 27/02/2016  
2http://www.uaeinteract.com/arabic/economy.html, consulté le 27/02/2016  
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ة الإماراتالاتحاد في دولة  ة تحقی تسعى إلى المتحدة العر  جعل إلى هادفة  2021 رؤ
حاثو  الإبــــداع او  العلمو  الأ م في التكنولوج  الإنتاجو  المعرفة على القائم الإمارات اقتصاد صم
ة الشدیدة و  الغزر یل حلول ذلكو  التنافس وصورة أدق   2021سنة  للاتحاد الذهبي الیو

ح أن 2021 دبي خطةهدف ت ا دبي تص ا لاعً سً انتها تعزز، و العالمي الاقتصاد في رئ  م
ة مراكز خمسة أهم من واحدة لو  النقل و  للتجارة  عالم احة ،التمو ان والس  عن الإعلان و

 محور بها الدولي الاعتراف لإحراز متقدمة خطوة ،الإسلامي الاقتصاد عاصمة صفتها دبي
سي یجاد ،العالمي الاقتصاد في رئ ة الابتكار على یرتكز النمو في فرد نموذج وإ  والإنتاج

ة النشاطات من متنوعة قاعدة على والاعتماد ،العمالةو  المال رأس من لكل المرتفعة  الاقتصاد
مة ذات ة اقتصاد منح ما ،المرتفعة المضافة الق ة الإمارة صلا ة داخل ة و  وخارج میزة تنافس
ة  ترسمفي حین  .هامة ة لتحقی الإمارة تطلعات  2030ظبي أبو رؤ ح  مستدامة تنم  لتص
ات أكبر من واحدة ا الرائدة الاقتصاد ومة حددت ذلك لتحقی، و عالمً  تسعة ظبي أبو إمارة ح
اسيو  الاجتماعي المستقبل إلیها ستند محورة دعائم  النحو على للإمارة  الاقتصادو  الس
  1:التالي

ة خدمات .1 م ة تعل ة وصح ة الجودة عال ن ة و  ؛متطورة تحت
 ؛ومؤثر فاعل خاص قطاع .2
 ؛المستدامة المعرفة على مرتكز اقتصاد إقامة .3
ة بیئة .4 ة الكفاءة تتسم تشرع  ؛والشفاف
 ؛والخارجي الداخلي الصعیدین على أمني استقرار .5
ة مع المتمیزة العلاقات على المحافظة .6  ؛الأصعدة مختلف على العالم دول ق
ر .7  ؛الإمارة في الموارد تطو
م على المحافظة .8  .وتراثها وثقافتها ظبي أبو إمارة ق

  
  
 

                                                
ة الإمارات لدولة الرسمي موقعال 1 : ، تارخ الاطلاعhttp://government.ae/economy المتحدة  العر

27/02/2016   
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  الخاتمة 

ة، نستخلص أن؛ حث ة المتحدة في  من خلال هذه الورقة ال نجاح دولة الإمارات العر
عتبر تجرة رائدة ع الاقتصاد  اسات التنو ا هاما لما حققته من و  تطبی س ا نموذجا مثال مزا

ة ةنتائج و  اقتصاد ة المتحدة سواء على المستو المحلي إیجاب   .أو الدولي لدولة الإمارات العر

ما سب للاقتصاد الإماراتي من  اره شبیها ف اعت  ، ات الاقتصاد الجزائر النظر إلى معط و
ة الكاملة للمحروقات،  ع ات عدم استغلال مع حیث الت ان ةو الإم ع ةو  الموارد الطب  الماد

شرة المتاحةو    .ال

ع عدم استقرارهاو  في ظل انخفاض أسعار النفو  ، واستنادا إلى النموذج الإماراتي في التنو
ة في بناء  ن الاستفادة من التجرة الإمارات م ن القول انه  م  ، ةالاقتصاد مماثلة  إستراتیج

ع الاقتصاد من خلال؛  ة الإصلاحاتالإسراع في ض للتنو ةو  الاقتصاد ل تفعیل و  اله
ات الخصخصة ميزادة درجات التعاون الاقتصاد و  عمل جذب الاستثمار  إلىالسعي ، و الإقل

اشر الأجنبي ع الاقتصادو  الم اره أداة جد مهمة في التنو اعت عه  ك عن ضرورة  ،تشج ناه
القطاع الصناعي مصدرن و  الاهتمام  ار لقطاع الزراعة  عادة الاعت استراتیجیین بدیلین للنف إ

سي لإیراداتها عتبر  النف  المورد الرئ ة بها و  في دولة  یزة التنم   .ر
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