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The solution to the problem of 
development and overcoming the current 
oil cris is in Algeria requires mainly the 
proper management of its natural 
resources in general and it soil resources 
in particular, considering the specificity 
of this resource, whichre presents a 
depleted wealth on the one hand, and the 
decline of its prices significantly, a 
second . 
The right of future generations to live and 
prosper requires a new situation in which 
the economy is built on the diversity of 
resources and the diversity of productive 
activities, that is, the transition from an 
economy based on the exploitation of 
scarce resources to a new economy that 
creates wealth and develops resources. 
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  : مقدمة
ـــار أثبــت  الجزائــر تاعتمــد   محــرك للاقتصـــاد ، وهــو خ ـــة  هشاشـــتهعلـــى القطــاع النفطـــي  مــن الناح

ة لفـــة،  الإســـتراتیج ة الم عاتـــه الاقتصـــاد ســـبب ظهـــور ت ح محـــل انتقـــاد واســـع مـــؤخرا  إضـــافة إلـــى عـــدم وأصـــ
ل جـــــــد شـــــــ ـــــــة  ـــــــات أســـــــعار الـــــــنفل اســـــــتغلال الـــــــوفرة المال ـــــــع الاقتصـــــــاد وعـــــــدم جعلـــــــه رهینـــــــة تقل  .تنو

فا ه منعدمـة أمـا قطـاع الخـدمات فـلا یـزال ضـع احة شـ اسـتثناء. فالفلاحة الجزائرة غیر متطـورة والسـ الـنف  و
قـــــــــــــــــــى صـــــــــــــــــــادرات الجزائـــــــــــــــــــر مـــــــــــــــــــن المـــــــــــــــــــواد الأخـــــــــــــــــــر دون المســـــــــــــــــــتو المطلـــــــــــــــــــوب  .والغـــــــــــــــــــاز ت

،  إن  ع مصادر الاقتصاد الجزائر ل المطروح هو أنه حتى لو أرادت الدولة الانخرا في ورشة تنو أن فالمش
ة ستتطلب سـنوات مـن العمـل ـة التـي سـیوفرها تصـدیسـتنطل مـن القاعـدة ال أنهـامـا  هذه العمل   .ر الـنفمال

ات وفي ظل تراجـع أمام هذ  الأسـودالـذهب  لأسـعارالوضـع الاقتصـاد الجزائـر وتهـاو غیـر متوقـع  ه التحد
اته  أدنى إلى  ة   تجد الجزائر نفسها مرغمة على بناء،  مستو ة إذانهضة تنمو ة   الإرادةتـوافرت  فعل اسـ الس

سـت اناتنــا  فل ة   إم اح ـا اقـل شــأن   والفلاحــةالسـ قتین تـونس والمغــرب  ممـا تمتلكــه دول مـن مثــل تر والشــق
ة التي حققت احة مثلا مصدر  قفزات تنمو   .الدخل الوطني من مصادر أساسياعتمادهم الس

ة ة على التساؤلات التال   :وسنحاول في هذه المداخلة الإجا
 الاقتصاد الجزائر في الظرف الراهن؟ ماهو واقع -
ع مصادر الاقتصاد ؟ماهي مرتكزات  -  و مقومات تنو
؟ - ة أمام الاقتصاد الجزائر  ماهي البدائل الحیو

ن التعرض لخصائص الاقتصاد الجزائر من خلال :الاقتصاد الجزائر الواقع و الخصائص -اولا  م
ة   النقا التال

ة زادة عن ناتجة روع من تستفید الجزائر  -1 ار إنتاج ة الآ ة، النفط ة للعلاقة ونتیجة المحل  العضو
اتها الدولة بین ة وشر ح النفط سي الوس الدولة تص ة النفطي القطاع بین الرئ ق  قطاعات و

عد .الاقتصاد ع و ما العام، الإنفاق طر عن بتوزعها الدولة تقوم الإیرادات تجم  مثل أنه و
ة ص فإن الوطني، الدخل من معتبرة نس نة الاستعمالات مختلف على الموارد هذه تخص  المم

حدد ة س  .)1(المقبل التطور ف
ة موارد ألرعي بوجود الاقتصاد یتمیز   -2 ة «L’économie rentière » مهمة مال  وغیر خارج

طة م عدم یؤد قد الإنتاج، مرت ات حدوث إلى فیها التح ة سلو  للإنتاج مشجعة غیر رع
اسي فالرهان المحلي، ة تحقی نحو السعي في یتمثل لا الوطني والاقتصاد الس ة الفعال  الإنتاج

م إلى سعى ما قدر ة في التح ة وفي الرع رقا  .توزعه ف
اسات تاتیر -3 یلة على الرع توزع س اسي النظام تش  في المال رأس تراكم وعلى والاقتصاد الس

 القطاع
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ح الخاص ص ة للقطاعات ومهمشا ألرعي القطاع على مرتكزا الاقتصاد ف ، الإنتاج  دفع الذ الأمر الأخر
اسات تبني إلى السلطات  ع س   .)2(الحالات من ثیر في هدفها تحقی في فشلت التي الاقتصاد تنو
ة التحولات ضعف -4 ل  القطاعات في الدولة بها قامت التي الكبیرة الاستثمارات فرغم ، اله

ة ة دولة قیت أنها إلا الصناع ه اعتمادا تعتمد رع ه ما على املا ش  مواردها تصدیر من تجن
ة  .الأول

ة لا تعتبر الموارد -5 قة في البترول ة  للموارد تدفقا الأمر حق نما المستقبل، في الدخل مة مثل وإ  الق
ة ات من المحول المال رأس من معطى لمخزون  النقد اط ة إلى حالة احت  أصول حالة بترول
ة، ة مال ن لا فالتنم ل حالة في إلا ضمانها م  دائمة مداخیل قاعدة إلى الأصول هذه تحو

ات جل تعاني -6 ة الاقتصاد  مستو المتعاملین على إختلالات عدة من الجزائر بینها ومن النفط
ة الإخفاقات تضاف إلى والتي Les institutionsالمؤسسات  مستو  وعلى الاقتصادیین  التقلید

ع النمو تحقی في الخاص القطاع فاءة وعدم للأسواق التصن ام  ات في والق  الاقتصاد
ة   )3(الرع

حث ة نتیجة فق ون  لا الرع عن ال وم ن بل وتدخلاتها، الضوا الح ضا ینجم أن م  تحرر عن أ

ا مثلما نشهده و الخوصصة وعن السوق   هذا آثار تتجلى حیث الانتقالي، الاقتصاد بلدان عض في حال

ل وانتشارها الفساد ظاهرة تزاید في التحرر   .)4(.مطرد ش

ا ع مصادر الاقتصاد الوطني -ثان   )النموذج الاقتصاد الجدبد(مرتكزات تنو
حلول العام  الى  الجزائرتسعى  ل اقتصادها  ال 2030تحقی تغییر جذر له ، مع تحقی حلم الأج

قي متنوع  ة اقتصاد حق ة منذ الاستقلال في رؤ نموذج  ،حیث تبنتتنافسي قادر على التصدیرالمتعاق
اسة الموازنة  ةاقتصاد یرتكز من جهة على مقارة مستجدة لس ، ومن جهة 2019-2016الفترة  لتغط

ة الاقتصاد في أفاق  ل بن ع وتحو قوم على آفاق لتنو  ،   .2030أخر
اسة الموازنةلمستجدة المقارة ال - 1 ة : لس س  :2019اق العام في افیبرز النموذج أهداف رئ
ة للتسییر - س ة النفقات الرئ ة لجعلها قادرة على تغط ة العاد ر موارد المیزان  .تطو
 .خفض محسوس لعجز الخزنة خلال نفس الفترة -
ة - ة الداخل ة لازمة من السوق المال  حشد لموارد إضاف
ع والتحول الاقتصادمقارة  - 2 قة في المرحلة حدد النموذج الجدید جملة من الأهداف : تنو الدق

ة   )5(.2030-2020الثان
ا خلال الفترة % 6.5تحقی مسار نمو خارج المحروقات للناتج الداخلي الخام في حدود  - سنو

الإضافة مضاعفة الناتج الداخلي للفرد بواقع 2020-2030 ( مرات خلال ذات الفترة 2.3، 
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، ومضاعفة حصة الصناعة )يعلى أساس الداخل الحال 2030دولار في العام  11500حوالي 
مة المضافة  ة من حیث الق ل من الناتج الداخلي % 10إلى  2015في العام %5.3من ( التحو

 .) 2030الخام عام
الوصول إلى تحقی أهداف الاكتفاء  - سمح  ما  ضا إلى تحدیث القطاع الزراعي  وهدف النموذج أ

سم ع الصادرات، إلى جانب تحول طاقو  معدل النصف معدل الغذائي، وتنو ح أساسا بخفض 
، فضلا عن )2030في % 3إلى  2015في العام % 6(النمو السنو للاستهلاك الداخلي للطاقة 

ل النمو الاقتصاد المتسارع سمح بدعم تمو ما  ع الصادرات   .تنو
ة العشرة القادمة - ین الجزائر من التحول إلى دولة ناشئة في غضون نها ستهدف النموذج تم ، و

 :وذلك من خلال ثلاثة مراحل للنمو
ة إلى  :)2019-2016(مرحلة الإقلاع   -  أ ع المؤشرات القطاع ع برفع جم وهي مرحلة ستط

ات المستهدفة  .المستو
   .وتسمح هذه المرحلة بإنجاز قدرات استدراك الاقتصاد :)2025-2020(مرحلة التحول   - ب
ة التي :) 2030- 2026(مرحلة الاستقرار  - ج ن فیها الاقتصاد الوطني استغلال وهي المرح یتم

فها لصالح استقراره ة وتوظ ة التي تراكمت ومختلف المتغیرات الاقتصاد  .القدرات الاستدراك
ع -3 ة  سبل تجسید نموذج التنو اسة الاقتصاد الاقتصاد و الس

                            المستهدفة
ع الاقتصاد -3-1 بل تجسید النموذج الجدید للنمو في الجزائر في تتمثل س:سبل تجسید نموذج التنو

ة ة الآت   .العناصر الأساس
ة ة القطاعات المطلو سمح  :دینام ما  ة فروع نشا جدیدة  ع بتنم على المستو القطاعي یتوجب التنو

ة، مما یتطلب تسرع النمو  .استخلاف القطاع الطاقو والبناء والأشغال العموم
ة للصناعة خارج قطاع المحروقات هو بلوغ  النس مة المضافة في حدود % 10الهدف  ، 2030من الق

ما مقابل معدل نمو للقطاعات  معدل معتبر، ف ة  مة مضافة صناع ولبلوغ هذا المستو یتطلب إنتاج ق
ة في ال أساسلقطاع الخدمات، على  %7.4- 6.5یترواح بین الأخرى ناتج الداخلي أن حصة الأشغال العموم

اء الذ سیبلغ نموه  ة% 1.7الخام ستتراجع لصالح قطاع صناعات الذ   .خلال الفترة المرجع
ز نظام الاستثمار لي الذ یتوجب ر النمو  :تعز تعزز أنظمة الاستثمار من أجل تحقی التحول اله

ة رأس المال المستثمر طار یتوجب تحقی معدلات وفي هذا الإ. في قطاع خارج المحروقات بتطور إنتاج
ة للعوامل التي تسمح لنفس معدل الاستثمار الكلي في الاقتصاد بتحقی نمو أعلى،  ة الكل نمو مرتفعة للإنتاج
ضا، مما یتوجب تدخل جدید  وهو ما یجعل من ضرورة العمل على استهداف القطاعین الخاص والعمومي أ

ة من العام  ة بدا ل  2025من خلال المیزان ة ش لا میزان تدرجي من أجل خفض نفقات التجهیز المسجلة ف
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ة الخاصة ة بإشراك نموذج الشراكة العموم  الدولة شرطة وضع نظام استثمار وطني في التجهیزات العموم
(PPP)6(، وهذا یتطلب(: 
 .تحرر الاستثمار الخاص في القطاعات المولدة للنمو –
ل التكنولوجي وتكث – ة للتحو اسة قو   .یف العلاقة بین الجامعة والمؤسسةس
ة- سا في المرحلة القادمة وفي ظل الاطار الاقتصاد الذ یتسم  الاستدامة الخارج ا رئ تمثل تحد

ع الاقتصاد خارج المحروقات وسترت الواردات بوتیرة نمو الناتج الداخلي الخام الذ . بتسارع النمو وتنو
سجل نموا بـ ما حین % 6.5س ا، ف ون نموه سنو المحروقات الذ س طة  خلال % 3ستكون الصادرات مرت

عد قترة معینة. السنوات الأولى للتحول ار أن الصادرات خارج المحروقات لن تكون جاهزة إلا  . على اعت
ة الطاقات المتجددة لتوفیر فائض  ة وتنم ة الطاقو ه سیتم تحقی توازن المعادلة من خلال نموذج للفعال وعل

ة  طاقة ة تسرع وتیرة الصادرات خارج المحروقات من مصادر زراع احفورة قابل للتصدیر، ومن جهة ثان
ة ة وخدمات ات . وصناع ة خلال السنو مع العلم أن وتیرة الصادرات خارج المحروقات واستیراد المواد الطاقو

ة من العام  ن تحملها بدا م  .2020الأخیرة، لن 
ة -2- 3 اسة الاقتصاد ة الجدیدة القادرة  تعتمد:المستهدفة الس اسة الاقتصاد من وجهة نظر الس

ة  وم ةعلى تحقی ح   :)7(التنوع الاقتصاد في الجزائر على العناصر التال
ة في الجزائر-  تحفیز المقاولات
ل الاستثمار- ة  :تمو م سرع للاستثمار الخاص خارج  2030من أجل تحقی رؤ یتطلب تقی

ة، إصلاح سرع للنظام  .المحروقات من خلال مراجعة سرعة لنظام الاستثمار الوطني في التجهیزات العموم
ر سرع لسوق رؤوس الأ ي، تطو  .لامو البن

ع- ة والتنو اسة الصناع  الس
دماجه- م العقار الصناعي وإ ة بإعادة تنظ ة الصناع    تعزز التنم
ة- ع المصادر الطاقو  ضمان الأمن وتنو
امة -   .النموذج الاقتصاد الجدیدح

ة أمام الاقتصاد الجزائر  –ثالثا  خارج  حیو وأفضلضمان بدیل اقتصاد  إن :البدائل الحو
ة  المحروقات  ة الكاف ر الاستثمار فیها من  مجالاتیتطلب الاهتمام و العنا ة و تطو عدیدة ومتنوعة و ترق

عیدة عن  ة  ة واقع ر و محاولة تجسیدها على ارض الواقع برؤ خلال تفعیل العناصر الستة السالفة الذ
ة  م و الهالات الإعلام س الحصرو  التضخ ر من هذه المجالات على سبیل المثال ول   :نذ

ة احصاء شاملة ضمن هذا   حیث یتعین   : مجال الفلاحة عمل ام     وضع   الغرض منها   المجال الق
التي تواجه والفرص والتهدیدات الموجودة   من خلاله على نقا القوة والضعف   یتم الوقوف  بنك معلومات

  .)8(القطاع 
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ما یتماشى      - ة  ر الصناعات الغذائ ل منطقة المورد المحلي  مع   تطو ات    . و خصوص
حث ضمن السب- نة ال ة المم ة وزادة رقعتها الأمر الذ ل العلم من شأنه لتطیر طرق الزراعة المرو

ة، والعمل على غة العائل ة ذات الص ع المنتوج المحلي     المساهمة في إعادة تأهیل المستثمرات الفلاح تشج
ل منطقة  ة الترة في  ة و نوع   .ما یتماشى مع الخصائص المناخ

حث ضمن  - ة الأنظمةال ة   التي تتواف الإنتاج ة للمناط الصحراو قصد  )الواحة(  والظروف المناخ
لة النقل  ر القطاع بها مع العمل على حل مش   .تطو

ل السبخة  - ح(دراسة مش   .لإعادة دمجِها ضمن القطاع) التملّ
عث النشا  - مصدر للطاقة أو الغاز ل   .ألفلاحياستغلال الطاقات البدیلة 
ة للفلاحین المستثمرنمنح عقود ال -   .ملك

قیی   نالعمل لضمان وصول برامج الدعم ألفلاحي للفلاحین الحق
ضمن عدم تعرضها للتلف - ما  ة  ر سبل تخزن المحاصیل و المنتجات الزراع   .تطو

احة   في مجال الس
احة تعد  ة ،الس ثیر من الدول   ضمن البدائل الحیو مورد هام للف ثروة مما تعتمد على هذا القطاع 
رها   عمل علىجعلها ت   .  مخرجاتها وتحسین   تطو

ة    أن تراعي   وقصد النهوض بهذا القطاع على أحسن وجه یتعین     ة الولائ ع المخططات التنمو جم
ة ما من حیث   والبلد   :)9( هذا الجانب س
نات  بناء   لمنع تأثیر  وضع خط - اح  الس م هذه    يالحدیثة على طمث التراث العمراني الس و ترم

ل الهیئات الناشطة   المجتمع المدني بإشراكوذلك . الأماكن و المعالم الأثرة ة و  ّ ات المحل في    ، الجمع
ة التراث    القطاع من مثل ز الوطني لحما   .التارخ و الدینيالمر

احي   - القطاع الس ادرات الهادفة إلى الرقي  ع الم على الصناعات المحافظة    التي تهدف الى   تشج
ة و النم العمراني و التقالید و العادات   .التقلید

عد هذا من   الأمنتوفیر  - عه وجود بیئة مستقرة ، و ت اتو احي    نجاح أولو   .ا عمل س
ة متینة     - ومة  أوبناء قاعدة فندق ل الح احي   ةمشارع فندق لأتمو خاصة تعزز من الفعل الس
ه اكل الاس وتنم ر القطاعلان ه ة لتطو یزة الأساس احي تعد الر ال الس   . تق

  :خاتمة
ة في حال عدم  مة قد تتحول إلى أزمة مال قدر ما تجتاز أزمة حو ة  ش أزمة مال ض أن الجزائر لا تع

ة  ع ع مصادر الاقتصاد و التخلص من الت لة المد تنطل من مقارة تنو ة و طو ة واقع ة اقتصاد إستراتج
ة  للموارد ة من أجل تحقی أهداف النموذج مع ضرورة ، النفط ة والاجتماع اس ة والس التفاف القو الاقتصاد

ن في أ حال من الأحوال  م قة، إذ لا  ة عم ل الجدید للنمو الاقتصاد والذهاب نحو إجراء إصلاحات ه
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ة والاقتصاد اسة الاجتماع م واعتماد الس یر القد قاء على نم التف عینات، الإ ة الس ة التي تعود إلى حق
ر الطاقات المتجددة  تطو ة جدیدة  ة التطورات الحاصلة في العالم وخل شعب إنتاج فالمطلوب هو مواك

ا ة إضافة إلى تحدیث القطاع الزراعي ، و جعل مسالة الأمن والبیوتكنولوج ، وتطیر الصناعات المنجم
ا ،یجب الوصول إل احي فعال ومدر للثروة الغذائي هدفا  استراتج ذلك بناء قطاع س  ه ، و
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