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ة  ح ماه هدفت هذه الدراسة إلى توض
اء  ه  الاقتصادالذ ن أن یلع م والدور الذ 

ذا تشرح  ة الدول والمؤسسات، و في دعم تنافس
اء  الواقع المعاش في الجزائر في مجال الذ

الدراسة  اعتمدتالغرض،  اولهذ. الاقتصاد
ذا المنهج  على المنهج الوصفي التحلیلي و

  . التارخي
توصّلت الدراسة إلى جملة من النتائج من 

تأخر ملحو لد الجزائر وضعف : أهمها
اء  ما . الاقتصادواضح في ممارسة الذ

ات من  العدید من التوص أوصت الدراسة 
العمل على إنشاء بنك معلومات متطور : أبرزها

من  الاستفادةوتفعیل بنوك المعلومات الموجودة، 
عض ال دول المتطورة في التجارب الناجحة ل

اء   .الاقتصادمجال الذ
ة اء  :الكلمات المفتاح ة الاقتصادالذ ، تنافس

اء الاقتصاد في  الدول والمؤسسات، الذ
  .الجزائر

  

  This study aimed to clarifying the role 
of economic intelligence contribution to 
support of countries and institutions 
competitiveness, as well as dissecting the 
reality of practice economic intelligence in 
Algeria. For this reason, the study focused 
on the descriptive analytical and historical 
method.  

The study concluded such results 
among them: significant lateness and a clear 
weakness in the exercise of economic 
intelligence in Algeria.  

The study suggested a number of 
recommendations including: firstly, Work on 
creating an advanced data bank and activate 
the existing data bases about this subject. 
Secondly, benefit from the successful 
experiences of some developed countries in 
the field of economic intelligence. 
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  :مـقــــدمـة
اتت تقوم على سرعة إمتلاك  رة في العالم الیوم  ة وحتى العس ة والتكنولوج إن الحرب الإقتصاد
ما  طرة والتفوق وصناعة المستقبل  انه الس إم متلك القوة و متلك المعلومة  ستغلالها، فمن  المعلومات وإ

ان شاء، هذا الأمر  ا ا وفرنسا وال رطان ة المتحدة و ات الأمر الدول الكبر في العالم على غرار الولا دفع 
ات لزاما  ة، ف قظة الإستراتیج اء الإقتصاد وال إلى التساب نحو بناء أنظمة معلومات فعالة ممثلة في الذ

حث عن على الدول والمؤسسات أن تمتلك فن قراءة البیئة من خلال مجموعة من الأ نشطة المنسقة لل
ا في أحسن شرو الجودة والمدة والتكلفة لتكون أكثر  المعلومات ومعالجتها وحمایتها واستغلالها استراتج

ات التنافس رثها العلمي والتكنولوجي وتجید تقن ما في معارفها وإ اءا وأكثر تح   .ذ
ثیرا في هذا المجال  انت متأخرة  ن  غیرها من الدول وإ ة التطور الجزائر  إلا أنها تعمل جاهدة لمواك

قظة  ، وتجلى ذلكالحاصل في العالم اء الإقتصاد وال یر والعمل على إنشاء مجلس أعلى للذ من خلال التف
اكلها  ص مدیرات عامة ضمن ه عض الوزارات بهذه المهمة من خلال تخص ة، وتكلیف  الإستراتیج

ع نشر ثقافة ال ة، إضافة إلى تشج م ةالتنظ ات والدراسات العلم اء عن طر الملتق   .قظة والذ
لــة الـــدراســـة  مش

ة في مجال الأعمال ومختلف  قظة الإستراتیج اء الإقتصاد وال تسیها الذ الغة التي  ة ال إن الأهم
ب الدولة  حاق بر ر واللّ ارة للتطوّ ومة الجزائرة إلى بذل مجهودات ج الح اة دفع  المتطورة في هذا جوانب الح

ة على تساؤل أساسي مفاده من هنا  المجال، اء  "جاءت هذه الدراسة محاولة الإجا ما هو واقع ممارسة الذ
  "؟الإقتصاد في الجزائر

حث لة ال ح مش سهم في توض ن أن  م ة  ختصارا فإن طرح الأسئلة التال   :وإ
  وما هي سیرورته وأهم ، اء الإقتصاد الذ  فوائده؟ما المقصود 
 عة ما هي الإجرءات اء مجال في الجزائرة الدولة قبل من المت ؟ الذ  الاقتصاد
  في مساعیها في هذا المجال؟الجزائر إلى أ مد نجحت 

  الــدراســــة میــةأه
اء  بیرة في وقتنا الحالي وهو الذ ة  تسي أهم ونها تتناول موضوعا  تستمد هذه الدراسة أهمیتها من 

ا، إلا أنه لم الاقتصاد احثین والدول نظرا ومیدان بیر من لدن ال اهتمام  حظى  ان هذا الموضوع  ن  ، وإ
ا في الجزائر، وعلى هذا الأساس نسعى من خلال هذه الدراسة إلى  الاهتمام الكافي بخاصة میدان ح 

ه وممارسته في الج اء الإقتصاد ومن ثمة معرفة واقع الإهتمام    .زائرتأصیل نظر للذ
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  أهداف الــدراســــة
ة   :تسعى هذه الدراسة إلى تحقی الأهداف التال

  اء الإقتصاد والسیرورة التي یتم وفقها؛مناقشة الأسس النظرة  للذ
  ة ة للدول والمؤسسات؛إبراز أهم النس اء الإقتصاد   الذ
 ؛ التعرف على تجرة الجزائر اء الإقتصاد  في ممارسة الذ
  عض م  اء الإقتصادتقد ة في مجال الذ  .الإقتراحات المناس

  المنهــج المتبـــع
فضل مراجعة  عادها، تم الإعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي  حث وتحلیل مختلف أ لة ال لمعالجة مش
ة، والمواقع الملائمة على تب الموضوع، وذلك من خلال المراجع والكتب والدورات الم ات ذات الصلة   الأدب

الإ ة الانترنت،  ةش آت رسم   .ضافة إلى النشرات والدراسات الصادرة عن ه
  

اء الاقتصاد   -01  الإطار النظر للذ
ـاء الإقتصـاد -1- 1 ة الذ    (L’intelligence économique)ماه

رن الاقتصادیین الفرنسیین  ا، لكن منذ ظهوره من قبل المف اء الاقتصاد مفهوم حدیث نسب عتبر الذ
طرقة مذهلة في إدارة الدول لقِيَ  له  ل واسع وتداوُ ش بیرا وتسارعا هائلا نحوه مما أد إلى انتشاره  ا  ترحی

  .والمؤسسات على حد السواء
اء إلى قدرة  شیر الذ المؤسسة على تحدید المشاكل وجمع المعلومات ) Capacité(في مجال الأعمال 

غرض التسییر، فهو بذلك إنتاج وخل المعارف  الضرورة حول تلك المشاكل وتحلیلها ومعالجتها واستعمالها 
  )1(.وتخزنها واسترجاعها

ار التنافسي  اء الاقتصاد مأخوذ من الإستخ )  Complétive Intelligence(أصل مصطلح الذ
ار الأعمال  ستخ ، وهو ما تداولته دراسات الرواد والأوائل في هذا المجال )Business Intelligence(وإ

ة الستینات Aguilar ،Keeganأمثال    .نها
ة مع ظهور   ات المتحدة الأمر ة الستینات في الولا اء الإقتصاد ظهرت نها رة الحدیثة للذ فالف

سي الیتین أHAROD Wilensky 1967) (لـ )2( المرجع الرئ ه لإش : ساسیتین هما؛ الذ أشار ف
ة للدفاع عن  ومات والمؤسسات في مجال إنتاج معرفة مشتر ة والتعاون بین الح ات الجماع الإستراتیج

ة ة الإستراتیج ارها محرك للتنم اعت ة المعرفة في الإقتصاد والصناعة  ذا أهم ة، و ا التنافس   .المزا
اره ) Fuld L M 1995(لقد عرف  اعت اء الاقتصاد  علام، فهو معلومة تم تحلیلها لمساعدة إست «الذ

قي  حث الحق ل، فال ات أو اتخاذ أفضل القرارات في المد الطو ة لأفضل التكت المسیرن في الاستجا
ة  امتلاك میزة تنافس سمح  ل المعلومات إلى سلاح  ساعد في تحو ار    )3( » والفعال عن الاستخ
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اء الا م من طرف أما في فرنسا فأول تعرف رسمي للذ اء ) Martre Henri(قتصاد قدَ مع فر الذ
ات المؤسسة اء الاقتصاد هو 1994سنة  )4( الاقتصاد واستراتیج أن الذ ة العامة   «، في تقرر للمفوض

غرض استغلالها،  الأعوان الاقتصادیین  حث ومعالجة وتوزع المعلومة المتعلقة  مجموعة الأنشطة المنسقة لل
ة الضرورة لحف إرث  ل ضمانات الحما ة مع  طرقة شرع المؤسسة في ) ذمة(مختلف هذه الأنشطة تتم 

   .)5(»أحسن شرو الجودة والمدة والتكلفة 
عرفه  مجموع العدید من الأنشطة المنسقة والمستمرة  «أنه  ( Davasco Neelos 1999)في حین 

ه  انت أنشطة  التوج هذه الأنشطة موجهة  لمعالجة المعلومة حتى . والجمع والحف والتوزع) الإدارة(سواءا 
ة  ل المادة الأول ذا لتحو ا ، و مة مضافة '' المعلومة''تُستغل  استراتیج   )6( »لق

اء الاقتصاد ر  فالذ ات استغلال وتطو جمع مختلف الممارسات واستراتیج ستعمل و ارة عن نظام  ع
من في  اتها، والغرض منه  المعلومات القابلة للاستعمال على مستو المؤسسة أو الدولة ومختلف مستو

ة مة المضافة العال ة ذات الق ة والتكت   .إنتاج المعلومات الإستراتیج
  

ع ل ات لأإن المتت عضها دب ملة ل اء الاقتصاد م الذ طة  ة والمرت م القر یلح وجود العدید من المفاه
ة قظة الإستراتیج ر منها ال عض نذ   (la veille stratégique)ال

قظة ف ال اق التغیرات، فهي سیرورة تعرّ سعى لمعرفة بیئة الأعمال واست م  ون من  أنها تنظ ة  معلومات
م ن من اتخاذ القرارات) ةالمؤسس( خلالها التنظ عد  في استماع لبیئته حتى یتم ما  تصنّف هذه  .والتسییر ف

ادة حسن الق ة السیرورة  ضمن مجموع نظم المعلومات و تسمح للمسیرن    . )7(في الأوقات العصی
ة فة في البیئة السوسیو ـ اقتصاد اق الإشارات الضع است ة للمؤسسة  ، تسمح هذه السیرورة المعلومات

قین ة فرص الأعمال و تقلیل عدم ال تلك السیرورة منفتحة على ما یجر خارج المؤسسة . بهدف خل وتغط
فة  سمى الإشارات الضع ر(وتدور حول استغلال نوع خاص من المعلومات  ـ و هي )إشارات الإنذار الم

ا  اق حدث قبل أن یتحق نهائ است    .)8(معلومات تسمح 
قظة  ة لملاحظة وتحلیل البیئة متبوعة بنشر المعلومات صفة عامة فال اق ة هي السیرورة الإست الإستراتیج

ة ها اتخاذ قرارات إستراتیج نّ م عد معالجتها حتى  ة أو  . المستقاة  عة علم قد تكون هذه المعلومات من طب
ة ق ة أو تسو ة أو تنافس ة أو تشرع   .تقن

قظة  اء الاقتصاد أشمل من ال ي مع التفاعلات إذن الذ ة، لأن له توجه إستراتیجي وتكت الإستراتیج
ات  ع المستو ، (الحاصلة بین مختلف الأعوان الاقتصادیین على جم مؤسسة، بین المؤسسات، وطني، قار

ع أنواع المعلومات)دولي  ستعمل جم   .، وهو 
  

س اء الإقتصاد مصطلح  ار الذ میل لاعت تعمل على المستو الكلي تجدر الإشارة إلى أن هناك من 
ات إستعمال المعلومة وتنمیتها في  ستراتیج ة في خدمة الدولة؛ یجمع مختلف ممارسات وإ اس مثِّل أداة س ُ
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ة والمجتمع ومة والصناعة والتر الح مها  ات تنظ ة ...الدولة على مختلف مستو قظة الإستراتیج الخ، أما ال
ارها أداة لا اعت المؤسسة    . تخاذ القرار الإستراتیجيفتهتم فق 

  
 

اء الاقتصاد وظائف -2- 1  وفوائده الذ
اء الاقتصاد وهي( Levet et Paturel) لقد حدد  ة للذ   : )9(أرع وظائف أساس

م في الإرث العلمي و التكنولوجي والمعارف - معرفة القوانین والمعاییر ، تحدید المعارف والمهارات :التح
ة  ة الصناع الملك رةالخاصة  ة الصناعة، والف ا المعلومات، تطبی قواعد الأمن والحما م في تكنولوج ، التح

  .الوعي بتكلفة المعلومة
اق الأخطار،  :التنقیب واكتشاف الفرص والتهدیدات - قظةإست ات ال م قي تقن ات ، التح ممارسة ووضع

ة، القوة ات، إجراء الإحصاءات التكمیل  .على استغلال الهجوماتالقدرة ، قدرة التنقیب عن الش
ات والأنشطة - ة للمعلومة، معنى الحوار :التنسی بین الإستراتیج التنسی / التولیف ، ثقافة جماع

ات، العلمي للمعلومات المغلقة  .قدرة تحفیز وتنش الش
ة :في خدمة الدولة أو المؤسسة وضع ممارسات للتأثیر - ات الحرب المعلومات تثمین ، إجادة تطبی تقن

ات المعلومات، الاستثمار في المعلومات، المعلومة ازة وامتلاك ش  .ح
ه على مستو الدول والمؤسسات إضافة إلى الوظائف  اء الاقتصاد والاهتمام  إن تفعیل سیرورة الذ

الأتي عض منها  ر على سبیل المثال لا الحصر ال فوائد جمة نذ عود  ن أن  م ة له،  قة والأساس   :السا
ة وضرورة الإنفتاح علیها من خلال العمل الجاد على إستقاء زادة  - ة البیئة الخارج أهم الوعي 

ة ستغلالها في إتخاذ القرارات المهمة والإستراتیج ادلها وإ   .المعلومات ونشرها وت
نها     - م اقها، مما  سمح للدول والمؤسسات على حد السواء من اكتشاف التغیرات واست اء الاقتصاد  الذ
ن زادة سرعة استجابتها لحاجات المجتمع والمستفیدین النهائیین والتحولات في مختلف جوانب البیئة م

ما یرفع  اء أن تكون في حالة من والأسواق،  فضل الذ ع الدولة أو المؤسسة  حیث تستط درجة مرونتها 
ة قُب واستعداد وتحضیر دائم لتغیرات مرتق  .ترَ

عتبر     - اء الاقتصاد  قة الأسواق التي تنش فیها المؤسسة الذ ل والفهم الجید لحق التأو أداة تسمح 
اء وثقافتهم؛  یر المنافسین والشر ات وطرق تف والبیئة العامة التي تتواجد فیها الدولة، من خلال معرفة تقن

ل طرف  .واهتماماتهم وقدراتهم و قوة تأثیر 
الذا    - اء الاقتصاد المخزنة  ة للدولة أو المؤسسة تعتبر المرتكز الأساسي إن معلومات الذ م كرة التنظ

ح  اء الاقتصاد یؤد إلى إثراء الرصید المعرفي والمعلوماتي للمنظمات والدول، وهو ما یت للتعلم، فالذ
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ساعد على رفع القدرات  فاءاتهم وزادة تعلمهم، وهذا ما  ر قدراتهم و فرصة أمام أفراد المجتمع لتطو
ةالإبتكارة  اق  .والاست

    

اء الاقتصاد) مراحل( سیرورة   -3- 1  الذ
ستعملها  اء الاقتصاد تجدر الإشارة إلى مصادر المعلومات التي  مر بها الذ قبل التطرق إلى المراحل 
لٌ حسب مجال  احثین حول تصنیف مصادر المعلومات  اینت آراء ال هذا الأخیر في سیرورته؛ وقد ت

عة المعلومة و آخرون على أ. تخصصه أو أهدافه فه على أساس طب ضع تصن ساس درجة فهناك من 
ة الحصول على المعلومة ان فه على أساس إم ضع تصن   . رسمیتها، و فر ثالث 
ة ومعلومات خبیرة عتها إلى معلومات نص ن تصنیف المعلومة حسب طب عض . الخ...م وفي ما یلي 

ح لذلك    :)10(التوض
ة -  الإعلام الآلي، مثل قواعد  :المعلومة النص عالَجة  ل نصوص ومُ وهي المعلومات التي تكون مسجلة على ش

ة والنصوص المدمجة، ة والخارج انات الداخل عادل .. الب ة ما  الصحافة، (من المعلومات  % 60إلى  %40ومثل نس
انات التي تقدمها الوزارات،   ...).المجلات المتخصصة، قواعد الب

ن -  لة(شأَة المعلومة المُ شّ حث عنها خارج الدولة أو المؤسسة واتجاهات نشطة  ):المُ وهي المعلومات التي یجب ال
ة حول المنافسین والاجتماعات: مثل ارات ة والتقارر الإستخ ة و . الخ..الزارات المیدان من  %60إلى  % 30تمثل نس

  .)...ةالمهمات وسفرات الدراسة، المفاوضات التجار( مجموع المعلومات
ة  :المعلومة الخبیرة -  بیرا من ذاكرة المؤسسة أو الدولة وتمثل نس ل جزءا  من مجموع  % 20إلى  % 10وهي تُشّ

الخبراء  حث( المعلومات الممتلكة، وهي متعلقة  ات، محاضرات وورشات  ات، منتد   ...).ملتق
م  :معلومات المعارض -  ة والأماكن التي تُقدّ ع الأنشطة الإنسان تشجع على الاتصال بین . فیها الانجازاتفي جم

ون هناك تحضیرا مخططا لجمعها . مختلف المتعاملین عروض، (في هذا الإطار المعلومات مهمة جدا على شر أن 
ة مفتوحة، ام دراس  ....)قاعات، أ

عض الاختلافات بین  ة، على الرغم من وجود  أرع مراحل أساس اء الاقتصاد  مر الذ صفة عامة 
مر بها هذا الأخیر ة التي  احثین والممارسین حول الخطوات العمل حها في . ال ن توض م وهذه المراحل 

ل الموالي   .)11(الش
 

اء الاقتصاد آخذة في عین مرحلة أولى  ؤسساتتعمل الدول والم ة الذ ات من عمل على تحدید الغا
اع تلك الحاجات  ة إش ان م ار قدراتها وطاقاتها وإ ات انطلاقا من تلك القدرات، ثم تعمدالاعت  وتحق الغا

ة  نة بتوفیر مرحلة ثان ات المعتمدة والمصادر المم ة للآل حث تفصیل حث عن المعلومات بوضع خط  لل
ا المعلومات،( الوسائل الضرورة  عد ...)أفراد، أموال، تكنولوج مرحلة لاحقة یتم استغلال المعلومات  ، و
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ات  ا وتحلیلها، وأخیرا یتم نشرمراجعتها ومعالجته صال المعلومات إلى متخذ القرار لاستعمالها في غا وإ
عد حفظها وأرشفتها ة    .وحمایتها إستراتیج

  
  
  

ل رقم  اء الاقتصاد) مراحل( سیرورة : 01الش   الذ
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

Source : Chalus S et Marie Ch : Dynamisation d un dispositif de veille stratégique 
http//www .epic.univ-tln.fr/stockage/167.pdf p68; Juillet 2004 

  

اء الإقتصاد في الجزائـر  -02 الذ   واقـع الإهتمـام 

 التوجه العام
ات - ح و تحدید الحاج   توض
ات/ ملائمة الحاجات -  الاستجا

 الاستغلال
 المعالجة -المراجعة       -
یب -التحلیل       -  التر

 البث و التوزع
ص -  التخص
 الحف -

حث  ال
حث -  خطة ال
 الوسائل -

1 

ة  الحما

3 

4 

2 
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قة الأمر  ة عقب في حق المعلومات الإقتصاد اشرة من خلال على الرغم من إهتمام الجزائر  الإستقلال م
ة بدأ  العمل على ات الوطني الدیوانبناء نظام وطني للمعلومة الإقتصاد ذا ا)1963( للإحصائ م لإهتما، و

ة الثمانیناتبهذا الجانب  المتنامي ة  نها ة والتقن حث في المعلومات العلم ز ال  )من خلال إنشاء مر
CERIST)ثیرا على لكن الوضع الأمني الذ عاشته ا ؛ ر  لجزائر في تلك الفترة على مدار عشر سنوات أثّ

ة،  قظة الإستراتج اء الإقتصاد وال ما فیها مجال الذ اة  ع نواحي الح بیر في مجال  إلا أنجم هناك تأخر 
رة وتصرفاتهم، غیر أنه ّ الجزائر والذ یتجلى في ثقافة المؤسسات والإطارات المسی اء الإقتصاد  قظة والذ  ال
ین  عض المحاولات المحتشمة لنشر هذه الثقافة وترسیخها على المستو قة بدأت تظهر  ة العشرة السا في بدا

  .الجزئي والكلي
اء الإقتصاد ن من خلال الآتي عرض إهتمام وممارسة الجزائر للذ م   .عموما 

  

ة  -1- 2  بناء نظام وطني للمعلومة الإقتصاد
عد الاستقلال إلى ة،  سعت الجزائر جاهدة  العمل على البناء التدرجي لنظام وطني للمعلومات الاقتصاد

ة وفي الآجال  ة المطلو افة الأعوان الاقتصادیین من المعلومات ذات النوع ات  ات ومتطل ة حاج غرض تلب
  .المحددة

مجموعة للمعلومات الوطني النظام عتبر ة  ة الاقتصاد ة، معلومات أنظمة من مر  مستقلة فرع
د منها الهدف مة،ومنظ ة المعلومات المستخدمین تزو ذا المناسب، في الوقت المطلو  القرار اتخاذ دعم و
ات مختلف على التالي ،)وجزئي لي( المستو حیث الأنظمة هذه من فرعي نظام ل فإن و  یلبي مصمم 

اجات د عن فضلا المستخدمین، من مجموعة احت ة الأنظمة تزو ، الفرع  فرعي نظام ل إن حیث الأخر
ن والتي والهیئات، المراكز من مجموعة هذا النظام من یتكون  .الأخر  مخرجات الأنظمة من ستفید  م

مها بها على تقس   )12(:التالي النحو وتبو
ة المعلومات نظام - ارة هو :الإحصائ ات عن مجموعة ع  المعلومات ونشر وتخزن ومعالجة جمع من عمل

طة ات وهذه القرار، لاتخاذ أداة عتبر والذ معین، مجال المرت ل الرقمي تأخذ العمل  للمعلومات الش
ة المراكز :النظام لهذا الممثلة الهیئات وأبرز المنشورة، أو المجمعة ة المراكز للإحصاء؛ الوطن عة الفرع  التا
ز عة أو للإحصاء الوطني للمر زة؛ البنوك للوزارات؛ التا ة  المتخصصة المراكز المر  ).الخاصة(الأهل

ة المعلومات نظام - هتم هذا :المحاسب  الاقتصادیین الأعوان بنشا المتعلقة المعلومات أساسا النظام و
ة، الدورة خلال عها المعلومات من م عنها صدر والتي المال ن تجم  نشرها، ثمة ومن وتخزنها، وتحلیلها م

اة وتحلیل للملاحظة أداة وهو .منها الاستفادة بها للمهتمین لیتسنى ة للح ن واحد، و آن في الاقتصاد  أن م
ة؛ المؤسسات الجهات :من ل النظام هذا مثل ائ ة الج  الضمان التامین وصنادی البنوك ومراكز المال

ة الاجتماعي؛ المؤسسات ة الخاصة الاقتصاد  .والعموم
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ة المعلومات نظام -  أساسا والمتعلقة الإدارة الهیئات عن الصادرة المعلومات ل یتضمن :التسییر
مات واللوائح القوانین ازات أو الجدیدة والتنظ عبر المعلنة، أو الاستثناءات المقدمة الامت  ل النظام هذا عن و

ة،(من الوزارات  احة، المال عة ؛ المدیرات)الخ...الصناع الزراعة، الس ة( للوزارة التا ة أو جهو  المراكز؛ )محل
ات المختصة ة والجمع  .المهن

حث مراكز - لفة المخابر مجموع في وتتمثل :والتوثی ال حث، الم  أو مستقلة المخابر هذه انت سواء ال
عة ا للمدارس أو للجامعات تا ات من ل العنصر هذا تحت ینطو  ما للمعاهد المتخصصة، أو العل ت  الم

ة ات أو الوطن ت عة الم   .   التوثی مراكز ل إلى الإضافة لغیرها، أو للجامعات التا
ا أنظمة - سي المحرك النظام هذا عتبر :والاتصال المعلومات تكنولوج  للمعلومات للنظام الوطني الرئ

ة، ا من یوفره لما وذلك الاقتصاد  مفهوم شیر). الإعلام(الاتصال والتوصیل  سرعة أهمها لعل شتى، مزا
ات عضها إلى والاتصال للإعلام الجدیدة التكنولوج ة متفاعلة مع  عد؛  عن الاتصال: ثلاثة مجالات فن

ة( الآلي الإعلام ك)المعلومات  .وتقاطعاتهما ؛ الإلكترون
 

مات على عینة من المؤسسات  (Veil –Tech )و (DGIEEP))13(دراسة    2- 2 اء والتنظ في مجال الذ
  الإقتصاد
ت     ة، خاصة وأن هذه الجزائر جیدا أدر المنافسة الدول ز  ّ ة مؤسساتها في ظل الوضع المتمی وضع

نها خل مصالح متخصصة في جمع  م المؤسسات تتمثل أساسا في مؤسسات صغیرة ومتوسطة ولا 
ات على  ات والسلو نها سو اللجوء إلى الدولة، وهو ما یتطلب تغییرا جذرا للذهن م ومعالجة المعلومات ولا 

قات وممارسات هذه المستو ، لأن تطب اء الإقتصاد ة والذ قظة الإستراتیج ین الجزئي والكلي في مجال ال
أكمله ر البلد  مجابهة المنافسة وتطو   .الأداة تسمح 

ة  اء الإقتصاد والدراسات الإستشراف المدیرة العامة للذ على مستو  (DGIEEP)هذا الأمر دفع 
فر من عام وزارة المؤسسات الصغیرة والمت ة في ف إلى إجراء دراسة  2007وسطة والصناعات التقلید

ة  قظة التكنولوج تب الاستشارات المتخصص في ال نشاء دلیل  (Veil –Tech )الشراكة مع م الجزائر، وإ
ة  مات التي لها تأثیر على تنافس ع التنظ ة وجم ن في هذا المجال لفائدة المؤسسات الصناع مرجعي للتكو

م ( سسات الجزائرة المؤ  ع الإقتصاد التي تملك سلطة التنظ غرفة التجارة والصناعة، الإدارات ذات الطا
عض الوزارات ة، إضافة إلى    .)14(...) وتأطیر الأنشطة الصناع

تب  ة لم اء  (Veil –Tech )إن المهمة الأساس ة للذ تتمثل في تحدید وتعرف المهن الأساس
الوزارات  زة  ن في هذا المجال للإدارات المر حصاء وتأهیل حاجات التكو ، وإ خاصة وزارة ( الإقتصاد

ة لعینة تتكون من أكثر من ثلاثین مؤسسة( ومؤسسات القطاع الصناعي) الصناعة ، )من خلال دراسة میدان
رامج یل مخط دراسة و ة من أجل مساعدتهم  وتش صا مع حاجات هذه المؤسسات الصناع فة خص ّ م
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ن  ة تحدید حاجات التكو ف اته ومهنه و ، من خلال معرفة أساس اء الإقتصاد على فهم دقی لسیرورة الذ
  . له

زة في الوزارة،  وعینة لقد تم إجراء العدید من المحادثات واللقاءات مع المسؤولین الأساسیین للإدارة المر
ة ات مهن ل جمع آت في ش زةفي الإدارة ال .من المؤسسات المختارة في القطاع الصناعي وه  لوزارة مر

ة الصناعة ذا المصالح التال ان مع إطارات المدیرات و قظة : )15(تمت المحادثات في عین الم مصلحة ال
اء الإقتصاد  ة والذ عة ل ) DVTIE(التكنولوج ة  لمدیرة العامةالتا اء الإقتصاد والدراسات الإستشراف للذ

)DGIEEP (،  ة الإستثمارات عة مصلحة ترق ة ) DGI(لمدیرة العامة للإستثمار التا ، مصلحة الترق
ة  عتین ل مصلحة الجودة والأمن الصناعيو الصناع ة التا ة الصناع ، المدیرة )DGDI(لمدیرة العامة للتنم

اسات الإبتكار ، ) DGGSPM(السلعي العامة لتسییر القطاع العام  ة إستعمال و مصلحة س مصلحة ترق
ات الإعلام والإتصال  عتین لتكنولوج ة التا ة المدیرة لأنظمة ( DGC)لمدیرة العامة للتنافس ا ، ن

ات  عة ل المعلومات والش ا )DSIDA(مدیرة أنظمة المعلومات والتوثی والأرشیف التا ، مدیرة القضا
ة العامة ، ) DAJC(ة والمنازعات القانون  ). INSPECTION GENERALE(المفتش

اء  ار وضعیتها تجاه الذ عین الإعت حوثة فتم الأخذ  عینة المؤسسات الم ما یتعل  أما ف
ة، وتتكون من  قظة الإستراتیج ة عامة وخاصة في قطاعات مختلفة  22الإقتصاد وال مؤسسة صناع

اء الص( م ك، الك ان ة، الكهراء الم ك  –یدل ثلاث ، )والكهرائي منزلي، مواد البناء، المناجم –الإلكترون
بر  ة  آت  ،).SGP TRANSOLB ; SGP PRODA; GROUPE GICA(مجموعات صناع ه

الوزارة  طة  عة لوزارة التجارة ) .ALGERAC; INAPI; IANOR(مرت ات )ALGEX(، هیئة تا ، جمع
ة  عة مهن آت ذات طب  Forum des Chefs d’Entreprises - FCE, Chambre Algérienne de(وه

Commerce et  d’Industrie – CACI, Club des Entrepreneurs & des Industries de la 
Mitidja- )CEIMI. .  

اینة حسب  ة مت قظة الإستراتیج اء الإقتصاد وال ات المؤسسات المدروسة في مجال الذ انت وضع
ة القطاعات الصنا عة الملك ة وطب ة إلا )عامة أو خاصة(ع انت رسم ، وعلى الرغم من أن طلب اللقاءات 

عض المؤسسات غیر  ورة أعلاه أن  هذا المجال أو  يلم تقبل بإجراء الدراسة لأنها لا تمتلك معارف فالمذ
ة المؤسسة عة لملك ة التا  . لوضعیتها الصع

 

اء الإقتصاد  3- 2   محاولة إنشاء مجلس أعلى للذ
 الدولة محاولةى عل تدل استشارة هیئة والاجتماعي الاقتصاد الوطني المجلس بإنشاء ئراالجز  قامت

ملى ع الدولة صرح بناء في هامة جد مرحلة قطع في  الهیئة فهذه وتحلیلها، الاقتصاد عن معلومات تقد
ا استشارا رادو  تعطي الاستشارة ع حسم ما فن ة السلطة ممارسة بتوس ع مشار  في الفاعلة فراالأط جم
   )16(.الاقتصاد



ة لممارسة دراسة  اءتحلیل  أولاد زاو عبد الرحمان. بن خدیجة منصف، د. د،،،            الذ

 

 183  2017 جوان -  یة                  العدد السابعمجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإدار
 

اء الاقتصاد"تم عقد ملتقى دولي حول  2008في سنة  امة في المؤسسات والذ ه وزر "الح ، أشار ف
ات،  اء الاقتصاد إطار استراتیجي لتكییف السلو ة الاستثمار عبد الحمید تمار إلى أن الذ الصناعة و ترق

عون مصالح ه الفاعلین الاقتصادیین والإشراف علیهم وهم یتا حون فاعلین حیث سیتم توج ص ذا س هم؛ وه
طهم الاقتصاد والاجتماعي ة فعالة هاعتبر ما . في مح مسعى لضمان الدفاع عن و لتسییر المعارف  آل

القدرات وحصص السوق من جهة ورفع طاقات التراث الوطني من جهة  ها ورفعلیطاقات المؤسسة والحفا ع
    )17(.أخر 

رة  اء الاقتصاد إنشاءوطرحت في إطار هذا الملتقى ف ة غرض  مجلس أعلى للذ فتح سبل تجرب
ومیین والخواص ومةجدیدة لفائدة صناع القرار الح ر الوزر أن الح ما ذ اء  ،  استحدثت مدیرة عامة للذ

ةلدراسات او  الاقتصاد لة ومؤد على مستو الوزارة  الاقتصاد شأن ه ار  تتولى إنضاج مجموعة أف
ورالمجلس    . المذ
ة  لتعم قظة الإستراتیج اء الاقتصاد وال نشاء مجلس أعلى للذ س وإ ومة الجزائرة جاهدة على تأس الح

ة جدیدة لفائدة صناع القرار إغرض دفع  ساعد على فتح سبل تجرب ة، والذ  س ستراتیجیتها الصناع
ة ال ة الصناع ومیین والخواص، إنّ هذا الجهاز المقرر في إطار الإستراتیج ة سیوضع تحت الح وطن

س الجمهورة أو  اشر لرئ ین الوزر الأولالإشراف الم ، على أن یتولى مهمة تنسی النشاطات بینه و
لاد بوسائل  د إقتصاد ال ل إلیها مهام الاستعلام الاقتصاد قصد تزو ة التي تو الهیئات والوسائل العموم

ة الدول اق المنافسة الاقتصاد اق في س زة الدفاع والاست آت المر ة، والعمل على تحسین العلاقة بین اله
اتها ووسائلها ان قدرتها على إستغلال إم   .والمؤسسات، ومساعدة الأخیرة في زادة الثقة 

 

اء الإقتصاد 4- 2 ة الإستثمار في مجال الذ   تجرة وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترق
اقة  ّ انت الس ة الإستثمار  من جهة أخر فإن وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترق
اء الإقتصاد  ص مدیرة للذ ة وذلك من خلال تخص قظة الإستراتیج اء الإقتصاد وال في مجال الذ

ة، لكن في  لة وإعادة ومن منطل المرسوم التنفیذ تم إعاد 2011جانفي  25والدراسات الإستشراف ة ه
حت تتكون من الأمانة العامة و ، حیث أص زة للوزارة برئاسة السید محمد بن مراد م الإدارة المر  09تنظ

قظة منهامدیرات عامة  ات المدیرة العامة لل ة والإحصائ ة والدراسات الإقتصاد   )18( .الإستراتیج
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ل رقم ال مي للمدیرة : 02ش ل التنظ ةاله ة والدراسات الإقتصاد قظة الإستراتیج   العامة لل
  

ات    .على مستو وزارة ص م ص م ت إ(DGVSEES ) والإحصائ
  
  
  
  
  
  
  

  

  
Source : http:// www.mipi-dz/index_fr.php?  

ة للجمهورة الجزائرة، حیث في المادة  26في  عة تم جانفي تم الإعلان عنها في الجردة الرسم السا
ات ة والإحصائ ة والدراسات الإقتصاد قظة الإستراتیج ة المدیرة الجدیدة وهي المدیرة العامة لل ، هذه )19(تسم

ما  شرف علیها مدیر عام وتتكون من ثلاث مصالح  ل ال هي موضحة فيالمدیرة    .سابالش
قظة  الغا لل ل أعلاه یتبین أن الوزارة تولي إهتماما  ، وذلك من من الش اء الإقتصاد ة والذ الإستراتیج

املة م ص مدیرة    .ثلاث مصالح، لكل منها مهامها الخاصة نخلال تخص
ة المهام التال ات  ة والإحصائ ة والدراسات الإقتصاد قظة الإستراتیج   )20( :تتكفل المدیرة العامة لل

عة التطورات الحاصلة في السوق الصناعي ال  - تخاذ الإجراءات اللازمة لضمان الحرص على متا وطني وإ
ة المتجانسة،   التوازن وتحقی التنم

ة على المستو الجهو والوطني والدولي؛  - عة تطور توجهات الأسواق الصناع  ضمان متا
یل تقارر عن تطور القطاع الصناعي؛  -  الحرص على بناء بنك للمعلومات وتش
ق  - ات دورة و ع الصناعي والإقتصاد ضمان هذا المرف لوضع ة وتوزع المعلومة ذات الطا ظة لترق

القطاع الصناعي والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛ طة   والتكنولوجي المرت
ة؛  - ة في میدان الأنشطة الصناع قظة التكنولوج م لل ل تنظ ناء   ضمان وضع و

 
المديرية العامة لليقظة الإستراتيجية  

والدراسات الإقتصادية 

ة  قظة الإستراتیج مصلحة ال
ة   )DVSIE(والمعلومة الإقتصاد

مصلحة الدراسات 
ة   )DEEالإقتصاد

ات  مصلحة الإحصائ
م  قات والتقی  DSEE(والتحق
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ة معاییر الأمن الصناعي؛  -  السهر على تحیین ومواك
ات الحدیثةإقتراح   - الولوج في التكنولوج ل وتسمح للمتعاملین  ن أن تسهّ م   .المعاییر التي 

س، حیث قامت  ة في مرحلة التأس قظة الإستراتیج اء الإقتصاد وال قى الذ صفة عامة في الجزائر ی
ات شراكة مع وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة 12 عقد إتفاق ة من قطاعات مختلفة   مؤسسة عموم

اء  ة والذ قظة الإستراتیج قة في مجال ال ت من قبل في الدراسة السا ة الإستثمار، والتي شار والمتوسطة وترق
ة  ة والدراسات الإقتصاد قظة الإستراتیج اش المدیر العام لل ، والتي أعلن عنها السید محمد  الإقتصاد

ورة، وذلك على هامش الط ات على مستو الوزارة المذ اء والإحصائ عة الخامسة للملتقى الدولي للذ
سید فرج 2011ما  24/ 23الإقتصاد والمعرفة في إدارة الأعمال المنظم بتارخ   )21(في فندق الراض 

ما أكد هذا المدیر على أنه في  قظة  20000سنوات القادمة ستشترك ال،  یل نظام لل مؤسسة في تش
، وذلك عن اء الإقتصاد ة والذ ة التي قامت بها  الإستراتیج ة للدولة من خلال الإتفاق طر الإرادة القو

اء  ن إطارات المؤسسات لمساعدتهم على إدماج سیرورة الذ ن المتواصل بهدف تكو الوزارة وجامعة التكو
م في المعلومة والمعرفة والحفا علیها   .الإقتصاد من أجل التح

  خــــــاتـمــــــــــة
اء أن الذ ا  ل سلاحا  ظهر جل شّ حققها  ا التي  الإقتصاد من خلال الوظائف التي یؤدیها والمزا

صفة عامة حول إهتمام الجزائر  ن قوله  م حسن إستغلاله، وما  مته و ا هاما في ید من یدرك ق تنافس
ة والذ قظة الإستراتیج انت دولتنا في مراحلها الأولى في مجال ال ن  اء الإقتصاد هو أنه وإ اء الذ

مصاف الدول المتقدمة في هذا  ارة للتطور واللحاق  ومة الجزائرة تبذل مجهودات ج ، إلا أن الح الإقتصاد
ة و  المجال، وتجلى ذلك من خلال العمل على إنشاء المجلس إنشاء النظام الوطني للمعلومات الإقتصاد

عض  مات الجدیدة في  ذا الدراسات والتقس اء الإقتصاد و ة الأعلى للذ ات العلم ذلك الملتق الوزارات، و
اء الإقتصاد تسهر  قظة والذ س أنظمة لل ضرورة تأس س الدولة والمؤسسات الجزائرة  الهادفة إلى تحس

ستغلالها عة المعلومات وإ   .على متا
اء الإقتصاد في مجال الجزائر  على الرغم من المحاولات الحثیثة التي قامت بها قى في  إلا أنهالذ ی

ل المرغوب، ومن أهم النتائج المتوصل  ،احل متأخرةر م الش اب في عدم تطوره  وقد ساعدت العدید من الأس
ر   :إلیها نذ

  ز جل الإدارات العامة والمؤسسات الكبر والمستثمرن ة وثقافة نشر المعلومات، حیث تر اب الشفاف غ
انات والمعلومات، ات هائلة من الب م الطرقة الهادفة  والمساهمین على معالجة  لكنها لا تعمل على نشرها 

 .للجمهور والأعوان الإقتصادیین
  انات م الب اء الإقتصاد وتقد ات البنوك في دعمها لمشارع الذ الات الدعم وش آت وو قصور أداء ه

ك عن ضعف الأفراد المؤهلین في هذا المجال  . والمعلومات، ناه



ة لممارسة دراسة  اءتحلیل  أولاد زاو عبد الرحمان. بن خدیجة منصف، د. د،،،            الذ

 

 186  2017 جوان -  یة                  العدد السابعمجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإدار
 

  الغر آت الدولة  ة، عدم التنسی بین ه ة والنقاب ات المهن ة للدولة والجمع ف التجارة والمصالح الاقتصاد
ة ة والاجتماع ات هامة من المعلومات الاقتصاد م  . والتي تحوز على 

  ة للدولة تجاه مستخدمي ة والإحصائ س والإعلام التي تقوم بها المصالح الاقتصاد ضعف أنشطة التحس
 .المعلومات وطالبیها

 ة أ آت  في المؤسسات والإداراتلمعلومات مة انظعدم فعال ة الإعلام الآلي والأتممة واله لنقص ش
اهظة التكالیف ال ر  فسّ ع الوظائف والذ قد  اء الإقتصاد لجم ة للذ یزها على الأنشطة الضمن ، وتر

ة  . والمعلومات غیر الرسم
 ن في مجا ر عدم نجاعة التعاون والشراكة بین الجامعات ومراكز التكو ن أو تطو ل إعداد برامج تكو

اء الإقتصاد ه الذ ة وفقا لما یتطل  . برامج بیداغوج
اء الإقتصاد بنجاح،  ل مجهوداتها المبذولة في مجال الذ تحتم على الجزائر إن هي أرادت أن تُكلّ و

ار  عین الإعت ة في المیدان، أن تأخذ  لقى مؤازرة وممارسة فعل ة الإقتراحاتو   :التال
 خاصة إعادة  قع ة، و ة والتقن حث في المعلومة العلم ز ال على عات الدولة الجزائرة تفعیل دور مر

ة قظة الإستراتیج اء الإقتصاد وال   .عث نشا المجلس الأعلى للذ
  ن م یز على إنشاء بنك معلومات متطور  العمل على تحیین وتفعیل بنوك المعلومات الموجودة، والتر

ه مات والمؤسسات الجزائرة عند الحاجة أن تلجأ إل ز على توفیر المعلومات الضرورة في ، التنظ یر
ام  یل تقارر دورة والق حرص على تش ة، و ة والإجتماع ة والتكنولوج ة والإقتصاد المجالات الصناع

آت ال ادل المعلومات وتقاسمها بین المؤسسات واله عمل على تسهیل ت ة، و  .إلخ...مختلفة،بدراسات إستشراف
   س ة و بذل مزد من المجهودات لتحس آت العموم قظة والوزارات المؤسسات اله ة ال أهم الجزائرة 

براز المنافع والفوائد التي تمنحها هذه الممارسات، إضافة إلى مد ید العون والمساعدة  ، وإ اء الإقتصاد والذ
اتب إستشارة في هذا المجال  .لإنشاء بیوت خبرة وم

  اء الإقتصاد ومحاولة إستغلالها عض الدول المتطورة في مجال الذ الإستفادة من التجارب الناجحة ل
أفضل الأسالیب والممارسات  الدراسة والتحلیل والخروج  والإقتداء بها، من خلال إستعراض هذه التجارب 

 .التي تناسب البیئة الجزائرة
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