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:المقدمة.1

في خفض )TDABC(تناولت
التكالیف لنظام مناسب ABCحیث .التكالیف ورفع 

:
(e.g., Innes and Mitchell 1995; Malmi 1999; Jones and Dugdale 2002) Practitioners

(e.g., Demeere, Stouthuysen, and Roodhooft 2009; Öker and Adigüzel 2010).

المعقدة للأنشطةABCنظرا لكثرة الانتقادات الموجهة ولكن
 ,

) TDABC( الموجهةالأنشطةأساسعلىنظام التكالیفومنها 
(ABC)Kaplan and Anderson 2004, 2007) .(

(Kaplan and Anderson 2004,2007)ومعادلات الوقت اللازم لحساب التكالیف  
الإطار

لذلك .  المختلفة التي تناولت هذا ال
لنظام

)TDABC(ف
.

2.

ABCنظرا للانتقادات الموجهة 
)TDABC ( في قدرته على خفض

. موازناتها

)TDABC ( في الموضوعوخصوصا انه لم یتم تناول هذا
نظام التكالیف على فيالدراسةتمثلتهنامن, و 

)TDABC(.

3.
, فروض
:

الموجهةالأنشطةأساسعلىوجود: 
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 )TDABC(
) TDABC( دلالةوجود: 

.

4.
)TDABC (

.محل الدراسة

أهداف الدراسة.5
أثرو التعرف علىهدفت هذه الدراسة إلى 

)TDABC ( محل الدراسةفي.

6.

ل من ) TDABC(نظام 
:

فيودورهTDABC)(تناولت 
السهولة ) Kaplan & Anderson (2004))TDABCدراسة حیث استنتجت.التكالیف

الى.المنخفضة لتحدیثه
)TDABC(

وحجم 
استمرت Kaplan & Anderson (2004)واستكمالا  لدراسة ).Max, 2007(المنتجات والوقت اللازم 

حیث بدا الاهتمام بدراسة  ) TDABC(فيالدراسات 
حیث بینت.

)TDABC (

 .
Kaplan & Anderson , 2007).(

دراسة نظام تم , 
)TDABC ( في ,
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, ) TDABC(معلومات نظام الدراسة تشیر الى ان 
 .

.( Demeere et. al.,2009)

إلىالدراسةهذهحیث)2009(سید
منهجوذلكغیرالأنشطةتكالیففيالتكلفةإدارةدور

توصلتوقد.الأزمةمستجداتضوءفي) TDABC(الموجهأساسعلىالتكلفة
منهجاستخدامحولغیرالتأثیراتعلىالتأثیراتتفوق : أهمهاعدة،نتائجإلىالدراسة
الأزمةمستجداتضوءفيالأنشطةتكالیففيالموجهأساسعلىالتكلفة

.

الىهدفت والتي ) 2009(تلى ذلك 
) ABC(نظام 

)TDABC(مع نظام الزمن الأمثل للتكلفة ) ABC(التكلفة حسب الأنشطة 
نتائج وقد 

 .

 ,
وضرورةدراستهفي ) 2010(

..
(%86: وقد توصلت هذه الدراسة لنتائج عدة، أهمها

()86% (

)67% (
)%67(الى ) 86%(

. أساسه

لك زاد الاهتمام بدراسة هذا المنهج في قطاع البترول 
ووضحت النتائج ان الأسالیب ) . 2012(محمد واتخاذودوره 

 .
.ت

.تقرارا
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والتي اهتمت ) Terungwa, 2012(دراسة 
) TDABC ()TDABC(بدراسة 

)TDABC ( لحساب الوقت
.

، من )TDABC(و) ABC(المقارنة بین نظامي ) Hon & Chu, 2012(دراسة في نفس الوقت اهتمت 
؛ للتأكد من الفروقات بین النظامین في )Aerospace Precision Casting(خلال دراسة حالة على مصنع 

 .)TDABC (
) TDABC(خدام نظام 

)(ABC .

) TDABC(و) ABC(والتي عملت مقارنة بین )Hansen 2014(اخیرا دراسة 
.) TDABC(ان اداء منهج  

6 -1:
اهم 

نظام التكالیف على أساس الأنشطة الموجهة والتي اهتمت ب
)TDABC ( ودوره.

لذلك تعتبر الدراسة . 
)TDABC(

.السعود

7.

وقد تمت الاستفادة من المراجع .  
.والمصادر الجاهزة في بناء 

في یتمثل مجتمع الدراسة : الدراسةمجتمع- 7-1
.)15(موزعة على ) 170(عددها

) (:الدراسةعینة - 7-2
 )

(قطاعات مدراء وموظفي).2006
من إجمالي %) 12.4(وهي تمثل)بنك الراجحي––-–
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)10 (%)
ذلك إلى ضعف التجاوب من هذا وقد تم ، )2006

) 100(رد من عدد )52(وقد تم استلامهذا ، 

لیوضح) 1(جدول
%التكرار القطاعم
140.67الإسمنت1
210.05
40.19الاتصالات3
410.05
10.05بنك الراجحي5

21100المجموع

أداة الدراسة- 7-3

،
:تتكون من قسمین

الموجهةالأنشطةأساسعلىالتكالیفنظامل) : المتغیر المستقل( :المحور الأول-
 )TDABC.()30 ( فقرة.

الموجهةالأنشطةأساسعلىالتكالیف) :( :المحور الثاني-
TDABC) (، و)فقرات ) 9.

7-4 -:
): 2(جدول 

محاید

12345الدرجة
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)2(،
و ، )TDABC( الموجهةالأنشطةأساسعلىنظام التكالیف

).= 5= 4، )( محاید= 3= 2= 1( وهي 
صدق أداة الدراسة- 7-5

:
أداة الدراسة وذلك من خلال حساب لفقرات:الداخليالاتساق-1- 7-5

:
الاتساق الداخلي لا : )3(جدول

)TDABC( : 1محور
الفقرةالفقرةالفقرةالفقرةالفقرةالفقرة

**260.92س**210.85س**160.84س**110.68س**60.82س**10.88س
**270.85س**220.85س**170.86س**120.81س**70.80س**20.77س
**280.80س**230.68س**180.83س**130.82س**80.65س**30.72س
**290.83س**240.91س**190.80س**140.77س**90.69س**40.88س
**300.91س**250.81س200.20س**150.77س**100.56س**50.56س

 )TDABC (
**60.87س**50.92س**40.78س**30.91س**20.95س**10.91س
**90.91س**80.94س**70.90س

)0.01(معامل الار (**) 
علـى نطـاق فقـرة) 29(لــ، أن معـاملات الاتسـاق الـداخلي)3(

إلــى ) **0.56(بــین معــاملات الاتســاق الــداخليتتــراوح))TDABC( ((المحــور الأول
یوجــد معامــل اتســاق، بینمــا (**))0.01(وهــي**)0.92(
( أمـا علـى نطـاق محـور،ممـا یتوجـب عـدم حـذفهاغیر دال ولكنه موجـبوهو) 20(للفقرة)0.20(

، **) 0.95إلـى ** 0.78(الاتسـاق الـداخلي بـین) TDABC( نظام 
.

مؤش-7-5-2
)4(:

)4(جدول 
عدد الفقراتالمحورمضمون مستقل

1. )TDABC(300.98

2. )TDABC (90.97
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تتراوح بین ) 4(یتضح من النتائج المبینة 
> ( ) 0.98(و ) 0.98إلى 0.97(

ة مما یجعله على ثقة تامة الدراس،)2009، جودة، 0.60
.

7-6-

والمعروفـة للعلـوم اسـتخدامعلـى
:  حساب حیث عمد إلى ، )SPSS(إختصاراً بـ

.عینة الدراسة-7-6-1
.لفقرات و . -7-6-2
7-6-3-.
7-6-4-

.الدراسة
7-6-5-)T (لأداة الدراسة.
فـي ) TDABC( أثـر بوجـود)F(للتأكد منالانحدار-7-6-6

.
الدراسة فقرات محاور أداةممارسة : )5( جدول رقم 

 /

1.80إلى أقل من 11
2.60إلى أقل من 21.80
3.40إلى أقل من 32.60
4.20إلى أقل من 43.40
5إلى أقل من 54.20

8.

علىنظام التكالیفلانها والتي تنص على : - 8-1
. )TDABC( الموجهةالأنشطةأساس

:فقرةلكل لعینة واحدة) ت(
)TDABC( لنظام)ت()6(جدول

390.98

الترتیبالدلالةTالمحور  
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1
)TDABC(

3عالي3.654.980.00

2
اللازمة

3.382.320.03315

3
منتج

6عالي3.603.510.00

4عالي3.634.880.00تقوم 4
5

ABC
3.151.110.2725

2عالي63.714.630.00
73.211.200.2422
83.040.240.8129

9
)والمناولة( للمنتج والحد منها مثل

3.170.990.3323

10
الأنشطة

7عالي3.563.370.00

11
المنتجات والخدمات

9عالي3.503.300.00

123.201.210.2421

10عالي133.402.380.02

14
)وصولاً لتحدید أدق لتكلفة المنتج( 

3.382.300.0313
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15
مستمرة لضمان الجودة

5عالي3.633.240.000

163.170.890.3824

17
الأنشطة

3.371.940.0616

18
تحدید تكلفة المنتج

3.382.240.0314

19TQM3.120.600.5527
20

قبل مراكز الانتاج
1عالي3.877.040.00

TC3.251.520.1419تتبنى الإدارة مدخل التكلفة المستهدفة 21

22BSC
الأداء

3.100.480.6328

23JIT2.900.581-0.5630

243.130.670.5026
25

التكالیف على المنتجات على أساس الأنشطة
ABC-Based CostingctivityA

8عالي3.563.080.00

26
ABCب أسالی

3.291.610.1117

12عالي3.402.350.02العدد الأمثل من 27

28
ومنها 

TDABC

3.291.560.1318
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الموجهةالأنشطةأساسعلى،)6(ی
 )TDABC(على نطاق ،)الموجهةالأنشطةأساسعلى) 12

 )TDABC ()3.87 والتي تعتبر ) 3.40إلى
من إجمالي %) 40(وهي تمثل .) 4.20إلى أقل من 3.40(

.
 "

)TDABC(

.ا
 12(،)ت(تشیر (

)>0.05 (.
)6 ()18 (نشاطاً من الأنشطة الخاصة بنظام التكالیف

من إجمالي الأنشطة%) 60(، وهي تمثل)TDABC( الموجهةللأنشطة
) 2.90إلى 3.38(تمارس ، 

.)3.40ل من إلى اق2.60(
 إن أكثر الأنشطة ممارسة بدرجة متوسطة تتمثل في"

TQMBSC

التطور 29

)ABC ( و)TDABC(

3.231.210.2320

30
)TDABC(

11عالي3.402.320.03

3.362.320.18
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JIT

" ،
TQM

BSCت

JIT.
)3() ت(

) 0.05(الدلالة
.

الموجهةالأنشطةأساسعلى )TDABC (
= ت()3.40إلى أقل من 2.60() 5من 3.36(
2.32 ()0.180 <0.05(

.) TDABC( الموجهةالأنشطةأساسعلىالتكالیف

)TDABC( ) ت()7(جدول
الترتیبالدلالةTالمحور  

1
)TDABC (

2متوسطة3.352.020.05

2
)TDABC  (

1متوسطة3.372.190.03

3
)TDABC (

6متوسطة3.191.150.26

4
)TDABC  (

تحدید التكلفة

7متوسطة3.171.220.23

5
)TDABC  (

3متوسطة3.271.680.10

6
)TDABC  (

أسلوب الجودة

8متوسطة3.120.710.48
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( أن،)7(تشیرTDABC (
والتي تعتبر من ) 3.37إلى 3.08(

) 3.40إلى أقل من 2.60(
 )TDABC (.

)0.05> () ت(
) TDABC( نظام 

.
 )TDABC ()3.22

0.260() 1.29= ت ()5من 
 <0.05 ( )TDABC (

. الدرجة المتوسطة
توجد " بناءً على

، ))TDABC( الموجهةالأنشطةأساسعلى
لموجهةاالأنشطةأساسعلى

 )TDABC.((

)0.05(دلالةأثر ذاتیوجد"والتي تنص على أنه : - 8-2
 )TDABC (.

 )TDABC ()8 (
 )TDABC (في ت

7
)TDABC (

الإضافات التي لا فائدة منها

9متوسطة3.080.430.67

8TDABC)( 5متوسطة3.191.080.29إلى تحدید العدد

9
)(TDABCأنشطتها

4متوسطة3.211.120.27

3.221.290.26
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) TDABC( أثر : )8(جدول رقم 

مؤشرات Bالمتغیر المستقل
للنموذج

معامل 
RR2الدلالةتالدلالةف

 )TDABC(0.2850.8280.686109.230.00010.450.000

)8 (:
أثروجود )TDABC (

0.000() 109.23() ف(
>0.05 ( )TDABC (

.
 )TDABC (

%) 31.4(%) 68.6(یبلغ
.

 )TDABC (
)0.05<0.000() 10.45() ت(

حث و
)TDABC(

.وقرارات  التعسیر وقر 
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)TDABC( خاصة تلك التي توضح الأثر ،
.على

في التكالیف ، حتى الحدیثةعلى إدا
.الحدیثة

التكلفةأسلوب.
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