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ل   :ال

ال ال ا في م ل ال ل ة ت اف واقع ت تق راسة الى اس ه ال ف ه أح ته ث الإدارة 
ات اما واسعا في ال ت اه ي شه ة وال راسات ال ة في ال ی جهات ال ة  ال ة في ع الأخ

ال و  الات  ال م ودا في م ه الأدوات لازال م ل ه ام م ها. غ أن اس ف وغ عل ال
ة  ا للإجا ا ه م م ف ة رغ ما ت راسات الع ات وخاصة في ال اج ات ال ال ع الإش قة ع  ب

وحة ها.ال ة ع ة للاجا د راسات الف في ال ي لا ت ح لق  ، وال ا أص ل ال ل ة ت ام  تق ذات اه
قة ائج  واسع و لاص ال اك خاصة لاس ن ه ما ت دة دراساتع ع ائ  م لفة وذات خ وم

ة ای عا م ض اول م ا.  ا ت   مع
م ا    ال العل راسات في م د   م ال ن م وج اح عاني ال ل عام  ة  اع لإدارة والاج

حلة  ل م ع  اج  ا ن ها، إن ة م هائ ائج ال ا ال عها واس انا ت ي أح ع ي  ث وال وال

جه  اج ال ع لاس ه ال ع ه ب اصل ور في ال ع اك ال ي الى تق أث ال اج ال م الإن

ل أك الع اه  ة وفه ال ی ات ج ة ل ن ه راته ال ه وم ر ف ام له وأوجه الق

ح.  وض

ة: اح ف ات ال ل أث ال قة، ح ال ا راسات ال ، ال ة، ال ث الإدار ا، ال ل ال ل  ،ت
ة ائ عادلات ال ال جة  ا لل ل ال ل   .ت
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  المقدمة:
الا       ن في م ارس ن وال اح للق اه ال ة م ی ان  ت ع لة  ال وال

ال قة وخاصة ما تعل  ا راسات ال ل ال ل ه ت ا فة أوجه ال مي ومع ل ال ل

قة في عل  ه ال ام ه ة، ث شاع اس ب لل أث الأق ال ال ی م لاف ل والاخ

ف لأا قارنة ب تل ها في ال فة ه لفة ومع ات م ي في ب ف ق العلاج ال أث 

قة ح تأث  ي تق ب ة ال ائ ق الإح اد ال اع ها وذل  عا الأن م ل دراسة ت

ث الإدارة رغ  ال  قة في م ه ال ام ه ة بها. ل ن أن اس ت ائ ال لل

ل  ل ه ت ة، رغ ما أث ث الع ا في ال ام  ا الاس قل ه ودة، و ال م ها لا ت أه

انا،  اق أح ض وال ع الغ اه ت ب ال. خاصة ون أما  ا ال ا في ه ال

Abstract:   
This study aimed at exploring the reality of the application of meta-
analysis technique in the field of management research as one of the 
recent trends in quantitative studies, which has seen a wide interest in 
recent years in several fields such as medicine, psychology and others. 
However, the use of such tools is still limited in the field of management, 
especially in Arab studies; despite the advantages it provides to answer 
accurately some of new problems. 
     Meta-analysis has become a wide used technique, especially when 
there are many different studies with different characteristics that 
address a specific research topic. 
    In the field of management and social sciences, researchers suffer 
from the existence of a large number of studies, which are sometimes 
difficult to compile and derive the final results. After each stage of the 
research production, we need to evaluate the impact of the accumulated 
cognitive knowledge and relate them to each other to conclude the 
general orientation, shortcomings and methodologic justifications to 
develop new theories and understand phenomena more clearly. 
Keywords: Meta-analysis, Management Studies, Synthesis, Previous 
Studies, Effect Size, Meta-Analytic Structural Equation Modeling. 
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قة في ام ع ال م  ل اما  قارنة ول الق اه الإدارة دون  ل ئي لل د ووصف ج

ها. قة ف ات ال ها وال ائ وفها وخ عل  ا ی ق ف ح  ال ال ا س ی م

ال  ا في م ل ال ل ام ت ة اس ال هام: ما أه ة ع س اولة للإجا ا ال م أن ه

ث الإدارة؟   ال

ا ال الى  ق عى ه اف ت ة اه ي أع ه ان ال اء م ال قيس ها و الام   :م

 ث الإدارة ه في جان ال ه واه ائ ا وخ ل ال ل ع ب   ال

  ث الإدارة ال ال اماته في م فة أه اس   مع

 ا ة ال الأسال ال ها  ا وعلاق ل ال ل ة ل ه ان ال   قة.ال في ال

 . فاه الأخ ع ال ا ب ل ال ل فة علاقة ت   مع

  

ر الأول:  اال ل ال ل ة ت   ماه

ا .1 ل ال ل مي ل فه ار ال   الا

ة  ،أصلفي  METAكل ع ات: ماوراء،  ل ور ال ي ح مع ج قي تع  ها الاغ

ANATOMICAL WORD ROOTS, P06) ( ،ا ل ال ل ة ت ى تق ا  ،ومع أو 
ل  عال ه ل ال ل ا  ال لات،  ل ل ال ل عي أو ت ع أو ال مه أو ال ق

ان اح عة م " ه Denson   & Seltzer ال ائج م ع ب ن ة لل ائ ة إح  تق
ة  ة ال ات ال ض ي تعالج الف راسات ال ائي  أال ل الإح ل  إلى ال

عة  ةل لات  ع ل ائج ال ة الفم ن ائجد ض دمج ال ة لغ ح وح ، ح ت
ها راسات نف ا هي ال ل ه ل  )(Seltzer & Nida, 2011, P216 .'' ال

اب  ح     ا م ح ي ت ة ال ة ال املة للقاع اجعة م عي م ل ال ل ف ال ی
امجمل شامل لآثار  اسة ذات  ب ةأو س علقة وال، أه ات ال ض لف الف  في م
راسات وال في ا ال أث  ن ح ال ألة  راسات وأصغ في  م ع ال في 

؛ أ  دراسات اولة اأخ امل  م ی الع ةت ي ق  الأساس ة م  تقلّلأو  تال أه
ار مع یل أو خ  (Denson & Seltzer, 2011) .ب
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اح ب ام ال ورة ت اه ا ض س ل ال ل ه ت ة لق  ف ع هادات ال ل الاج ل

اعا  ي ساه ت ة ال ه ق ال ی م ال ج ع ذل الع قة، ح ن ا في تع ال

ا  عارف. وض ه ات ال ل ونفي واث ل ق في جان ت ة ال ان أه في، وت ع اك ال ال

ه ه ا  ل ال ل ه ت ه إل ابهة مه ما ی فاه ال ی م ال ت الع ه ار  ول الا ا ال

الي ال  ة لل ال ان ق ال    synthesis:یل ال

ول رق ة لل :1 ال ان ق ال ا ض ال ل ال ل   synthesis ت

ا ل ال ل   ت
Meta-Analysis 

 ب ي أسل ائي   اح
 عة انات م  ب
  ة عای ف الى ال یه

املة  ال

ة ه اجعة ال  ال
Systematic Review 

 مي ل م ل  ت
 لل

  عاد معای اس
 صارمة

 ة عای ف الى ال  یه
املة  ال

ات  اجعة الأدب م
قة ا  ال

Literature Review 
 د ذاتي عام  س
  راسات تل ال

قة ا  ال
  اجات ی اح ت

 ال

ا ا ال اف غ  ای
Meta-

Ethnography 
 ة ف  مقارة 
 ات ف ة ال ج  ت
  ل د قل تع على ع

راسات  م ال

ل انات ال ان لل ل ال
ة  الأول

Secondary Analysis 
of Primary Data 

 ة انات أول عة ب  م
  ل م خلال ل ی ال

ة ة أو ثان  دراسة أصل
 ة و انات  أو /ب

ة ف  ك

Cross-case 
Comparison 

 عة ة م انات أول  ب
  وع عادة م

ام دراسات  اس
اقع دة ال ع   م

  ة انات  ب
ة ف  و/أو 

ةال ی   ة ال
Grounded Theory 

  ة ائ ق مقارة اس
ة اء ال  ل

  ات انات ع ب
ة ال  ذات صلة 

 

اتي  اه ل ال ل ال
ف   ال

Interpretive 
Phenomenological 

analysis (IPA) 
 عة ة م انات أول   ب

 دوج  تف م
  ات ال قارنة  ال

ل ل قارة لل  ك

   )Weed(2005 ,:  المصدر

ول تع  ء العل م ال لها ال ي  ق الأرع ال ة أو  اقال او مقارات ت

ة  ال ة اج ع ق الأخ ض  Aggregative approachesت ا تع ال ب

ة  ال قارات غ الاج ایلي: Non-aggregative approachesال   ف
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قة  - أ ا ات ال اجعة الأدب  : م

ق الأخ لل لف ع ال ع  ت ا ال ا ت ه راسات تق ل ال ، ف ة نقا في ع

ي ت  ة ال اك ة ال ض عا لف اجاته، ت اق ال واح ی س لة ل س اجعة  م ال

ها  قة ت ات سا ض ها  أن تع على ف ة ف ی ة ال فة، وأن الق ع بها ال

قة ل ا راسات ال د ال قة. وعادة ت ا راسات ال را ال ة أو م ة مع ع ن ج ل

ل دراسة  د ل ق الف ل وال ل ا ال ، ول لا ت في الغال جان ار مع لاخ

اح  ها أو اق ائ ات ل راسة وتق ت ي لل اء ال اح تع ال اول ال ا. بل  ائ اح

ام نف  ا لاس ه ة ت ال راسات ال ها ال ة لا ت ی جهات ج راسة لاحقا.ت   ال

ة:   - ب ه اجعة ال    Systematic Review ال

قة ة،  ث ال ال ال ل  في م م  قة  اس ا ات ال اجعة الأدب یلة ل ب

ج ه ل الأدلة و ع أف اجعة ل أنها: ال فها  امل . و تع ها ال ال ي ی ف ال

، ث  ع مع ض ل م لة ح راسات ذات ال فها ع ال ل ها وت ة ی تق قة ص وفقا ل

قا " دة م مة م ات ال ه في مع أو ال جه في حقل مع فة ال ع م ل . و

ها.   وغ

ا:  -ج ل ال ل   ت

ب  ا الأسل ع ه ف أ  ا م ال ا، ل ل ال ل ة مع ت ه اجعة ال ات ال ه خ ا ت

ام  ث واس ة لل ه اجعة م ا، ع م ل ال ل ة ل ائ ات الإح ق ح ال ح أص

ا ح   ل ال ل ا لها Lindsay 2011ت ة وم ه اجعة ال نا ملازما لل م  م

ي واح  خلال ی  ة دراسات في تق انات م ع ع ال ة ل ائ ات الإح ق ام ال اس

اب أو  أث في ح ليح ال   .ال

ع ث م  ع ال ل وق ن في  ل ا ان ت ار ه ادفان، ول  أن  ا م ه

ة  ل الع ف و ابهة م ح اله د دراسات م م الا في حالة وج ا لا  ال

ل  ل رجة في ت راسات ال د ال ي أن ع ع ا  روسة، وه ة ال ال ا الإش فة وأ ه ال
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ي ن أقل  م تل ال ا س اجعة الت ال ةها ال ر . ح أن ّ ه ل ت ل ت

ا راسات م ال عة م ال لي ل أث ال ی ح ال قة تق ام  خلال ه أنه  أح

د أث الف ة  ةال ي ق ع ا  ة، م ل دراسة على ح ائج.ل ة أك لل ائ   إح

ا  -د ا ال اف غ   Meta-Ethnography  ای

لاف ا الاخ ی م - ب م افي والع غ قار إث م ها ه أن للالأخ  اتال لا ت

ة انات الأول ات  primary data ال لاح قابلات وال عها م خلال ال ي ت ج ال

ام  انات ال ع ول .  synthesisلل وال ض ام اناته  ال ه ات ال  تف

ة. ف ة أو ال ع راسات ال ال ا ه  ام ه   ذاتها، اذ أن الاه

ر مفه . 2 ا:ت ل ال ل  م ت

ا قارن ب     ة، ح ئ ة ال غ ا  ل م ل اء ت ن أول م حاول اج س  لق اع ب

ه عخ دراسات  اتها في  ة ووف ع ى ال ع لل ة  العلاقة ب ال .  1904س

ل  1932في عام  ى م ق ي تع ة ال عي للق غار ال م  pلاح ف أن الل

ار م ا في اخ ع 2-و ا م زع  ع ت ة ت ي ح رج ا  df=2ب ا  . م ه

ع  اج أن م ات م  mاس غار غة  pلل ه ال ه ا ت ع  ا ت زع  ا ت ع أ ت

ة ال   ) (Leandro, G. 2008 :ال

  

ا ة  Fisher ف وف، وم ه لاص ق ة م pقة لاس ة  p خلال ق واح لع

ع م  دراسات، ح  ا ال ات ه ل ال ل ها  ت ن ف ي ت راسات ال على ال

ة  لفة  لا  pالق راسات ال ن ت ال ما  ، أو ع أث اس لل دة دون ق ج م

ا. ي ص اك أث ال ود وت في حالات  ن تق ال قة ح ه ال ان له ول 

ة  ودة. في س اح  1976م م ال ة. Glassق ة لأول م ة م   ق
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ل في  ي ش اح وال ل ال مة م ق ق ات ال اه ع ال الي  ول ال ه ال و

الي: له ال ا في ش ل ال ل م ت ي مفه اك عها ال   م

ول رق ا :2 ال ل ال ل ر ت   ت

ة اح  ال ة  ال اه ن ال   م

ن   1904 س  PEARSON ب
ا  ل م ل أولي م أول م قام ب

انات لخلال ت ع ل ال ل
راسات.   ال

1932  Fisher ف  

س  ع ا ال ع  ب م م أسل ق
Fisher’s inverse chi-

squared method 
لة م  ة ض سل ه كأول م
ة  اك ة ت اء ق ات لاع اه ال

ة    pللق

1976  Glass غلاس  
ة  ق ا  ل ال ل قة ت د  ح

ة. ة لأول م   م

1984  Hedges and Olkin 
رات غ  ق ع م ال س ت

ا ل ال ل ة في ت عل   ال

1989  Alexander et al 
ي  ائي ت ار اح ت اخ

ان  ع ل ا ت ار  لاخ
ا ل ال ل ات في ت ا   الارت

1990  
ر  ة ه س ل  Cochrane Collaboration م ه ل

لات ال ع ة وحل ال ات ال اه اال ل ال ل ة ب   ت

ادا على ر: اع   P(Hanji, 2017 ,80(و  ) PLeandro, 2008 ,05( :ال

ا  لأك م  ل ال ل ام ب ع  100ان الاه قة في ال ه ال ح ه ة، ل ل ت س
ة  ل ة وال اع م الاج ال العل ة دراسة شائعة في م ات، ف  إلاّ ب ع ع ة ال ا مع ب

ة، ث  3000ت ن أك م  2009و 1994 ل م ال العل ة  ه لات ال ورقة في ال
. م أخ الات وعل ل م ة ل ق ه ال ام به ای الاه    ت

)P 193 ,2017, Murphy( 
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ل رق  ه ال اح  1و مها ال ة ق ل  Cooperمقارنة  اته ح ا ف  وال ع

ة ال  ان  synthesisأه ل في ال ل ان ت ام  ر الاه ي، اذ ت ي ال ه ال

الات  ع الإش اح في حل  ت ال ائ ساع ه م ف ه ا أ ة، ل ث العل ا في ال ال

ل  ة  ت ات ال فة ال ث ومع قارنات ب ال فادة م ال ة م خلال الاس ال

 .   

ل رق ر 1 ال لح : ت اسات ل ة  Meta Analysisالاق ت فاه ال ال مقارنة 

  ه

  

 

ر:    )P149) Cooper ,2015 ,ال
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اني: ر ال ا ال ل ال ل ة ت ه   م

ا .1 ل ال ل ي وت ه عق ال   ال

ل  Van den Bergh & al 2013ی    ل ة ب ت ات ال ع ع ال اك  أن ه

ه م ا راسات، ح  ي لل ه ان ال ال ة  ت ا ال ح ال ة ت ق ه ال ة أن ه ا ل

ة  ت ات ال عق ع ال اك  ة ل ه ل ة أو الع ق ة الام اح ا م ال ا ال م ال

روسة ل حالة م دة في  اف ال ها ،الأه راسات نف ال ت  ا تعق م ار  ،وأ ا  وه

اه  ه ول ال ان ال م ال  the intrinsicل أساسي الى ع

heterogeneous  قي خاصة ها ال ة في جان ل دراسة على ح ائ  ل خ و

راسات  ق لل ي وال ی العل ا ال ور ج ، م ال ل . ل ل ة ب ت وف ال وال

ا  د جها ع ي ت ا ت جه الأفقي) وأ ة (ال اس ات ال ال ابهة ع  تق ال

لاقا م  اد دان لة ال ی ال ة ت ة. ل ل قة ع ائج  ام ال ة اس ها الى غا راس

(Van den Bergh, 2013; 22)  

ا  ل ال ل ة ومقارات ت ه ه لفه م ة  ت ة ال ه ات ال عق حوال  Van den ق

Bergh & al 2013   ّاك س أن ار:ه ع الاع ها  ل  أخ ل ات لل  ة م

(Van den Bergh, 2013; 26-28)  

قي م   1.1 ق اقع ال   The Real-world Level ال

ار أن  اع  ، م الأخ ع العل عق خلافا ل ل عام ب ة  اع م الاج ت العل

راسة  ة ب ت أك ال م ال ا ت حالة ع ها؛ وه ا ف ا أساس ع م اني  ك الإن ل ال

ات  غ ة ب ال اه والعلاقات ال لفة،ال ا ال ات  ول غ ة تف أن ن ع

ه  اح نف ال ة  ت ود ال ا ال ى ه ة. ولا ن ی ة في دراسات ع ة واح اه دات ل وم

ق  رج وال ي  أن ت ات ال غ ح لل الي الفه ال ال انات و ع ال رته على ج وق

لا ل ال ام  ا الق احا دائ ها فإنه ل م اب وغ ل تل الأس . ل ل ذل اح ل ت ال

ضة.  ف ة ال ائ   الإح
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راسة   2.1   Study IeveI م ال

قة  ا  عل الأم ه ار وو ل ال ی تع ووصف ال ا ت ال  أ

روسة ة ال اه ال عل  ا ی ة ف اس ات ال ض في للف اه وال ةوت. ال   دراسة صلاح

ض للعلاقات ب ا ذج مف ات م خلال ن ض ع تل الف قة ل ی  ات وت غ ل

ة هائ ائج ال ل ال ل قة تف وت انات و عة غ ال انات ال ن ال ث أن ت . و

ی  م ال ة ع ان، ن ع الأح ة في  ع ودة أو ن ة أو م اف ة  اف ة وغ  ان م

غل قة  أن ت ات دق اس د ق ع م وج ل ذل  ها،  لة نف ق لل ع  ال ا  ف

ا. ل ال ل   ل

ل   3.1 ل ل ال   Pre-meta-analysis leve م ما ق

ی واقعي ودق عل ب ا ال ی اف لأ، ه اه ل ال ل مع ت اؤه ال ، والإشارة اج

ع حلها و  ي ی دة ال اكل ال ی فة خاصة إلى ال عادت ان.  أ مان وال و ال

حلة ت ه ال اهجان ت ه ات  ی ال ق ةوال اس دة  ال ان م ال م أجل ض

ع  ل دراسة و دة في  ج اع ال ر ال ة ق ات ل ال ع تقل ا. و ل ال ل ب ل ل ال

الات  لة واسعة م الإش اك ت ة أی ه اع م الاج ال العل ورا خاصة في م ا ض ه

ات  ه ام م جع أساسا الى اس ي ت ة. وال ة واح د لفة في دراسات ف ة م

راسات ان في ال ع فال ارة  .    احاس اأم  ال ع ا  ل ف ل قة لل ائج دق ق ن   في ت

راسة  4.1 ار ال   Study selection level م اخ

احل ا م أصع وأعق ال حلة غال ه ال ا متع ه ل ال ل ور في ت  ، ف ال

ار م و  الاخ ا  وضع ش خلات)، وه راسات (ال ي لل عي وال ان ال ال

و  ق ش ة. ول ال راسة ال اف ال ة ح أه د راسات الف عاد لل لل والاس

: ح لا ب م ار ال   الاخ

  ي تع أقل أو أك ة وال لة مع ة ل د راسات الف عة م ال ی م ت

ابها وم ال أن ی    ادراجها.ت
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 ار   وضع معای للاخ

 ل ل ال ام  ب للق ل راسات ال د ال ی ع   ت

 ار اذ الق   ات

ا   5.1 ل ال ل   Meta-analysis level م ت

قا دة سا راسات ال ل ال ل ام ب ا ال ی الق ار . في ه ا هي اخ لة ه ةال  تق

ة  اس ا ال ل ال ل حلة the meta-analytical techniqueت ه ال ه في ه ، وم ال

ة،  ه ها ال ان ار ج ع الاع ة مع الأخ  ارة على ح ل دراسة م ل دق ل ل اء ت اج

اق  ی م الات ها ل راسات ومقارن ل ال ائج  ع ن ها الأساسي، ث ج ائ ی ن وت

ح م  قة ت ا احل ال ة لل ة ع د تغ ف وج ها. وم ال ها. ب ان   ع ج

ف   6.1   Implementation level م ال

ل ل ع ال ا م ما  ع أ ة و غ ع م ال ة، وه ن أو ت في العال  الع

راسة  ها م ال ل عل ي ت ال قعة ال ائج ال قي، ال لا ی فق في ال ق ول ال

ة.  ة ال ی ة ال ا آثار ال فأ ه  ت ة ه ل احات ع ة واق ات مف ش حلة م ال

روسة  لة ال ال ل(ذات صلة  ع  و ي ی ة ال ی راسات ال ام بهالل ، الق

ي لا  ) ال ادها، وما إلى ذل ي س اع ات ال ات ة والاس اش ة م ت ن م  أن ت

اف ل أه ل ة ال   .الأصل

ا .2 ل ال ل ات ت   خ

ة أنّ   Hanji, M. B. (2017)ی  ات أساس ا  ع خ خ ل ال ل   :م ت
راسات  1.2 ان ال ع ال   LOCATION OF STUDIESم

ادر ال ع الأدب ل م افي  اتوت ل ال ل ات غ  ت رة، والأدب لفات ال ال

لة،  ة غ ال قار ال رة، وال ارة،ال ال ال اح أ والأع ا على ال ن ی وه

ل  ار، م ة الاخ ل اتج ع ع ل إلى ال ال اتج ع ال ادال ال ائج ذات  اع ن
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ة ائ ، الا  دلالة إح ة دون أخ ة مع رة ت ب ار مقالات م ها، أو اخ دون غ

ار. ع م الاخ ر ذل ال راسة ت اف ال ان أه   اذا 

راسات   2.2 ار ال   SELECTION OF STUDIESاخ

ة هائلة م الأدب ا ل صان ة  ات خ اس راسات ال ار ال ة،  اخ ان غ ال

ل  ل ال عل ال اف . وت دها أه ي ت عاد ال ضع معای الاس ار ب ة الاخ ل ع

راسة ائج. .ال ی دقة ال ا ل ة ج حلة مه ه ال   وتع ه

ة  3.2 راسات الأول أث لل   EFFECT SIZES OF PRIMARY STUDIESح ال

ا في الأساس ل ال ل ام  ت ع أح حلة الأولى ی ج . في ال حل ة م م ل ه ع

اءات  أث (إح ةال ة. م ل دراسة أول عل الأم) م  ام  و ، proportionsالأح

ات  س وقات ب ال الات mean differenceالف ة الاح  ق ، و  odds ratio، ون

Z  ة، و لفة dه  ق ة م ف نقا نها ارة ق ت راسات ال ع ال . ج ، وما إلى ذل

ة ة م ة نها ل إلى نق ور ال الات، م ال ه ال ل ه انات). في م  (نقا ب

common end point ا لفة إلى معامل الارت اءات ال ل الإح اس ت . وم ال

r  اء م وع في إج ل ال لق ل   .م ال

ارة  4.2 راسات ال دة ال  QUALITY ASSESSMENT OF SELECTEDتق ج
STUDIES  

ا  دة نه ف أسال تق ال اوت ة  ن راسات الأول صف ال ان وتفل م ال . ع

اء ام ف م ال اس راسة  ة لل هائ ی معای الإدراج ال ي ل اع نهج رس  و ات

ّ ل وال ان. وت راسة، وت  ج ه، وال ق نف ل ال الات م دة م تق ال

، وما إلى ذل أث راسة، وح ال   .ال
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ارجي  5.2 اخلي وال ق ال  INTERNAL VALIDITY AND EXTERNALال

VALIDITY  

اخلي ق ال راسة هي  ال للل ال ال م خلاله ت تقل عل  أ  دراسة ت ي ال  ال

systematic error  ال) bias   .(ارجي ق ال ف هي م وال راسة ت ائج ال  ن

. للسل  لأساس وف أخ   على 

اال .3 ل ال ل ة في ت ان  لات ال

ل  ة ل ة ال هار الأه ل و ل ة ال ل ة ل ع ان لا ال ع ال ا  ل ال ل م ت ق

  :دراسة و ان ن ب

  Forest plotال ال  1.3

ام  غ ا بل ى أ ارة ع ه )  (Hanji,2017; 70وح  Blobbogram و ع

ة  م د راسات الف ائج م ال مي لل اس واحرس ام مق ة، اس ام ه ال . في ه

ةح  ح  ان ة ب ض  اه امه لع راسات. ی اس ان ب ال م ال رجة ع ل

ات تق ة وف ات نق ات  ثقةی ی ق ة وال د راسات الف قابلة لل ةال ض ال . ق ی ع

ت  ة في ت د راسات الف ة،  ة معال راسة، وح الع ها و أن ن ال وغ

ل  ن وف ال ما  مة وع ة ال م ال ح ال ة أش ا ال وف ع ن ه

: اليّ   ال
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ل رق ا02 ال ل ال ل ال ع ال ال ل   : م

  
ر:      )Blanchette, 2016, P 266)    & Dawsonال

عّ       ل ال د ش راساتح  اه ال لة   ات قة أو وس ي مع أو  ار  ن اخ

ها اء ال عل ة ت اج لا ، ح یلاحمع ا م عأنّ  ه ل ال هة   ش اج في ال ی

ى یل ال ل عام ال ها أو  اد عل اج الاع راسات ال ل على ال ا ی ار  م ال  الق

اره ا تقی اخ ة أو جان ر مع قة ت ی  ار ال لا ق  ل ، ف ل ا أث ت ا مع

ا أنه ذا ة أو غ  ال س ل ال اع ع ه ق ي ت ة ال ه ض نف ال غ و مقارنة  ج

.   ذل
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عي:ال 2.3   FUNNEL PLOT  القُ

ار  ل واسع لاخ م  ا ال اس ا ه ارات م ت عي واخ ال الق

ع ح  ا، و ل  ال ل ائج ت ار " Sterne & al 2011ال في ن ة لان ك

ل دراسة،  اسات ح تأث أو دقة  ع ق ة مقابل  د راسات الف أث لل ات ال معل

اح ع وح ت  ال ان ی اف ح  ا ال غ  وف له ع ف ال فإن ال

د ت لل م وج ة الى ع ع إشارة واض اثلا  ان م ، فإذا  ال في ال   . "فق 

ل رق ا03 ال ل ال ل عي ل  :  ال الق

  
ر:  ) (Sterne &al,2011, P 343 ال

ا ق ع عادة  ار  ع أ ال اس ال د مع مق ل على ال الع راسة و س ل ال

ة في  غ راسات ال زع ال ا ت ة ن الأعلى ب ة وال راسات الق ع ال ب  مقل

ه. ة وح ار  تغ ح الع ن الان اب ال    الأسفل، وفي غ
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 : ال ر ال اال ل ال ل ة ت ة أه ث الادار   في ال

ا ال  أث ان ه ام ال ائي غ م لاح امل اح اء ت ا لاج ل مه ج ل ع م ال
الات م  ع ال راسات تعاني في  ، فال ع مع ض ة في م د راسات الف عة م ال ل
ة،  ار الع ل اخ ة م اب  ة ع أس ات ات ال ال ائج  تأث ارب في ال ت

ا ی ها، م قای وغ ات ال ق وث ا ص ل ال ل م ت ق ا  ائج، وه ة تع ال ال  إش
لفة ات م لفة وفي ب ائج م لاقا م ن ة ان د راسات الف ة تق عام لل ان   .إم

 (VISWESVARAN, 2017, P463)  

ة:  ال ان ال ا في ال ل ال ل اه ت ل عام     ) P 03),Stone,Patrick :2017و
 

 ل ال ل ائج ت عا ا تإنّ ن عات ت ات ل غ ل للعلاقة ب ال ات أف ی م تق ق

. ة فق د ة ول دراسات ف راسات    ل

  ل ل انات في ال ام ال م ال ات مع اس ی ق ة ال ات دقة وص ، ال

ادة ح ف ع  ف ة لل ائ رة الإح انات ی م الق قة الال .حق   أث

 م الا ل أوجه ع ل ل أس  ت ل راسات، و ت ائج ع ال اق في ال ت

لافات ه الاخ ل  ه لافات في ال(م اتدرجة ، والاخ ل الع ها ت   ).وح

  ض م ار الف ادا اخ ة.ات اع ج ات ال ی ق  summary على ال

estimates  

  ی ة ت س ات ال غ ه في ال ای ب وت ح ال لات ل ل  ال

راسات.   ال

ایلي  ث الإدارة وف ال ال اح في م ل ال م ال ا م ق ل ال ل م ت واس

ها: فادة م ي  الاس ان ال ع ال ه    ن

ة للإدارة:  -أ ل ارسات الع   ال

ارسات الإدارة  ال ال ة في م ق ه ال ام ه ع اس ةفي لق ات ات الاخ و ، ال

Borenstein & al   2009  فة م في مع ا   ل ال ل ة أن ت ة  ال ال

ل ء م ع م  ي ت ارات ال ف، اتللاخ ا ما  ال اع  أدوه ات في أن إلى تغ
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ام  ا ت اس ات.  ی م ال ف في الع ار ال م لاخ ي ت ارات ال الاخ

ائج  ان ل ال ل غ ت ارسات لل م ال ه ال ج في ل ل ، ودورانال لالع  ات، وال

عاك ةال اج ق الان فة ل ر ال مة ل امج ال ة ال ها ، وتق فعال   .وغ

ة  - ب اه الادار راسة ال ت ب عق ال ل ال   تقل

اه داد تعق ال ل ی ه و ع معال ة جان معق و الي الإ ال ال ها،  دارة ف

ع  ها و ة عل اش ام ال ات تقل الأح اولة ر ال ات ل ا هات وال ام ال اس

 . مة أك   ان مفه

ا  ارفي ه لات في فه ا أك ال م الإ ل ع م ال ا ال ام ه ة اس اح أه ل

ث ن ها ال ل ف ي تق رجة ال ة، وتق ال ة ال    ) Stone,Patrick,2017(  ا.اه

ل العلاقة ب  ة ح ی ن دراسات ع اح ة، أج ال ارد ال ال إدارة ال لا في م ف

عا ما، ول  ة ن اق ها م ائ ه أن ن ات، ول  في والأداء في ال ضا ال ال

ات أنه  اجعة العلاقة ث اث عة العلاقة، وم خلال م ع ان ت ع  ع ت في 

ضا والأداء، وفي دراسات أخ  ومة ب ال ة أو مع اك علاقة صغ ان ه راسات  ال

د  راسات الى وج ع ال . اذ اشارت  غ ی ال ادلة ب ه اك علاقة م كان ه

ق في فه العلاقة  م ال ل ذل زاد ع  ، غ ة ب ال ة وعلاقة ش ات وس غ م

ات غ ع ال   .ب 

ع ه ل ا ورداس ل ال ل ل العلاقة م خلال ت ار ل إعادة اخ اح   ا قام ال اذج  ةوه ن

قة  ا راسات ال اجها م ال الاتت اس ، ح ت ح أه  لاح غ العلاقة ب ال

ي،  س أث ال خل ض ال ي  أن ت ات ال غ س و ال ی م اح الى ت هى ال ان

ره العلاقة الا ة ق ا ارس.  0.30رت ل ال د  تعق الع   ، وأن العلاقة ت

(JUDGE et al,2011 )  
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ات   -ج   ت ال

ات،  ا في ت ال ل ال ل اجعة ح أنّ اه ت ة ی على م ت ن
لاف في العلا ا الاخ اه، و ة، وات ف ع م ق ة لأنه  ات القائ ح ال ق قات وت

ر  ا على ق ش اح م ف لل الي ی ال ات، و غ ة لهاب ال ل ائ الع ة والف ، ات ال
اع ف ا  ل ال ل رة يف ها ا ع تق ص ع ها ب ا ة ارت ف ات، و غ لعلاقات ب ال

اج  ة ت ی ة ج ائل ن ل م صة ت اح ف ف لل ا ت دة، وه ع ع ع دراسات م ال
،   إلى ات أخ ر ن ه م  ا  ، م ال ة  ی ات أخ ج ال ی إش اف، وت اس

ا، الا  ل ال ل ة ع ال ة م اع ة اب ل ات ه ع اء ال غ م أن ت و وعلى ال
. ال مع ات في م ة ل ن اء ت ات ب ف ل   (Orsingher& al, 2016) أنه ی

اء ا  -د ة ال اف ق :اس فاه ي لل ه ي وال   ل

دة  فة في تع ال ع ات إدارة ال ة أدب ا لل في م ق ل ال ل اح ت م ال اس

ل العل  ل اس وت الات الق ى  ة م خلال ما  فاه ف  scientometric،1ال

ج  ع الى ال ل  ا ول  ی ن ي ج قل  فة  ع م إدارة ال وف أن مفه ع ال

ب ل ار ،الف ال ال ق ال والاخ ه. وما ی ان   لل م ج

اء ل  ح ت إج ل ل  عت ة ح ات العل ل  حقلللأدب فة م أجل فه أف ع إدارة ال

ها ع ار ل ام إ ة م خلال اس ث العل ة ال ل ق اب  مقارة. وق ت أص

اء  ة ل ل فيال ع قل ال ة ال عة م  دارةلإ ه عة م فة ال وصف م ع ال

ل  ق اض وال اضي وال ن إلى فه ال اج ی  ة ال ل اب ال رأص إدارة  ل

فة.  ع لت ح ال ل اء ت ه أنّ . دراسة 108 اج ای  ح  ة م ث العل ح ال

ا د راس ه ف ع ال ا  ة، م ه ال لف ال ع  ل ل قل فة إدارة ال

ه.  ي ف  ره مع ح ت ة:ح ات احل م   خلال ثلاث م

  ث ء  فة ب ع ي لادارة ال ل العل ل اس وال الات الق  Scientometricم

Research  )1997-2001؛(  

 ) ة ث العل ر ال لل   )؛ 2006- 2002ال
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  ي اس ال   ).2012- 2007(تع ال

رت  اثوق ت ة، م م تل الأ اك قة ت ت حلة إلى أخ  ه جات أ م خلال م
ا أكّ  ة وأ ی ا ال فاه والأسال وأ عة م ال جه م ث كل م ة ال ت أه

ي قل ال ا ال قة في ه ا    Serenko),2013(. ال

ة:  -ه ة مع اه ة ل دات الأساس   ال في ال

ی اح ت اول ال ا ما  اذج دائ اء ال ة  في ب اه أث في  ات ذات ال غ اه ال

ی ح الأث  ه م ت قة ول دون ت ا راسات ال اجعة ال أ الى م ا یل ة، ل مع

راسات،  د  م ال د ع ل وج ة، خاصة في  ائ ة الإح غ أو الق ل م ائي ل الاح

اره  اع ا  ل ال ل اه ت ا  اره، وه ذج واخ اء ال ع ب ا  ة في م ائ ة إح تق

ي  راسات ال اذج أو ال ل ال ذج له ض دراسة  غ وحاجة ال ل م ة ل ان الأه ت

. غ م نف ال   اس

ان  اح م ال ات  Khlif & Souissi  2010اس غ ی أه ال ا ل ل ال ل ة ت تق

اح  ة في الإف ث الال ة في م نات الأساس أح ال ع  ات ال ی ة ال ، ح

قة  ا راسات ال ال ة مقارنة  ف ات ال غ د م ال راسة أك ع ح ت ادراج ض ال

ل  ل ان على ت اح ا اع ال ات، وه لاف في ال اتج ع الاخ أث ال ق ال ل

ة  ئ عات ال ة، subgroup meta-analysisال س ات ال غ ا دراسة ال ، وأ

ي م خلال دمج ح ساه ت ق ال ك ال اح في فه سل ا ح ال ل ال ل

عة. ائج دراسات م   ن

ع:  ا ر ال ائلال ل ال م ل ة في ت امه   ـــــ

ا. .1 ل ال ل ائج ت هائي ل ق ال   ت ال

ام تق اع اس ة لات هات وضعن ع ال ة حاول  ات الأخ ا في ال ل ال ل  ة ت

ق  ة في ال اح معای مع ة م خلال اق اأ ت ل ال ل ة ت ه هائي وم  . ال

ه: ها ما  عل   وم
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Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses  

ل رق ا 04 ال ل ال ل مي وت ل ال ل لة لل ف ق ال اص ال ات ع   PRISMA: خ
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 الدراسات بعد إزالة التكرار
(n =   ) 

 الدراسات بعد التنقیح
(n =   ) 

 الدراسات المستبعدة
(n =   ) 

 المقالات ذات النص الكامل المؤھلة
(n =   ) 

المقالات ذات النص الكامل 
 المستبعدة مع ذكر السبب

(n =   ) 

 التركیبالدراسات المدرجة في 
 النوعي
(n =   ) 

 الكمي التركیبالدراسات المدرجة في 
quantitative synthesis    تحلیل

 المیتا
(n =   ) 
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ة فعلى ع  أنّ  (Rodseth & Marais,2016) ی  ارا للغا ى مع ا أض ل ال ل ت
 ، اح اه ال ها  ما ی ق ع قة وال ا ات ال اجعة الأدب ة م خلال م قل قة ال ال

ة ا وشفاف ة أك ت ل ه الع  .أص ه

ل  اح ش ل  ح ت اق ل مي وت ل ال ل لة لل ف ق ال اص ال ي ع ي س ت

ا  لة: PRISMAال ار لل   2وهي اخ

Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses  

أك م أن  ض لل ا الغ ح له ق ام القال ال ة لاس لات الأكاد ع ال ح ت 

ل بها وتق  ع ة ال ة والأكاد عای العل اف مع ال مة ت ا ال ل ال ل ة ت ه ح م

. ان ا ال ها في ه ف عل ة ال ه ج ات ال ال لل لف الام   على ال

ا.  .2 ل ال ل راسات الأدنى في دراسات ت د ال   ع

ا،  ل ال ل اج ادراجها في ت راسات ال د الأدنى م ال الع عل  ا ی ال هام ج اك س ه

اح  مه ال ال ق مة ف Pigott, Terriوه س ق ات م ه تق ا ا، ففي في  ل ال ل ي ت

ي  أن  راسات ال ان ه ال الأدنى لل ن: دراس ة ت اح أن الإجا الغال ی ال

ا ل ال ل ها ت ة الأح  ی ق والاجا د ذ ال اوز م ة  أن ت ول الإجا

ة ة ت في فه ق ائ ارات الإح ل دراسة الاخ ت  أث ال   .أولا وح ال

(Pigott, T. 2012, P03)  

اب و  .3 ذج ال ار ب ن ذج الاخ ائيال   الع

ات        أث ذج ال ام ال ل ب اس ا ه ال ل ال ل ائعة في ت اء ال م الأخ

اب ائ Fixed-effect model ةال ات الع أث ذج ال  Random-effects ةون

model و ،Borensteina & al 2010 ار ب أنه  ا ر ع الاخ ل

: الأول، أن  فاء ش ة ح اس اب ات ال أث ذج ال ام ن ، ح  اس ذج ال

ا  ف اني: أن ه ا، ال ف اثلة و ل هي م ل راسات ض ال ل ال أن  قاد  اك اع ه

ك  أث ال اب ح ال وال لا   common effect sizeالأساسي ه ح

ه خ ارارج تع ر  إ راسات ال ل. جال ل ذج ة في ال ام ال م جهة أخ  اس
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ا  اني ح ة ال اس ال في م الق یها ما  راسات ل ض أن ال ج ول نف لا ی

اما  ه ت قي ه نف ق أث ال ى أن ح ال ع قة"  ا أنها "م قاد  ما أ س للاع ع

ع رجة ف في ج راسات ال ل.ال ل   ي ال

مة .4 ات ال م ا ال ل ال ل   :في ت

ف  ب، ل ت ل ل ال ال ق اذا ت  ل ال م ال ا ی ل ال ل ام ت ان اس

ل اء ال لات في اج ه ات ال م ال م ة  ل،ع ال ف ات ال م وم ب ال

نامج  : ب ة  RevManن س ل م م م ق ق اني ال وفة في  raneCoch ال ع ال

ا. ل ال ل ال ت نامج    م ا ب ف أ  Comprehensive Meta-Analysisو

Software (CMA(  ه م ف ا ی ا ل ع مه انا، و ة م ام مع ة اس ح م وال ی

ال. ا ال اح في ه ات لل ان   إم

ة  .5 ائ عادلات ال ال جة  ا وال ل ال ل ة ب ت امل   ال

ة وخاصة في  نّ إ     ان ال ی م ال الع ه  ا ا وارت ل ال ل ام ت اع اس ات

ی قي مع الع ة، جعله یل ات الأك أه غ دات م ال ار ال اذج واخ اء ال ة ب ل  ع

ات والأدوات الأخ ل ق ام ال زت م دقة ال ة ع ق ه ل  ة. ه ب ئج ال

ع  اح ات ف في ال ع ت ة خاصة  ائ عادلات ال ال جة  ام ال ة اس ت الأخ

قة أك  ة  اذج ال م ال ة وق اب ات ال ل ي سهل الع ات ال م ی م ال الع

لة. اولا وسه    ت

ة  ل ة أو اله ائ عادلة ال ال جة  ف ال  structural equation modelingإنّ ه

(SEM) ا ی م ت راسة) مع ه ت ات ال ض ي على ف اضي (ال ذج الاف ب ال

افقا أم لا  قا وم اضي م ي الاف ل ال ان اله ا إذا  ی ف عة. أ ت انات ال ال

راسة ل ال انات م غای لل ا او ال فة الارت ف أ أن  )1990Breckler,(261, .مع م

ة  ات ال ا لة م الارت ض سل ف اح  ة علاقات في ال ات ض ش غ ب ال

د ي م ذج  ی أه  .ن اذج في العادة هي ت اء ال ض ب ي تع لة ال غ أن ال
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د  قة في ع ا راسات ال لاف ال ذج، لاخ ح ادراجها في ال ي  أو  ات ال غ ال

ات. غ ة تل ال   وماه

قا أن اح أه م       اه سا اول ح م خلال ما ت ات ات ق ا م خلال ال ل ال ل ا ت ا

ة، وم  ة مع اه ة ل دات الأساس ات أو ال غ ی ال ه هي ت ة  ت ة ال ائ الإح

ى  ة ت ا تق ة"ه ائ عادلات ال ال جة  ا لل ل ال ل  Meta - Analytic "ت

Structural Equation Modelling  وح ،Shin 2017  ف مج ی ا ال فإن ه

ف العلاقة ا ذج واح ال  ار ن م لاخ دة ت ع قاة م دراسات م مات ال عل ل

ات  مة م دراسات او ن ع دة وال ع اذج م قارنة ن ات او ل غ عة ال ب م

لفة،  حم ا  اسات م قة أح ق ا ات  لل عل ات ال ی ا تق ذج، و العامة لل

ار اء مع ات ثقة و أخ ق  ة.ف احف خلال دمج هات ال ع  فإن ال اوز  ی

قا. اجهها سا ان ی ي  ة ال الات ال   الإش

ة: ات   ال

ح لق ا أص ل ال ل ة ت قة تق ام واسع و ائج  ذات اه لاص ال ما خاصة لاس ع

اك  ن ه دة دراساتت ع ة م ای ائ م لفة وذات خ عا وم ض اول م ا.  ا ت   مع

د   م  ن م وج اح عاني ال ل عام  ة  اع م الإدارة والاج ال العل في م

ا  ها، إن ة م هائ ائج ال ا ال عها واس انا ت ي أح ع ي  ث وال راسات وال ال

حلة  ل م ع  اج  اجن ه  م الإن اصل ور في ال ع اك ال ي الى تق أث ال ال

ه  ع ةب ه راته ال ه وم ر ف جه العام له وأوجه الق اج ال ع لاس    .ال

ل ال ل ه ت م  ق غي أن نفه ما  راساتلا ی ة لل ة ت ل أنه ع ة ، ا  ا ه تق ون

ل ع مع ل ض ل م قة ح ة وزادة ال د راسات الف جهات ال م  ،ت ل حالات ع وتقل

م  ال العل ، خاصة في م أك الات ال ات وال غ اس وال ق الق الإدارة أی ت 

ا حلا  ل ال ل ن ت راسات. وق  ها ال ي ت ف ات ال ة بها وال ت وف ال وال

وا  ل ال قعات ح لفة وال ات ال غ اه العلاقة ب ال قة ات ف ع حق ا لل اس م



                                         

232                                                 /2017 

ها.  ة ب ا في الال ل ال ل نا ت اع ي لا ق  لة ال ة ع تل الأس ة في الإجا ها

ة، بل ها دراسة واح ة ع ل الإجا في أن ت ة دراسات   أن ح ولا  ع ع ت

ي أنّ  ع ا  ل ال ل . إنّ ت ف في أو ال اج وال لل ق والاس ي ال لل ى تع ح

ة حقا وواج ها ن في ال قها  أن ت ق فة وت ع ات ال ة اث ول ه م ك ف ا  اع ا ج

ع.   ال
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