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لام خ الاس یل 2017/11/15 :تار ع خ ال ل ال 15/12/2017: تار خ ق  /292017/12:تار
ف    JEL: M4ت

ل  :ال

ائ م  ع لإدارة ال ا ائي ال ق ال فادة ال ة اس ان ة ام رقة ال ه ال تعالج ه
اج  له ع  اس الي، وت ع ي ال اس ام ال جة وف ال ة ال ال ائ ال الق

لف اوزات  م اء وال ف ال م الأخ اع على  ي ت ة ال اس ة وال ال مات ال عل ال
ال العام. ت في ح ال ي ت   ال

ارس  ائي ال ق ال الي وتق واقع ال ي ال اس ام ال جات ال ض م ع ع
ق ال ائي خاضع لل لف ج ة ل ل ل راسة ت ا ب ائ ق ان إدارة ال ف أع ب في م 

ا  ب، ل ل قى إلى ال ال ائي ل ی ق ال ل ال صل إلى ان ع لف. ت ال ة ال اس م
رة  م ق ع عل  ة ت ارات مه ة اع ف ع ا ب مات وه ة م معل ی ة ال ال ف ال مه ال تق

ة وزارة ال صا ان ل الي وال ي ال اس ام ال ه ال ائي مع ن ام ال ف ال ة.        ت   ال

الي،  ي ال اس ام ال ة، ال ال ف ال ائي، ال ق ال ة: ال اح ف ات ال ل ائ الال
سو   م.ال
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مة ق   ال
ة  الي س ي ال اس ام ال ضو  2010ع ت ال ة  ع جاته ال م

ائ  ة، ن إدارة ال ه اف ال ل الأ ها  ف م ي  ة ال ال ة وال اس مات ال عل ال
ة ل م ح ومهف  ال ف ال دل ة الأو  بها نها ت ة ال لفة ع ال

ة.  او  ال لف  ف ال مة م  ق ة ال ائ ات ال ق ال ة وص أك م م ص   ل
م       ا یل ائي م ام ال ف ال ة ال اس ات ال ه ال اء  مع ه س

ام ال  ها لل ي مع دع اس اف الإصلاح ال لة ت ة أو مع ی ة ج ن ص قان ن
ه وه ی ار الوت ائ ا ع  إص ة الق ة ائ ی ة ال ة  2011س نها أول س  _

ة  قه س ع ت الي  ي ال اس ام ال جات ال ض م ق إلى _ 2010لع م دون ال
ول  ة أو ج ق فقات ال ة ال . قائ لاح ها م ال اصة وغ ال ال ات الأم   تغ

Abstract : 

  This research paper deals with the possibility of the benefit a 
tax inspector of the tax department can get from the financial 
statements extracted according to the financial accounting system. And 
improving his work by extracting the various financial and accounting 
information that helps in detecting errors and abuses that may be 
committed by the taxpayer. 

      After presenting the outputs of the financial accounting 
system and presenting the reality of the tax audit practiced by the tax 
administration agents, it was supported by a case study on a tax file 
subject to the correct auditing in the taxpayer's accounting. It was found 
that the work of the tax inspector did not meet the required level, 
because of the recent financial statements. This is provided by the 
availability of several professional considerations related to the inability 
to adapt the tax system with the financial accounting system that fall 
under the authority of the Ministry of Finance. 

Keywords: Tax inspector, Financial Statements, Financial Accounting 
System, Taxes and Fees. 
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ائي ع الا أن  ة ال ة الل سل قا عة لال اتها ال آل ة  أائ ك م ل
ات  ة ال ن الال ل ا ما  ی غال ائ ال قق ال ة ال اس ة ب فاءة ائ

لف  ات ال اء لل إلى تلاع ة على ح س ا ة وال اس ال ال ة في م ة عال مه
ب ال ه ة ال اه ي تغ  ه ال اس ال لائه ال ة وو مال ا یل على  ي. م

ائي  ق ال ع تال ائ  ة في ال اس ة ال ل تغ ال ل في  ل أف  تق ع
عة.   ة وال ی جاته ال فادة م م الي والاس ي ال اس ام ال   ال

ا یلي:  لة ف ة ال ال ال ی إش اء على ما س  ت   ب

ي اس ام ال جات ال اه م ف ت ائي؟ ك ق ال ل ال الي في ت ع   ال

ة وق ب ال ائ ال اه الق الي: ت اض ال راسة على أساس الاف ه ال ة ل اا ه
ف ال م  ائي م ح  ق ال ل ال الي في ت ع ي ال اس ام ال وف ال

ة في ح ال ت اوزات ال اء وال   .ال العامالأخ

ا ة على الاش ا تللإجا ى  اض ال ة الاف اق أك م م م ة وال ق ل
اور ل إلى ثلاثة م الي ث ،الع ي ال اس ام ال جات ال ض م ل ع أ أولا   ن

ائ وذل م  ف إدارة ال ارس م  ائ ال ائي في ال ق ال ة ال ق لآل ال
ائي ا ق ال ل ال ة ح ان ض دراسة م ة خلال ع ال لف  ة ال اس ب في م ل

اج  الي لاس ي ال اس ام ال ال ي وأخ  ي ال اس ال ال عل  ات ت ل
ائج.       ل ال ل   وت

الي  أ ي ال اس ام ال ة وف ال ال ائ ال ض الق   ولا: ع
غ ائـــ ب مــ ال ــادــال ـــاخ الاق افــ ال ـــا ی ة  اســ ـــة ال  يالعـــال  ال

ــات ال ل ــة ل ــة تل ول ة ال اســ عــای ال ــف مــع ال ــي وال لــي والأج مــع و ــ ال
ة اســ ــة ال ارســة مه ــ م ق ت ــ ائــ وال ــة فــي ال ال مــ وزارة ال ــه أل لــف . وعل م

ـة  ا ـ ب ـة  م ع ة ال ـاد ـات الاق ـات واله س ة ال ـ  2010سـ ي ب اسـ ـام ال ال
ــالي  ن رقــ عــ ال ــاده وفــ القــان ــارخ ا 11-07اع ــادر ب ف 25ل علــ  2007نــ ال

ــة،  ال ة ال اســ ــه بمــع ال ع ص ت ة ــ ــ ن رقــ تف ار القــان ــا مــع إصــ ام  01-10ت
ارخ  ادر ب ة  29ال ل ة 2010ج اس ة ال عل ب مه   .ال
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الي -1 ي ال اس ام ال ر لل ار ال   الا
ار ال م الا ة ق ال ة ال اس اد ر لل ، ال ال ال ه م م ا 

ل  ها الأص ا م ة لا س ال ائ ال لة للق ل ال لف ال ة، وم اس ات ال والاتفاق
اع  ق علقة  ة ال اس عای ال د ال اء،  ات والأع اصة وال ال ال م والأم وال

ف  ات وم ال ا لف ال ار تق م ا إن للإ ضها،  ة ع ف ة و ال ال
ة ال ة ال اس ر لل   : مایلي ال

ات ُ  - الاتفاق ة،  ال ف ال ض ال اد وع ل أساس إع ي ت فاه ال ف ال ع
ة، ال مة ال عل ة لل ع ات ال ص ق بها وال ع ال ي ی ة ال اس اد ال  وال

ة، - ی ضع معای ج جعا ل  ل م
ها  هل تف - ص عل اث غ ال ات أو الأح ل ة وفه الع اس عای ال ال

ي. اس احة في ال ال ف  ص م ال س   )11، ص 2008، 156-08(ال

الي -2 ي ال اس ام ال جات ال   م
الي ق        ي ال اس ام ال ام ل على أنه: ال ة ن ال ة ال اس "ال

ح ب ة  ال مة ال عل لها ال ها وت فها وتق ة وت د ة ع ات قاع  مع
ه  اع ان ون ات ال ل ة وم ال ة ال ضع رة صادقة ع ال ف تع ص ض  وع

ة." ال ة ال ة ال ه في نها ة خ ن ( ووضع  .)3، ص 2007 ،11- 07 رق القان

ة -1-2 ال ف ال   تع ال
ف   الي  هاع ي ال اس ام ال ععلى أنها "ال ثائ م لة م ال ف املة وغ م ة 

اعة الأداء  ة، ون ال ة ال ضع رة صادقة ع ال ي ت م تق ص ة ال ال ة وال اس ال

ات." ا ان ع تارخ قفل ال ة ال زار (وتغ وضع ار ال  .)87ص ، 2008، الق

ض م ال -2-2 ة فالغ ال   ال
ف مــ ال فان الهــ ض العــام هــ  ــ ــة ذات الغــ ال ــة عــ ال انــات مال ف ب تــ

ـة  ال انـات ال ن ال ـ ـي ت یها، ل قـ لـ ف ال ـ الهـا وال ائج أع ة وع ن الي لل ال ال
ارات ال اذ الق ة في ات ها مف ي ت ةال ـة ه ال ائ ال مي القـ ـ ة مـ م ة ع  ل

ة  ة خلال ف ةزم ار، ( .مع   .)21، ص 2012م أب ن
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لي م -3-2 ة ف الع ال   ال
لف ت ة إلى م ال مة ال عل ة ل ال لة الأساس س ة ال ال ف ال ل ال

ة،  س ها م داخل أو خارج ال ل ع مأ م ن م   : هاه م
ات  - ون، اله ةة و الإدار ال اخل الح ال لف ال ة، م قاب  ،ال
ض - ق ك وال ، ال اه ، ال ال ل ال ة م س لي ال  ...م
ات  - ، ذات اله ائ ل ادارة ال ة م قاب ة ال ل ة،دوائ الال  م
عامل الآخ  - ائ مال ، ال ردی اء، ال ، الأج أم ات ال  ،...ش
ر العام.  - ه ه ال ا ف ة  ه اف ال ي، الأ ال الع    ).17، ص 2012(ج

مات العامة  -4-2 عل ة  فالفي صل ال ال   ال
ض لــ عــ فال ی ــاح فــي صــل ــ ــة الاف ال ضــو  هاال خــ فــي الأات ال

، لاح ـة  ال ـة مال ـل قائ ـ  مـات مـ  أن ت عل ـان ال ة علـى ت ـ ئ ائ ال ـا القـ
زار  ار ال ،  :الآتي دها الق زار ار ال    ).22، ص 2008(الق

ة، الاس ال - ة ال انت ار لل ل ال ، رق ال  ،ار

ة)، عة - ة أو م م ة أو م د ات ف ا ة (ح ال ف ال  ال

 تارخ الاقفال، -

ر، - م بها وال ال ي تق لة ال  الع

ان  - ل قالع ا وال ان ال ني، م ل القان ه، ةلال، ال  ف

ة، - ات ال ل عة الع ة و ئ ة ال  الأن

ع  - ة ال ة الأم وت ه الاس ال ان ل  اء،عال   الاق

ة.  - ها خلال الف م ف د ال ل ع   مع

دها  ة ح ال ف ال ال ح  ع في ح آجال ال ن ال ازاة مع قان ال
ائ في الي ال ة ال وتع في أجل :ال ال ول ة ت م ال ف ال  "ت ال

اه أرعة ( ةل الاقفا) أشه م تارخ 4أق ال ة ع ، و أن ة ال ن م ت
ان" ها ال ي ق ی مات الأخ ال عل ن رق ( .ال   )5، ص 2007، 11- 07القان

ةالائ ال -5-2 مات في م ل ع عل فی ال ة ال ال  ال
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ارات ت ة إع ةفج ع ال ف ال ض ال اد وع م ي صل إع أولا ،  تق
ي  على ض قاق ف ة الاس اس ار والام غلالالافي  ةس ة  .س ع ائ ال أما ال

علقة  ض ال ار في:ع اخ ها  ج ة ن ال ف ال ح لا ال مة فيض ق مات ال عل  ،ال
اقالا ض،الفي  ت ة، ع ق ث قارنة ال مات ال عل ل  ،ال اد على ال اقع الاق تغل ال

ني،  عالقان ة وال ة ال ادقة، ،الأه رة ال اد، ال ة و  ال ر،ال ة، ال ل  ال
اسال . ،ق ال لفة والعائ  (Chafik messekdji, 2015, p 6)   ال

ض ال -6-2 ة فع ال الي ال ي ال اس ام ال    وف ال
اء علـى  ة ب ة مال ل قائ دت مفاه  ـادة ح ن  25ال عـ تُ  ":  11-07مـ القـان

ف ا ن، ال ا القان ال ت ه خل في م ي ت انات ال ـة ال ال ا علـى الأقـل ال ة س ال ل
ا  عل ما ع ةما ی غ انات ال ف (.."ال م ال س   .)14، ص 2008 ،156-08ال
ــة - ان اصــة هــي "  :ال ال ال م ورؤوس الأمــ ــ ل وال ــالي للأصــ ــف الاج ال

ات" ا ان ع تارخ اقفال ال  .لل
ائج - اب ال ـات اه "  :ح ـاء وال ـالي للأع ـاء ـف إج ـان أث هـا ال ـي أن ل

ة" ه ال ة له اف ة ال ز ال لاف ت ل الاخ ة وعلى س ع ة ال  .ال
ـــة:" - لة ال ول ســـ اماتها هـــي  جـــ ال واســـ ـــادر الأمـــ هـــ م ـــة ت ـــة مال قائ

ــة  ف م  ــ ــة هــ تعلــ ال ه القائ ف مــ هــ ــة، والهــ ــة مع ة زم ــ خــلال ف
ة ق لل غ ال    ."وس ال

ل رق  ة)01ال لة ال ة (س ق فقات ال ول ال  : ج
 
 
 
 
 

  
  

اح   اد ال ر: م اع   ال

ة ان لة          ال   س
ة ام ة         ال  ال

اب                ح
ائج               ال

ق  الأساس ال

قاقأساس الا  س
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اصة - ال ال لا :تغ الأم ل ل ت ةات اللل " لة  ث ل ال في الف
ة ال ة ال ان خلال ال ال اصة  ال ال ؤوس الأم  . "ل

ة - ال ف ال ع  :مل ال ي ت"  ثائ ال ة، م ال ال ف ال ألف م ال
ة ال ة  ة ومف ة مع قات ذات أه وحات أو تعل مات أو ش ل على معل  و
لة  ع اصة ال ة ال اس ق ال ادها وال ها على أساس اع ل ع إلى م

ة" ام ة ن ف ضها  ة ل ع ال ف ال ألف م ال ي ت ثائ الأخ ال   .وال

عة  ا ف م ف أن ه ا ن ة ه ك لاح الاضاف الي لل ي ال اس ام ال ال
مات  عل ل وتعل على ال نها ت ة، ل س ة ع ال ة م اق رة أك م تق ص

ا ما ت ة، وغال ورها وثائ أساس ا تع ب ة م ئ ة ال ال ف ال مة في ال ق ق ال
مة،  ات ال ا ق لل اع وال ی الق ات أخ إلى ت ض                    .وت

(Eric DUMALANEDECNC, 2011,p 221)   

ائ ائي في ال ق ال ارسة ال ا: واقع م   ثان

ائعة ع    ة ال ال اردها ال فا على م ائ لل لة في ادارة ال ولة ال أ ال تل
علق ائي ال ق ال ة ال ل آل ال ة تفع لف  ة ال اس ة، ف مع في م

ارسة فعلا اته ال ا اف مع ن ا ی ة  اته ال أك م ت ل، مع لل ف ف م
ال العام، لأن ة في ح ال ت اوزات ال اء وال ائ  الأخ ي ال ام ال ه ال ع

ي. ام ت ق  ن ارس ال ة ق ت اد ات الاق س وم جهة أخ ن أن ال
ق ا ف ت ائي به ة لأمال ائ ا ال ضة لل أك م أنها غ مع ائي، وال و أ ال

ة ائ ان ال قة مع الق ا اف مع درجة ال ا ی ائي  م ال في ال ال   . ع
(Fatma Zohra DRISSI, 2016, p 238)  

ق -2-1 ائيتع ال   ال
ا یلي:  ها ف ة تعار ن م أه ائي ع ق ال   لل

ادة خ ال - ائي في ال ة: "   20ع ال ائ اءات ال ن الإج م قان
اء ة وج ال لف  ة ال اس ق في م اء ت ة إج ائ ان الادارة ال ل  لأع

ها".( اق ة وم أس وعاء ال ورة ل ات ال اءات الال ن الإج ة،قان  ائ
 ).11، ص 2016
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اد  - فه الاق ف الادارة أنه: "ال colinع ة م  اس ائي ف ال ق ال
ة". ائ اع ال ام الق ة اح ف أنه رقا ة و ائ  ,Réda KHELASSI) ال

2013, p 93). 
ة  - ة على م ص قا ائي ه ال ق ال ه: " ال ف ة ع ن امعة الف أما ال

ة". ائ اع ال  .(Robert OBERT, 2009, p 422)ت الق
عى ا أن ن ة  ه ة م ل ائي ه ع ق ال الي: "ال ع ال ج ال

ة وف معای  ان ال اف الق ا ی ة  ائ ات ال ق ال ة وص أك م ص لل
ائي". ق ال م بها ال ة یل ا مه   وض

ل رق  ة 02ال س ة لل ائ ة ال ضع  : ال

  
  

  

  

  

  

  

  

  

   

ق  -2-2 ي لل ار ال ائيالإ   ال
ة ت         ل ةق الت ع عـة مـ الأجهـ ائي على م ة  الإدارـة ال ـ سـائل ال وال

ام  ا للق ن ل لها قان ل وجه و ال هام على أك ه ال ارسأداء ه ة و ها ت   ، فعالةقة م

Rédha KHELASSI, Précis d’Audit fiscal de l’entreprise, Edition BERTI, 
Alger,2013, P 92  

ة س ة لل ائ ة ال ضع  ال

ار  الق

ات  اج ال
ة ن  القان

ال 
ائي  ال

ار  الاخ
اخلي  ال

الأداء 
ائي  ال

اس الأداء  ق
ائي  ال

اس  ق
ال 

ق  ال
ائي  ال
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ائي -1-2-2 ق ال ال لفة  ة ال ة الادار  الأجه

م  ائ لق ع ال ائال ة لإدارة ال ـة مـة عـ ل ـال وسـائل ه ـةقال ـة فـي م  ا
ة ائ ي و  ،ال ر ل تـ ـ ارس مهامها  فـ ت امجالت ائ ـ ـ ة مـ الإدارة العامـة لل ـ  ال

ي تو  ة ل ال   :فيتل الأجه

اصـها ع  - ـ اخ اجعات  اث وال ة الأ ی ي افـة  ـم اب الـ ـ هـا ال مه
وع ا ل ع الف ة ع ات ة.وضع اس ل ة وال ه  ل

ــــة  - ی ــــة ال لائ ــــةال ائ ــــة ال قا ــــة لل ع عــــ  الف ــــة  لا ــــ ال ــــ إقل اصــــها ع اخ
ادقة على ال  .امج م ال ا ة العامة ح ح ال ی  ال

ات - س ات ال ة  ی أة م ی ال نهـا  تع جهاز ح ات واسـعة  لها صلاح
ة لأ ائ لفات ال ة ال اق لفة ب وم اتم   .ك ال

ائ - ـــ اكـــ ال ـــة  م ائ لفـــات ال ـــ ال فـــل ب ـــي ت لـــي ال ـــ ال علـــى ال
ة. لا ال قي  ق ام ال اضع لل لف ال لف ال         ل

ائي  -2-2-2 ق ال ارسة ال لف  ان ال   الأع

ي  ارس مهامها ال ة اللازمة ل ات ال ان ائ الإم ت إدارة ال ل لهوف ا خ
ن لا ة الع قان ه فاءة ال ة وال ال از  ي ت ة ال ارد ال قاء ال ة،معای ان ل  ال ال

قق ان ال ائي: "وفقا  في الأع ع ال اس ال اجعات في ال اء ال ة إلا لا  إج
ة مف على الأقل ی له رت ة ال ائ ان الإدارة ال ف أع اءات "م  ن الإج  (قان

ة، ال   ).12، ص 2016ائ
قق - ــ امــات ال ــال ق ــاء علــى  ، ت امب ــ ــة، ل هاح ه ــات ال اعــ أخلاق ه مــو ق  وقــای

ضه ي تع اعات ال ة ال ه ات ال ل أخلاق اء أداء مهامه (دل  ).3، ص 2007 ،أث

-  ، قق ات ال ول اه ادارة م ائ ت ة ال ال لف  لة وال   :فيوال

 ة ال ول ةال الغ، في حالة ن ر  اق ال الن إل أ أو إه  ،ة ل

 ة ائ ة ال ول ةال ة أو ج ا اب ج ن  ، في حالة ارت ها القان  ،عاق عل

 ة أدی ة ال ول اب أ ال . ةمه اءخفي حالة ارت   ح درجة ال
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ائي  -3-2 ق ال ني لل ار القان   الا
ات واسعة ل ل ائ  ع إدارة ال ن، ت القان رة لها  ق قها ال ارس حق ي ت

ة وسلامة  ق م ص ارس حقها في ال ع ان ت لفة بها، وت ارس مهامها ال ي ت ول
ي على  ض ال س الف ع ان ت ي ت ي، ول ح ال ال اردة  انات ال ال

ائي). ي (ال ق ال ات ال ل ع  الة فإنها ت   أساس م الع

ق -1-3-2 ق ةال ائ حة للإدارة ال   ال

ل ف           ن م ة، ت ال لف  ف ال ة م  ات ال إن ال
ها أك م م ص ا لل ة وه ائ الح الإدارة ال ف م قة م  عة دق ا ها وم اق ، وم

ع ا ت لة في:  م ل وجه وال ة مهامها على أك اش ح لها  ة ت ن ق قان  ق

ةح ا - قا  ،ل

لاع، -  ح الا
اء، - راك الأخ  ح اس

ة. - عای  .(Charte du contribuable vérifié, 2016, p 8) ح ال

ــة  ال ن ال اثها وفــ قـان ـائي تــ اسـ ن ال ال القـان ع ــف فـي اســ ع فـي حالـة ال
ة  ـ ـادة رقـ  2018ل ــام ال یل أح ــ تعـ ــة  19عـ  ائ اءات ال ن الإجـ ر مـ قــان ــ م

ز وف ما ی ـ ة وحـ ورسـ وتـاوة، لا  ـل ضـ علقـة  ات ال ـ ة ال اق لي: " خلال م
ــ  ــي  ــة ال ائ ن لــ الإدارة ال ال القــان ع ــف فــي اســ ع لة ل ــ ات ال ــ ال ج  الــ
عــا  ا ــي  انــ ت اء  ات ســ ــ ه ال قــي. وهــ ق عهــا ال ا ــ لهــا  عادها وان تع لهاــ اســ

ق نها ال ـــ فـــي م ـــا  فـــ وه ل أو ت ـــ ـــة او ال ائ ـــازات ج فادة مـــ ام قـــي للاســـ
"... الأم ي  ع قة على ال ة ال ة  ال ة س ال ن ال   )22، ص 2018(قان

ة -2-3-2 ال لف  حة لل ق ال ق   ال

ـــائي         ع ال ـــ ح ال ائـــ  لقـــ مـــ لفـــ  ال ق لل قـــ انات وال ـــ عـــة مـــ ال م
ائ ة ال قا اضع لل ل خـاصال ـ ـائي  ق ال ل عام وال ف خلـ جـ مـ ة  ، بهـ
اضـــي بـــ  فـــاه وال ـــف ال ع قه مـــ ال ـــا علـــى حقـــ قق حفا ـــ ة وال ـــ ال لفـــ  ال

 ، ا یلي: الإدار حة ف انات ال ه ال   وق ت ه

ائي، - ق ال ة ال ل  الإعلام ال لع
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عانة - ار ار الاس ل م اخ لف، أو و  ال

ی   - م ت ة ع ل  ،قالع

ی م - ائي،ة ت ق ال  ال

ق - ال  ،الإشعار 

- ، ق د على ال  ح الّ

ة. - ائ ة ال ع في ال   ح ال

ائي -4-2 ق ال ة لل ل اءات الع   الإج

عى لل  له  ع ام  اء الق ائي أث ق ال ي ال ق قائ وال أك لع ال  مل
ة  ات الص ان نها ة ال فة ح الق ّ ة ال ال ائ ال ت وف الق أع

ائ م ات. ال اء أو تلاع اب أخ    دون ارت

لف  ة ال اس ق في م ل ال ة ح أن دل ة العامة ال ی ادر م ال ال
ق في  ل ال ائ یل ع ةلل احل أساس ها  ثلاثة م ج ا یلين  Guide de):ف

vérificateur de comptabilité, 2001, p 31). 

ة -1-4-2 حلة ال   ال
ة ال          ق إلى الأجه ة ال ها ت مه اجع اد م لفات ال قاء ال ل ع ان ها لّ

ن قلو  اقان ائي  ل الال م  ق ة ات ال  ه ةال ال    :ال
قارسال  - ة ال ل اضع لع لف ال ائي  اشعار م لل لال ه تارخ ی غ ف

ة ال ان ة مع ارة ال ع م ال س ائ وال ی ال اضعة للو ت ات ال ، ال ف
ة ائ ة ال قا اضع لل لف ال اق ال ف الإشعار  ع، و ة الاس ان انة مع إم

ه.  ف اره ب ل ی اخ  ب

فة  - ورة مع ل الض ائي م ع  لفعة ع لف ال ة س ال مف
ائ ثائ و  ،ال ل ال اء  ف اح ات به مةالال  .ق

ة  - ل م ة ع از وضع خ ه لإن اء مه ل وجه ب ق على أك اف ل الأه
ة ج ا  ال ال وه ع ات اس ب الع رح ح أسل     .ال

ة -2-4-2 ان حلة ال   ال
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اش           خل م ع ت ل م ل أوّ ص نا لل و د قان اء الأجل ال ع انق
ا  نً ، لأنه قان ق ل ال ة م س ة مهامه داخل مق ال اش ق ل ه ال ان ی ع ال

ه إلا في حالا ة إلى م اس ات ال فات وال أخ ال ح له  دها لا  ت خاصة ح
ال ق  م ال ق ن  ةات القان ال   : ال

ل ع   - لف م ح ال ة ال اس ق في م ة الالال لف عای ة ل اد
ة ال اس ثائ ال دها و فات وال أك م وج ، لل ل الف ها وفم م  ص
اد ل ار م  12إلى  9ل ن ال  . القان

ن  - لف م ح ال ة ال اس ق في م ة ع  ال لة لع دراسة مف
ات  ا ة م ال ال ائ ال لة في الق يال عاء ال ی ال لة ب ، ذات ال

ل ونات،ال :م عات ات، ال  .وال

ع ف الع  - أ إلى ال ح له أن یل اوزات ت اء وت ق أخ ق  ال
ات  ات وت ض ل ت ع  ة  ة ال عةإعادة تأس الأوع  .مق

نه - ال  ی رق الأع ة ی إعادة تق اس ر  في حالة رف ال اب ال ال
ی  عاء في ت ات ة عوف  يال ال ش اء، : هامم ع وال ات ال ف

ادات اد ، الأخ  الإی لالال لقائي.ةع ی ال ق   ..، ال

ة: -3-4-2 ام حلة ال         ال
ق ع ما س  ل          ات ل ال ام  ائي الق ة ال هائ ةال ال   :ال

ل - اء ت ق ة س ال لف  ة ال اس ها ح هاتق م ة أو رف ن اع القان  الق
ر ال أُ اوح ال ةل  م ة الع  .ل

ائج  - غ ال ل ة ت ها و الالأول د  الصل إل ع م ّ ق لف ال  لال
ة  اج ائ ال اول ال ر على أساسه ج هائي ال ت غ ال ل ال ها  ت

فع،  . ه إبلاغو ال اك تق ى ونْ ل  ه  ح

ق - ع ال اءات ُ اث وج ل ما ج م أح ها  ة الأشغال یل ف اقة نها  
ة  ی ة إلى م سل ن ر تق نهائي ت ها  ع ات،  أدلة اث عة  ة م ل ع

عة. ا اجعات للإعلام وال اث وال  الأ
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ة اس ب في ال ق ال ائي خاضع لل لف ج ة ل ان ا: دراسة م   ثال
ائ ـــ ـــ ال ـــا إلـــى م قل إحـــ مان اء ا  ـــ إجـــ ق اجعـــات  ـــاث وال تـــ الأ
ائي ق ال ة ع ال ان ة الة على إشجاللإ ،دراسة م ـال ل علـى مـ  ا، ت ـ ال

ــائي ملــف  ب ج ــ ق ال ــ ة خاضــع لل اســ ة فــي م ث ســ  )3(_ خـــلال 2009_اســ
حلةثلاثة  ل ال نها ت ة  ال ات م ة في الإصلاح ال س قال يالان   :اس

ة  - ة ل ال ائ ال ي. 2009الق ي ال اس ة وف ال ال  م

ة  - ة ل ال ائ ال الي. 2010الق ي ال اس ام ال ي وال اس ة وف ال ال   م
ة  - ة ل ال ائ ال الي. 2011الق ي ال اس ام ال ة وف ال  م

ة (ال ال ائ ال قل م الق ائي ب ق ال ام ال ائج) ق اب ال ة وح الان ت ل
اء  اف الأخ قارنات واك اء ال ق لإج ال اول خاصة  اضعة للف على ج ال

ال ول ال لة في ال ة وال ال لف  ف ال ت م  ي ق ت اوزات ال   :وال
ول رق ات 01 ال ان ة (دج)         : حالة مقارنة ال ح   ال

اص   الع
  01/01/2009م 
  31/12/2009إلى 

  01/01/2010م 
  31/12/2010إلى 

  01/01/2011م 
  31/12/2011إلى 

ة الأخ  ات الع   550.801  550.801  -  ال
ونات   6.272.908  18.677.749  20.139.273  ال

ارات ی الاس   4.762.340  3.902.340  1.929.164  م
غلال الأخ  قات الاس   4.626.541  3.259.573  1.451.189  ت

ائ   17.108.451  2.198.851  -  ال
ی الآخ   181.300  3.677.300  -  ال

ة ق   1.031.985  126.122  72.461  ال
ل الي الأص   34.534.328  32.392.737  23.592.087  إج

اعي ال الاج   20.516.837  18.938.796  10.169.711  رأس ال
( ی ل م ج ح ائج ره ت (ت   3.105.202  1.492.163  2.620.887  ن

ورة  ة ال   2.527.694  1.613.039  2.093.243  ن
ردی   3.536.024  7.504.733  7.469.616  ال

قة م ال س ائ وال   4.267.610  2.414.531  941.681  ال
ة قات ب   580.958  429.475  296.949  ت

م الي ال   34.534.328  32.392.737  23.592.087  إج
ة مر: ال اجعات، س اث وال ة، م الأ اس ق في ال اضع لل ة ال ال لف    .2017لف ال
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ول رق  ائج02ال ات ال ا ة (دج)          : ح ح   ال
  السنوات 

ت    الحسا
   01/01/2009من 

   31/12/2009إلى 
   01/01/2010من 

  31/12/2010إلى 
   01/01/2011من 

  31/12/2011إلى   
دائن                               مبيعات بضاعة 

مدين                             بضاعة مستهلكة 
الربح الخام (دائن                        )1(    مدين) –

             /  المبيعات            100× الربح الخام   =لنسبة الخامة ا                    

- 
- 
-  
 

- 
- 
-  

.5 880 727  
 -  
.5 880 727 

% 100   
                                    إنتاج مباع 

                                   إنتاج مخزن 
  دائن              المؤسسة لنفسهاإنتاج 

                          أداء خدمات
                    تحويل تكاليف الانتاج

                                                         إجمالي الدائن
دين                          مواد ولوازم المستهلكة                

                                     الخدمات
  ينإجمالي المد                                              

  )2( مدين) –ح الخام (دائن الرب                       
  / الانتاج المباع 100× القيمة المضافة  =النسبة الخامة                 

.7.021.200  

.10.503.731  
 -  
 -  

.29.970.807  
6.301.491 ) -(  

 -  
 -  
 -  

.27.551.916  
8.517.616 ) -(  

 -  
 -  
 -  

.17.524.931  .23.669.315  .24.915.027  

.12.791.331  

.1.200.097  
.18.586.833  
.111.537  

.12.791.331 

.104.414  

.13.991.428  .18.698.370  .18.992.514  

3.533.503  
50,32 %  

.4.970.944  
16,58 %  

.5.922.512  
21,49 %  

  2+1الربح الخام الإجمالي                            
  دائن        منتوجات متنوعة                

  تحويل أعباء الاستغلال                           
  إجمالي الدائن                                                          

  مصاريف المستخدمين               
  ضرائب ورسوم                   

  مدين      مصاريف متنوعة     
  الاهتلاكات                
ت (المصاريف المال                  ية) المؤو

  إجمالي المدين                                                           

.3.533.503  

.5.611  
 -  

.4.970.944  
 -  
 -  

.5.922.512  
 -  
 -  

.3.539.114  4.970.944.  .5.922.512  

.1.245.143  
169.522.  

.4.466  
 -  
.20.927  

.2.127.357  

.558.312  
 -  
 -  
 -  

.1.845.471  

.389.967  
 -  
 -  
 -  

.1.440.058  .2.685.669  .2.235.438  
  دائن               رصيد نتيجة الاستغلال        
  منتوجات أخرى                                        

  إجمالي الدائن                                                           
  جة الاستغلالمدين              رصيد نتي                  

                                       أعباء أخرى                                      
  إجمالي المدين                                               

  مدين) –الصافي (دائن   الربح                      
  / رقم الأعمال 100× ح الصافي الرب =النسبة الصافية                        

.2.099.056  
1.923  

.2.285.275  
110  

.3.687.074  
65  

2.100.979  2.285.385  3.687.139  
 -  

6.873  
 -  

5.408  
-  
 -  

6.873  5.408   -    
.2.094.106  

11,94 % 
.2.279.976  

9,63 % 
.3.687.139  

11,02 % 

ب في ال ق ال اضع لل لف ال ر: ملف ال ة ال اجعات، س اث وال ة، م الأ   .2017اس

ش الإجمالي
الهام

 
نتيجة الاستغلال

 
النتيجة الصافية

 
القيمة المضافة
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لف -1-3 ف ال ة م  ت اء ال اوزات والأخ ف ال   ك
ق رق إارسال ت  ة ال ل ا 221شعار ع ق  16/05/2012رخ ب ف ال به

ةفي  اس لف  م الفال ة  ع ات ال اءات  ،لل الإج ائي  ق ال ةقام ال ل  الع
الي أرعة ا ي دام ح ي  أشه 4ل ز ال اوزات أف اء وت ة أخ لف ت ع ها ال هاأرت   : م

ف ع  - ، ت ال الف ة  ع ات ال س ال ة ب ات ال ع ف ال
ا یلي: ی ف ة ال مل وش ى وال رد ال علقة  ح بها وال الغ غ م  م

o  ة س 2009س لغ م ال  دج 56.056: ال

o  ة لغ م2010س س : ال  دج 1.000.042دج +  168.098 ال

o  ة س 2011س لغ م ال  دج 56.297: ال

ي  - س س قاولة ب ف ال ة م  ة الأشغال ال  2011و 2010دراسة وضع
ة: ال ات ال ل الع ح   ل ی ال

o  ة ة ،  دج 1.058.884:  2010س  دج 3.260.657:  2011س

اد أ - ع م قاول ب ام ال أك م ق لغ ال ات  ة على حالها م دون ف ول
ة  5.880.727 علقة  ي  2011دج وال ه ا ال س على ال ع لل ل ت

TAP  افة ة ال س على الق . TVAوال ات ع م م دون ف  ، ب

ردی ب - مة ن م ق مات ال ات ال ل وم ف ائي ف ش ق تع ج
ابهان في  اس ش آخ ی ل  ة:م ال ات ال الف عل    الاس و

o  رة رق  TVAدج  HT  +98.600دج  580.000=  55/2009الفات

o  رة رق  TVAدج  HT  +97.920دج  576.000=  63/2009الفات

ة  - لف في س عامل مع ال ردی ال ة ال عامل  2010ف قائ ت أنها ت
اد ة ال ه م ال ة ال ل ض قائ رد م ة العامةمع م ی  رة م ال

لة في: ة وال الح ال ف بها ل ال ع ائ ولا   لل

o  رة رق    TVAدج  HT  +99.955دج  587.975=  79/2010الفات

ون  - ل رص ال ح ف تعارض واضح في ت ون  ات ال ا ف ح
ة  ة ع تارخ الاقفال ل اد الأول هائي م ال دج  4.385.583بلغ  2009ال

ورة  اح ال ة  2010إلى اف ق ون   دج.  5.320.166ه ال
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ات  - ار خلال س ي ال اب ال ل لل ف ف ال ل على ال ع ال
ارة ع  ها ع ان مع ة و ل دورة مال ة ل ة ال ی ح الف ت ت
ا  عة ن ا ل مي ن ع ع ا ات ذات  س لها م ة م زائ  لات نق ت

ا یلي:مقاول ة  ل س ة ل ق لات ال اء ت تل ال   ة الأشغال وال
o  ة   HT  +1.412.320 TVA 8.307.765: 2009س

o  ة   HT  +1.969.054 TVA 28.134.318: 2010س
o  ة   HT  +953.240 TVA 13.617.709: 2011س

ائي -2-3 ق ال ل ال اء ع ة م ج لة الأول  ال

ة ال اس ب في م ق ال الف ال ن الإج ة في مادته قا لقان ائ ءات ال
ر  20 ة  ،3م ن هاء الآجال القان مع ان فات ق ثائ وال ة مع ت  ال اس ال

ة ة ونقل ، م معای ال ائ ال لة في الق ي ال ائجقائ اب ال ة وح ان ات  ال لل
الف  ة  ع   .2011و 2010، 2009ال

جع -1-2-3 س ال ة ال ات  ت   على ال
ادت           ـال  41و 29ح ال سـ علـى رقـ الأع ن ال د م قـان جاع ـ حـ اسـ

سـ  ــافة،ال ــة ال م  قــ علــى الق عــ لــف  ة قــام بهــا ال ــ ل ـاورات ت د م ــّ وجــ ام ت ــ اح
و اء ش ات ال ق الجع ف ،ف ة مدج  296.475ق أخ ب ة ال   . % 25ع عق

ة -2-2-3 افة  ت ة ال س على الق  ال

ادة  ی  217ح ال اثلة ی إعادة تق م ال س ة وال اش ائ ال ن ال م قان
ال  ات ح رق الأع ع ف ائ وف ما یلي: ال رة لل   ال

اتج ع  - ال ال ع الإعادة تق رق الأع ة على حالها م دون ت ب اد الأول
ات  ر ب هام رف ض % 25 هح ق أخ  مع ف ة ال ققة رق عق م
ال  ره أع الي ق   دج. 7.481.344إج

اء  - ا أشغال ال عل ب ال الفعلي ال ی رق الأع ة  وفت ق لات ال ال
ي  اب ال ف ال ها م  ل عل ار ال  .ال
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الي -3-2-3 خل الإج ة على ال ة ال   ت

اضعة للت   اليد الأراح ال خل الإج ادة  وف ،ة على ال ن  104ال م قان
ل  ة، ل اش ائ ال ة ال لةخاضعة للف س  :يلی اف ال

ره ت - ة و % 15 هام رح صافي ق ع على  % 20على الأشغال ال ب
ل م ا ة ل اد الأول ي ل ره  2011و 2010س   دج. 10.110.284لغ ق

اضعة لل  - ی الأراح ال وق ت اج الف ع اس الي  خل الإج ة على ال
ة خاضع ة مال ل ف ح بها ل اضعة والأراح ال لة ما ب الأراح ال ة ال

أخ  ة ال اب عق  . % 25للف مع اح

ة  -4-2-3 ائ ة ال ضع ة ال ة ل لة الأول   ال
لة الأ ا تق ال قة  ا ة ال ائ ات ال ل في ال ف ة اع ال اتول ة ل

الي: ول ال ائي وف ال ق ال مه ال ل ال ق   ع الع
ول رق  ة01ال ائ ة ال ة لل لة الأول ة دج)   : ال ح   (ال

ع ع 2011 2010 2009 ال  ال

اء جع م ال س ال  296.475 - 99.955 196.520  ال

افة  ة ال س على الق  1.287.135 1.011.687 263.536 11.912 ال

الي  ة على دخل إج  1.448.221 571.609 876.612 -  ال

أخ ات ال ع عق   753.872 395.822 307.729 50.321  م

فع لغ ال ال  3.785.703 1.979.118 1.547.832 258.753  ال

ر:  ائيم ال ق ال اضع لل لف ال ة ال اجعات، س اث وال  2017، م الأ

ع الّ  -3-3 ة  هائ لة ال ارجيال ق ال خلات ال   د على ت
ادرة  اسلة ال اء على ال ارخ ب ارجي) ب ق ال لف (ال ل ال م و

الّ  24/10/2012 علقة  غ الأولي ال ل ةد على ال ال م رضاه  ها ع ع  عّ ف
ثائ  اجه ب ا اح ع ة م ائ اتال قا  الاث ةلل ال   :ال

ا - اد ا ف ع ال اتج ع ب ال ال ق الأع عل ب ة على حالها ت أنها ی لة ملأول
ل  ق قل ا م دون ف اس ح غ م  دج. 56.297 هم

ال  - ع رق الأع ضح م ة ت ائ ات ال لغال ق ی   دج 5.880.727 ال
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ل  - ع اضع ل اء ال اتج ع أشغال ال ال ال قة ما ب رق الأع ف م ال  % 7ع
اضع  ة ال اد الأول ع ال اتج ع ب ا ی  %17وال ف  م ة ت  دج 196.266ق

ح  - ف هام ال ي ت ت ه ا ال س على ال ل الغاء ال اج ح  الاح
ة  ل  % 14ال على الأشغال ال  .% 15ب

الي  - خل الإج ة على ال اضعة لل ی الأراح ال  هام رح صافي بت
قاولة و % 14ره ق ح  % 20لأشغال ال اعة على حالها ل ة ال اد الأول لل

ي  8.052.828   . 2011و 2010دج خلال س
لف ب ل ال اع ال في مق م و د  04/11/2012ارخ ع اج ت ال

ع  ل  م ق د وع ع ال یل  ع لة ل اجات ال ل الاح افاتهالعلى  م م  اثائ لع
ة لل هائ لة ال ة ت تق ال ن و القان لف ل ة ال اس ائي في م ق ال ة ال ل ع

ققة  ف في الم ة ت ة لة الأول الي 1.150.821ق ول ال   :دج وف ال
ول رق  ة 02ال ائ ة ال ضع ة ال ة لإعادة ت هائ لة ال ة دج): ال ح   (ال

ع ع 2011 2010 2009 ال  ال

اء جع م ال س ال  296.475 - 99.955 196.520  ال

افة  ة ال س على الق  567.792 292.344 263.536 11.912 ال

الي  خل الإج ة على ال  1.246.906 475.181 771.725 -  ال

ات ع العق  523.709 191.881 281.507 50.321  م

فع لغ ال ال  2.634.882 959.406 1.416.723 258.753  ال

ر:     ق م ال اضع لل لف ال ائيال ة ال اجعات، س اث وال   2017، م الأ

ها -4-3 صل ال ائج ال   ال
ع          ها  صل ال ائج ت ال ة ن اك ع ل ما سه ض  ها ع   : ن م أه

ة ف ال - ال ائ ال ه ق ا ق م اضعة لل ات ال لف ال غ م ل ال
ض اد والع قة الاع لاف  ة  اخ ال ائ ال ةللق اس ق ال  .ح ال

اء م  - ات ال ل ف ي م اس ق على الف ال دون ال اد ال اع
جع. س ال ة ال أك م أحق ن لل ل وال  ح ال
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اوزات  - اء وال ف الأخ ائي م ح  ق ال ل ال ق في ع ل ن ف
ة  ان تق ا 2010خاصة س ي  امال ام ال اس ة  ال ف ال  .ل

ن  - ة على حالها  اد الأول ع ال اتج ع ب ال ال  ال على ف رق الأع
اء. ا مقاولة أشغال ال ارس ن ة  ال لف   ال

ف ال - ة ب ان م ارجي  ق ال خلات ال ة ةت دج،  1150821 ق
ن  ف اق  اد ه ال افع ع ل ائيه مقارنة ت أداءال ق ال  .ال

ة  - الي صع ي ال اس ام ال ائي مع ال ام ال ن تّف ال جه الل ي ال
ائ ةل  أول ي في ال اس  .الاصلاح ال

م  - ة ع ن ص القان ة ال يام ذات العلاقة ب الفا اس الي. ال  ال
لة ت  - ان غ إورس الي  ي ال اس ام ال ال ال ائ في م ارات ال

ال ائ كاف وغ فعّ ارات ال ع إ ح   .ح ت
ع ال  - ج نق في ال ات م ی اجهة م ائ ل ة إدارة ال ال

ة اس ل  ال ق م ل ال ادر دل ة ال  .2001س
فادة  - م اس ائ ع قق ال ة ال ال ف ال ه مم ال ة وما ت ی  ال

ات  يتغ ب ال ه لف م ال اع ال ة ق ت ه  .ج
ق - ل م ال ل أف ا على تق ع ق أث سل اضعة لل لفات ال افة ال  .ك
امج  - ض ب م وتأخ ع دةخلات قل م العامل ال ق ج ل ال  .ع

ة ات   :ال
ـــا ســـ أن           ل م ـــ جـــات ن ام ـــام ال مال ـــالي قـــ ي ال ـــ مـــ  ســـ ال

ه م ــ ــ مــ م ــة  ال ــ ال ــة وغ ال مــات ال عل فالا اال ل ادةســ هــا فــي ت ضــع م ــل ال
ـل  اسـات فـي  ارات ورسـ ال ـاذ القـ ها م ات ال وغ ائج الأع الي ون اسـال ـة ال ة ال
ها ة  ال ف ال ه ال مي ه ائ أح م ا ان إدارة ال ة، و ی ـاد عل ال هـا الاع

أك م ة والفي ال ائ ات ال ة ال اء  ص ي على ح س ب ال ه   .م ال

ه  قــف علــى هــ ــائي  ق ال ــ ــ ال ــة ن ائ ــة ال قا ــات ال ات مــ بــ آل ــ ال
ة  اســ هــا ال لــة ع ن فــي ع ــ ــف معهــاولا  لــ ال ــا ی ار م ، مــ خــلال تقــ اســ

ــل مــأداء  ــ أف ائم ــ ف فــي إدارة ال ــ ة ال ــ نه مــ خ ــ ــائ  قق ال ــ ،  ال
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ا   ـ ك ع ال ف الـ لة مـع تـ سـ ـ وال ـي مـ خـلال ال ه ت ال ال
ة.  اس اع ال اق مع الق ا لا ی ائي  ف ال ة لل اف ة ال ن ص القان   وال

ائي ل  ق ال ل ال ج أن ع ه ن ـاء علـى وعل ب ب لـ ـ ال قى إلـى ال ی
مــه  ــل مــا تق ــائي مــ  ق ال ــ ف ال ــ ــ أن  لــه  ــ ع مــة ول ق الــة ال دراســة ال
ة فــي  ــة اضــاف ــة وذات ق ــة مه مــات مال ــه مــ معل ــة ومــا ت ال ة ال اســ جــات ال م

ــة ال  نهــا القائ ــة  ق فقات ال ــ ــة ال ــائي خاصــة قائ ق ال ــ ــة ال ل عــع ة الُ ــ ة علــى ح
. ق ل  الأساس ال ل  ا  اعاة م ة م ائ نة الإدارة ال ـة ع ل إلـى رق ة ال ام وال

ـال الإدارة  ــات الاعـلام والات هلـة فـي تق رات ال ــ ـل ال اول فـي  ل تـ ــه مــات ل عل ال
غلالها  ف الواس اس مع دع وت ق ال ة الفاءات في ال ةاله   .ف
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