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: ل   ال

ــة  ة ن اســ ارسـات ال ال ــ  رة علـى ال ها فـي القــ ــاه راســة فـي م ه ال ــة هـ ـ أه ت
و  ة ال اســـ عـــای ال ـــ ال ام ب ـــ ـــ الال ة وتع ـــاد ـــة الاق ة فـــي ال ـــ ات ال ـــ غ ـــة لل ل

ا اسات م اع س ات ام الادارة  ال ق و واح ـل ال رجة الاولـى . وفـي  ال ها  ال م م ة ت نـة س
دات  ــ ف علـى ال عـ لـ ال ة فـان الامـ ی اســ اسـات ال ائل ال ـار بـ یها فـي اخ احـة لـ ال

ـ سـ ـل وتف ل ـاه فـي ت ـا ت ائل ..  ـ لـ ال ـار الادارة ل ار اخ ث فـي قـ ي تـ امل ال ك والع ل
ـــاة  هـــا ال ن م ـــ ـــي ی اف ال ـــ اســـات الأ ائل ل ارهـــا مـــ بـــ ل اخ ك الإدارة حـــ هـــا ســـل وم

ة اس  .م

ة:  اح ف ات ال ل اال اف وم ، حـ ـ الاسـه ة ت ـ ، ن ـ ة، ال اسـ اسـات ال فـآت ال
ة ، ن ی د ال ة ، عق اس ف ال ال  الادارة، ال

  
Abstract:  

This study aimed at the contribution to the predictability of accounting 
practices as a result of changes in the economic environment, the 
deepening of the obligation to apply international accounting standards, 
and the possibility of the administration to adopt accounting policies that 
primarily serve its interests. In light of the flexibility available in 
selecting alternatives accounting policy, it is necessary to identify the 
determinants and factors that influence the decision to choose the 
management of these alternatives. It also contributes to the analysis and 
interpretation of the behavior of the parties, including the management's 
behavior on its choice of alternatives to accounting policies. 
Key words: Accounting Policies, Forecasting, Stock Concentration, 
Management Incentives and Rewards, Political Costs, Debt contracts, 
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مة: ق   ال

اس وتق  انات الأزمة لق ي لل ئ ر ال ة ال ال ائ ال ل الق آت ی اذ الوات تأداء ال ع

ارات ی  ق وما ی م ق ائج ال ه أن دقة ن ا لاش ف ة. وم اد ارات الاق ل قفان م الق

ائ ها الق ي ت ة ال ال انات ال ة ال ق ث ة، وح ان أساسي على م دقة وم ال انات ال ال

ة ه لفة ال اف ال مها الأ ي ت ة ال ال ائ ال ها الق ل عل ي ت ة ال اس أة ال ال

ارها م ب اخ أة  م إدارة ال ي تق ة ال اس اسات ال هائي ل ال ج ال ل تائل هي ال

ي س ة ال اس اسات ال ا فان ال اسات ، ل اال ها ال ائ اد ق أة في إع ة ساها ال اء ل

ون  ع ی  م ال ارات ال ث بلا ش في ق اح س ال الإف اس أو في م ال الق  في م

ار حة للإدارة في ق ة ال ونة ال ا لل . ون اراته اذ ق ائ في ات ار اخ على تل الق

اسات ال احة لها م ال ائل ال عى وت ال عي أن ت ا م ال ة ل  ىالإدارة إلاس

ها. ال لاءم مع م ي ت اسات ال ار ال ها ع  اخ فع   تع م

اح د تق اق ي م م اس ام الف ال ل اه ة إلى ت اس ث ال ر ال ات وق أد ت

ات  ص ة  الى ماوت اس قات ال ارسات وال اعه في ال اولة في إت  تف دواعي م

ل  ل لفة وت آت ال قة ب ال اسات ال ق وال لاف ال لا العلاقةاخ ا الاخ ف ب ه

ة ،  اس ارسات ال ف ال ات ل غ امل وال ع الع ه ف غو ي ات اس ي أن الف ال

قع  ةالآونة الأخ  ة وت ة القائ اس ارسات ال لل ال ف وت ات ت اء ن  ن  ما سن ب

ة  ال ة وال اد ادا على الآثار الاق ارسااع ل ال ام  تل ع وذل م خلال اس  فما 

امل  ی الع رته على ت ا م ح ق احا مل خل ن ا ال ابي إذ حق ه خل الا ال

اس ل ال یلة وم ث ال ب ة ال اس اسات ال ار ب ال ار الاخ ة في ق ث الي و  اتال ال

ة. اس اسات ال ة لل عای ال اء ال ارز في ب ح له دور    ل

لل العلاقة ب  ي ت ة ال ق راسات ال عة م ال ات م ت في أواخ ال ه ح 

اث  ن أن الأ اس ات لاح ال ع ة ال ا ة وفي ب اد ات الاق غ انات وال مةال ق ل  ال
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لاف اول تف اخ اء  ت ة ل اولات ع ا  ل قام ات ول قة في ال ة ال اس ق ال ال

ها . ة دون غ اس ات ال غ ال أ  ة وت اس ارسات م ي تف م ات ال   ال

راسة : ة ال   - أه

ة  اس ارسات ال ال رة على ال  ها في الق اه راسة في م ه ال ة ه  ةنت أه

ات غ ة ال لل اس عای ال ام ب ال ة وتع الال اد ة الاق ةاة في ال ول   ل

ل ا رجة الاولى . وفي  ال ها  ال م م ة ت اس اسات م اع س ات ام الادارة  ال ق ونواح ة ل

یها في احة ل ار ال ف على ال اخ ع ل ال ة فان الام ی اس اسات ال ائل ال دات ب

ا ائل .والع ل ال ار الادارة ل ار اخ ث في ق ي ت ل وتفمل ال ل اه في ت ا ت ك  سل. 

اف ك  الأ ها سل اة وم ها ال ن م ي ی اساتالإدارة ال ائل ل ارها م ب ل اخ  ح

ة. اس   م

راسة : اف ال   اه

راسة إلى ما یلي: ه ال ف ه   ته

ة 1 اس اسات ال ف على اه ال ع ها م . أل ت عل ات وتق ما ی عة ب ال ثار اال

اف ذات العلاقة. ة للأ اد ارات الاق   في الق

ة .2 اس اسات ال ار ال ار اخ ة في ق ث امل ال ل الع ل   . دراسة وت

راسة لة ال   -: م

ار الادارة لل ة اخ ل ة لع اد اع الاق راسة ال ة ل ل ل راسة ال اسات م خلال ال

ة  اد امل الاق صفها اه الع ة ب اس ف ال ال ة وال قاع ف ال ال اد ال ة، ت اع اس ال

ث في  ي ت ار لأدارهال ة  اخ اس ق ال اسات وال ي لل اسات ال ار ال ار اخ ع ق ح 

ها الا ي ت ة ال اس ارات ال اة م اه الق ة لل ال ائ ال اد الق ا ت اع دارة وذل ن

الي  وم ث على  ها ال اة وم ال ال ة اع ار على ن ا الق ها ه ي ی للآثار الهامة ال

ائ . م تل الق ها م ي ی ة ال اد ي الاق ارات ال ان الق ة  عل م الاه  ذل ما 

مة او  ق ول ال دة في ال ج ها ال ورة هي نف ال ة ، ل  ا الاردن ها ؛ ل ة م ام ى ال ح

: ال ال ال لة دراسة في ال ر م اح ان    رأ ال
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اسات  – 1 ق وال ار ال ة اخ ل ة لع اد وافع الاق ات ودراسة وتف ال ض ح ف هل ت

ة ؟ ة العامة الاردن اه ات ال ة في ش اس   ال

ة ته  - 2 لاف ن اخ ات  وافع ب ال لف تل ال ل ادارة ل ت  الاسه في م

ة؟   ال

الي: ه على ال ال ات دراس ض اح ف ع ال راسة   لة ال اليّ م ء س   في ض

ات  ض علقةالف ة؛ ال اس اسة ال ار ال ة اخ ل ة لع اد اع الاق   ال

ف: أولاً  ال ة ال اس   :ال

أ ف ت ال ة ال اس د م ال ه ي ال لها ال أة ت خل م لل ال ارجي ال ل م ال  ق

هات ة ال م ون  في ال ة ش ح ة، ال اس ل ح ال ات إدارة ت ام إلى ال اسا اس  تس

ة اس اع م ا ت على ت خل ه ارجي ال الح وجعله ال أة ل ح. ال ا ول  ةالإدار  أن ه

ف هارها م ت تفعة، أراح إ اع ت ل وذل م ة ل ان ة الأجه م د ال ج  ب

الي غ أراح ال ة و الات زادة عاد خل اح ل ال ض م ائ ف ة ض ائ  أو ،أراحها على اس

ی اتها، أسعار ت ى أو م أم ح اء. ال ه و آت فإن عل  قت أن  ال ة ال

تفعة أراحا ا م فها ت ما غال ال ة أما ت اس آت ال ةص ال ي ال غ ق ال  احاً أر  ت

ة ف ف م فها ف ال ة ت اس   )Watts&Zimmerman،1978،PP:112-134( ال

ار اخ انات فإن و ة ال اس اصة ال آت ال ي ال ى ال ام ت اب اه الح أص  ال

ات ع وف لفة ال ة آثار لها ال اد ، اق ه الي عل ال یل أ فإن و ه في تع  ناتاال ه

ةً  یل ن ع ار أو ل اسة اخ ة س اس ة م د أن شأنه م مع یل إلى ی ال تع  ضتف أن اح

ائ ح أو ض ات ت اع ه م آت له   .ال

ف ولق ف ع ال ة ال اس ف أنها ال ال ي ال لها ال أة ت اء ال ة قة س اش  غ أو م

ة اش ة م ور ن ارات ص ة، ق اد مت ما أو س ولة ه ق اءات م ال ة إج ه ما أو ت  م ت

عات ث أن شأنها م ت ة في ت أة، ق ِ ل أو ال وة ت أة م ال ولة إلى ال  ب أو ال
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اف الح ذو  الأ أة في ال ِ اً . ال ة ون ع اس ل اش الق ف ال ال ة لل اس  ف ال

ع ها ال ة قای ع   :هي) 344-311:ص ،ص1987 ،الله ح( تق

    :ال. أ

ض اح مع ف آت أن ال ن  ال ة ال ة أك ت اس خل ح مي، لل ل ال  ول

ا أة ح زاد كل ها درجة زادت ال اس اه ح امل ت ة، الع اس ال وزاد ال اره اح ق  ااخ  لل

ة اس ي ال د ال ف إلى ت ة م  ت ح عوال ال ع. ص أة ح ع و  ال

ة ة الق ال دات الإج ج ة أو لل عات، ق قع غ م إنه ح ال ض أن ال ع ِ  ت  أةال

دات ذات ج ة ال ة أو ال عات ق تفعة ال ف ال غ ل ة ال اس ي ال ض ال ع  لها ت

آت ة ال ، صغ الي ال ال ن  و ة أك الأولى ت اس ة، م ح ان ضاً  وأك ال  الل تع

ات ال نقا هل و الع ها ال غ جهات م وغ لفة ال ات في وخاصة ال  ارتفاع ف

ا الأراح، فع أو ف ف ار إلى الإدارة ی اسات اخ ة س اس د م ف إلى ت  حال رق ت

ر   .ال

ال رأس افة. ب   :ال

ارات ح بها ق أة اس دات في ال ج ة ال ال أس ة( ال اب ا إذ). ال  افة ةدرج زادت ل

ال رأس ة معها زادت ال اس ة ال اس ا ال ار إلى الإدارة ف وه اسات اخ ة س اس  دت م

ف إلى ح رق ت رة ال قاً . ال ة و ة لل اب ا ع ع الإ غ ه ا ال ة ماس  ن

دات ج ة ال اب الي إلى ال دات إج ج   .ال

اعي ال درجة. ج   :ال

ا اعي ال درجة زادت كل عات ت( ال اعة م اع أو ال د في الق ل ع آ م قل  تال

ا)  ة درجة زادت ل اس ة، ال اس ي ا ال ام أن ع آت ق ام ال اسات اس اس س  ةم

د ف إلى ت ة ت اً  ح ال ن  ما غال آت هه ت ة ال ف اً  م ة ن ها لق اك ة،ال م  ال

ل اولة و ها م ف م ا ل لفة م ة ال اس خل ال مة وت   .ال

م اس و عات مق اعة في ش أك م اع( ال الي إلى) الق عات إج اع م  الق

ش اعي ال درجة على ك   .ال
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ة ل ة د. ال م   :ال

ا ة زادت كل ةال ن ة ل م أة مال رأس في ال ة درجة زادت ال اس ة ال اس  هوات ال

آت ي إلى ال اسات ت ة س اس د م ف إلى ت ة، ت اب و ال ا ح اس ه ق  ال

غ( ة) ال ة ب ل ة ال م أة مال رأس في ال الي إلى ال ق  إج ة حق ل   .ال

اه. ه ة ات   :ال

لي خل صافي رق الإدارة ت اماً  ال ادها ع خاصاً  اه ائ إع ة، للق ال ى ال اول أنها ع  ت

فا مي ثقة على ال ائ م ة الق ال ه ى ما خلال م وذل أدائها في ال خل ب . ال

ة وح ة ال اب ا الإ ل ه ف ات ات ش ة م أة ر ، إلى ال اع  ن  ذل فإن ال

اً  ا على حاف اسات راخ ة ال اس ي ال د ال ه تقل إلى ت ة ه  لافيت أجل م وذل ال

غ لة ال ها ال ة جهة م عل ة دائ ال ال ات وم ال نقا   .الع والع الع

اً  ف: ثان ال ة ال عاق   :ال

ت راسات ع اخ ف ب العلاقة ال ال ام ت ة الال اق د وم ار و العق ا ق  اساتال راخ

ة، اس راسات تل في ال وت ال ع على ال امات م أساس ن د ال ا العق  دعق ه

ة ن ی د ال اف ن وعق فة. الإدارة ح ار فإن عامة و ع ا ال ار ه ه اسة اخ ةال ال  اس

ي د ال ف إلى ت ف ت ال ة ال عاق ، ح أقل إلى ال ل م  الإخلال ت على والع

و د ال ي والق ها ال   .ت

ث لفة ت ات ت عاق ار في ال فاضلة ق ار ب ال اسات الإدارة اخ ة، لل اس ي ی  ال  ت

اسات ي ال د ال ف إلى ت لفة ت ات ت عاق ، ح أدنى إلى ال د  وت م الق

وضة ف ص ض ال ا ن عاق ه د و. ال الح يف تعارض وج اب الإدارة ب ال  وأص

الح أ ال لفة ت ة ال عاق ي ال ف ت ال ال اءات ت ي الإج م ال أم الإدارة بها تق  ل

الح اب م الح، أص ف ال ال اءات وت ي الإج م ال اب بها ق الح أص ة ال قا  على لل

ل ف الإدارة، ع ال ي وال أ ق ال ف م تِ ة في ال ِ  ق ة أةال ة الآثار ن ل ارات ال  للق

ع الإدارة افعها ل اب على م اب ح الح أص ف. ال ة الآثار ول ل ا ال ارب له  ال



 

                                                        753  

الح في أة ملاك فإن ال ن  ال م ام ق د إب اً  ت الإدارة مع عق نام اف ب  ع لل

خل، أرقام على الي ال ال یها ن  الإدارة فإن و افعا ل ار في ل اسات اخ ة ال اس ي ال  ال

د خل زادة إلى ت ها ع ا ال فع ،( م او ه  ت وق) 250-195:ص ،ص1994 ال

راسات في ال قة ال ا ع على ال امات م أساس ن د ال ا العق   : وه

د. أ اف عق   :الإدارة وح

د ل في د وج اف عق ققه ما على ع لل ار ن  أراح، م دارةالإ ت  الإدارة اخ

اسات ة لل اس ي ال ه ال هار في ت ل وذل أعلى الأراح إ اف على لل . أك ح

ن  افآت وت   :م الإدارة م

ات. 1 ت اف ال   :وال

اض ات اف امل ث د حالة في فإنه هي ا الأخ  الع ام وج اف ن ن  للإدارة لل  ةم ت

رة، الأراح أرقام على جح م فإنه ال أ أن ال ي إلى الإدارة تل ار ت اسات واخ  س

ة اس د م ارة الأراح زادة إلى ت راسات أث ح. ال قة ال ا ام أن ال حا رق اس  ل

ي اس یلاً  ال ة ع ب أة ق ی ال اف ل ا الإدارة ح ج إن ة ع ن ة صع  یوت ملاح

ة اتج أةال ق م ع ال ة ع ن  مع قابل ی امات ال اول والال ق  في لل اس. ال  رق امو

ح ی أساس ال اف ل ار فإن ال اسات اخ ي ال د ال ح رق زادة إلى ت ا ال يال  س

ف د س اف زادة إلى ی ف أنه إلا الإدارة، ح د س ق في ی ه ال  صافي خف إلى نف

ف ق ال اتج ال ، زادة ع ال ائ ا ال د م فاض إلى ی زع ان  على الأراح ت

، اه الي ال ال عارض و الح مع ی لة م   ).536-483:ص ،ص٢٠٠٣ صالح،( الأسه ح

ق  على العائ  .2 ة حق ل   :ال

عارض م لل اب الإدارة ب ال الح وأص أ ال لاك یل اك إلى ال ة في الإدارة إش  مل

ء ت  ع أةال ل. للإدارة الأسه م ج ها زادة للإدارة  و فع  ع م
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، تل على العائ زادة  ار وذل الأسه اسات اخ ة ال اس ي ال د ال  زادة إلى ت

ح ي، ال اس عارض لا ا ال ق نف في ی ة مع ال ق  في الأسه ق   .ال

ا قع م فإنه ل اسات الإدارة ارت أن ال ة ال اس ي ال ث ال ح رق في ت يل ال  اس

ادة لها ق ال اف في ال ة ال ق ق  على والعائ ال ة حق ل ا ال  ،الله ح(أك أیه

  )344-311:ص ص ،1987

د.ب ة عق ن ی   :ال

أ ن  یل ض ق الات مع في ال ام إلى ال د إب ه عق أة إدارة و ب اه ی ال  ضعو  ق

د فات على ق ل الإدارة ت عارض م ال على للع الح ب ال لة الإدارة م  الأسه وح

الح ، وم ائ د وت ال ة عق ن ی اً  ال اه ی الإدارة م تعه فاته تق ق  م ات

ی ح ى ح ت فع أق زعات ل لة ال ار م وال الأسه ل ات إص ی أو دی س  ت

ى ة أق لة ل ة ال ن ی ت. وال ی ی ود تل ت ة الأرقام على ال اس ة،أ فة ال  ساس

ا ار الإدارة فإن له اسات ت ة ال اس ي ال ها تع ال فع فعة م لة وم هاك دون  الأسه ح  ان

و د ش ة عق ن ی ،( ال   )62-1: ص ،ص1993 ال

ت وق ائج أی راسات ن قة ال ا د ال ا علاقة وج ة ارت د ب ق ة عق ن ی ارالا و ال  خ

اسات ة، لل اس ا ال ل د ازدادت ف ة عق ن ی ا أو ال ال زاد ل هاك اح أة إخلال أو ان  ال

امات ص ال د ن اض عق ها ا الاق انات تع ة ال ال ات ال ش ة، وال اس  ان ال

ال ار ارةالإد ل دافع ه اسات لاخ ة ال اس ي ال د ال هار إلى ت  اليال و أراح إ

ق  زادة ة، حق ل ى وذل ال فاد ح هاك أ ت و ان د ل ف عق ف ة ولل ن ی ة م ال  ح

د ي الق ضها ال ة الاتفاقات تف ان ة على الائ ه أن آت ه م. ال ة وت ن  ن ی  ال

ة ارج الي إلى ال داتال إج اس ش ج ة لق ن ی   .ال
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اً  امل: ثال   :أخ  ع

ال ی ه امل م الع ي الأخ  الع ارها ت ال امل إلى الإضافة اخ قة، الع ا ه لعت وق ال  ه

امل اً  دوراً  الع ة تف في رئ ل ار ع اسات الاخ ة لل اس ل ال ه وت ام ه ا لالع  ف

  :یلي

ف. 1 ي الع اس   :ال

ع ع ام ش اسة اس ة س اس ها م أك ال في م اعة ال غ اع( ال  م) الق

امل ة الع ج ار في ال اسات اخ ة ال اس ا فإذا. ال ض اسة أن اف ب أو س  لةرس أسل

ار أس م ث ونفقات ال عاً  أك وال ال ال في ش اعات م ة، ال ائ  ف ال

جح ار قع أن ال ي الاخ اس آت ال ا ل اع ه ه على الق اسة ه ها دون  ال  ل. غ

اف فإن اد الاع ة ع الإی اج نق ة الإن آت ال ی ل ع ام ال ة واس ا ن ة زالإن  ال

آت قاولات ل ها ال اسات م تع وغ عاً  الأك ال ام في ش اع في الاس ها الق . نف

م ق ا و ع أن أساس على العامل ه ام ش اسة اس ة س اس جع م ها إلى ی عة ملاءم  ل

اعة ة ال ة وال اس ة ال اء. ال ه و ض عل ال أن ف لاً  ه  اعلات الإدارة ل م

اسات ة ال اس عاً  الأك ال اعة في ش اع( ال   ).الق

ف درجة. 2   :ال

قف ة ت ل ار ع يال الاخ ائل ب اس اسات ب ة ال اس ول ع في ال  درجة على ال

ف آت ت ارها في ال ن  وق. اخ أة ت ة درجة على ال ف م عال اً  ال اسة مع ت  س

ة ر، ال أ وال ل ار إلى ف اسات اخ ة ال اس ي ال الي العام أراح م تقلل ال  ال

ل ل وتف ح ام إلى الأراح ت لة الأع ق ة وم. ال ن  أخ  ناح ه ت أة ه ة غ ال ف  م

ار في ها اخ اس ة س اس ل ال ف ار ف اسات اخ ة ال اس ي ال الي.  العام أراح ت ال ال

اء ض ذل على و ة تف ة ال اب ا أنه الإ ف درجة زادت ل أت ال أة ل  إلى ال

ار ائل ب الاخ اسات ب ةال ال ي اس ح والع م ح أدنى إلى الأراح تقلل ال   .ص
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ق رأ .3 ات م ا   :ال

أ ق آت ع تل ول ع في ال ها ال ة وم ام اعاة إلى عادة_ الأردن ال ق رأ م  م

ات ا ار في ال ائل ب الاخ اسات ب ة ال اس صل وذل ال ار إلى لل  الأك الاخ

وفها ملاءمة جع عةو ل ها. و ا ق أن إلى ذل ن ات م ا ن  ال ه ت ة ل ةوال ال  را

عة والفه ة ل ل ار ع ي الاخ اس ها ال ة وعلاق ارسة ب ة ال ل ال ففي. الع ي الأح  لا ال

ل ها تف اسات إح الإدارة ف ة ال اس اسات على ال ة ال اس ، ال  إلى أتل فإنها الأخ

ق رأ ات م ا تها ال اع ا في ل أن، ه اء ال ه و اب حالة في عل عای غ اس ال  ةال

قع ى أن ی آت ت ار أو ال اسة ت ة ال اس ي ال لها ال ق ف ات م ا  ادوالاع ال

ها   .عل

ة : اس اسات ال ار ال  لل   لإ

ة اس اسة ال ي ال عة أدوات ال العل مها  الإدارة في إ :  هي م ي ت اج ال ن

اع و الأس و ال  لي تل الق أدوات ال الع ق  ة، و  ال مات ال عل ل ال ص ق وت

ة ال  ة معال ف ان  ة و ب اس اد ال اس ل ال ع ال ي  اءات ال د والإج

د . ( ال م اث في م ات و الأح ل   ).2003ال والع

ق ولي رق (  21الفق ة (  و ت ار ال ع ال١) م ال ق  ة. و اس اسات ال اسات ) لل

ي  دة ال ارسات ال اع وال اف والق اد والأس والأع ة " ال اس اها الال  في اةت

ة . ال ائ ال ض الق اد وع   . International Financial Reporting Standardإع

اسة ال ف ال ةوتع أنها اس ا  ا  أ د أس ي ت ة ال اس اع ال عای والق عة ال " م

ه  ار ه أة، و اخ ة لل ال قار ال ال اردة  ة ال ال انات ال ض لل اح والع اس والإف لق

ع ال  لة في ال ق ة العامة وال اس اع ال عای والق ع ال اع م ب ج عای والق ال

ل أة ،  تع ه ال ةف ول ات  وتقع م ا ق ال أة . وعلى م ار على إدارة ال ا الاخ ه
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مة  ة ال اس اع ال عای والق ة ال ة وملائ أك م م ص قل ال ارجي ال ال

ان(   )2000، ع

ة  اد امل الاق وف والع لاف ال عاً لاخ ع لآخ ت ة م م اس اسات ال لف ال وت

غ و  ضة لل ل فهي ع ها، ول ة ف ث ع وال ة في ال ائ ة ال اس ورال یل م ع ، ال وال م

أة ال أ ال لفة ، فق تل آت ال ا ب ال ة ف اس اسات ال لف ال الي ت ال ةو إلى  اح

ة الا أة ح ك لل ات مع ة، ح ی ا ة ح ة ع معال اس قة م اع أك م  ار خإت

اق ا لات اعاة ق ها م ، لعل أه ا ع ال اعاة  ة ، ول مع م اس اسات ال أو  ب ال

لفة. ة ال ال ات ال ة ب الف اس اسات ال ي في ال اس اثل ال   ال

ه الا ارات ت ف ال اذ الق ة ع ات ة الأساس ة هي ال اس مات ال عل ا أن ال او د ع

ها في اسا عل اق في ت ال الي فإن الات ال ة، و ال ات ال قارنات ب الف ت عق ال

ا اب ال ل أص لفة م ق ارات ال اذ الق لفة، ولات هات ال ور لل ة أم ض اس لح ال

د. ج اء على ما ه م رة على ال ب اد الق الي ازد ال أة، و   في ال

ا اة اخ ت على إدارة ال ات و ان افقة مع إم ة ال لائ ة ال اس اسات ال وف و ر ال

ة: ال د ال ارات أو الق الاع شاد  الاس اة وذل  عة ال  و

ر: ة وال ف وال   أولا: ال

ة م ب اس اسات والأسال ال ار ال عي لاخ ة ع  ال ه ارسات ال   في ال

د لفة ما ی ائل ال ة  ال ة دخل الف الغة في ق م ال ها إلى ع ة أم اس د یما  ال

قعة، وا ائ ال ار ال ع الاع قعة والأخ  الأراح ال اف  م الاع ها إلى ع ارم  خ

ا  ات، وذل  ل ل وتع ق ال غالاة في ق الأص م ال د إلى ع ي ت اسات ال عاة ال

ة اس ن ة، ال في ق ال انات ال اد ال ات ل إع ل   الع
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ة  اس اسات ال فاضلة ب ال اس ع ال قل لل اه ال ل الات یلة ولح   ال

ل  ار  ا الاع ام ه غالاة في ت واس م ال اً  ع ه علعام. ثان ى : تغل ال

ني أو  ل القان ي: حال ار تل ا ال ل اخ ف مع ای ي ت ة ال اس اع ال ه لق ل

ي فق ل ع  ني أو ال ل القان د ال ة، ول م ال ات ال ل اث والع ن الأح ض وم

ل في واقع الأ ام ش ت ة ان ل ان ع لاً إذا  اث، ف ات والأح ل ه الع م وتق ه

ة تع ع ل ه الع ل ه ا على الأخ فإن م اه ة إح اً س ح اء ول ت ة ش الح ل لل

ام.( بلقاو  غ ة الان ل ي ت بها ع ة ال ة أو ال ن غة القان   ) 2004ال ع ال

ة: ة ال ا: الأه   ثان

أ  ع ت ل عة، و  ة ال اس اسة ال ی معال ال ا العامل مه في ت اده ات اق

مات عل اال اسة م ار س ها والعائ ، أ اخ ائ ة على أساس أن ف ة مع ماتس عل  م ال

ه  ل ه ص اج وت ف إن ال ها ی ع ت ة م ات ة ال اس ىال ع مات  عل ا  ال عاة آخ ی م

ن لها تأث ي  د ال افة ال اح ع  ة م خلال الإف ة ال ة  الأه ل اذ اماد في ع ت

ث في ارات، وم ال أن ت الح  الق اب ال ارات أص أة. داخل وخارجق ا لا ش ال  وم

أث في م الاً واسعاً لل ك للإدارة م لاثة ت ارات ال ه الاع ه أن ه اسف ة ات العال  ال اس

عا رضاً  أتي م خل الإدارة ق  ة أخ ن أن ت أة، وم ناح ال اصة  الحال   مع م

ي تع هات ال ات وال ه فإن م الف رة . وعل ة ال ال قار ال و  على ال ق ال  في نةت

ه ، وّ  لا أت ه اً وراً ومه اً ض ع أم ة  اس اسة ال ار ال ی واخ اسة  ت رة ال

اجات وف والاح غ ال في ال ة ال اك ة وغ قادرة على م ة( -جام ل ق صالح ال

2003( 

اس اح ع ال ة:الإف اس  ات ال

ة ول ة ال اس ار معای ال ة(IASBم خلال إص ول ة ال اس ل معای ال  )  اه م
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ی ذل م خلال ثلاثة معای  ة. فق ت ت اس انات ال مات وال عل اح ع ال الإف

ة اس عای هي:، م ه ال ع، وه ض ا ال   اه به

ار رق ( - ع ض ا1ال ان: ع ع ة.) وه  ال انات ال   ل

ار رق ( - ع اف ذات العلاقة. 24ال اح الأ ان: إف ع   ) وه 

ار رق ( - ع ة لل  30ال ال انات ال اح في ال ان : الإف ع ات) وه  س   ك وال

ابهة ة ال ال   .ال

ل معای ل م ها، م ق اع ة وق اس اسات ت ال اح ع ال ة الإف اً لأه اس ون ة ال

ج ة  ة العامة الأردن اه ات ال ماً لل اع مل ه الق ام به ح الال ة، أص ول  ل م ال

ق رق (  ات ال ن ال مات 2002) لعام  40قان عل اح ع ال ات الإف ادرة  ، وتعل ال

ة لعام  ال ة الأوراق ال ولي رق (  1998ع ه ار ال ع عالج ال ان١. و  ع ض "ع  ) وه 

لال ي ت ة ال ال انات ال ها في ال اح ع ي  الإف مات ال عل ة " ال ال اا انات ال ة ل ن

ي تع انات ال ل ال قة ب ل انات الأخ ال ات على ال لاح خل وال ان ال ة و م ء الع اً ج

ار ال الأدنى للإ ع ا ال دها ه ي  اح ح ال ات الإف ل ل م لاً لها . ح ت ام  حف

اس عای ال ها في ال ل ف الإشارة إل فاص ة، أما ال ال انات ال ب في ال ل ادرة ة الال

عات  ض لفةان ال ة ال اس ي، ال اس ا  واسعا    ا شه الف ال اما  ه باه ه

ها  بـ " إ لح  عل ان   ي  ة  ال ل ل الأرقام الع ة "ال دارة  الأراح أو ت  و ذل اس

لي ي و ال الع اس الف ال ع  ز إمام ال م ال اؤل مه ب ة ع ت له  للإجا

؟؟  و  اسات دون أخ ع ال ار الإدارة   اذا ت ة وه  :  ل ات ال لا م وخاصة في ال

س راسة  (دراسة  اه  ال ه الات ة  في ه د  ال ه لة ال اول ش)  ال2001أم ل أو ي ت

راسة إ ة ال ات ع ق ال ة إدارة  الأراح ،ح قام ب ل ع ها  ع الإدارة وعلاق لى ن

عة  ة فهي م ان عة ال لاك، أما ال ة ال اس ارة ب ات ال ع : الأولى ال م

ي م ات ال ن ال ارسة ع  ائج ال ت ن لاك وق أسف ارة م غ ال ات ال عال   ال

لا ن إدارة  الأراح. اني هي الأك م   ال
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فة  ع ار في ت ال ع خل ال ر ال ر م اح م أوجه ق ق ال ول على إث ت

ة ،  اس ارسة ال ه ال ن عل . أن ت م على وصف ما  ق نه  ة ،  اس ال

لا ا أو الاس اد على الاس الاع اد  قاق ال عة واش ی م ام ال في ت ل ،واس

اف  ،  ه الأه ق ه ا  ة  اس ائل ال ار ب ال قها ،ث الاخ ق ب في ت غ اف  ال الأه

عة م  ء م ة في ض اس اسات ال ضع ال ار ب ع ذج ال ام ال :  ق ى أخ ع

قي ف ال ة الإجهاد وال ة سلفا ،ن اف  ال امل  الأه اعاة للع ال ،دون م

افها   افقها مع أه اسات وت ه ال ن ب ه م ق ة ل  اع ة والاج اس ة وال اد  -الاق

ة  لل  عائ الأساس أنها ل ت م إرساء ال د  ه عان ما وصف تل ال على إث ذل س

اسا ار ال ة اخ ل ك الإدارة في ع ل دة ل امل ال ن في الع ة ، وم ث  اس ت ال

ار  ة اخ ل ورة ال في ع ة إلى ض ع ك ، وق ت ال ل ح وتف ذل ال الإخفاق في ش

اج  ار والإن ارات الاس ا  مع ق ام ا م اد ارا اق ارها ق اع ة  اس اسات ال ولق  .ال

ان  ع  Towards a positive theory of the determination of “وصف دراسة 

accounting standards  ”  ابي خل الا م ال ي اس راسات ال ة لل او أنها ح ال

ل  ة (الف اس اسات ال ار الإدارة لل ة اخ ل ها 2006في تف ع ف فعل ت )، وذل 

اسات  ق وال ة لل اه ارات ال ل وتف الاخ ل ل ن ت ي على ال اس لل ال

ا ة ال ل م ال الة والعل لفة ال ة ت ة ون اد ة الاق اد على ال الاع مة  ة ال س

عای  اد وال ة لا ی فق وفقا لل ة مع اس اسة م ار الإدارة ل ار أن اخ ، على اع

ل الإدارة . ار تف أخ في الاع ا  ها ، ون عارف عل ة ال اس   ال

راسات ال ال ع  وق ت اء  ت على إج ع ذل ب م ومعارض، وت ال  ا ال في ه

ة وال ن ی د ال ل عق راسة م ها تل ال ي قام عل وض ال د م الف ارات على ع ف الاخ ال

اف  ة وخ ال اس اداال ار ال م ا الإدارة وام ا ال اح في ه د ال ه ةل  ل

أتي ال ة ،  اس ل وتفال ل ابي في ت خل الا از دور ال ف إب ه الي ال    ال

ة. اس اسة ال ار ال ك الإدارة ع اخ ي ت في سل لفة ال وافع ال   ال
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غ في صافي ال ار ال ة ع مق اس ة ال ح ه ال ت ف اح في العام ال تغ خل و ی الإف

ق ا ات ال ال اص  ه ال ة ال الي.ر ق ال اردة في ال   ة ال

ة : اس اسات ال ق وال   ال

ها ش امه على أك اح س اه ة فإن ال اس اسات ال ق وال ع ال د وت ع اً ل  عاً ن

ع ال ق ت ا:  ة في إدارة  أراحها وه ات الأردن ل إدارات ال ام م ق ون في الاس

اب  ق اح الي وعلى   الإهلاكو   ):  2004بلقاو (ال ال

ون 1 ع ال اسة ت یلة ل ق ال   : ) ال

ل  ا ال ی ة  في ه لة الأساس ات ، وال ة في ال ه ل ال ون الأص ي أن فع ب ال

لع  اماً مع ال اب ت ة نادراً ما ت ال ة ال اع خلال الف ي ت لع ال ات او ال عةا ال  ل

  ة .خلال الف 

مة  لع ال ل م ال ع على  احة لل لع ال لفة ال ة ت  ت أه ه ل  ة ل  أوون

اع اك علاقة واض ةال ة ، وم ث فه ة الف ى نها ة ح ال ل ال ي لا ت  ة ب، وتل ال

ع  لفة ل ق ال ها م خلال ال أث ف ون  ال ف وال ال و ال زت ، ح أف ن ال

ع أساس ها في م ق ، إلا أنه  ت ی م ال ص الع ا ال راسات في ه  ال

ا:   ه

س  قة ال ل " لفة ، م ع على أساس ال ة في ال ق ال عة ال جح م ال

ق " . ة"و" اً صادر أولاً ارد أخ قة ال " و " ارد أولاً صادر أولاً  ال

ق ال عة ال ق م قة سع ال ل  ها ، م لفة وغ ع على أساس ال  أوة في ال

لفة الإ ق و ة القابلة لل قة صافي الق ع ، و قة سع ال ا أقل ، و لفة أیه  .حلال ال

ول رق  ضح ال ات  1و ل ال م م ق ق اس ة  لأه ثلاثة  ائ الأساس ال

راسة ، وذل لإدراك م ة ال ق والع ار م ب ال احة للإدارة  للاخ ونة ال ت اسا ال

غ في إدارة  أراحها ما ت ة ع اس   . ال
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ول رق ( ة: )1ج اس اسات ال ار ال ك الإدار في اخ ل دات ال   م

ة ال ائ ال ها في الق ون وأث ق تق ال ائ    خ
  

  

ق   ق ال

ائ   ال

  

ا م وال فه ةال   ت الأساس

  

الأث في 

خل ة ال   قائ

  

الي ة ال ال   الأث في قائ

  

و خاصة   ش

قة1  .  

س  ال

جح   ال

ون على ی - ی ال  تق

جـــح  س ال أساس ال

ا  ة  ة على م الف ح لل

ات الأسعار     ني أث تقل   ی

لفة ت - ق أساساً في أن  ت

مة في ت ة ال ح ی ال

ق  عات لا ت لفة ال ت

قابلة .           م ال   مفه

ف 1 ال . لا تع مقابلة ال

ارة . ادات ال الإی ـــة  ـــ ار   ال

ی 2 ة ل ال ة  ای . تع م

ح  ل ال خل ح أن م ال

قع في ال ب  ها  اتج ع ال

. ال ق ال   ال

ة  ق ون  ه ال

ة لا تع  س م

الي ة ال اق ل

لفة  قای ال

ة ار ارة . ال   ال

اعها  ل إت ف

ب  ب حالة ت

الأسعار    

ا"  ه

دا   وصع

قة 2  .

ارد أولاً  ال

  صادر أولاً 

قة ت - ا ل ع تق

ي وواسعة  ع الع ال

ها . ا ار ل   الان

ودة على ر - ة الإدارة م قا

اردات. ار ال   اخ

ل  - ة ف اس صع ال

ج ع  ي ت ائ ال وال

ات أللأسعار    ع  تغ

ارات  اتج م ق خل ال ال

ات  ل ام الع الإدارة في ن

ة   العاد

ف لا تع مقا -1 ال بلة ال

ارة . ادات ال الإی ارة    ال

ات -2 ح ال ع ع ال ج لا 

اء ع ارتفاع  قة الأراح س حق

فاض الأسعار   .   أو ان

ون  آخ  ه ال

ث  لفة أح ة ب ال

ض  ف ف و ال ال

لفة  أنها تق ل

  الإحلال.

ض أن  ف

لع  اع ال ت

على أساس 

ارد أولاً  ال

  صادر أولاً .



 

                                                        763  

قة 3  .

ا  ارد أخ ال

  صادر أولاً 

ون  ة أن ال ر ف ت

ا  ه أصلا ثاب الأساسي 

ة  ة عل اف  ال

ب أصلا  ه ی ار ول اس

اولا.   م

ل اض  ف اعها لأغ إت

خل . ة ال   ض

ل مقابل -1 ه ف ت ال ة ال

ارة  ادات ال ارة مع الإی ال

ی  ئي ، ح ت ت ل ج

الي  ة إج ق عات  لفة ال ت

ات.   ال

خل على 2  اب ال ان ح  . ت

ارة حالة  ورة ال ار ال م

ات الأسعار      تقل

ون  ه ال

ات  أسعار    ف

ة لا تع ع  ماض

ة . ال وف ال   ال

ن  ت

ة إذا  ص

ة  ف ل ت ت

ون  ال

  الأساسي .

ة  ن مف ت

ان  إذا 

اس  م

ائ  وخ

ة ازة ملائ   ال

  

ة     ال ائ ال غ في الأسعار    على الق   أث ال

فاض الأسعار  حالة ارتفاع الأسعار     حالة ان

خلالأث    الي  في صافي ال الأث في صافي   الأث في ال ال

خل   ال

الأث في 

ال 

الي   ال

قة      1ال

ن الق في ال ب الق اعة وت اعة ال لفة ال ون وت ة لل ال ة  ای ات تع م  ال

ا صادر أولاً. ارد أخ قة ال ارد أولاً صادر أولاً" و " قة ال   م "

قة  ون   أعلـــــــــى صافي دخل  2ال ــة م ــــ ــي دخـــــــل   أعلـــــى ق صافــ

ف   م

ة  أدنى ق

ون    م

قة  م   3ال أدنى صافي دخل  ع

ة. ون أول ال ة م ف   ت

الأسعار  ون  ــــــــ ال  ق

  الأقــــل.

تفع  صافي دخـــل م

.  

ة  أعلى ق

ون. ـــ   م
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ی ق ال هلاكال اب الاس اسة اح   : لة ل

ل م  ق ة في ال اد افعها الاق ل على م ف ال ى به ة تق ع ل ال لا ش أن الأص

ل على تل  ها  أن  لف ءاً م  اد ، وم ث فإن ج ق الإی ها في ت اه خلال م

لف ات ال ل ق م ا  ها ، وذل  قق ف ي ت ة ال ادات خلال الف ة وقالإی ار خل اس اة ال ل

.  

هلاك و  اب الاس اعها م اح ي  إت ق ال ی م ال ي الع اس ج في الأدب ال ف و

ة ، الأم ال ائ ال لفة على الق لفاً م ال وم ث أثارا م ذجاً م ها ن   الكل م

الة اذج وفقاً ل ه ال ار م ب ه صة الاخ ح للإدارة  ف لاتها ، خاصة أن ال ی  عایتف

ة ل ت  ول ة ال اس اب أوال ة للاح قة مع اع  ورة إت ات  م إدارة  ال ة تل  ش

ا ول رق  تال ضح ال ه ، ی ا اح ع أ تغ وأس ة لأخ والإف ها م ف  الآثار 2عل

هلاك . اب الاس ق اح قة م  ل  ة على  ت  ال

  

ول ائ : )2ق (ر  ج ةق الإهلاك في الق ال   ال

ائ  خ

ق    ال

م فه خل  ال ة ال ة  الأث في قائ ان   الأث في ال

. الق 1

اب   ال

م  - هلاك دالة في ال ع الاس

ام .   ول في الاس

م ت - ار ال قادم على م ع ال

مات الأصل  اق خ دا ل عاملا م

.  

وفات ا - ات م انة و ث فاءة ل

ل. غ   ال

اض أن أ  - ة، أو اف ل عامل الفائ ه

ا . او صف ال ت لفة رأس ال   ت

د إلى أن إ - ة ی ال عامل الفائ ن إه

ا للعائ  ای لا م ه مع خل  صافي ال

ال ال ،  ع رأس ال على م

ة ع الأصل  اجع في نها ه ی ول

لفة .  ف ال   وحلاله ب

خ - ة ال ل قائ الت ة ل م او غ م

ة . ة مال ل ف لفة الأصل ل   م ت

ة  ة = الق ف ة ال صافي الق

ة  اك .ا –الأصل   لإهلاك ال

ة  ل ثاب م ف ة  ف الق ت

ث إضافات او  لأخ ما ل ت

ل . ع الأص ل م    ت

ق 2  .

ء  الع

هلاك دالة في  - ع الاس

م  ام ول ال   .الاس

هلاك  - ء اس ع خل  ة ال ل قائ ت

قة  ة لأخ   غ م س م

ة  ة = الق ف ة ال صافي الق

ة  اك ا –الأصل   لإهلاك ال
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غ  قادم لا  -  ال ان ال اعها إذا  ل إت ف

ی الع  ا في ت ل عاملا مه

اجي للأصل .   الإن

ادات  اج أو على أساس الإی ات الإن وح

.  

ة م ف الق ل ت ة لأخ   ف

غ .   م

ق 3  .

ء  الع

ای   ال

ادات  - ان الإی اعها إذا  ل إت ف

ة على  ای ة أو م ل ثاب غ فاءة ال و

اة الأصل . ار ح   م

وفات الإصلاح أ - ن م ن ت

ار  ة على م اق ة أو م انة ثاب وال

اة الأصل .   ح

ة ت - هلاك م ف اء الاس ای أع

اصة لأخ . إذا  و ال قق ال ت

ق أو صافي  ف ال بها فان ال

ة س  ل ف ادات  ة في إی اه ال

ات .   ال

ة  ة مال ل ف ة الأصل في  تع ق

ات  اه مة لل ة ال ع الق

ة). ال ات ال ال اصة  ة (ال اق   ال

ق 4  .

ء  الع

اق   ال

اعها إذا ما : ل إت   ف

اء الإ - ان أع ای   ح .صلات

فاءة ا - اق  ل و ت غ ادات ل   الإی

ادات ز  - أك في إی م ال ادة ع

ة . ات الأخ   ال

ام ت - ات الأولى م اس ل ال

هلاك اك م  ء اس ع الأصل 

ة  ه أرقاما ر ا  ة م ات الأخ ال

ات الأولى.   اقل م ال

ة في  رجة  ة الأصل ب اق ق ت

ات الأول رجة أقل في ال ى و

ة . ات الأخ   ال

  

ا  راسة : –ثان ة ال  ع

ل الام  راسة ی لة ال یل م د  ت ة م ت وج ا ا لا  ب ب ار ، وه ة الاخ ع

ا  ة العامة في الاردن، وله اه ات ال ة في ال اس اسات ال ق وال ة م ب ال اه

ا ع الا اح ب ض قام ال ات الغ ة لل ة ال ال قار ال ال فقة   2007 لعاميحات ال

اه  2008و لف للان ای ال احات م رص ال ه الا ع له ق الف ال م، وت ع 

اد  لها في اع مة م ق ة ال اس اسات ال ق وال غ ال ات ب ام ادارت ال الة ق ل

ة ، خاصة في  اس مات  ال عل ون ، اذ بلغ ال ع ال ق ت اب الاهلاك و ق اح

ة  اء في س ل الاج ي قام ب ات ال ة ال ( 2008ن ات %54.7م ن ع ال ) م م

ادة ن ( ان ، ا ب رصة ع لة في ب ة %32.1ال ه في س ان عل ا  م، 2007) ع

ق وال غ في ال ة ال ل ل ع لل على ت ة  م حالات الام ال ق ی اس اسات ال

الي  ق ال فاءة ال ل  ق دة على م اق غ م ن لها ع ة   ان  اه ودة الى  م
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ا  ات ، ذل ل ه ال ة ادارة اراح ه ل ف م وراء تل الع ان اله في الاردن ، وخاصة اذا 

ق ور ال اح م ال ا ی ال ، ل ا ة م م ل ه الع ت على ه ي ی ة ال  م الغا

ج في دراسة  ل ل ال ة  ق اس اسات ال ق وال ة تغ ال ل ات م ع ها ادارة ال ج ت

ار  ة الاخ ی ع ة ، وذل ل اس اسات ال ق وال ار ال ة اخ ل ة لع اد اع الاق ال

اس  ش ق م ی   اح ب ض قام ال ا الغ ي، وله ا في ل دق  وعل ه اع تغ

ة  قة ، ث  2004س ل  ا  ح  ه غ ي قام ب ات ال ب ال ات، ث ب م ب ال

ي مارس ادارة الاراح ع   ات ال ع ال غ في صافي الأراح ل اخ اث ال

غ  ف م ال ه ي ل ت ات ال ها ع ال ة وت اس اسات ال ق وال تغ في ال

اس ام مق اس أث في الاراح ، وذل   ال

ول رق ( ضح ال ي   1و ار ال ا الاخ ائج ه       Herrmann and Inoue,1996)() ن

ف  ون به ع ال ق   ت اب الاهلاك و ق ح غ  ات ب ام مع ال لاء ق ه  ت

ات ال ن م ال راسة ت ة ال ه فان ع ی اراحها فق .  ادارة الاراح ، وعل   ي ت

ة  ل ع ي قام   ات ال ة ال م ال ة ان ال ي للع زع الع لاح ان م ال دارة او

ها ن (  اعي ح بلغ ن اع ال ي الى الق ات %54الاراح ت ع ال ) م م

ة ( خل ، وان ن ة لل ه قة ت%52.5ال ت  اع ق غ ا الق ات ه ون ) م ش ع ال

اب الاهلاك في ادارت اسة اح اع س ا الق ات ه ة م ش اق ة ال م ال ها ، في ح اس

ول رق ( لأراح لاح م ال اتها . و مات 3ش اع ال ي الى ق ي ت ات ال ) ان ال

الي  اع ال لوالق ب ال وال ام أسل أت الى اس ك ق ل أم وال ات ال في  غفي ش

ا في ادارتها  اب الاهلاك ح   .  للأراحقة اح
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ول رق ( ة لعام : ) 3ج ات الاردن اح في ال ار ادارة الار ائج اخ  م 2008ن

ی اراحها ي لا ت ات ال ی اراحها ال ي ت ات ال اسة  ال ع ال ن

ي ج  ال

غ ها ال  عل
ك مي تأم ال اعي خ مي كتأم ال ص اعي خ  ص

غ في  19 19 15 7 10 8 ال

اب  ق اح

 الاهلاك

غ في  21 - - 6 - - ال

ع  ق ت

ون   ال

ل الادارة: ا –ب  ة ت الاسه في م د ن اصة  ة ال ض   لف

ة اخ ل قة ال في ع ا ة ال اد اع الاق ه ال ور ال تلع ة ال ا اه ات واض ار لق 

اعا م م د ع ي ق ت دات ال ع ال أث ب ة ت ه الاه ة ، غ ان ه اس اسات ال اتها ل

ة، الى  اس اسات ال ار ال ائج غ، ع اخ ة ا ن ل ل ع ها ،. وم ث ت ب ف غ دارة م

ل ة ت الاسه في م دات ن ه ال ة ، وم ه ة الى اداة سل اب لة ا ح م وس  ال

اف اد ام ح یها ن ي ل ات ال ی ال قة على ان م ا راسات ال ة ح دل ال ارة ال

ات اف ءا م راس مال  وم ن ج ل ه  ق نف ق صافي الاراح، وفي ال ت ب ادارة ال

اح ب في الاف غ ح ال ا  تق م ال جا ف قفا ح ن في الغال م اجه ة ی  ال

ق ه في ال الي م الا ع ة ، فال ال ه ال ال عاد م عارض ا الي، وذل ل راح ال

اف  ا م ال ات الإدارةلا ش  له م عال اف قابل س وال ه في ال  م، ل

ه ة ال ف م ح ما، الام ال ق  ة ع ة لل اس ف ال ال ة وال اء ال  الاع

زعات الاراح ه  م ت غ ف الي، وه ما لا ی ق ال ه في ال ة ال   ، وم ث ق

( Carlson and Bathala,1997:179-196)  ار ها ع اخ ا  عل ن ، ل ال ال

ی في  راسات على ان ال ائ . وق دل ال ه الع ازن ب ه ة  ان ت اس اسات ال ال
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ل  ة  ل ة ال ها قاع ي ت ف ات ال اسات ال ى ال ل ل ن في وضع أف ن واسع 

ون، ح  ع ل قة ت ارها ل مة ت الاسه في الادارة على اخ ة ل اس ونها م ي ی ال

افع  ل الادارة فان ال ة ت الاسه في م فاض ن ةانه ب في حالة ان ات ع  ال

ات  اح ع ال ة للأراحالاف ال العال ق ال ة ع تل الاراح، تف اش ة ال اس ف ال

الة  ه ال ل ه ي أن الادارة في م ع ا  ة ، وه عات ال ف ل ال أو ل قة  س اد  الى اع

ي  ل أث ال ة فان ال ة ال للاسه عال ن ن ما ت ارد اولا صادر اولا" ، اما ع " ال

ة على الأر اء ال ة والأع اس ف ال ال الي، لل ق ال اح وم ث اسعار الأسه في ال

ارد اولا صادر اولا"  قة" ال ار  ع الادارة م اخ ف   (Neihaus,1989:269-281). س

ة:  ال ة ال ض اح الف م صاغ ال ا على ما تق   وتأس

اف الادار  ة ، تلاشى تأث خ ح ل ادارة ال ة ت الاسه في م ا زادت ن ل ة " 

اب اهلاك وا ون واح ع ال قة ت ار  ان اخ ار الادارة  ة في ق اس ف ال ال ل

ال .  ا ال ة في ه ن ی د ال ة ، وزاد دور عق اب دات ال ج   ال

اب الاهلاك: ا – 2 اسة اح یلة ل ق ال   ل

ق ة في ال اد افعها الاق ل على م ف ال ى به ة تق ع ل ال ل م لا ش ان الاص

ل على تل  ها  ان  لف ءا م  اد ، وم ث فان ج ق الای ها في ت اه خلال م

ادات اس  الإی ة وق ار لفة ال ات ال ل ق م ا  ها ، وذل  قق ف ي ت ة ال خلال الف

اب الاهلاك،  اعها لاح ي  ات ق ال ی م ال ي الع اس ج في الادب ال خل، و ال

ف ة ، الام  ی ال ائ ال لفة على الق لفا م ال ، وم ث اثار م ذجا م ها ن ل م

ح  لاتها ، خاصة ان  للإدارةال ی الة تف اذج وفقا ل ه ال ار م ب ه صة الاخ ف

اب  ة للاح قة مع اع  ورة ات ات  م ادارة ال ة ل ت او تل ول ة ال اس عای ال ال

ة ش ها م ف ات عل ول رق  لأخ ة ال ضح ال ه، و ا اح ع ا تغ وأس  (3)والاف

اب الاهلاك ق اح قة م  ل  ة على  ت اءاً على الأساس ال ، الاثار ال و

ة  ة ل ال قار ال ات ال ء مع اب الاهلاك، وفي ض ون واح ع ال ي ت اس  2008ل
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ة ات ع ع  اث تغ  م لل راسة ال ة ال ات ع اح ش ب ال راسة، ب ال

ة ة في صافي اراح س اس اسة ال ت 2008ال ي غ ات ال عة الأولى ال ل ال م، ت

ف زادة صافي أراحها،  ة به اب دات ال ج اب اهلاك ال قة اح ون او  ع ال قة ت

ة فهي ان عة ال ون او  اما ال ع ال اصة ب ة ال اس قة ال ت ال ي غ ات ال ال

) ول رق ف خف اراحها، و ال اب اهلاك به ل 4قة اح ات في  ه ال د ه ) ع

عة    م

ض علقة عت والغ مات ال عل غ ال ی ال ة( به اح ق ى ال ع ، فق أع ا ) 1ال

ها اس ت س ي غ ة ال ة ( لل ف زادة الاراح ، والق ة به اس ة ال1-ال ت ) لل ي غ

ف خف الاراح. ة به اس ها ال اس   س

ول رق ( اح  )4ج ة على الار اس اسة ال راسة ح أث تغ ال ة ال ات ع ع ال ز   ت

  

د الى خف الاراح اسة ت د الى زادة الاراح س اسة ت س   

ة   الع

 

  

اس ة ال اس ة ال

 

د % د % الع  الع

قة  49 18 36.7 31 63.3  تغ 

اب الاهلاك  اح

قة  25 11 44 14 56   تغ 

ون  ع ال  ت

قلة:  -ب ات ال غ   ال

اف  – 1 افآتح ة الادارة وم ات ع ف ال اح ب ا قام ال غ  ا ال ع ع ه : لل

، ع راسة الى م اف  ال ام لل ها ن ج ف ي لا ی ات ال عة الاولى ال ت ال

ات اف ة م   وال ل ش ) ل ة (صف ي ق ع على رق صافي الاراح، وق اع الادارة 

دها ( ي بلغ ع عة ال ه ال ات ه ي 27ش ات ال ة فهي ال ان عة ال ة. اما ال ) ش
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اف  ام لل ها ن ج ف ای اف اح  توال ع على رق صافي الاراح . وق ع ال الادارة 

اف  ة رق ال اجها ع  ق اس ة قام  ة م ات ب ه ال غ في ه ا ال ع ه

ات اف ة  وال ل الادارة في س اء م ي تقاضاها اع م على رق صافي الاراح في 2004ال

ة ن ه ال س ه لغ م ها ، و ة نف   ) %8.069( ال

ة – 2 اس ف ال ال ع  ال ا ل ف : ن ال اس ال ةة ق اس ة، فق اتف  ال اش رة م

م ال ل اس ة ، ل اس ف ال ال ا لل اسا تق ة مق ار ح ال ن على اع اح اح ال

ع ان م غ مع ب ا ال انات ه ض ت ب ها ، ولف ع ع ح ة لل دات ال ج ات م

اح  اج؛ قام ال ه ال م ت ف ع ات الاخ به غ اءال ات تع ع ت إع ت أرقام لل

ة  اس ها ال اس ت س ي غ ات ال عة ال عة ، ففي م ل م ات  ة ب ش ح ال

اصة  ( الإهلاكال اح رق ى ال ف زادة الاراح؛ اع ه 18به ع ه ل م ) ال 

ا ات  ول رق ( ال ( لأك) ، 4ه م في ال ة رق ه ال ة في ه  ) ، في ح31ش

) ق ة ال ت اصغ ش ون. 1اخ ع ال اسة ت ت س ي غ ات ال ة لل ال ا    )، وه

ة – 3 ن ی د ال ا ال عق ع ع ه ي تقاس : لل ة ال ن ی ة ال اح ن م ال غ 

امات  ع الال ة م دات. ق ج ع ال   على م

ة ت  –ج  غ ن :ام   لاسه

ة في رأس مال  ل ادارة ال اء م ع ح اع ة م ق غ  ا ال اح ه قاس ال

ة ت ا س ل ام ال اس ع  ات الى م ع ذل ب ال ة ، ث قام   لاسهال

ة ال ها ن ن ف ي ت ات ال ات ذات، ح وصف ال أنها ش س  ة ال   اعلى م ق

س ة ال ة ت الاسه اقل م ق ها ن ن ف ي ت ات ال ة ، أما ال ة ت عال   فقن

ول ر  ة ، وال ف ة ت م ات ذات ن انها ش ة 5(ق وصف  ات ع زع ال ) ی ت

ة ت راسة ح ن . ال   الأسه
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ول رق (  ع5ج ز ة ت الاسه )ت راسة ح ن ة ال ات ع   ال

ات ذات  د ال ع

ف  ال ال

ات ذات  د ال ع

 ال العالي

اسة  ع ال ن

ة اس  ال

غ في  اث ال

ة  اس اسة ال ال

 في صافي الاراح 

اب  11 7 اسة اح س

 الاهلاك

د الى  اسة ت س

 زادة الاراح

ع  9 2 اسة ت س

 ون ال

اب  8 23 اسة اح س

 الاهلاك

د الى  اسة ت س

 خف الاراح

ع  4 10 اسة ت س

ون   ال

ع 32 42  ال

ا ات:ت -خام ض ار الف اس لاخ ائي ال ب الاح   ی الأسل

غي  افها ، ی ق اه راسة وت ات ال ض ار ف اس لاخ ائي ال ب الاح ل تق الاسل ق

ان ار ما اذا  ا الغ  اخ ا، وله ع ة  ه الع ع الاصلي ال س م زع ال ض ت

اح ابي  Lillefors test for normality م ال س ال ع على ال ال 

ة ال ض ار الف راسة، ح ت اخ ة ال دات لع ج ع ال دة م ف ار ل ع اف ال ةوالان   : ال

  H  :راسة ا ة ال انات ع عي ع م أن ب زع  ع الاصلي ذات ت ة م ال  ل

ة(  ) %5مع

الي:  ذج ال ار على اساس ال اء الاخ   وق ت اج

T=Sup(x) F*(x) – S (x)  
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  ح ان :

.S(x) و F* (X) ة ب د افة ع ق أو م  Sup=اك ف

.( ار ع عي ( ال زع ال  F*(x)=دالة ال

ار  زع الاخ ة.دالة ال  S(x)= للع

ة. و   ائ اول الاح ة W.95م ال ل على ق ة T>W.95 . و ال ض ف الف ت

ان ة 156ان (. اذا  ة ب وج ان اك او  F* (x) )و  S(x))وح ان ق د افة ع م

ة امكل م ال غي اس ل، وم ث فانه ی م تق ة الع ض ة اك م T، فان ف ول ة ال   ق

W.95  ة ائ ارات الاح ةالاخ ارا م ة( ال ل ع اح ان معادلة الانال ق ال ع ار ) ، و

ارات  د تع م الاخ ع ةال ل ع قلة ال ات ال غ اس الاث لل ال ق لة في م ق في  ال

ة  ل  اه ل ت ت اع في ت ا انها ت عة،  ا ات ال غ ات ال تأثال غ  ملة قل م ال

ا ن على ال ال ار س ذج الاخ ه فان ن ات ، وعل غ ونة لل اب معامل ال   لي: خلال ح

Y aj= a ij+ b1 x1+ b2 x2 + b3 x3 +eij 

  ح ان: 

اب الاهلاك.  ون أو ح ع ال قة ت ن  ي ق ت ة ال اس اسة ال  Yaj=ال

. اب  aij=ال ال

اف  اتال اف  X1=.الادارة وال

ة. اس ف ال ال  X2=ال

ة. ن ی ة ال  X3=ن

 . ار ع أ ال  eij=ال

ل  قلة ق ات ال غ ادلة ب ال ا ال اره علاقة الارت اح اخ في اع ال ان ال ی  وال

ذج في ف  ام ال اتاس ض قلة  ف دة ال ع ا ال فة الارت ف راسة، واوج م ال
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ها ف ائ رجة ن (وال ول رق ا ب 6ي ال د علاقات ارت م وج ح ع ض ه ب ) ال 

ار. ذج في الاخ ام ال ي ذل سلامة اس ع ا  لاثة، م قلة ال ات ال غ   ال

) ول رق   )6ج

دة ع ا ال فة الارت ف   م

X3 X2 X1 ات غ   ال

0.103 0.015 1 X1 

0.115 1 0.015 X2 

1 0.115 0.103 X3 

  

غي ا ی ت ك ي غ ات ال ل م ال ار في  ذج الاخ م ن اح س  الاشارة الى ان ال

اح س  ي ان ال ع ا  ف زادة الاراح او خف الاراح، م ة به اس ها ال اس س

ائج  ل على ن ل، وذل م اجل ال ف ل م ع  ل م ال راسة في  ات ال ض ف

ات ال غ ة. اك دقة ع اث ال اب ات ال غ   قلة في ال

راسة:  ائج ال   ن

ار  -أولا ائج اخ ات :ن ض    الف

ار  ل الان ل ائج ت اتت ن اف ي  وال ات ال عة ال اس في م ا ال ل الادارة ل

ا ،  ق لة م ة تع مق ه ال قة ان ه ق ف زادة الاراح، في ال ة به اس ها ال اس ت س غ

ة (خاصة  الغ (%58.62ان ن عة ال ات ال ع ش ها 29) م م ج ف ة لا ی ) ش

اف  ام لل افآتن ي ذل ان دوافع الادارة  وال ع ا  ع على رق صافي الاراح؛ م الادارة 

ي ت  ة الادارة ال ه ق ال ت ب ابي لا ی ل ا ات ادارة الاراح  ام ال في اس

ار ت ا ی ذل ان مع اس اك دوافع اخ . وم ا ه ل ، وان ق ة في ال ق ائ ال ف الع
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اه  ار ال راسة ، ه م  ة ال ات ع عة ، بل مع ش ه ال ات ه ه ش ادارات  ه

اف  ها ، الام ال  الى ان ال اتف اف احة  وال ل م ة ، لا ت ع ة أو ال ق اء ال ،س

ار واس قاء والاس ة على ال رة ال ادة ق امها ب ر اه ق ة  الي لل امها ال ة اه عة م دائ

ل  ا ل ة ، ل ل ة ال ال اجات ال ف الاح ة اللازمة ل ق فقات ال ة وخل ال اف ق ال في س

، و  اه وة ال الي ث في ث ق ال ة في ال ة ال ابي في ت ق ا ما ق م اث ا ه

غ م  ف خف الاراح، وعلى ال ها به اس ت س ي غ ات ال ة في ال ض ف رف الف

ة ( اف %77.8ان ن اما لل عة تع ن ات ال ع ش افآت) م م م  وال ق الادارة 

ة الادارة في  غ عل ب اح ال ال اهل ال على اساس رق صافي الاراح ، اذا ما ت

ع ة ، خاصة ان اس ة عائل ة مغلقة ( ا ش لها الى ش اول وت ة م ال اء اسه ال

ار ان  ان) ، على اع رصة ع د في ب سة ت ة مل اه ات اص  ع م ال ا ال ه

ة  ل لا على علاقة خف الاراح م جان الادارة وع قة ل ت دل ا راسات ال ال

عاء(  ) De Anglo,1986:400-420الاس

اء اح لاح ارتفاع ح اسه اع غ م ان ال ال    على ال ادارات مع  م

ف الاول م عام  اته خلال ال راسة في رأس مال ش ة ال ات ع م مقارنة 2009ال

ة  اف 2008ه في س ام لل د ن ل ان وج ه  الق افآتم . وعل الادارة  وال

ار ع على رق صافي ال ك الادارة في اخ ل ا ل اد ا اق اع ع  مه لا  ح م ع

ة.  اس اسات ال   ال

اس . وهي  – 2 اس ال ع ولل ا ال ل ة ل ال ة  اس ف ال ال ة ال ض رف ف

غ على  ارسة ال ال في م ات دور الع عف دور نقا ، وذل ل اح ل ال قعة م ق ة م ن

ا ر. الى ادارة ال ی الاج ة او ت الة ال ل الع غ ض ت ولة في ف خل ال ة ت ود ت وم

ق به على انها  ار ل ع الغ ع اض ة ب ائ ام ق ور أح الات ص جان ضعف اح

ات  ع ال ارسات ت لا ع ضعف م اتها ، ف ا ة ل اولة ال ة ل اش ة م ن

ه ا ة ه ل فان ن مات ، و قة وال ا راسات ال ائج ال ع ن ل لا ی ة جاءت  ض ل لف م
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اني  )  Key,1997:309-437دراسة ( ائج دراسة (جه ة ن م  )2001وم ت ع ه ي أ ال

ه  ك ت د سل ة م ح وج غ ات ال ة وال ات ال ة ب ال ه وقات ج د ف وج

اعة في الاردن مات وال اع ال ل م ق خل في     .ال

ف ق -3 ة به اس ها ال اس ت س ي غ ات ال عة ال ة في م ن ی د ال ة عق ض ل ف

اف  ة ال ض ة ف اح ل ة ت تف ال ه ال افزادة الاراح، لا ش ان ه  آتوال

ة  ق ق وافع ال ة ال ض ه الف ائج ه ف ن ها ال للإدارةالادارة؛ اذ ت اس ةفي تغ س ، اس

ة فال اس ها ال اس ت س ي غ ات ال ف ان اغل ال ة  ن ی ع ل ال ف ال

ة ، وم ث م ال ة العال ن ی ة ال ات ذات ال ف زادة الاراح، هي م ال ء به  ل

ة الى زادة اراحها، وذل ل  د اسات ال ق وال عة الى ال ه ال ات ه ف ادارات ش

د و عق ة ال ش ال رة ال ض ع الق ق ة لل ج اء اشارة م ان، او على الاقل اع ة الائ

ا ی وأع ال فاء  ة اللازمة لل ق فقات ال ة في خل ال ل ق اتها ال ان ة وام   ئه. لل

ه  ف خف الاراح، فق أ ة به اس اساتها ال ت س ي غ ات ال عة ال أما في م

ائ ار الاح اساتالاخ ار ال ك الادارة في اخ غ في سل ا ال ة تأث ه م مع  ي ع

اح ان ال في ق ال ع ة، و ف ات ل م ه ال ة ه ن ی ة م ة، رغ ان ن اس  ال

وض وال ل على الق داتها لل ج ام م ات على اس ه ال رة ادارة ه د الى ق ع ل ذل 

اور  لا م ال ب ب ل ف  ال ات ت عة م ال ه ال ة في الاراح، خاصة ان ه

نة  ه دات ال ج ة ال قة ارتفاع ن ق قاد الى ال ا الاع ب ه ق ا  داتها. وم ج ي فح م

ة ف ه ال ل ه قة، اذ ت ا عة ال ات ال ها في ش عة مقارنة ب ه ال ات ه ي ش

س ن ( ج %39ال ع ال ة) م م ه ال لغ ه ات، في ح ت ه ال ة له اب  دات ال

ا ن ( س ف زادة اراحها م ة به اس ها ال اس ت س ي غ ات ال ) في %13.5في ال

ا اق اع ان تع  د الائ ة فان عق ه ال ا على ه ة. وتأس اب داتها ال ج ع م ا م اد

ادته  خل ل ه ال اه ت ات ك الادارة  ل ه.ل   وت
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ول رق (  )7ج

ات ض ار لف ل الان ل ائج ت راسة ن   ال

ف خف الاراح اساتها به ت س ي غ ات ال ف زادة الاراح ال اساتها به ت س ي غ ات ال ات  ال غ ال

قلة  ال

اسة  ال

ة اس  ال

ة  قاع

ار  الق

T ة ق

ة   ال

معامل 

ار  الان

اف  الان

ار  ع  ال

س  ال

ابي  ال

ة  قاع

ار  الق

ة ةTال معامل   ق

ار  الان

اف  الان

ار  ع  ال

س  ال

ابي  ال

  

H1ف   ت

 

H2ف  ت

 

H3ف  ت

1.255  

  

1.173  

  

1.088 

0.103  

  

0.112  

  

0.205 

0.157%  

  

0.215  

  

0.165 

11.2%  

  

16  

  

23.4% 

H1ف   ت

 

H2ف  ت

 

H3ل  تق

1.203 

 

1.144 

 

1.945 

0.045 

 

0.106 

 

0.437 

0.225 

 

0.106 

 

0.437 

4.3% 

 

9.5 

 

27.8% 

 

X1 

 

X2 

 

X3 

 

 

 

اسة   س

اب   اح

 الاهلاك

ار          ع أ ال  0.0485ال

  80.5 %  

  0.428  

 1 - 

ة(  ة ع درجة ال ةF*4.37) 27-1ال   ق

ار                 ع أ ال  0.049ال

 77.6% 

  0.248  

 1 

ة(  ة ع درجة ال ةF**6.351) 14-1ال   ق

 

صل اح وق ت ة : ال ال اجات ال  الى الاس

ا - ، ت راسة وال ل ال ة م اس اسات ال ع ال ة ل اس ة ال عال ا ی أسال ال وه

اسة ة تق ال س ال ارات في الأوراق ال اسة تق الاس لعي وس ة الأجلون ال   .ق

ار  - ث في ق امل ت اساتت أن الع ار ال ةال اخ أة، ون ة في الأردن (ح ال  اس

غ  ة، وال م ة ال ل ف  فالأراحال ، الع ف ة (درجة ال امل ال ا أن للع اسا)،  ي ) ل

اً  اثلاً  تأث ارم اسات. على اخ   تل ال



 

                                                        777  

ل الإد - افآت للإدارة  لان م ي م ة لا تع اف فإن ال افآت وال ة ال ض ارة  أنه في ف

ة ة الأردن ل مة ال ة ح ت ح ع أن اش ة  ن عة الف  م ملاكها وان ملاكها هي ال

یها دی ل ج ف ال افآت لل ي م ا تع ة  ، ب انات ال الهاش ضح في ب اسة ا ه م

ة ( ة لل اس ل الإال اف ل افآت وال ة ال ض ) ، ونها رف ف ف افآت ال    دارة م

ائ لة الف ل رس ة وذل ب اسة  ال ة لأنه ت تغ في س ن ی د ال ة عق ض  رف ف

ها م قا ار وخ ات إلى م ع ا أد إلى خف على العقارات والآلات وال خل م ة ال ئ

اض . رتها على الاق م ق   الأراح وع

ة ب ة الأردن ل مة ال ه ال ل اءً على ما  ة وذل ب اس ف ال ال ة ال ض ل ف في  غ. تق

لها إلى قائ ار وت لها إلى م ات وت ع ائ على العقارات والآلات وال لة الف خل ة الرس

ها ت  اءً عل ف و غ لل ا ال ام ه ة لاس ه ال ل ات ف م الأراح و  مت

ة . ة ال   ق

ات ص   : ال

اح 1 صي ال ال الادارات. و غأنه في حالة    م ق ال أن  ة  اس اسة ال م في ال

د  ف ، لأن ذل  س ال ة ال ض ة ف غ م ناح ا ال ت على ه راسة الأث ال ادة ز إلى ب

ائ ،  ه زادة في ال ت عل ا ی    الأراح م

اشى  .2 ا ی ة، و اس اسات ال ار م ب ال احة للاخ ائل ال د ال اهمع الاتقل ع  ت

ة. ول ة ال اس اً معای ال اه حال ی ال ت   ال

اسات ال .3 ة لل اد ع في دراسة وتق الآثار الاق ورة ال ي ض ة ال   .ارهای اخاس

ال ت  .4 ة في م ال ان للأوراق ال رصة ع ه ب ور ال تلع ات ال اسات ال ةال  س

ي. اس اح ال اس والإف ات الق ل   ب م
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