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: ل   ال
ة رقة ال ه ال ف ه ة فإلى  ته غ ات ال س ا ال ة ن اه ء على  ل ال ـار ت ي إ
ل  ـ بـ ـ ال ـاد غ ـلالاق َِ ـائ أن تَ حاً ل رقـة شـ ه ال م هـ ـة، وتُقـ ام ـات ال ت ر لل اســة ج ال

ـة ســ عـام ی ــ  ـي أج ة ال لاع ائــ- الاسـ ـة -ال غ ــي ا،  وافع ال ف علـى أهــ الـ عــ ل
ضـ  ـي تع ـات ال لـف الأدب ـه م ـ عل ّ ائج مـع مـا ن ه ال ة ه اق ا م ة، و اه ت في ال

صل اولة ال ع، وم ض ف ال ائها.إلى  ل اعة لاح ات الأك ن ز الآل   أب
راسة ـ نـاجٌ عـ إلى  وخل ال ـ ال اد غ ل الاق ة في  غ ات ال س ا ال أن ن

ــة،  ع امــل أخــ  ــ وع ــاد ال عاد مــ الاق امــل الاســ ج بــ ع دوافــع إلــى  الإضــافةمــ
هــا صــاح  ف م ــ ــي س مات ال ــ ل، وال ــ ــام ال عي ب قــار للــ هــا فــي الاف لــ أه أخــ ت

له، علاوة ع وع ن ت ـف ال ـ ال ة، وضعف في خ ات ال ع فاض في ال  ان
الإضـافة ـاءً علـى مـا ســإلـى  والعقـاب،  ذ. و فـ غلال ال ـاد الإدار واسـ د إدراك عـالٍ للف ، وجـ

ة علــى  ــاه اء ال ــ ة فــي اح ــاه ــي مــ شــأنها ال ات ال صــ لــة مــ ال راســة ج ه ال حــ هــ
ي. ع ال   ال

ــة: الاق اح ف ــات ال ل ــ ال ــاع غ ــات الق س ، م از ــ ــاد ال ، الاق ــ ــ ال ــاد غ
ة. ة غ ال ة ذات ال غ ات ال س ، ال   ال
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Abstract:  
The aim of this paper is to highlight the phenomenon of micro-

enterprises in the informal economy rather than compliance with formal 
arrangements. This paper explains the results of the survey on the 
phenomenon that was conducted in the city of Sidi Ameur in order to 
identify the main motives that control it, What is stated in the literature 
that has been exposed to the phenomenon as well as which mechanism is 
the most effective to contain it. 

The study concluded that the phenomenon of the informal economy is 
the result of a combination of exclusion factors and voluntary factors. It 
also revealed other motives behind its growth. The main ones were the 
lack of awareness of the registration system, and the services that would 
been benefited by the entrepreneur for registration. As well as a decline 
of the tax morality and a weakness in the risk of detection and 
punishment, in addition to a high awareness of administrative corruption 
and exploitation of the influence. Therefore, this study presented a 
number of recommendations that would contribute to contain the 
phenomenon at the national level. 

Keywords: Informal economy, Parallel economy, Informal sector 
enterprises, Informal micro-enterprises 

  
مة   مق

ائ ي ال وعات مـ  رغ ت ـ ـ ال ع ت ـ ولـة ل دات ال هـ افة ال ق و اد ال لاق
اص ــ ـل ال ــ-ق ــة ل الــة ال ــكال ي لل وق الــ ــ اب، وال ــ ل ال الــة..الخمأغ  - عــ ال

ازاة  ادهـــا  ـــال ات لل علـــىمـــع اع ـــ ف ةت ات ـــاه س ع مـــ ال ـــ ا ال ـــة هـــ ـــى(فـــي ت ، ع
ــإلاّ أن  .)272، ص2009 ــ مــ ال ا ال ل عــب قــام عــ ــارعه  ــات  ــ م ت ال

ـــا، ئ ـــا أو ج ل ـــة إمـــا  ن ، القان ه ة مـــ ـــغ ـــارع ال اب ال اصـــة أصـــ ا مـــ و ـــ  إذْ أنهـــ جعل
اد غ ال  ،الاق ا له انا خ ل  م ا  ة م مّ ال ةح الإش ر ما هـي: الآت  افعو الـ أبـ

ة غ ات ال س ال ي أدت  ائ  ال ا ال ؟ ل فيلل اد غ ال   الاق
ة  ع ات الف ض ة ت وضع الف ال ه الإش ة على ه ةوللإجا ال   :ال

ــ  - ـاد غ ـا فـي الاق ائ لل ـال ة  ــغ ـات ال س لـف دوافـع ال قـع أن ت مـ ال
ـ (ال  ـ ال ـام ال تـي ن ـام 1989-1967ب ف ق (مـ ا) ون ـ ـاد ال  1990ق

م)؛ ة ال  إلى غا
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ض  - ـــ ف ـــات مـــ ال س ف ال ـــ ـــة مـــ  ام ـــات ال ت ـــال لل فـــاوت درجـــة الام أن ت
ة  غ ائال  ؛ال

ـا  - قلـة ل عة ومع ـ ـ م ـة غ ال ـة ال ائ ـة ال ـة ال ن ال ـ ض أن ت ـ ف م ال
ها.لل لا ع اد غ ال ب ة الاق ا في ب د بها إلى ال ا ی ة م غ ات ال  س

راسة ة ال ـة ال أما ع أه ور ال ت م خلاله ال افها لل ع م اس  ةـفهي ت
 ، ائــ ــ فــي ال ــ ال ــاد غ ة الاق ــاه ال  ف ة فــي اســ ــغ ــات ال س ال اصــة  ة ال سـ ال

ـال  ف تق ة الأع ارسة أن ولي ( 2014م ـ الـ عـة ال ـادر عـ م ، ص 2013ال
ــة  )24 ا وق ة ال ــ ومــ شــ ــ ال ــاد غ ــ الاق ــة تــ بــ ح د جــ علاقــة  فإنــه ت

ـ ة ال راسـات  ةوع ال ـ مـ ال عي حاولـ ال ا الـ ان. وعلـى إثـ هـ لـ لـف ال ـ م ع
ه العلاقة وه ا ار ه ا.اخ ائ أ ع ال افه على ال راسة اس   لأم ال حاول ال

ة  ســ ــة ال ــة ال ــة ال ــاف مــ فعال ر فــي اس ــ راســة فهــي ت اف ال ة لأهــ ـ ال و
ائــ ــة فــي ال ال ة ال ــغ ــات ال س ال اصــة  ــال ال ة الأع ــ ــي مــ خلالهــا لأن ــة ال ف ، وال

ة ال ه ال ه ةساه ه .نف اد غ ال ة الاق اه ال  ف  ا في اس
ة على و  ف الإجا راسـةه ة ال ال رقـة  ،إشـ اول ال ع، سـ ضـ ـات ال ـام  ض الإل ولغـ

قا ة ال ة ال اد :الآت م الاق فه ع  ر الا ؛ال غ أولا، ال هـ اب  ـا، أسـ ـاد ثان ق
ــ ــ ال ــ غ ام ائــ هوت عــ ؛فــي ال ــا، ال ائــثال ــ فــي ال ــ ال ــاد غ ــ الاق  ؛ف علــى ح

ض  عا، ع عة ارا ة ال ه انـاتو ل ل ال ـ ـا ؛قة ت ض  ،خام هاأهـ اعـ ـ اق ـائج وم  ؛ل
اجات  ح الاس ات.و سادسا،  ص   أه ال

مأولا،  اد مفه   ال غ الاق
ع ز ال ـــة مـــ أبـــ ول ـــل ال ـــة الع ـــه م م ـــ الـــ ق ع عـــ ال ة ُ ـــاه ـــ  اول ـــي ت فـــات ال

، وهــ  ـــ ـــ ال ــاد غ ـــ الآتــيالاق ُ : علـــى ال ـــي إلـــى  ـــ" ة ال ـــاد ة الاق ـــ ــع الأن ج
له  ـ ی لا ت ة الـ ـاد ات الاق حـ ـال وال ن أ-ارسـها الع ارسـةفـي القـان ـات -و فـي ال ت ال

ــافٍ"  ٍ ــ ــا أو علــى ن ل ــة  ام الــ أن ال ی  ــل ال. وجــ ــة الع ــةم ي ول ــ ة  ت مــ دائــ
ـة ام ة الإج اد ة الاق فها الأن ـل تع عارة مـ ق ال والـ ل الأمـ ـ ول( غ ـل ال ـة الع ، ـةم

  .)02، ص2015
ــ ـ  أمـا عـ تع ــة فـي حـ ذاتهــا، فهـ علــى ال ـ ال ة غ ــاد ـات الاق س  الآتــيال

ة( ول الع ي لل    :)2009، ال الإقل
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آت غ " ام هي ال هـة الاسـ هـا ل قـل ح ـي  اصـة ال ة ال ـاه فـ ال ـ ال عـ ال
عای ه في ال ة  عل د-ال اوح الع ة ی ة عامل وع ا ب خ مً ي-ع هـي  ، و/ أو ال

ن  قـــان ـــة  عات ال ـــ هـــا فـــي ال ص عل ـــ اصـــة ال ال ال ـــ الأشـــ لة ح ـــ ـــ م غ
ان ال ، أو قــ ــار ن ال ــانع أو القــان ــات ال ان اله ــاعي، أو قــ ان الاج ــ ائ وال ــ

ة، أو ه ة ال ال ع هات ال عة م ال ض عات وال ال ان وال ها م الق ة غ
ای ع - ي ت الاال ارة أو الأع ي ت إجازات ال ة ال ل ائح ال   )43ص . ("-لل

اق فإن ا ال ـأة تع وفي ه ـل  ال ـة الع ـ م ـة ح ول لال ـي  ـ ات ال حـ ـى ال ح
اتهـــا ل قـــام ع ـــل  تُ ـــه ،ـــشـــ وحمـــ ق ـــاصوعل ـــابه ال ارع العـــامل ل ـــ اعـــة ال  ،، فـــإن 

ة ارات الأج ی ،وسائقي س آت وال له م ون  ع ازله  ن في م ل ر الإشـارة. ع ن أإلـى  وت
ــة  ول ــل ال ــة الع ــل اســ قــم ــة وتلــ ال راع ة ال ــ ــي ،ة بهــاالأن ة ال ــ ع  والأســ ال

فـاف ــل زراعــة ال ـاص، م امها ال ا لاســ ًـ ا ح ج ســلعً ـ ــة ،ت ل ـة ال ل ــال ال ــال ،والأع  وأع
ـأج ـة  ل مـة ال ال ال ام ع ة واس عا ـع ،ال مـة لل ق ـة ال ع مات ال ـ ـوال ا ب اءً ، وهـ

ة على  ه ة وم ل اب ع اأس ولي م( أ ل ال   . )04ص  ،(أ) 2013 ،الع
 ، ائـــ ـــع ال لـــ وعلـــى ال " لل ي أوهـــام وحقـــائ ســـ ـــ ال ـــاع غ ـــ "الق ـــ تق فقـــ ذ

ــــاعي  ــــاد والاج ي الاق  pp. 106-108 (Conseil National ,2004(الــــ

Economique et Social  عــةأن ولي م ــ الــ ة  قامــقــ  ال ــف 1997ســ ل ــ  ب م
"Ecotechnics راســة واقــع اك" ب ائــ آنــ ــة فــي ال ــ ال ة غ ــ ع . ال ــاء علــى ذلــ شــ و

ــ ـــاءً  "Ecotechnics" م ـــة ب ـــ ال ة غ ـــ فـــه  معـــای ثلاثـــة علـــىفـــي دراســـة ال فـــي تع
: اد غ ال ات الاق ح ح الإدار  ل خ مـ  ال ـازة تـ ، وح ار ل ال (الق في ال

ـة..الخ)؛ ل ـائي دار ال ح ال ـ ـ ال )؛(ت ائ ـ ة ال ـ د لـ مف ج ـال ح لـ  ح  ـ ال
وق ال ي ل ـــــ ـــــاعيالـــــ ان الاج ـــــ اء ل ـــــ الأجـــــ ـــــ . لغ ف هومـــــ ال ـــــ ـــــ  ذ أن م
"Ecotechnicsفـــ ، فـــي حـــ أن دراســـة ى"  قـــ اك لاثـــة معـــای فقـــ  )2015( ـــاب وآدیـــ ب

Babou et Adair  فات م أضاف ع اسال    .ل م ةال
، فـإنّ إلى  ضافةالإ ة  ما سـ ـغ ة (ال ـغ ـات ال س فـه لل د تع ائـ قـ حـ ع ال ـ ال

ادة  ا) م خلال ال ن  10ج ة (قـان سـ ة وال ـغ ـات ال س ـ ال هي ل ج ـ ن ال مـ القـان
رخ فــي  02-17رقـ  ة  10مــ ــای سـ ـ 2017ی ــ جــاء علــى ال ــة " تُ الآتــي)، ح س ف ال عّــ

ا [ال ة جــ ــغ ــغل مــ شــ (ال ــة ت س أنهــا م ة]  ــعة (إلــى  ) واحــ1ــغ اص، 9ت ) أشــ
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الها ال أقل م أرع ( ة لا 40ورق أع ـ ها ال ل ـ ع ح ـ ، أو م ائـ ـار ج ن دی ) مل
اوز ع ( ائ 20ی ار ج ن دی مة( ") مل   . )06، ص 2017 ،الأمانة العامة لل

لــف ومــ فــ خــلال م ع ر  اتال ــ ــي، و  أعــلاه، ةال ــ العل اض ال رقــة لأغــ ه ال م هــ ِ تُقّــ
ة ع الإ ال ائيال ة ل الآتي ج غ ة ال س ةالل اد غ ال  اش ائفي الاق   : ال
ة " ـغ ـة ال س ـار ال ائ ـی اع ةً ال ـةً  ناشـ س انـ م ـ إذا  ـ ال ـاد غ  فـي الاق

ف  خاصةً  ال أو أقل، وهي: إما 9ت لة إدارـا ع ز علـى ال أنها غ م ـ ـار (لا ت ل ت  ـ
في ولا على لة ا؛ و/أو أنهـ)اقة ح ـ ـ م ـة غ ائ ـالح ال ها/ملاّكهـو/ أو أن م ؛لـ ال  اال

ا بهـا  ح ــ ـ الألـ  ــاعي لغ ان الاج ــ ي لل وق الـ ــ ة ال ــة لفائــ س اء؛ و/ أو أن ال جــ
ـــ مــ ال ــي ت ة ال اســ ــ ال م  ة الأخــ لا تقــ ــ ــالي لهـــا عــ الأن ــل ال هـــا ف ال أو  ل

لاّكها".   ل
ـه ا أرعــ وعل ی لـ لـ اسـي  ةی شــ خ ـاء م ات ل ـ غ ــ م ـه م ــل درجـة م ـل  رجات تُ الـ

ــــ مــــ  ة اتم ــــاد ــــات الاق س ة لل ــــ ال ــــة  ام ــــات ال ت ــــال لل ة الام ــــغ ه ، الُ وهــــ
رجات ول ( ال لة في ال  :تيالآ على ال) 01م

ول ( ة01ال اد ات الاق س ة لل ال ة  ام ات ال ت ال لل  ): م الام
ــــــــــــــــــــــــــــــ  م
ــات  ت ــال لل الام

ة ام  ال

ـــــــــــــــــــــــــــــازة  ح
ـار  ل ال  /ال

في  اقة ح

ل  ـــ ال
ي   ال

وق  ــ ل لــ ال ــ ال
ان  ـــــــــــــــــ ي لل الـــــــــــــــــ
اء اعي لغ الأج   الاج

ـــ  م
فات  الـــــــــــــ
ة اس   ال

اما  O  O O O  م ت

ه م  ش
   

 
 

ة  اص  O O 0 X 1ال

ة  اص  O  O X 0 2ال

ا ئ    غ م ج

ة  اص  O O X X 1ال

ة  اص  O X 0 X 2ال

تفعغ م   X X X  0  م

اما  X  X X X غ م ت
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ائــ  وع فــي ال ـــ الــ أن صــاح ال ی  ـــة مُ وجــ ائ ــالح ال ل لــ ال ـــ ال الــ 
ازاة مــ وعهع ــال ــ ــ م ان  ق ـــ ي لل وق الــ ــ ل لــ ال ــ ، أمــا ال ـــار ل ال ــ فــي ال

اء ــ الأجــ ــاعي لغ ل  الاج ــ ار ال ــارخ إصــ ــة ل ال ــام ال ة أ ــ ن الع ــ ــ أن یــ فــي غ ف
ار  ـة ، فـي حـ أن ال ل ـ الـع ة فاتم اسـ ـاد الُ إ عـادة مـا یـ  ال ـة اع ف لَـَ غفالهـا ن

ي على ن افي. ال فع ال   ام ال
اد غ ال ر الاق ه اب  ا، أس ام ثان ائ  هوت   في ال

ـ وم الُ  ـ ال ـاد غ ة الاق ـاه ع دول العال تعاني مـ  ه أن ج ـ ـل  فاوتـة ف ا م
ة،  ـاه ه ال اءً فـي معاناتهـا مـ هـ ل اس ائ لا ت ها، وال ـ ب ـول ـ ال ـاد غ فـي  الاق

وافع ال ــ بـــ ــادائــ  ه مــ الاق ـــ ه عــ غ ــ ة أن  إذات، ت ـــ جــه ف ــاد ال ت الاق ـــ ت
سـ اق ال رة الأسـ م قـ ا لعـ ا ن زع، وه فة ال اد غ ال على م و ر الاق ة ه

ـلع ایـ علــى ال لـ ال ــة ال ـة علـى تل ق ـاتج عـ ذات الأسـعار ال فـي مـ جهــة ال وح ال ــ  ،ال
افي م جهة أخ وال غ اني ع(  ال هاب س   .)46 ، ص2007-2006 ،ال

ق، فَ  ـــ ـــاد ال ة اق ـــ هاأمـــا فـــي ف ای ـــي  فِـــي بِـــ و ال ـــ ومـــة مـــ ال قـــة ال رت ال ـــ ت
ل یل اله ع نامج ال امج ال و لـ م ثو  ،صاح ب افع لل ت ـلالـ ـا ـا فـي  د الاق

قاء لاذ غ ال  ت الُ لل ـ ـة تغ ال ـة ال لـع الألف اة، إلا أنـه ومـع م ات مـع ـعلى ق ال
ـ  ـاد غ ـ الاق ل ن ـ بـ ، وتغ ف ـ أسـعار الـ ـة عـ ت اج ة ال ـاد ـ الأوضـاع الاق ت

قا ــع ســا ز فــة ال ــ علــى و ق ــان  ما  عــ ــاج  فــة الإن ء خــاص ب هــ جــ ــ و ــ( ال  ع
اني هاب س   .)48 ، ص2007-2006 ،ال

ق  ــــ ــــاد ال هــــا لاق ائــــورغــــ ت قــــي ، فــــإن ال ال تُ ــــ اهــــل  لا ت قــــل  ــــة تُ ا وق ــــى ب عل
ــ ـال ُ ـا (وت ــل حال لــي، فهــي ت ار ال ــاخ الاسـ ة   ــة2018ســ ت مــ  166 ) ال

هــا 190أصــل  ــال ف ة الأع ــ ارســة أن لة م ــاس  Doing Business( دولــة فــي مــ ســه ق
ة الأع ة أن ـ  .)2018، الأن ة بلّة، ح اد إدار زاد ال ف ة  ا وق ه ال ع ه وق ت

ـة ول ة ال ـفاف ـة ال اع العام ح تقار م اد في الق ة م الف ا عال ً ائ ن ل ال فقـ ، س
ـة وهــي  ن ا علامـة جــ م خ ائـ مــ ـ ال ــاد  100مـ أصــل  34مُ ات الف ر شــ مـ علـى م

ة  ــــــ ــــــم، 2016ل ــــــي إدراك ا ّ ــــــاد ع ال الف ف اءلاســــــ ــــــ ــــــل ال ــــــاع العــــــام مــــــ ق  فــــــي الق
)Transparency International, 2017, p. 07 ( ث، وهـ وره الأمـ الـ یـ ا علـى  بـ سـل

ة ـــ ـــات ال ع اســـ-ال قـــ ال ة فـــي ال اســـ ائ ال ـــ فع ال اتي لـــ افع الـــ فـــاض -الـــ ، فان
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د ة یــ ــ ــات ال ع ــاع عــ ال یإلــى الام ــ ائ  ت ــ ل والإســهام  ال ــاد رقعــة بــ فــي ازد
اد غ ال   .)Ostapenko N., & Williams C. C., 2016, p. 277( الاق

قة الـ قـ أدت اب سـا تفعـة لإلـى  إن الأس ةأرقـام م ـ لـة الف ـ  ـ ال ـاد غ  ـ الاق
ف علــى  قــ ــة ال غ ُ ــ  ــه أك ء عل ــ ــل ال ة، وهــ مــا وجــ ت اضــ ها ال ة ودراســ ــاه ه ال هــ

.   ع
ائ اد غ ال في ال ا، ح الاق   ثال

ــ مــ ــ دراســـة ال د، ن ـــ ا ال ــي جـــاءت بهــ راســـات ال ر  أهــ ال ـــ ـــ وف مـــي ح
ر ای ـ  )M, Hassan and F, Schneider, 2016( شـ ـاد غ ـ الاق ـي أفـادت أن ح وال

ة لة الف تفعة  ا م ل ن ة ا ال ق س ة م س ة إلى  1999ل ا أنه شـه  ،2013غا
ة  اجعــا فــي ســ ة  2013ت ــه ســ اك ( 2011مقارنــة مــع ح مــ  %46.42أیــ بلــغ ذروتــه آنــ

الي) لي الإج اتج ال اني ( ،ال ل ال ه ال ض   ) أدناه.01وه ما ی
ائــ  ة فــي ال ــاه ــ ال تفعــة ل ــ ال ه ال ل علــىإن دلــ علــى شــيء وهــ ــا تــ مــ  فإن

ــافة ــة ال ـاد فــي خلــ الق انــ مــ الاق ا ال ـة هــ ل ،أه ـغ د هوت ــاد العاملــة، فقــ تعــ  للأ
ائ  اه ال ـا الّـ ـ الفي وق ة غ ـع اق ال ل والأسـ ـ اعـة ال ـار ال ـه ان  ،ـةعلـى م

ة. ن ات القان ت اب ت ال ل غ ي ت في  ارة ال مات ال ها م ال   وغ
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ل ( ـ ـ 01ال ــ ال ــاد غ ــ الاق ر ح ــ ــالي)): ت لــي الاج ــاتج ال فــي  (% مــ ال
ة  ائ في الف   :2013-1999ال
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ر:  ـ هال جـات دراسـة أعـ ـادا علـى م ـان اع اح  M, Hassan and F, Schneider " ال
(2016): Size and Development of the Shadow Economies of 157 
Countries Worldwide: Updated and New Measures from 1999 to 2013, 

IZA DP No. 10281, P17." 
  

ق ال ة في ت اه ف ال ه وافع  م و االفه ل ـاد  ن ة فـي الاق ـغ ات ال س ال
ي م ش ات ال صل للآل اءنها أغ ال وال اصل اح ة وم اه ة، ال ـ ه الف ـ هـ  متُقـة ت

ة  ــاف ــة الاس رقــة ال ه ال ــي تــ فــي  أهــهــ وافع ال ــاالــ ة علــى  ن ــغ ــات ال س ال
 ٍ ات خ مات  م ـ لفـة (ال ة م ـاد اعـات اق ـة فـي ثلاثـة ق ام ـات ال ت ـال لل م الام

اء والأ اعة؛ ال ارة؛ ال ة س عام وال ی ة)  م لةشغال الع ة ال لا ائ– ب   . -ال
ات  ـ ـة: دراسـة م ه عا، ال ـةرا ام ـات ال ت ـال لل ـ الام ـات ال س ة لـ ال غ

ة س عام  ائو -ی لة، ال ة ال   -لا
راسة  -أ ة ال ه   م

ـــاهج هج مـــ م ـــل مـــ م  ـــي ـــ ـــ العل ها، وقـــ یـــ  ال ـــي یـــ دراســـ ة ال ـــاه ـــ ال ح
ام أك م راسـة اس ضـع ال ة م ـاه انـ ال ـا أن ج ة، و ـاه راسـة نفـ ال هج ل عادو  مـ  هـاأ

قًا  وفة م ـعىغ مع ـ  ـ ال ، فـإن ف ائـ ـع ال لاع واقـع إلـى  اصة على ال اسـ
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ف  صــفي الــ یهــ هج ال ــ افــ مــع ال ا ی ــة، وهــ ــ ال ة غ ــ ة ذات ال ــغ ــات ال س ال
وره اناتإلى  ب ف ال ف على دلالاتها ت ق ها وال ف ع ال ل ض لة م قائ ع ال   .وال

راســـة تـــ  ضـــع ال ة م ـــاه ـــل وأدق لل ر أف ـــ ـــ ت ق ـــلة ول ـــات ذات ال اجعـــة أهـــ الأدب م
الإضـــافة ع،  ضـــ ل ااســـإلـــى  ال ـــة حـــ انـــات الأول ـــع ال ـــة فـــي ج ق ـــ ال قابلـــة غ م أداة ال

لا ا ل راسة، ن ع ال ض ها ءم عم ارك لل ة أك لل ح ح ة، إذ أنها ت لاع ث الاس ـ لل
مـات  ل علـى معل ـ ال ح  ـ ـا  اراته، م ع ق اه في ص اها ت ي ی اب ال ه وع الأس ع نف

قا ودقـة ـ( أك ع ف الاسـلام سـع ع ـا . )97ص ،2009، سـ قابلـة فقـ تـ أمّ ل ال ل ة لـ ـ ال
ــــاد علــــى نهــــج  الاع ه  ل اغة أســــ يصــــ ر ة ( تــــ ــــ لة ال ــــةمــــ الأســــ اف غ امــــل ال ، الع

وع..الخ) ـــــ ـــــائ ال لة إلــــــى  خ ـــــة الأســــــ ةالأغا اســــــ ـــــ ح ــــــات  ك ع ـــــاد، ال (إدراك الف
ة..الخ).   ال

راسة  -ب ة ال ع وع   م
ان  اح ة لأنـ على اع ال ائ ـ ـ الع ة غ عای ل  هال ـ راسـة  ـع ال یـ م ـع ت مـ ال
ــ ــ دق ة  ابولغ ـــار أ، ومـــ ــهاصـــة الانــات القاعـــ ة قـــ تــ اخ ائ ــ ـــ الع ــة غ عای اع  ال نــ

ة" ــ ــة الق م  "الع ــ ــا  ــة  اد الع ــار أفــ ح اخ ــ ــأ لأنهــا ت اض ال ف الاســلام ســع( غــ  ســ
غ ، )115ص ،2009، ع افـة وجهـات مـ وعلـى الـ لـة ل ـ م ـة غ عای ع مـ ال ـ ا ال أن هـ

هــــا تُ  ، ل ـــ ـــ أساســــال ـــ اً ع ـــي اً م ــــل العل ل ر  ،لل ــــ ـــ اً وم ــــ اً ثّ ــــل ه مــــات فـــي م عل ا لل
عاتم  ه  ضــ ف ــ ــا ل ور أ ــة ضــ عای ع مــ ال ــ ا ال ــار هــ ــا أن اخ ة،  اســ فــي درجــة ال

 ُ ، الأم ال  ار وف ال قة ب ال مات أدق.ع ال ل على معل    م ال
ء ما سو  جه مع  أج، على ض ة  22مقابلات وجها ل ـغ ـات ال س اب ال مـ أصـ

ــة ســ عــام ی لة فــي م ــ ــة ال لا ــارة ب ة وهــي ال ــاد اعــات اق زع علــى ثلاثــة ق ــ ، م
مات اعة، ،وال ـة، وال م اء والأشغال الع ع وال ا ل ـ راعـي ن ـاع ال عاد الق ـ وقـ تـ اسـ

ــ ع ــ ال ــ ال ــاد غ ــات الاق س ــة م ول ــل ال ــة الع ــل م ولي( مــ ق ــل الــ ــ الع ، م
ا .)04 ص ،(أ) 2013 قابلات وأمّ ـ ال م  فأج ة مـ یـ ـ ة ال ـ ان 19خـلال الف ـة إلـى  جـ غا

ــة  10 ل ســ 2017ج ت فــي ال ــل مقابلــة قــ اســ ــا أن  قــة إلــى ســاعة د 80بــ مــا ،  ق
، مع  ادالاوع دقائ ائ على الَّ  ع   ة في أدائها.ارجة ال

ها اق ائج وم ا، ال   خام
ـ بـ  ة، ف صـف ائج ال ة لل ـا  22ال راسـة، و ها ال ل ـي شـ ة ال ـغ ـات ال س مـ ال

ول ( ضح م ال اما، 63.2 ت)، 02ه م ل غ م ت ة  غ ات ال س % م ال
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ها % 13.6ت و  تفع، وم ـا، و% ذات وضع غ مـ4.5ل غ م م ئ % 9.1 ج
ا، في ح أن  ت ئ اما.  ت% 4.5ل غ م ج   ل م ت

 ، ل ة ل ةون راسـة )٪27.2( فإن ن ة في ال ار ات ال س امـا  لا هـي م ال ـة ت م
اما، بل  ة ت ـ إضـفاء  تولا هي غ م ـ م ـ مـ ح ق ی ال ان ما ب هـ في م

ة. ة ال   ال
ا إلى  لإضافةا ول (ه ـ راسـة 02 أن نـ مـ خـلال ال ـار فـي ال ـة ال )، أن أغل
ـ الـ95.5(% ن  م ق ـا أن ( فات) لا  ة،  اسـ ـاب77.2%ال م الان ـاروا عـ إلـى  ) اخ

ــ الأ ــاعي لغ ان الاج ــ ي لل وق الــ ــ ِ ال اء، م ــجــ ــ علــى ِ د ح ــ ماتــه م ــأن خ  
أن الاس ها ورق، و ا. تفادة م دا  ه   ل م

ــا ســ لاقــا مّ ــة وان ة ال ــ و أن إضــفاء ال ــ وعات ، ی ــ ابعلــى ال ف أصــ ــ ها مــ 
احل ت  م في م ق ـاـالآتيی ني، ثان ل علـى وضـع قـان ل بـ ـ ل الإدار وال ـ ، : أولا، ال

ــاب ــة، ثــ الان ائ ــالح ال ل مــع ال ــ ي للإلــى  ال وق الــ ــ ــاعي ال ان الاج ــ ــ لغ
ة.الأ اس ام  ال ا الق اء، وأخ   ج

ول ( ـ02ال الهـا لل راسة ح درجـة ام ة في ال ار ة ال غ ات ال س ع ال ز ة ): ت
ة.   ال

ة ام ات ال ت ال لل ار( م الام ضع ( ح )%ح ال  )%ال
اما  4.5 4.5  م ت
ه م   9.1  ش

ة   اص   9.1 1ال
ة  اص     / 2ال

ا ئ  4.5   غ م ج
ة   اص   4.5 1ال

تفعغ   13.6   م م
ة   اص   4.5 1ال

ة  اص   9.1 2ال
اما  68.2 68.2  غ م ت

ر:  هال اح أع ةال لاع راسة الاس ائج ال اءً على ن    ب
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إضفاء  ي قام  ات ال س ال مفاده "أ ال لى س ا، ی ـ وم ه رجـة أك ـة ب ة ال ـ ال
ل ( ـ ه فـي ال ا  ها؟". و لّ 02مقارنة مع غ و أنـه  ـ ـة ) أدنـاه، ی س ـا ال ـ ن ـا زاد ع

ا و  الهالّ د ع هاا ات لّ  ،زاد ع ول ا مـا  م ـة، وهـ ام ـات ال ت ـل ال ام  ـ ات ن اح خ
ها  صل إل ي ت ة الأوسع ال ز ال ل  ل مدراسة ع Williams & Shahid ,( وشـهكـ

2016, p. 14(  اب مه أصــ ــ ــارب"  ــل "حقــل ت ــ  ــ ال ــاد غ ــأن الاق ــ  ــي تف ال
ث  ـارع، سـ ج ال ـ أنـه ومـع ن ، و اته ق ل اك س ان ه ی ما إذا  ة ل اش ارع ال ال

ع ال ا   .إضفاء لل
ل ( ات ال02ال س ع ال ز ضح ت اني ی الها لل ): رس ب اءً على درجة ام ة ب ات غ ت

ة ة) ن ة ال ة (ال ام ها.إلى  ال ا ة ن الها وم د ع   ع

 
ر:  نامج  هأعّ ال ام ب اس ان  اح ة SPSS 21ال لاع راسة الاس ائج ال ادا على ن   اع

قابلات  • عي لل ل ال ل    ال
ـار فـي  ـات ال عي لإجا ـ ـل ال ل ـ م خـلال ال ـي أج ة، وال لاع راسـة الاسـ ه ال هـ

ـي تـ  22مع  وافع ال ـّ أن أهـ الـ ، ت ة سـ عـام ی ة في م غ ارع ال ي ال م م
ة ام ات ال ت ة لل س ال صاح ال   : تيالآعلى ال هي  في م ام
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ــ -أ ائــ بّ ــ فــي ال ــ ال ــاد غ راســة أن مــا یــ فــي الاق ــائج ال ج بــ هــ ن  مــ
اد ال عاد م الاق ار  أخ  دوافعو  دوافع الاس اد غ ال الل ةاخ   .  في الاق
عاد  وافع الاسـ ة ل ال ـ ف ـاد ال ـارع مـ الاق جـ م ، ت ائـ ـع ال ـ علـى ال ل

احــة ة ــعلل م ارات الأجــ قـــاهي وســ ار ال فادة مــ لأن  ،علـــى غــ ـــهالاســـ اخ ــ علـــى ت ا ح
ـــة،  ر ـــهالأســـ ال افـــ مـــع وعل ـــة، وهـــ مـــا ی ـــ م قـــة غ غلالها  ون لاســـ ـــ ، فهـــ م

ولي ـــل الـــ ـــ الع مـــه م ـــل الـــ ق ل ـــ  )60ص  ،(ب) 2013( ال ـــال غ ـــادة الأع إذ أن ر
قـاء علـى  ـع عـ حاجـة ال ـي ت ـارع ال اب ال ـارا بـ أصـ له هي أك ان ل ة ح ت ال

یل.ق ال ام ال   اة وانع
ــــا  ــــ أك صــــة ت مي مــــ ف ــــ ــــاع الع في الق مــــان مــــ ــــا عــــ ح ــــف أ راســــة  ن ال

وعاته ــ ور  م ــ خل الإضــافي ال ــ الــ ل مه مــ ت ــ اصــة، الأمــ الــ  ، ال ة لهــ ــ ال
ــة،  م ــاته ال ــات ح ل ــة م غ فــي ل ودة ولا ت ــ له م اخ ــااصــة وأن مــ ها مّ إلــى  ضــ

ة. وه ام ات ال ت ل ع ال ع ها  ـه الأم ال ت صـل إل لـ  ت و  كایـ هـارت جيالأن
)Keith Hart, 1973(  قــاول ــة ســعي ال ة ن ــاه د ال ر وجــ ــ عــ دخــل لإذ أنــه بّــ ل

ــــ حاجـــ ر اإضـــافي  ا "لقــــ ــــ ـــة  تهته ن ات ــــعلــــى ال ــــ ال ـــاد غ خل" فــــي الاق ـــ الــــ ل  ت
)Martha Chen, 2012, P 02(.  

ة ل ــ ال ار الاوافع لــأمــا  ، ــالل ــةخ ــ ــ ال ــاد غ راســ فقــ فــي الاق ــائج ال ة ــف ن
د  ة  معایع وج ن تع اد أن ت ع ال ت ا إضفاء ال ة  علـاصة م ها ما ی  م
ا قاهي الإ ، و ن د ن ل معای وج ـ افـ والإجـ أخ هي  تفعـة لا ت احـمم ـات ال ة ان

اب  ـاعل ال اب ال ـف اصة ل أصـ ف ـلات الأكـل ال ـه،، و وم ف  عل ـال ه ال فـإن هـ
ة  ــ ات ال ـ عق ـةوال ــ أن ف ح ل سـ ــ ــامدراسـة  ال ر وول ای  )P38 ,2013( شــ

Schneider and Williams  اف ـارع اً حـ ـي ال ـة، أیـ  ل ـ ال ة غ ـ ـ ال جـه ن لل
هاُ     . ت

ـ وضــعها و و  ــات ح س زـع ال ـادا علــى ت قــ مــ اع ـه ال ح ال سـ الــ ــ م ع
وع  ـ ضــح فــيال ل ( ال ـ ــّ )،03ال عاد إأن دوافـع  فإنــه ی عـة عــ الاســ ا وع ال ــ ــاء ال ن

الأراح الأقل ة  ت ـة.م مع  م ام ـات ال ت ـال لل ا أقل مـ الام قـ مـ هـ ، وعلـى ال
ـ مـ عـالٍ  ا مـع م ـ ـ أعلـى مـ الأرـاح و ت مـع م ار تـ ـال  فإن دوافع الاخ مـ الام

ـل مـ ه  ـ افـ مـع مـا ذ ـة. وهـ مـا ی ام ـات ال ت ـام وشـه ومـارت لل  P ,2016)ول

312)  Williams, Shahid & Martinez  ـاب مــع ــاث ت ـة للأ ی ــائج ال ـ أن ال ح



                                

626                                                           /2017 

هـــــ ـــــ ال ف مـــــه ( ال ـــــ ق ا مـــــ  Fields) 2005، 1990ال ن ـــــ ـــــة ال ق ـــــاده أن ''ال ـــــ مف وال
عاد الاس عة  ف ة" م ات غ ال س وج أن في ح ،ال ها ال ا"  قة العل    ."ال

ل ( ة03ال ة ن ة ال ع م ال ز عاد ودوافإلى  ): ت ع ل م دوافع الاس
اح س الأر اءً على م ار ب وع الاخ ل م ققة ل ة ال ه   ال
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ه ر: أع نامج  ال ام ب اس ان  اح ة SPSS 21ال لاع راسة الاس ائج ال ادا على ن   اع

  
ائ-ب ــ لات ال همعــ ــ ــ مــا ذ ع ــع جأن ــ P 76( C. Karaca ,2016( اكارجّــ : 

ـ ال ن ن قلـ ة ی یـ ات ع اس ـ وفي م ق ـة ت غ ـ  ـ ال ـا غ ف  ال ـال ة فـي ت ـ م
اج، أو زادة  امـات الأفي الإن ائ والال ـ ل مـ دفـع ال ـ الـ ـافي عـ  خـ دخله ال

سـ إن ف، اءالعلى ح  ـع ل ـ  ا ال ـ أن هـ راسـة بّ ـائج ال ققـة، ن  نإذْ أالأرـاح ال
عي  ل ال ل ی له دخـل أقـل مـ بّ ال عـ أ مـ فقـ دج هـ 18.000أن ال مـ  لـ أنـه اج

قي  ـأال اصـة بهـ وح ائ ال ـ اد ال روا علـى سـ ق ة أنه ل  ع ال  ا ا ال ف ى ن 
ة فق اف ة ال ان ال ل (ون  ه ال ض   ) أدناه.04، وه ما ی
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ل ( ــ افقــة علــى 04ال ــع ال ز ــا): ت ة ال ــ ــة ن ــاح إلــى  قــة م ســ الأر م
ل ققة ل ة ال ه وع ال   م

  
ه ر: أع نامج ال ام ب اس ان  اح ة  SPSS 21 ال لاع راسة الاس ائج ال ادا على ن   اع

  
مــة-ت ق مات ال ــ ل وال ــ ــام ال عي ب ــا: الــ ــ ن ة، تــ ح لاع راســة الاســ ه ال ئج هــ

ــام  ل ن ــة حــ ــ ال ــارع غ اب ال عي بــ أصــ ــاق فــي الــ ف علــى نقــ واســع ال عــ ال
ـــ ح ال ـــ صـــ ـــل جهـــاز، ح ـــ  ور ال اب  15 مـــ أصـــل 12ل، ومـــا هـــ الـــ مـــ أصـــ

ائ  ـــ ــة ال ق بـــ ح د فــ ن وجـــ فــ ع ــأنه لا  امـــا  ــ ت ـــ ال ضــع غ ــات ذات ال س ال
امــــا  ن ت هلــــ ــــا و ه ن ب ــــ ل ــــاعي، إذ أنهــــ  ان الاج ــــ اكات ال فع واشــــ ــ قة الــ ــــ ال

ا ـــه ع ا عـــ  قلاله ة  ،اســـ ـــ ـــ 63.6ـــا أن ن ن مع هلـــ راســـة  ـــار فـــي ال % مـــ ال
مـة، ـأم عـ الأم اء (ال اعي لغ الأجـ ان الاج ي لل وق ال مها ال ق ي  مات ال  ال

ال  ق مـــ رأســـ قـــ فادة ذو ال ، اســـ قاعـــ ـــام عــ ال ض، ال ـــ ـــأم ال ، ال ـــ ــأم عـــ الع ال
فاة).    ال

ــ  د ی ــ ا ال هــ ــارو ــة أن ع رســة ال ا  ال ــ ل و ــ ــة ال ف عي  ــ الــ أن رفــع م
عل  ا ســ ما، لأن هــ ــي قــ ــة لل لة مه ل هــ وســ ــ ــة ال ل فادة مــ وراء ع ــ مات ال ــ ال
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ل ـــ ف ال ـــال ـــه بـــ ت ح فـــي مقارن ل صـــ ـــ ـــ  ـــة  س ـــا صـــاح ال ا اب هوم ، فأصـــ
ار  ن قــ رســ ــات ی س ــاال ــل ال مــه م ــ مــ ع ــ ال ــاد غ ار  فــي الاق ار اســ أ قــ

 ُ ـ   ، ائـ قِّ آخـ ن الف ار ـ ا القـ قعـة لهـ فـال ال  Rothenberg & al. 2016, P( هوت

98(.  
ة-ث ات ال ع ة، فقـ: ال لاع راسـة الاسـ ه ال ائج ه هـا  ال ل ن ف ـار اتفـ ال

ــاع ( الإج ــة  علــى )%100و ــ ال ــات غ س عامــل مــع ال ــ جــأن ال وأنــه لا  ،عــاد ع
. ار ة ل ال ات ال ع ی لل فاض ش ل على ان ا ی ، م لة في ذل ة م ج أ   ت

ه إن  ةه ات ال ع ة لل ف ات ال ة فـي -ال اسـ ائ ال ـ فع ال اتي لـ افع الـ ال
اســـ قـــ ال ة (-ال ســـ ـــات ال س د بـــ ال جـــ ـــاق ال هـــ ال ـــة تُ ـــة ال ة ال ســـ ال

ــة ن اتهــا القان ت اف)وت ات والأعــ قــ ع ة (القــ وال ســ ــ ال ــات غ س ــه، ) وال ا فــإن ،وعل  هــ
ة م   ال سـ ـ ال ة وغ س ات ال س اثل ب ال م ال ـال قـ ع ـ رـادة الأع د م ـ

ـ ال ـ غ راســات ت یـ مــ ال ، فالع ائــ ات ــة فـي ال ــ ـةأن ال ف ــات مــ ا ال ع ل
ة  ـ ـا مـا تـال ـدائ ـ ال ـاد غ ـ الاق Williams & Shahid ,( ت مـع زـادة فـي ح

2016, PP 03-04(.  
قــ الــ  الــ أنــه فــي ال ی  ـ ــوال ــ خــارج  ت ــ ال ــاد غ ــات فــي الاق س ــه ال ف

ة، هي  س ات ال س ود ال سـ تح ـ ال ـات غ س ود ال قـ داخـل حـ ة، أ في نف ال
ه  ــ ة، ول ســ ــات ال س ــ ال " فــي ن ن ــ قــان ــة هــ "غ ــ ال ــارع غ اب ال أن أصــ

ة سـ ـ ال ـات غ س ـ ال " مـ وجهـة ن ع ه علـى أنهـ "شـ ـ إلـ ـا مـا ی ، وهـ مـا تــ غال
ا. راسة أ ه ال ار في ه ات ال ل إجا ل ه م خلال ت صل إل   ال

ـــاد إدراك ال-ج ن : ـــاع العـــامالقفـــي ف فقـــ ـــع م راســـة أن ال ـــائج ال ـــ مـــ خـــلال ن لقـــ ت
ة  ــ اء 100و ــ ــاد،% علــى اس وا  الف ــ ، وقــ ع ذه فــ مي ل ــ ــاع الع في الق غلال مــ واســ

ــاراتٍ عــ ذلــ  ــ مــ  ع عــاض  ل علــى ام ــا تــ ــار إن دلــ فإن ــه ان ــاد الــ وصــل إل الف
ا فــي ه "أصــ ل أحــ قــ هــاز الإدار  ا  ال ح أمًـــ ــاد أصــ ف" أو "الف ــع أكــل ال زمـــ القــ 

ا". ا ج   ع
ة  ــ ــاعف الأن ــاد فــي ت ا الإدراك للف رة هــ ــ ــ خ ــةوت ــ ال ة غ ــاد ــالاق  ، ح

ـاح  ـة لل ـة للع ج راسـة ال ت ال ـ يذ ــ ـ إن ر ودوم ای ر شـ ـ ) 08 ص ،2002( ف
راسـات أن ت عـ ال ة فـي حـ ذاتـه لـ هـأن ارتفـاع العلـى  قـ أكـ ـ لات ال ــ  عــ ال

ة، بل ه ة غ ال ـ  وراء زادة ح ال ة في ت ی ق ة ال ل ام ال فاءة واس ام ال انع
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قــار ا الاف ح هــ ــة، وذا مــا صــ ائح ال ي واللــ ــ ــام ال مـات لل قــل إلــى  ال ال فــاءة  ال
ـــة  ه ال ـــة، فـــإن هـــ ائح ال ـــاد، فـــي اللـــ هـــا الف ع ف ة ســـ ـــاه ـــامي  ـــ فـــي ت ـــا ی مّ

اد غ ال   .الاق
ن -ح ـار ح ال دع: صّـ ـه  ال ائ ـف، إلا أن ن رة ال ـ ه ارتفـاع خ ـ ـة ح ن وخ ـ لـ ت

اد الإ اء الف ع قـ  اس ا أن ال  ، ا علـىدار ـ اتفقـ ـ علـى ال ن لا  ع، أن القـان
ق ف ی  ذ.بل فق على ال ف   ون للعلاقات مع ذو ال

مـه ـل الـ ق ل ـاب مـع ال ـ تـان  وهـ مـا ت  PP 05-06( Vito Tanzi ,2002( ف
ــ  ا الأخ ــ هــ ــي تُ ف ــات ال ل العق ــ ائ دورا مُ ت ــ هــ مــ دفــع ال ض علــى ال ــا، هِ فــ

ـــه ع- وعل قـــ ـــال ال ا لاح ـــ امةفـــإن -ون هـــ ســـالع صـــ وضـــة علـــى ال ف ـــات ال ، ق دعه
ح ،  ،والع ص . ومـع ذلـ ائ ب م دفع ال ها ته ج ع ات س ف تل العق ا ان ل ف

ــة أو  ن عال ـ ما ت ـ صـا ع قهـا، خ ـ ت ـ لا  رق ول ـة علـى الـ ـات م ن العق ـ قـ ت
ا،  ـى فاسـ ـ فعـال أو ح الـة غ ام الع ن ن ما  ة ع ن مـ دفـع رشـ ـ ه ـه یـ ال قـل أوعل

ـات ات الة ل عق َغَلُ جهاز الع ُْ ا، ق  ، علاوة على ه ائ ـة لفة  م دفع ال قائ ن
ة ل قل ال ي ت مة ال اس لل عارض ال   .على ال

ــل -خ ــاه ال قاومــة ت ما ة: ال ــ ن أقــل ع ــ ــة  غة ال ــ راســات أن إضــفاء ال ــف ال ت
ات. ت ل اء م ال اع الاس ام ت دراسة َ كَ  ذَ ح م  P ,2002( وشـه ومـارتول

08( Williams, Shahid and Martinez  ان لـ فقـ ـ اك ـاق فـي  قـاد واسـع ال د اع وجـ
ــــة  ن ــــة ال ا وق ــــل ال ــــ عــــادل مــــ ق ل غ ــــ درت  ائ قــــ صــــ ــــ ة أو ــــأن ال ــــ الع

ـــلع الع ن علـــى ال ـــل ا لا  ـــ ـــي، وأن ال امها ال نها لاســـ ق ـــ ـــي  ـــ امـــة ال ن
مـة ا قـة م ات  ـل ف ال ـ ه مـ  ا أنه نادرا ما ی معـامل نها، بل أ فع ي ی ائ ال ل

هة   .ون
ائج ـار فـي وح ن ـات ال عي لإجا ـ ل ال ل ق  ال فـ ـ أن مـا  راسـة، ت ه ال % 70هـ

ن فـي تغ راض ـأمل ا أنهـ  ات،  ل الي لل ها و  على الأداء ال ـّ هـ مـاـ مـ خـلال  ت
د علـــى  ـــ حـــات ت ق ه ل ات تقـــ ـــل ف ال ـــ مـــة مـــ  ق مات ال ـــ دة ال ـــ جـــ ورة ت ضـــ

ة.  م   الع
عا،  اجاسا اتوال تالاس   ص

ـات  عي لإجا ـ ـل ال ل ـة ومـ خـلال ال ـة ال اق راسة، ف خلال ال ات ال ض ة لف ال
ال اصة  قابلات ال ار في ال   راسة فق ت ما یلي: ال
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ة  ــاه ات  ــ لاف فــي م د اخــ ــ وجــ راســة ت ها ال ــ ــي ت ــة ال ــة ال اق مــ خــلال ال
ق،  ـــ ـــاد ال ـــ واق ـــ ال تـــي ال ـــ بـــ ف ـــ ال ـــاد غ ة الاق ـــ صـــ وهـــ مـــا ی

ة  ضــ ائ الف ــال ة  ــغ ــات ال س لــف دوافــع ال قــع أن ت ــا فــي الأولــى القائلــة "مــ ال لل
ـــ ( ـــ ال ـــام ال تـــي ن ـــ بـــ ف ـــ ال ـــاد غ ـــام 1989-1967الاق ـــاد ا) ون ق

ق (م  ة. 1990ال ة ص ض م)" هي ف ة ال   إلى غا
د تفاوت في  راسة ت وج ة لل صف ائج ال اموم خلال ال ـات ال ت ال لل  ـةم الام

ـ أ ـ  ة،  ـغ ـات ال س ف ال ـال م  ازاة مـع ام ، مـ ـ ـ وح ت ـة ل س ـل م ن ت
ـــة  ام ــات ال ت ــع ال ـــة إلــى ج ــة ثال س ــل م ، فـــي حــ قــ ت ــ ت اث ــ ــة ل ــة ثان س م

ــا ت ـة)،  ت(أرعـة ت ام ة ن ضـ ة الف ـ صــ ض وهــ مــا ی ــ ف ــة القائلــة "مـ ال ان فــاوت ال أن ت
ف ال ة م  ام ات ال ت ال لل ة درجة الام غ ات ال ائس ة.ال ة ص ض  " هي ف

الإضـافة إلـى مـا  راسـة،  ـار فـي ال ـات ال عي لإجا ـ ـل ال ل ـائج ال ـة ن اق وم خلال م
ـ علـى ب  ت ة لازالـ تع ائ ة ال ة ال ، فق ت أن ال ار ال ه في الإ ـة ذ ا وق

اد،  ص الف ف ة  ة ومل ی ة وه ما ی صش ض ة القائلـة "ة الف ال ـ  ال ض أن ت ـ ف ن مـ ال
د  ا یـ ة م غ ات ال س ا لل قلة ل عة ومع ة غ م ال ة ال ائ ة ال ة ال هـا بال

ا في ب هاإلى ال لا ع اد غ ال ب  ".ة الاق
 ، اء على ما سـ دفـو ة یـ ـاه اب أ  هـا،الـ فـي نإلـى  إن الـ فـي أسـ ـاءً  ائ و

ــائجعلــى  ــة لل اق هــا  ال صــل إل ــي ت راســة،ال ـــ  ال مــه خ ــل الــ ق ل ــاد علــى ال الاع و
ة  ـــاد ــة الاق تال و د ســـ نانـــ د )121-120، ص ص 1989/1997( ه جـــ ، وذلـــ ب

عـ علــى  ـي ی ات ال ا ـع الاشـ ة ل ـ " ال ــ ـاد ال ل فـي الاق خ ف الـ ـال ق بـ "ت فـ
ـ ا ني، و ـ قـان ـاد علـى ن ـا اق ارسـة ن ل علـى حـ م ـ ـة ال غ فاء بهـا  ا ال ل

فـاء بهـا ل ه ال عـ علـ ي ی ات ال ا ة الاش " وال اد ال قاء في الاق ف ال ال فـا "ت ل
ني، ضع القان ا ال راسة  على ه ح ال   ما یلي: تق

ــاتأولا، - س ل ال ف دخــ ــال فــ ت ةالاق ت ة ــاد ــغ ــإلــى  ال ــاد ال قــ ل :الاق
راســـة  ـــ ال ة، لأن  وجـــب ارات الأجـــ قـــاهي وســـ ار ال ـــع علـــى غـــ احـــة لل ـــ م ـــارع ل د م

رة،  ها ح على الأس ال اخ فادة م ت هالاس ا ان ع ـة م ـ م قة غ غلالها  ، اس
ـــ ـــة فـــي ال ر ـــة الأســـ ال ـــ علـــى أحق أك ـــه، ومـــع ال ـــازات وفـــاءً لوعل ات ل علـــى ام ـــ ل

فه ــ مــة مــ  ق ح تعــ  ال ــ راســة تق ، فــإن ال ائــ ل ال ــ مــ تلــ فــي ســ ال ــازات  الام
ـال  ح ال رـة وفــ ة للأسـ ال اشـ ـة ال ال ح ال ـ اصــة ال اخ ال ل علـى تـ ـ ـ لل لل
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غلال  قــلاســ ــ ال امــات، خ قــاهي، ال ــ  ال ــا عـــ ــا ..الــخ.  ال ــف أ راســة  أن ال
ـــاع في الق مــان مـــ وعات  ح ـــ ــ م صـــة ت مي مـــ ف ـــ ـــه، فإنـــه مـــ ، بهـــ خاصـــةالع وعل

ـ  ـ فـي ت ـاع العـام ال ف فـي الق ـ ح ال ة، ومـ ضع ه ال ح ه اع في ت ور الإس ال
ــع ة فــي ال ــاه ني لهــ مــ جهــة، وال ــ دخــل إضــافي قــان ق ــ ت اصــة ق وعاته ال ــ  م

اد م جهة  .أالاق   خ
راسة  ح ال ا، تق ـ إوعلاوة على ه وعات علـى م ـ ل ال ـ لـف ب اء جهاز إدار م ن

ف و  ــ ــار وال قــاش مــع ال ــاب ال ح  ، وفــ ه ائ مــ ــ ل ال ــ ا ل ــ ةـــ و ــة كــل بل ــاء نقا ن
. قه فاع عـــ حقـــ ـــاتإلـــى  الإضـــافة للـــ ف م ــــغ تـــ ـــارع ال ـــل حـــلال لل ة، إذ أن ت

فادة مـــ 77.3 ـــاعه عـــ الاســـ ا أن ســـ ام ح راســـة قـــ صـــ ه ال ـــار فـــي هـــ % مـــ ال
. ائ ف ة  وض ال الق عامل  وض ناتج ع تفاد ال   الق

ــا، - فــ تثان ــت ــاد ال ــا فــي الاق ف ال د  لقــ :ــال راســة عــ وجــ ــائج ال ــف ن
ـــاد  ـــ ت ع ال ـــا إضـــفاء ال ة  ـــ و م ص مقـــاهي شـــ ـــ اصـــة  ـــة  ن تع ـــ أن ت

اب  ـــ احـــة لــ ال ــات ال ان افـــ والإم ــي لا ت تفعـــة، وال د معـــای جــ م ا وجــ ـــ ، و نــ الإن
ــــة  أن ة  ــــ ات ال ــــ عق ف وال ــــال ه ال ــــه، فــــإن هــــ ، وعل ــــاع اب ال اصـــة لــــ أصــــ

ـ دراسـة  ف ح ل سـ ـ ـامال ر وول ای اف  Schneider and Williams (2013( شـ  اً حـ
جه ن ال ارع لل ي ال هال ُ ت ة، أی    .ة غ ال

م ـــ ـــة وعلـــى الع رقـــة ال ا، فـــإن ال ع ـــة للإلـــى  تـــ ـــة ال ـــ ال ة ت ـــ ارســـة أن
ائــ ـال فـي ال از ف ،الأع ــي، وبـ ا وق ء ال ـل مــ العـ قل ي، وال ـ ــام ال ائــ ف الاجعـة ال

ــي ســ ه فــي ال ــا ل ن ــ بــ ــاد ال ه فــي الاق ــا ــات مــ خــلال ن س اب ال ها أصــ
ـ اد غ ال الإضـافةالاق اإلـى  .  ـاء ال یـ غ ا وت ن قـات الـ ـة ال ا ولـة ل خل ال ـة تـ

له ل دخــ ــه ادهــا ل اســ لأف ــ ال ف ال ــة لهــا، وتــ اع ، وفــإلــى  الاج ــ ــاد ال ي الاق
ــــ ق ــــة الان نفــــ ال اف دع ل ــــ ــــة جهــــاز ال ــــاتق قــــات العل اب ال لهــــا هــــاز مــــ أصــــ  ،

ة علـــى  فـــ ـــة وم اف عة علـــى ال ـــ ـــة م ـــة ب ائ ـــة ال ـــة ال عل مـــ ال إصـــلاحات ســـ
ار.   الاس

اعــاة  ــا أن م ة فــي ك اشــ ة ال ــغ ــات ال س ة لل ــاد وف الاق ــ ــة مــ ال ائ ــا ال ال
ـــ إضـــفاء ال ق هـــاشـــأنه ت قامـــة ف ـــارع ال ـــ علـــى ال ع ال عـــای ـــا ـــ ال ـــة ب ال ، فال

د ها ی ة عل ی ة ال قا تفعة وال م إلى  ال ا لقلـة العائـ مـ جهـة وعـ ات ن س ه ال افلاس ه
عـای ه ال ة ه اك رة على م الهـا الُ الق ـي ی مات ال ـ دة ال ـ جـ الـ أن ت ی  ـ. وجـ ل، َ َ
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ادة في  قاول الُ وال عل ال ها، س فادة م عة الاس وة لغ الُ َ َ س علـ ل، ِ َ ل ق اصة مـا ی
وق مات  اعي لغ الأال ان الاج ي لل اءال ـ علـى  ج د ح ـ ها م ع لأن ال 

  ورق.
الإضــافة ، فــإنإلــى  و ــ  مــا ســ مــة مــ خــلال ت ال ا  ــ ــ ثقــة ال ــل علــى تع الع

ـ دة ال ه ج ل، وهـ ـ ـ ال فع مـ ن علـ ... الـخ)، سـ ـة، ال م ة الع ـ ـة (ال م مات الع
ع وقـ  أسـ وره  ـاله مـ جـ ـاد واس ـة جـادة للف اف املـة دون م دتها ال ل  مات ل ت ال

ــ الإضــافةم ــة إلــى  .  ا ــل علــى ح في أالع از مــ ــ ة مــ اب ــاد ــات الاق س اب ال صــ
ا ت  اع العام، و اع الالق في الق از م ه أك م اب ای اته ل اج قه و ق ه    عام.ع
ه ف ذ رة أ وم ال ـان ت ص ـة  ال ع ـلات ت ـ ح ـل إلا  ـة، لا  قـة م
ة  ــل ل الآثــار ال ــاحــ ل لل صــ ــ ال ، وتق ــأم ال علقــة  ــاكل م ــة (م ــ م إلــى  قــة غ

ــ ــ ال ــل، تق اق أف ــا أســ ه)،  ــ وع ون ــ ــ لل ــ ال قلــة ال ــال ع ــل، اح ل علــى ت
ا لإخلالــه  ــ ــات ن ف العق ــال امــات وت ــاد الغ ــ الفاعــل الاق ــة فــي ت ع ــة ال ــ أه ت

ن  ف ی ی ة لأول ال ال ، أما  و اال ن لابـ ال ا، فإنـه سـ ـل هـ عـ   ل مـ 
ـ ح ـات جــ صـارمة وتع ـةمـ عق رة أو الفعل ـ ــا ال ـادة ال ـ ل ف ــف. ــلات ال  لل

ة مُ ولعل  اء وزارة م ـان ـ ال ـاد غ اء الاق ـاح ـة تُ  لفة  ل ة ع ـ ـة خ ا ن  ـ سـ
ة. اه اء ال ق اح د ل ه اف ال   م ت

ا  ى ون  اب لن وح قة ال  ال َ يهسا ـاحِ ـ رأ ال ـة ح ـ فعال ، الأك ، مـع ذلـ
ا. ل الأم تق  س
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