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ل  : ال

م ات تق س ة ال غ ة ال س ور وال ات في فعال ب اد ول إق ها ذلو  ال اه ة ل  فت فـي ن
اص ارات م ال والاب ل  الع قال ا ت ة و ة ج ها ال اه ة وم اد اج فـي الاق ي الإن  العال
لع مات لل ـ ه تع ح وال ات ه س ة ال لف الق ة ل وع ال اج ف ة إلى إضافة الإن رات ت  ق

ها اكهو  مال ق في ش ة ت اخ ال ف ال ار  ب اس الاس ع ال سائل وال لا ال ةال ا ئ  ل
ه ات ه س ها ال اصلة ن رها ل ا وفي. وت ال ه ف ال اسة ع ة ال اد ائ في الاق  لاتت ال

قة ة ع ا ات ب ع ولة أع ح م ال الا ال ع واسعا م ة ن ل ق ات وال س ة ال غ  ال
ة م س اء خلال وال اكل إن ها خاصة ه ع اعو  ب اسة ت ة س ل ف ت ل فت  إلى ته للازم ا ال

ا ع له ات م ال س ورة  ال ار ض ا في إ اسة وه اع س اداإت ع الإق   .  ل
اقي فال ة في أم ال س ة وال غ ات ال س ة لل م ك الع ل ال ارج أما ع واقع ت ي ال

: اقي رق الة أم ال ائ و د 051ال ا دورا ی اب ل إ ات في ت س ةال ال ة  غ س ة وال لا ال
عا ما ودا ن قى م   . إلا أنه ی

ة اح ف ات ال ل ل: ال ات ت س ة ال غ ة، ال ار ك ال ة،ال س ادر ال  ال ع م ل، ال
. اد  الإق
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Abstract 

The small and medium enterprises play an active role in the economies of 
the countries because of their contribution to the provision of workers' 
positions and technological innovations, as well as the achievement of 
economic development and its contribution to global production of goods 
and services, where these institutions are considered the driving force 
behind the various branches of production, In addition to the 
development of production capacities of individual owners and involve 
them in development by providing appropriate investment climate and 
supported by appropriate means of the activity of these institutions to 
continue their growth and development. 

In this area of economic policy known in Algeria profound 
transformations beginning of the nineties, where the state has given 
ample area to support the growth and promotion of small and medium 
enterprises through the establishment of private support and funding to 
follow a policy aimed at providing the necessary funding for this type of 
institutions within include necessity follow a pattern of economic 
diversification. 

But in the reality of financing small and medium enterprises by the 
public banks in Oum El Bouaghi , the External Bank of Algeria agency 
number: 051 of Oum El Bouaghi, play a positive role in the financing of 
small and medium enterprises in the state, but it remains somewhat 
limited.     

Key words: The financing of small and medium enterprises, 
Commercial banks, Sources of funding, economic diversification. 

مـة   مـق

ات إنه وفي  ة ل ال ل ق اصة ال اد ال ق  اق او  ال ادلإا أك الارت  ق

ات دة ال ع ات م ذ ال اع نف ة وت ارة العال ة ال ام إلى م ورة الإن ي وض  العال
ع وج د ت ه فعو  ال املها ل اد ال ت اد الاق ات على الاع س ة ال غ  ال



 

                                                        457 

ةالو  ك س ة ك اد لل ع الإق خل مه لل ة وم اد ض الأم ال الاق  على ف

لف مات م ةو  دع ال ق ه ت ات ه س   .ال

ائ   ة لل ال ات لقف ان ة ال ة في نها ة ال اد اسة الاق ف ال ا  ع لا  ت
ا س م ة ال ق ة وت ا ل ا ق الا أوسع ودع ى م ة ومع ذل فأع س ة وال غ إن ات ال

قل ت ال تع ي لا ت ات ال غ ی م ال ضا للع ا ومع اع لازال ه قلل م الق ا  ه م
ه ف على ه ق اع، ولأجل ال ا الق ها ه عاني م اكل  ات وم ة صع ة لع ه وذل ن  فعال

ة  غ اءات ال ه ال ل ه ة ل ل قة ال ق ةال س ة أموواقع وال ا ها على م ولا قي ال
ل ا ال ،وم ه امها ع ذل ل لها أو إح ات ال ل ك على ع ام ال افع على إق   وال

ة على الإ مه، م خلال الإجا ي ت ة ال ان الأساس ال ام  ع والإل ض ا ال ة ه المعال ة ش
ة: ال ة ال ئ   ال

ة   ي ماه واقع وأه ل ال ة ال غ ات ال س ة  لل س ارها موال خل مه إع
وقات ار أسعار ال ل إنه اد في  ع الإق    ؟لل

ع و  ف ا ع ی اؤل ه ي ال ئ عة ال لة م م ة الأس ع ها الف   : م
ة على عـ  -1 ف لات ال ة مـ ال س ة وال غ ات ال س ف ال اذا لا ت لـ

س لاتـها م ال ة ؟                مـ  ات ال

ر ما -2 ك علاقة س ف ارة ال ات ال س ة ال غ ةو  ال س  ؟ ال

اقي رق : -3 الة أم ال ائ و ارجي ال ل ال  051ماه واقع ودور ال ال ات في ت س
ة غ ة؟ ال م ك الع اقي ال ة مقارنة ب س  وال

ان ال     ل ج ة  اؤلات الف م أجل الإحا ه وال اؤل ال ة على ال ع وللإجا ة ض ع
ة: ال ات ال ض اغة الف ا ص   إرتأی

ك ع -1 ضها ال ي تع ل ال غ وأسال ال اه ص اقي أم ال ةـــلى م ولایـــــلا ت
ها. ا  م فعال ة م س ة وال غ ات ال س ة ال ة فعالة في ت اه  م

ي ت -2 ائ ال ورة إن ال ك ض ض على ال ة تف س ة وال غ ات ال س  ال
ة. ه الاخ احة له ة ال ل غ ال  ت الأسال وال
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ائ  -3 ارجي ال اقي – BEAهل ال ال الة أم ال ل  -و ات افي ح س ل
ال ة مقارنة  اف انات ال ف ال ة م خلال ت وض ال ة على الق س ة وال غ ك  ال

ة. لا  الأخ على م ال

ع ض ار ال اب إخ   أس

اب ح  ارنا أس ع اخ ض ا یلي لل   : ف

ة * غ فة في ال ا كل مع ا ع خ ض اره على ال ان  اع لي ال ات ال س غ لل  ةال
ةو  س ول  ال ار أسعار ال ع إنه اد خاصة  ع الإق خل مه لل ضع لا - على أنها م

ائ  اه لل  .-ال
ور * ای ال ات ال س ة لل غ ةو  ال س ات في ال اد ة الاق   .العال

ان * اقي  م ت ارة على م أم ال ك ال ة ودور ال ارجي  خاصةفاعل ال ال
ة ق ال ت اقي وذل في م ك على م أم ال اقي ال ه مع  ة مع مقارن ع ائ   دعو  ال

ة غ ات ال س ةو  ال س  .ال

راسة ة ال   أه

ة: ال قا ال ها في ال ان ن ة ج ع م ع ض ة ال ع أه   ت

 ف اد م جهة وت ق ال الإق ة في ت س ة وال غ ات ال س ة ال  أه
ا د  م ال اص شغل لع . م  م جهة أخ

 امج ال لها في ب ي ت انة ال ادال عات الإق ل إقامة ال ع ف ة   ة الة ال
ة  س ة وال غ ات ال س ام ال ع على ق عة م الإصلاحات ش ائ ل وت ال

ها. ق  وت

 قة وه م عة ال اف على  ي ت ات ال س ل لل ة ال ل ة أك في ع اء أه ا إع
ارجي ال ه م خلال ال ال اول معال الة أم ال - BEAائ ن على  -اقي و
ة. عة الفلاح اقي ذات ال ة أم ال   م ولا

راسة اف ال   أه

ة:    ال اف ال اولة لإدراك الأه ا ال م ن ه م أردنا أن  اءا على ما تق  و
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ي على -1 اد ال ة في الإق س ة وال غ ات ال س ل لل ف على واقع ال ع  ال
ار أنها خل مه  إع ولي لم ع ال ة ال وج م دائ اد وال ع الإق ع مق ال

ها. ي تقام ف ا ال ة ال ص ة ل اء أه ورة إع   ض
وعات -2 ه ال ل ه ارة ل ك ال ضها ال ي تع ة ال ل ائل ال ض لل مع  تق وع

ها. اء مقارنة في ما ب اولة إج  م

ل  -3 عة م ال اح م ة إق س ة وال غ ات ال س ي تع ال ل ال اكل ال ل ل
ي. اد ال الإق ض  ه ها م ال ل دون ت  وت

راسة هج ال   م

ع     ض عة ال اس مع  ي ت ة ال اهج العل عة م ال ا على م نا في دراس إع
ان ه خاصة في ال نا عل لي إع ل صفي ال هج ال لة في ال عوال   ال م أجل ج

ة في الإ س ة وال غ ات ال س ي لل ل ال ة ال اقع  وأه ة ب ت مات ال عل ادال  ق
ائ  ارجي ال ار ال ال إخ ا  ة ق اقع والأه ا ال ان ه ي ول الة أم و  - BEAال

: اقي رق ك الع لإ - 51ال اقي ال ه و  ة مقارنة ب ل اء ع ة الأخـ على م ج م
لـة ة ال ه ة والـ ائ عة مـ الأدوات الإحـ ا في ذل م مـ ة وقـ إس لا في  الـ

ادرها ا م م ع ض ة  ت ات ال ائ لف الإح ع م قابلة... ل ة،ال لاح   .ال

قة ا راسات ال   ال

قة           ا راسات ال ی م ال اك الع ا اله اول ه ي ت ع مع دال قا ي ت ع وال ا ض راس
راسات:  ه ال ، وأه ه قا ع ال ه في     ه

راسة الأولى   ال

اح ( ي س ائل ال):2014-2013ل ة دور ال س ة وال غ ات ال س ل ال ة في ت ی
ائ الة ال وحةمع الإشارة ل مة ، أ ل مق راه  شهادة ل م في ال ي بـ جامع ال عل ة الع

 ، .مه ائ اقي،ال  أم ال

ائج أه وم  راسة ن ال ها ال ي خل إل ها م ال ة أن : ب ة الأه ات  الإس

ات س ة لل غ ةو  ال س ل ال لى  ح ت له ا وض ة م ت ة ن د ض مع الي الع  الإج

راسة إلى أنه لا، لها ض ال ة  ح تع ع ارة  ك ال ال ال ه ت ل ه ع ع ت ل ال
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عل ا ی ا ف راسة مع دراس ه ال ع ه قا ة اللازمة وت الفعال ات  س ف ال ع م  على ال
ة ة الأه ات ا الإس اع له هو  الق ج اب ت ار أص ع على الق ات ج كو  ال صا ال  خ

ارة ام ن ال   بها. الاه

ة ان راسة ال   ال

( العای ات):2011-2010اس س ل ال ة ت ال غ إش ة، ةال س  حالة دراسة  وال

ات س ة ال غ ة ال س ائ في وال وحة، ال مة أ ل مق راه  شهادة ل مالع في ال  ل

ة اد ر  جامعة الاق ة م .     ، ،ق ائ  ال

ائج  ان أه ال صل و ي ت ل أن ال  ع،ال ح م ك  ی لازال ال
ه ع ه قا ا وت راسة مع دراس عل ال ا ی ها ف ل ء ب س ال ل ال ة ت ال  اتعلى إش

ة غ ة  ال س لف في الو وال اكل م ي ال ث في ال ها ت الي وم سل  يف ال ث ال
امل دة الع ادر ال ل.   ل   ال

ة  ال راسة ال   ال

ان لف ع ات واقع: (2003-2004)ل س ة ال غ ل د ال ة وس س ها وال ها وت  –ع
ائ وح-حالة ال راه  ة، أ م د ة، في العل اد ائ جامعة الاق . ،ال ائ  ال

ل   ل على تفع ورة الع ها ض ان أه ائج  عة م ال راسة إلى م ه ال لق خل ه
ة وا غ ات ال س ة لل ان ة م ل ب ة ل م هالأسال ال اخل ه ة، وت س راسة ل مع  ال

ف ع ال عل  ا ی ا ف اع على دراس ات ق س ة ال غ ةو  ال س فو  ال ق ور على ال ل ا ال
ه ات في تلع اد ان إق ل ة  ال ام ازو ال ة أثـ ا إب ات ة الإس ي ال ائ م  تهااع ال ال

ا ي  ة وال اد لف الإصلاحات الإق هاخلال م رها ون ابي على ت   .ن لها أث إ

راسة ل ال   ه

ات   ض ل الف وحة في  لة ال ة على الأس ا، والإجا ع  ض م أجل دراسة م
ة م ج اف ال غ الأه ل راسة و ة ال ها في نها اتها أو نف ف ی إث ي س ة وال ع ا ها، قال

ة: ال اور ال ا إلى ال  دراس
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ادر ال احةأولا: م ة ال ی ة وال قل ة ل ال س ة وال غ ات ال س   .لل

ارة  ك ال ل ال ا: ت ةثان س ة وال غ ات ال س ائ لل اءات  في ال       والإج
ة في ذل ع   .ال

ائ  ارجي ال ا: مقارنة دور ال ال ك ال BEAثال اقي ال اقي ودور  الة أم ال ة و م ع
ة.الأخ  س ة وال غ ات ال س ل ال   في ت

ات ال س ا ال اد م خلال دع ن ع الإق ق ال عة ل ة ال ات عا:الإس ة را غ
ان الفلاحي ة في ال س ة وال عة الفلاح اقي ذات ال ة أم ال   . على م ولا

احة ة ال ی ة وال قل ل ال ادر ال ا أولا: م س ة واللل غ ةت ال  .س

ل   لة ال ة أأه و  م تع م س ة وال غ ات ال س اجه ال ي ت لات ال ز ال ب
ا ه ال ا ت ل وه ق ال ة أو ل ال ر ال ة في إدارة الأم هارات الأساس ق إلى ال ى جة إللأنها تف

ل ة لل اخل ادر ال ة ع  ال ل ة ال د ات الف خ خ ال ن م أة أو ق ت اب ال ات لأص
اجة إلى ال ه ال قابل ت ا في ال ة، وله اف ن غ  ال عادة ما ت ه الأم ل ع أقاره ل ه

ك على  ات إلى ال س ه ال أ ه ا ما تل ارجي، وغال هلة إ ال ار أنها غ م اق الأسفي  للإدراجع
ات أخ لل ان اف إم ة وق ت ال ة م الآلات والال اب ل ال ل على الأص اتل إذ  ال  ع

ات  س ة ال اع ول ل أتها ال ي أن ة ال م ل ال ات ال س ع م ار أوم  ام الاس ب
ة. س ة وال غ   ال

قل -1 لات ال احة ال ةة ال س ة وال غ ات ال س   :لل

ل الأجل    ل  وف أن ال ع لف م ال ي ت ار ال ات الاس ا ل ن جها ل ن م
الا  ل أش ات ت ل ه الع ل فإن ه تها، ل عاتها وم ض غلال م ح م ات الاس ل ا ع ع ه ج

ات العامة ه ال لاءم وه ل ت قا أخ لل ات ال ،و ل ار هي تل الع ات الاس ا ن ن م ي تقف
لة ب ات  ات لف س ل الأر بها ال اته وما عقارات م اج ومع ل إما على وسائل الإن ف ال اضي ه

ار إنفاق حالي ی م ورائه  ي أن الاس ع ا  ارة والإدارة، فه ة وال اع اني ال ك ائ اعوال
ار. ات ع الاس ف خلال س عة وت ق ن م ارات ت ه الاس ات ه ل وأن عائ ق    في ال
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ة والم -1-1 غ ات ال س احة لل ة ال اخل ل ال ة:ادر ال   س

ف ا الأخ ه خ ال ن ه ة  س الي لل ة لل ال ال ا  اخلي دورا أساس ل ال ول اع الأیلع ال
ق  ل ه ت ة و س زة ال ي هي  وة ال ل لل ة فه ت س ة لل ال اجات ال ة الاح غ ل

ارات  زعة مالاس ققة غ م ن أراح م ي عادة ما ت ة وال س ة لل اخل ارد ال ل ال لف ا ة 
ا ف ئ اء يأو ج اض س ة زادة رأس مالها ع  الاق س ه ال فاد ه ل ت ة و س ال ال ع  أع

اكل  ت ع ذل م م ة وما ی س سع في ال ض ال غ ا  ، وه ابها أو م الغ  أص
لاكاتو  ة أوع  إه س اهل ال قل  ار ت ف  م ی والأدوات ح ت ع في ت ل  ع ل ت

ات ا اف إلى ذل الإح ة م ق فة م وع  لة لل اجهة  ال ة ل س ف ال نة م  ال
ه ل عل ي  ال ارد ال عة ال ة م س اخلي لل ل ال ال ة، و نق  ائ وف الاس  اال

ارج أ ء إلى ال ة دون الل ل أس قة ذات ة وت س غلال لل رها ناتج ع دورة الاس اسا أن م
اتي.(  ل ال   ).24، ص 2007قل ع الله، في ال

ة: -1-2 س ة وال غ ات ال س احة لل ة ال ارج ل ال ادر ال   م

أ قة ال ق تل ا ة ال اخل ادر ال ة أخ الإضافة إلى ال ل ادر ت ة في ال ع م س  ال
ة دی إل ة أو معال اد الأول اج أو ال ة نق في وسائل الإن سع أو معال اء، ال ى م أجل الإن

ة أو ع   س اض غ ال ق الإق ن ذل إما ع  ال لها و ة ل ادر أخ خارج م
لاء وال ك والع ي ع  ال س ق ال ل في ال ال ف يء م ال ض لها  ع ف ن ي س

ة . س ة وال غ ات ال س ي لل ل ال اني ال    ال

ة أو ة أو العائل ات ادر ال اد على ال الاع ي  س ق غ ال ل ع  ال ن ال م  و
ا عها م الأف ل فعال في ت اع  ا و ة ج ات صغ خ ع على م قاء و ة د العادی خاصالأص

ی ء ش ع عادة ب ا ت ة ج غ ات ال خ ه ال ة فه ام ان ال ل ة في ال غ ن ال   علىفي الق وال
س في  م ارتفاع مل ل لاتها  الات...ورفع مع ا في مع ال ة ج ف لات م ع م و م ال

ا لاه اص و هلاك ال ارسة ضغ الاس ة أو م م م ق ق ل ال خ ق في  ال ال أو ال صع ال
ل ا. (م ه ا أو الأك فق ة اقل ن ها في ف ف م ي ت ة خاصة ال ام ان ال ل ، وف مع ال

  ) 16، ص2003

س -1-2-1 ل ال ة: ت س اض غ ال ق الإقـ ة ع  س س ة وال غ   ات ال
انة هامة ل الع ة م س ق غ ال ل م ال ة ل ال غ ات ال س ی م ال

لي    ر ال ا ال اجة إلى ه ه ال أ ه ة، ح ت ام ول ال ة خاصة في ال س وال
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ك  ال ة  س ادر ال ل م ال ة ال ود اب أو م ل غ ة وفي  ات ارد ال ة ال فا م  ع
اف ال  ه یها أو ع اس ة ل ق لة ال فاض ال ارة وذل ع ان اجي.ال ا الإن   سع في ال

ي: م -أ  س ل غ ال   ادر وأسال ال
اد  ا اق اولة  أ ن اد على م ي " في الف وال الاق لح "غ رس ل م

هات ا ه ل ال ف ع ولة ،و ال لا ت ة في ال ة ال س اع ال ن والق مخارج القان ة ل
مات ولا أ ة معل ة أ ولة ح تعال ة لل ات ال ا انات  إدراجها في ال د ة ب

ا ی از  إ احها  ي  إ لي وال اقع الع ي في ال س ل غ ال ادر وأسال ال   لي :م
قاء والأقارب. - اض م الأص   الاق
د).  - ق ار ال ن (ت اب   ال
هانات.  - ا ال ی   م
ف والادخار.( مفلح - ات ال ع   )86 ، ص2001علي عقل،  ج
س -1-2-2 ل ال :ت ار ان ال ة ع  الإئ س ة وال غ   ات ال

ة  غ ات ال س ة عامة، وال اد ات الاق س ل ال ار دورا فعالا في ت ان ال یلع الائ
ا ا ا على ه ادا  ة لا تع اع اع ات ال س غ م أن ال ة خاصة وعلى ال س ع موال  ل

قارنة ال ان، ان ا الائ ق،إلا أن الائ ف لة وال ارة ال ارة على م ت ات ال س ار مع ال  في ل
، ولاب ی ار ال ام ال اه الهامة لل ع اح ال هل  ج إلى ال احل م ال ع ال  م ج

ان م  ر الإم فادة ق ان الإشارة إلى أنه م واج الإدارة الاس ع مالائ ار وال  ادر  ال م
ة،  .(هالة م ل ع ق اب ال ال ردی وغ و ال اب ش ة في غ ان ل ال ، 2004ال

  )65ص

س -1-2-3 ل ال الي:ت ق ال ة ع  ال س ة وال غ   ات ال
ل اللازم ل الآجل م أجل تام ال اض  ة إلى الاق س أ ال ر ال وتل یل لها، وال

ات ومع ذل  تل ال م خلال الأسه أو ال ل الآجل ه زادة رأس ال اض  ا للاق
اض ة للاق س ـة: ال ال اب ال    ل الأجل للأس

ة. -    ل ع  الأراح ال ة أو ال ی ح أسه ج ة  ان م إم   ع
الي واح -    ق ال ل في ال ار.ضعف ال ة الإص م تغ   الات ع
ة.ع -    س ة على إدارة ال ال ة ال اض في ال   م تأث الاق
ة.ت -    س س وق الأجل لل اض م ونة الاق   ف م
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لفة م إص -    .نه أقل ت   ار سه
ع م الاق   ا ال ة إلى ه س ء ال ن ال الأخ ه الأه في ل ا ما  اض، وغال

ة وذ لفة ب ف ال ة الأم ال  اضع لل ح ال ف م ال اض ت لفة الاق ل لان 
فع لها م  ة  ما ی لفة دائ لفة الأسه  ن  اف إلى ذل  ة، و ة ال تعادل ن

راس،    )35، ص2006أراح.(أح ب
ة  -2 ی لات ال ات الال س ةلل س ة وال   :غ

ا    ق قةفي الق ت ا اص ال وفة في  لع ع ة وال لاس ة أو ال قل ل ال ادر ال إلى م
ة  ةمال غ ات ال س ة ال س اعهاوال لف أن وض  ل في الق ي ت ادر  ،، وال ه ال ل ه

ا على ل ع ، إلا أنها ت ائ اد ال لة في الاق ع وفة وم ة مع س ة وال غ ات ال س ة ن  ال
ق أخ ل اجة إلى ال ع  ت ال ه ل  ة، ل ل رتها ال ة ق ارات  ود ل الاس ن ل

ة. لاس ل ال ق ال ل  اق ها ت ع ائ   م أه خ

ة ا -2-1 لات الإسلام ة:ال س ة وال غ ات ال س احة لل   ل
اق واسع م عام  ة على ن ارف الإسلام ت ال ا 1975إن ئ  ح  ب دبي الإسلاميأن

ا ال م في دولة الإمارات ام الأساسي له ان ال ال خاصة. وق  أم ة  ة ال را الع
ي وفي  ج الع ل قة ال ه وخاصة في م ع ي أس  ة ال ارف الإسلام د م ال ا لع ف

"  1976م عام  شه أك ةاش یال الإسلامي لل اله في م ع أن" أع ة  ت  ة ج
ه في ة تأس ن على إتفاق ة وثلاث ده س الغ ع ة ال ول الإسلام ة ال ادقة وزراء مال  م

ا 1974عام ع ه ة و أن و ولة الإسلام ه ال اه ف ف إسلامي دولي ت  ال أول م
ان ة ون ارة ذات رسالة ت ة اس ة مال س ف الإسلامي على إنه م ف ال ة نع

ا اع وأح ج ق ارده  ل ل ام الأم ق الاس ال وت ع الأم ف ت ه ة. ت اع م واج
ان،  افل الإسلامي.(م ح ص ع ال اء م ة ل عة الإسلام   ) 65، ص2001ال

ة: ال ال ال ة م خلال الأش س ة وال غ ات ال س ة لل لات الإسلام ه ال   وت

س -2-1-1 ل ال ـة :ت ار ة ع  ال س ة وال غ   ات ال

ارف م ال م  ت ا تق ا ع ب فعالا وم اره أسل اع ة  ار ال ل  ب ال ة أسل الإسلام
ة ب: ار ف عق ال ة، و أن نع قل ارف ال ع  ه ال ض وع م ل ال ال هي أن 

 ، لغ آخ ل  ال، والع لغ م ال ة  ار ة، ال أس مال ال ل مال ل ح ال والع و
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ف في  ل  ة  ر ح ق ن  ارة فإنها ت ا  الاتفاق، أما ال ه زع الأراح ب رأس وت
اس ة وال ال ال،  عامل. ال في ال م م  ق ال  ة فان رأس ال ار ال ل   في حالة ال

الي  ال و وهي   :وذل ح ش

ل ال  -2-1-2 ارة:ست ة ع  عـق ال س ة وال غ    ات ال

ه وخ ه اله والأخ  ا  ه ة ب اث أح ار ف أو م ارة ع عق ب  ارة ع  تهال
م ها الغ والغ ارب) وف ه (ال اع ال و ف  ق ب ال ف للاث معا. فال   ال

ل رب ال ارة ی ها، وفي حالة ال ار عل ارب خ ل ال ة، في ح ی ال ارة ال ة ال ال
ال وذا ث الع  ه رب ال ه عل ن ق ق أو خالف ما اش له  أن لا  ه وع جه

ارة أ ردها. ان ال م  ن مل   فانه 

س -2-1-3 ل ال ـة: ت ا ة ع  ال س ة وال غ   ات ال

ع الأمانة ح ر ب ا في ال وهي إح ص ائع وال على ث سلعة أخ ان ی الاتفاق ب ال
ة في حالة زادة أو إضافة رح مع على ال الأصلي  ا ع ال ن ب لعة و  أن أال الأصلي لل

م على: ق ة  ا ع ال  ب

خل ف - ان ال الأصلي وما ی ه.  ب   ه وما یل 
ه  - ف عل م وم    مع ال الأصلي.إضافة رح معل

لاتها اء في مع ت ال ة للأم  ا غة ال ة على ص ك الإسلام ت ال  لق إع
اب  ةلأص س ة وال غ ات ال س غة م خلا ال ه ال وا ه امها إلى الآن، وق ت ل م ق

لفة في ة م ف ة ال ة، ل الآل ل القائ على أساس الفائ ال ه  قها أش ه ت ال ا، فل
ة ح على ق ا م ال ف هام غ م انه  ال ل، و ها الع اء سلعة  ل ش م ب  ق

فاوض مع الع ال د  ة، ح م اللازم أن  لفا ع الفائ ال م ا ما ی لعة فان ه ل ال
ی في ال ل ع ال أ حال إذا تأخ الع ه  اعف ا لا ت م ع.  ع ض عق ال

د ة، ال ك الإسلام عة ال س   )34، ص2011.(م
ل عق -2-2 ة ع  ت س ة وال غ ات ال س ل ال غ ) ت ر رة ( فاك  : الفات

ة  ة مال س م م خلالها م ي تق ل،وال م أداة م أدوات ال اء أو خ ال ة ش ل تع ع
ر أو إح ى الفاك ا ت ا ال ة في ه ه م یها ه ف ل ي ت ارة ال ك ال  ال

ة  اع ات ال ات ال ا دة  ج لاء ال ات أوراق الق والع ا اء ح ة  ش ف مة ال ال
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قاقها ما ب  ة إس اوح م ي ت ارة ال ح  120إلى  20أو ال ة ت ل ه الع ا فان ه م، وم ه ی
ة دون  ة وم ة جاه ل على نق اة ال ل لل قاق وت ارخ الاس ار ت اجة إلى ان ال

ی لاء وال نها م الع رات  دی ودة أو ذات الق ال ال ات ذات رؤوس الأم ا ال وتل
ودة  اتها ال ان ف مع إم اما ی ه ن رة، ح ت ل عق الفات ام ت ة إلى ن ن ة ال اد الای

ا ما غ دع ر ام الفاك ل فهي ت في ن ح لها بل ا  ة. ل ال رها ال ي أم ل اح  (س
  )123،ص  2014،
ة ع  -2-3 س ة وال غ ات ال س ل ال ار: ت ض الإ   ق
ا  ض الإ ف رع ق ال ت قة لا ت ه ال ان ه ل. وان  ق ال ی في  ة ال ی ة ح ةف ف   

ا في  ه یلا ج ض، فإنها ق أدخل ت ضة وال الق ق ة ال س ة ب ال ل ة عة العلاقة ال س
ا في  سعا  ل ت قة فإنها ت ه ال اثة ه ضة، ورغ ح ق ام ال عال ال لإق ع ها، الاس ل

ا ض الإ ع ق ا   ، مها له ي تق ة ال ی ا الع ا ل رال إلى ال ة في ت لة ج مه  وس
ة وال  غ ات ال س ة.ال    س

ة ع  -2-4 س ة وال غ ات ال س ل ال : ت ا   رأس مال ال
ب أو ارة ع أسل ات ر  ه ع عى  ات ت ة ش اس ارة ب ارع الاس ل ال ة ل أس تق

ة لا ق ه ال ، وه ا ال ال ل  ال ال في ال ا ه ال ق ف  م على تق ال تق
م على أس في بل تق ان ال وع م دون ض ل ال ارك ب م ال ق ة ؛ح  ار اس ال

ات ال س اع أك ال أنها ت ا ن  اله، وله أم ا  ل فه  لغه ،و ةالعائ ولا م  غ
ام ال ال، ح أن ال ا ال ات في ه اجه صع ي ت ة ال سع ة أو ال ی ة ال س في وال

م ا لع وض ن ها الق ف م انات. ی ف ال ع ،ت   )35،ص 2007(ب ال

ة  س ة وال غ ات ال س ي لل ل ال ا :ال عثان اءات ال ي ة فوالإج
  .ذل

ة    ه الأخ اجة ه ، ف ال ة  س ة وال غ ات ال س ي في ر ال ل ال ة ال ت أه
ن  ي ت اصة ال اردها ال ة زادة على م ارد إضاف أ إلى ا إلى م علها تل ودة، الأم ال  ل م

یها، إذ ة ل ف ارد ال اجاتها ال اد إذا ما فاق اح ها ال ة ع غ ـاك  نل ة ه امو علاقة و لة ما م
غ ات ال س ـ ال وال اض.ب ة الإق ل ة في ع س   ة وال
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اراا -1 ة والإع س ة وال غ ات ال س ي لل ل ال اعاتها في ذلل اج م   :ت ال
هاز ع     في ال ة أه م ال ي الأجه اه ال ف في ت ة ت ة وه ال اد  الاق

م ال ة ق اه ل في ال وعات ت ر ه أنه إذ ال ح ال لع ال ان و  دورا ال للائ
ات على أث ذو فعالا س ة ال ة أو ال غ ة ال س   . وال

ة ال -1-1 لات ال ة: ال س ة وال غ ات ال س  احة لل

ا  ادا  ها اع ها لأن ارس ة في م اع ارة وال ة، ال س ة وال غ ات ال س على  تع ال
ا فع،الاس ات ال ل ل ع ه ها ت ة،م ی الات ع ك وذل في م ف دال ، إلى جان ال ی م اللاز  وال

ل اح ر. ل   اجاتها في ال وال

لات ا -1-1-1 ة:ال س ة وال غ ات ال س احة لل ة الأجل ال ة ق  ل

س ة وال غ ة ال س اجات ال ل إح را في ت ا م ة الأجل ع ة ق لات ال ة تع ال
ة الأجل  ة ق ال ة –ال غلال ورة إس اصة ب ة و ح –ال   ها في مایلي:أقل م س

في: -أ ان ال   الائ

ة  ال ات ال س اة م ال ها ال ل عل ي ت وض ال اع الق ل أن في  ان ال الائ ق 
ة: ال الات ال في في ال ان ال ام الائ ال إلى اس ات الأع ا م اصة، وتل ارف ال   وال

 ع ة ی لي لل غ نامج ال اجات ال ن إح ما ت ة ع لقائ ل ال ادر ال ه م ف  .ما ت

  ل لاق ال ع معها على الإ رة  ق في ص اة في ال عة ال ن س ما ت ع
اجاتها.  على إح

 ها م  ثق عة ما  ل ل لها م ال ة العه وهي ب ی ة ح ن ال ما ت ة ع
في. ان ال ا للائ ل ار ف ان ال ة للائ ان هات ال   ال

  اما وه ة الأجل الأك إس ل ق ادر ال ع اح م في  ان ال إن الائ
ق،  اة في ال عة ال ت  في ع الائو ی ان ال لف الائ الي و ها ال ان م

ة. س ارة لل ات ال ل ا  الع أث تلقائ ار في أنه لا ی  ع(ع الغفار  ال
ون،  لام وأخ  )89، ص2001ال

 
لات ا -1-1-2 ة: ال س ة وال غ ات ال س احة لل ة الأجل ال س ة م  ل
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لف ال  ج ب م اتها إلى ال ل ع ام  ة م أجل الق س ة وال غ ة ال س اج ال ل ت
فاضلة احة أمامها وال عة ا ال ر و عة ال ة ب  لائ أ ال ا وفقا ل ها وه ام، لاسب

ة  س ادر أخ م اج إلى م ا ت لة الأجل،  ة و ة ق ل ادر ت اج إلى م فهي ت
الها س ،الأجل ع اوز ع اس ي لا ی ارات ال ل الاس ة الأجل ل س وض م جه الق ع ت

ا ل07( فة عامة...ون اج  ات الإن ه قل وت ات ووسائل ال ع ل: الآلات وال ات م ل ) س
عه ا الأخ ال ال، ناه ع ال ضا ل ت الأم ن مع ة، فان ال  لقة ه ال

أ على م  ي  أن ت ات ال غ عا لل ث ت ي  أن ت اد. وال م ال الات ع  اح
ض ق الي لل    .ال ال

لات ا -1-1-3 ة والال غ ات ال س احة لل لة الأجل ال ة  ة: ل   س

ل  اص اله ا ع م ع اره اع س الأجل  ل ق الأجل وال ل م ال اول  لق ت ت
ها   ا سع في ن ال م اجل ال ة في حاجة إلى أم س ن ال ا ما ت اة إلا انه غال الي لل و م أال

ال  اج إلى أم امات عادة ما ت ه الاس ة ه ی ارات ج لة ناجل إقامة اس ة  ه ا، وعة ول ل
ه م ا ف ا ت ا ل ل  ن ها  اد عل لة الأجل  الاع ة  ادر خارج اج إلى م احفهي ت  رت

ة.  س ة لل ال ا    وقلة م

ة ان ات، وذل لإم س ل ال ادر ت لة الأجل م أه م ة  ف وض ال  وتع الق
ة و الغ  ل على م قه مال ق قع ت ق ال اس وال ل ی ت وفائها  ة ت ان ل الأص م

ل الع ك ل لة إلى ال ارات  اس م  ي تق ات ال س أ ال له، وتل اتال س ت  ل
ار وف ة الاس ل ل ها، و ح ها ل ل ع ي لا  أن ت ة ال الغ ال ا لل ات ن

ل  لة ق ار ال جهالان لة الأجل، ال وض ال ،والق ق ل على ال ء في ال ا ةال ع ال  له
ق في الغال ( ارات، تف انا إلى (07م الاس ات و أن ت أح ع س ون 20) س  ) ع

ل على عقارات (أراضي،  ل: ال ارات م ع خاص م الاس ل ن جه ل ة، وهي ت س
ه الاتها ال ع لف إس اني    ة) .م

ض -2 ح الق اعاتها ع م اج م ارات ال   :الإع
اص    اره ع خل في إع وض ی ات الق ل ن في ال  ف ال ما  ع

ها  ارات  ال إل ه الإع ات ق ال وعلى أساس أن ه ل ال ة  اش دة لها علاقة م ع م
ا ان ق ها في ال ع أخ ر  اض،  ة للإق اد أساس ات ك ل ف لل ال افقة أو  ال را 
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ة: ال مة م خلال العای ال ق دائع،   ال عة ال ع،  وض، ال وض، سلامة الق لة الق س
ادر  ارة، م ورات ال ل الإدارة، ال اسة م ، س هات ال ال ج ة وت ن د القان الق

فاء     (Habri MELIANI, Kamel BOUDAH, 2003,p28).ال

ا ة للـثان ار ك ال ل ال ة : ت س ة وال غ ات ال ائس  في ال
. ة في ذل ع اءات ال   والإج

ك  -1 ةال ار ة ال س ة وال غ ات ال س ل ال   :وت

ادة    ة  14لق جاء في ال س ة وال غ ات ال س ة ال ق هي ل ج ن ال نه أم القان
وض،  ان الق ادی ض اء ص ة س إن وض ال ان الق ه ل ل  ع وفقا لل ال

ة س ة وال غ ات ال س لات  لل وت ا جاءت ب رة إوه ل في ص دة ل رة تفاق ب وزام
ة وع س ة وال غ ات ال س ة ل هـــــــال ك و ن ــــــــة ب ع  تـــوق ،ا القان ق لاتفاق ا ت

ة:(ع ــم م ك ع ة ب ل ، )CRMA, BDL, CPA, BADR, BNAخ وت ا ال ح ه وس
ات القادمة بــــــخلال خ اء ــــ س ة  ألف 600إن س ة وم ارة ،.صغ ر ب ع ، 2003(م

  ) 21ص

ا الإتفاق مایلي :  وق ت ه

ادة س01ال اع ال ة ب ق ال ة ال ة ال سا ة ال ق ل ه ت وت ا ال ع ه ض ات : م
كوال ة وال س ة وال غ ق   اعات ال ی حق ة ت ن صه القان ا أنه م خلال ن    ،ك

ادت  ا م خلال ال ف وه ل  ات  از ،.03و 02وواج   )11،ص 2002(س علي م

ة -2 س ة وال غ ات ال س في لل ل ال لة ال   :ح

ات الاق   س ل ال ة في ت ك ال ة ال اه ة د بلغ م ة في نها اد
قارب  2015 ها  1748.3ما  ار دج، م ل  374.9مل مة م ق ار دج مق أ ما  CNEPمل
جهة  %21.4ل  ك ال فات ال ت ت ك ح ت احة لل ارد ال ع ال م م

ة ة  س ة وال غ ات ال س ة  لل اع العام، ح بلغ ن حة للق وض ال الق
ه  حة له وض ال ةالق اضعة  %82.1 الاخ ة م ة مقابل ن فات ال ع ال م م

رت بـ  ي ق اصة وال ة ال س ة وال غ ات ال س ة  %17.9لل فات ال ع ال م م
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س ل ال ة في ت ة ال ك ال ة ال اه رت م اصة في وق ة ال س ة وال غ  ات ال
ه الأ 260الي  12-2014- 31 ل ه ك في ت ة ال اه ة م ار دج وارتفع ن خ مل

ة 2015أما في عام ، %32بـ  2014وعام  2012ب عام  غ ات ال س د ال ، ح بلغ ع
اصة   ة ال س ة  189000وال م ة الع غ ات ال س ة وال س ة  788م س فإن الأرقام م

ان  ف  ا الأم %19ت ة، ب وض ب ل على ق ة  ت م ال ه ة ال ع العام لل
أنه م  ح  ة ال ص اه مع ج ار آج ة  في ح ال ات ال س ك وال جه  2013لل ت
وض الى م  ل رفع ح الق ل ة ب س ة م ات صغ س ك إلى دع م ن دج  300ال مل

ة ة  لفائ غ ات ال س ل ال م ل جهة ال ك م ا أن ثل حقائ ال ات  س ال
ة. س   )www.algérie-cnc-dz.com ,le 21/08/2017 à 15H30 (وال

ا ع أن    ف أ ا أن  33000و وض  فادة م الق اع الاس ة اس س  250م
م  ة، تق س ة ال غ ات ال س اولة في ال ار دج م ك 5مل ا أعل ب ها  ة ب  أن و

اء  لع لإن ك ت ة   100000ال ة خلال س س ة وم ة صغ س ع  2016م خاصة 
ار. ار الاس ان أخ وق ض وض وص ان الق وق ض اء ص   إن

ا -3 س ي لل ل ال اءات ال ة تإج س ة وال غ   .ال

ه    اصــة، هــ ــة ال ل ه ال اســ ــ س ــل ب ــ إلــى أن ل ــة ن ن م ــ ــي ت اســة ال ال
عــ علـى أجه ــ ــي ی هـات العامــة ال ج عــای وال ــ ال ــات ت عل لة  ـ ــل  ةوم ــان الع الإئ

وره ي تعـ بـ ان وال ح الإئ ة ل ات ة إس ا ع  خ ارها، وه ـة  افي إ اصـ خ أحـ ع
ل العامة له قة ، الع ة ال ل ي ل م ال فه ي على ال ض م و  إن الق ع ضـ شـ ضـ وه م

ــل  ض لهــا ق عــ ــ أن ی ــي  ــار ال ـاس الأخ ــ مــ ق ــ ال ة ل ع ضــ ــار م ـ علــى أف ت ت
ه  تق  ار، وعل اذ أ ق اءات إلى:ات ه الإج   ه

ل -3-1 و العامة لل   :ال

ة الإ ــا ل ال ــ ــال وق ــ مــ أع ــه ال م  قــ ــ مــا  ــل مــ أهــ وأخ ــة ال ل ــ ع ــة تع ان ئ
ك  ــ ــ ال ها ومــ ثــ ت ها،تق راسـ ــى ب ع ــ أن  ــي  ـارف، وال ــائف ال ـ مــ أهــ و ع
ة  ــ : ش و ـ ه ال ـه مـ بــ هـ یـ ق ض وت ح القــ ـ مـ ـ تق ة ع ة معـای أساســ إلـى عـ
ــال أو  وف العامــة، و رأس ال ــ انات ،ال ــ فع، ال رة علــى الــ قــ )، ال ــ عــي أو مع ــل ( الع
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ة ا ــ ــل: ن ــالي للع ــ ال ــ علــى ال امها لل ــ اســ ــي  ات ال شــ ــالي ومــ ال ــ ال ل
ار، إضــافة إلــى  لة وعائــ الإســ ــ ة ال ــ اول ون ــ ة ال ــ ــة ون اب ل ال ــة إلــى الأصــ ل ق ال حقــ

ة. اب ل ال ل دوران الأص     )Fatiha Talahite,2000,p:104-105( مع

ل:  -3-2 اءات ال   إج
ــ الأت ـة: الف ال ة ال ــ ئ ات ال ـ ازهــا فـــي  ال ـــ إ احـل  ة م عـــ ـل  ــة ال ل ولــي ـ ع

ة ـغ ـة ال س فـاوض مـع ال ة، ال س ة وال غ ة ال س ـاني لل ل الإئ ل ض، ال ل الق  ل
ض. ل القـ ـ ض، ت قـ ض وال عـة الق ا ض، م ف الـق ار، صـ ـاذ الق ة، ات س ـ (وال اه ال

ش ،  )63-62،ص  2003ل

ائ   ارجي ال ا: مقارنة دور ال ال اقي ود BEAثال الة أم ال اقي و ور 
ة. س ة وال غ ات ال س ل ال ة الأخ في ت م ك الع   ال

ائ    ارجي ال ر مقارنة دور ال ال ا ال اول م خلال ه الة  BEAس    و
اقي اقي الو  أم ال ة مدور  س ة وال غ ات ال س ل ال ة الأخ في ت م  ك الع

ض م  ل في الخلال ع اقي، ل أم ال ة  س ة وال غ ات ال س ل ال ة في ت اه
اقي ال  اقي و الة أم ال ارجي و ا ب ال ال ة مقارنة ف ل اء ع ة ك العالأخ إلى إج م

اقي م  ها.على م أم ال صل إل ائج ال ات وال ائ لف الإح ض ل   خلال ع

ة -1 اه ائ  م ارجي ال الة أم ال -ال ال : و ل ف -51اقي رق ي ت
ة س ة وال غ ات ال س   :ال

ائ       ارجي ال ة ال ال اه الة أم ال - أن ن م م في  - 51اقي رق و
ة وال غ ات ال س ل ال ة:ت ال قا ال ة م خلال ال لا ة على م ال   س

ة - 1-1 اه ائ  م ارجي ال :  -ال ال اقي رق الة أم ال ل  - 51و في ت
ات س د ال ة ح ع س ة وال غ ات ال س   :ال

اقي  ة أم ال ة على م ولا س ة وال غ ات ال س د ال ر ال في ع ة ل ن
ا ورة ل ولة او ر ورفع ا لسة ال ا ال ائ ق واك ه ارجي ال ة لها ن أن ال ال ع



                                        

472                                                           /2017 

ول  ه ال ة وه ما ی ات الأخ لاته  خاصة خلال ال ة م ت ف ات ال س د ال م ع
الي:   ال

) ول رق ة  ):01ج اه ائ م ارجي ال اقي رق  –ال ال الة أم ال             - 51و
ل  ة  الـ:م ص مفي ت اقيعلى م ولا    .2016-2014خلال أم ال

 العــام                  

 

ع  ال

غ  2015 2014 غ  2016 2014/2015ال  2015/2016ال

ة ة(%) الق ة ال ة(%)  الق   ال

لة د م ص م ال م  عـ
ل   BEAق

27 29 +2 +7.04 31 +2 +6.89 

د م ص م في أم    ع
اقي  ال

2061 2781 +720 +34.93 2168 -613 -22.04 

ة اه ة م في  BEA ن
ل ات  ت س ال

ة س ة وال غ  ال

1.31 ℅ 1.04℅ -0.27℅ -20.61℅ 1.42℅ +038℅ +36.53℅ 

ال اد ال ر: م إع مة م  ال ق ات ال ع اءا على ال ارجي اب ائ  ال ال الة -ل أم  و
 : اقي رق    .-51ال

ل لة م ق ة ال س ة وال غ ات ال س د ال ول أن ع ا م ال ال  ی ل
ائ  ارجي ال : - ال اقي رق الة أم ال ان إي ف  -51و ع أن  ة  27رتفاع م ف س م

ة خـــم 31، أص 2014خلال عام  ف، إلا أن ن2016لال ـــــــس ادة تع ضع ة، إذا ة ال
ة زـــــــم ة في ال ـــــادة عـــــــــا قارنها  ب س ة وال غ ات ال س ة د ال ا الال نف خلا ة  لف

، خاصة خلال عام  اب ول ال ها ال ض ة  2016ی غ ات ال س د ال ح ارتفع ع
ة بـ  س ي 720وال ات ال س د ال ة في ح أن ع س لها  م ائ م ارجي ال  - ال ال

الة  اقيو عها ف -أم ال ي ی ر ال اسة ال ة ل ، ن ة فق ة واح س ة زادت  ي نف الف
وض، و  ه للق ن عادة في مال في م ي لا ت ها وال ي  انات ال ة ال اول رتفاع ق

ي أدت إلى اب ال ع أح الأس ا  ات، ولعل ه س ه ال د  م  ه فاء ع إغلاق واخ
ة. ال ة ال ة في ال س ة وال غ ات ال س   ال
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ة  -1-2 اه ائ م ارجي ال ة  ال ال غ ات ال س ل ال في ت
الغ ة ح ال س    :وال

ضح ة   أن ن اه ائ م ارجي ال ة  ب ال س ة وال غ ات ال س ل ال في ت
الغ الي:م خلال ال ح ال   ول ال

) ول رق ة  :)02ج اه ائ م ارجي ال ة  ال ال س ة وال غ ات ال س ل ال في ت
الغ خلال    . 2016 -2014ح ال

ن د ج                                                                            ة مل ح                                           ال

العام                
ض  الق

غ  2015 2014 2014/2015ال غ  2016  2015/2016ال  

ة ة(%) الق ة  ال ة(%) الق  ال
جهة ل وض ال م ص م لـالق  283.424 511.366 +227.942  +80.42  278.05 -483.561  -94.56  

ابت ل ش غ  11.594 16.516 +4.922  +42.45  12.06 -15.310  -92.69  

وض  ارإق س  180 410 +230  +127.77  127.69 +12.359  +3014.39  

وض  غلالإق س  253.830 84.85  -245345   -96.65  138.3 -7.102  -83.70  

ر:  الال اد ال اءا على  م إع ات الب مة م الع ارجي ال ق         ائ ال ال
الة - :  و اقي رق   .-51أم ال

ها ي  وض ال ول أعلاه أن جل الق اردة في ال ارجي ت الأرقام ال  ال ال
ائ  الة  -ال اقي رق :و ق م - 51أم ال ة تف ة، ب س ة وال غ ات ال س جهة لل

، أما 90 س وض العقارة10% في ال جهة للق ة فهي م ق فاض % ال ، وس ان
ن أن د  إلى  ع وض العقارة)  ها(الق ائ  ق ارجي ال اقي رق الة و  -ال ال أم ال

غة م عام   -51: ه ال أ ب ه اردة،فق 2014ب ا تع الأرقام ال ول أن  ك في ال
م خلال عام  ق أك م عام  2015ال ق وضا  ات  2016ق س د ال ة رغ أن ع غ ال

لة في عام  ة ال س ق راجع إلى  5بـ  2015أك م عام  2016ال ا الف ات، وه س م
ة في عام  س ة وال غ ات ال س ها ال ل عل ي ت ار ال وض الاس ة ق ا  2015ق وه

ابي على ال الغ ال له تأث إ ة لأنه رغ ال س ة وال غ ات ال س ي أك م ال
ة خ  ف ات الغ م س د ال ل مقارنة مع ع ة قل ف ات ال س د ال لها إلا أن ع

في ل ال   .م ال
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ائ  -2 ارجي ال ا ب ال ال ة فـي  BEAمقارنة ف م ك الع اقي ال و
اقي: أم ال ة  س ة وال غ ات ال س ل ال ال ت   م

ة مق ل اء ع ل إج ا ال د م خلال ه الة أم ن ائ و ارجي ال ارنة ب ال ال
اقي رق : ة  051ال لا ة على م ال م ك الع اقي ال ا ) BNA ,BADR,BDL(و وه

د  ه م خلال :ع ا ب قارنة ف ها في ال ا أن ن ،  ل ة أس اد على ع الإع
، ح ال ل ب ف  لة م  ة ال س ة وال غ ات ال س ة ال ل مة في ع ق الغ ال

ل  ل ب في ت ة  اه ، م ل ب ف  ة م  س ة وال غ ات ال س ل ال ت
ا خلال  اقي وه ة أم ال ة على م ولا س ة وال غ ات ال س  2014،2015ال

  .2016و

اقي رق : -2-1 الة أم ال ائ و ارجي ال ك  051مقارنة ال ال اقي ال و
ة  م لة: الع ة ال س ة وال غ ات ال س د ال  م ح ع

اقي     ة أم ال ة على م ولا س ة وال غ ات ال س د ال ر ال في ع ة ل ن
ك  اقي ال ائ و ارجي ال ة لها ن أن ال ال ع ولة ال اسة ال ورة ل و

، ب الفلاحة وال ائ ي ال ة:ال ال م ة، فق واك الع ل ة ال ة، ب ال ف ة ال
ة  ات الأخ لاتها خاصة خلال ال ة م ت ف ات ال س د ال ر ورفع م ع ا ال ه

الي: ول ال ه م خلال ال    وه ما 

 ) ول رق ائ   ):03ج ارجي ال :  -مقارنة ب ال ال اقي رق الة أم ال اقي  -51و و
ك ال ة م ح ال م ة ع س ة وال غ ات ال س د ال لة  ع   .2016-2014خلال ال

 العام

 

ع  ال

2014 2015               
غ  2014/2015ال

غ  2016  2015/2016ال

ة  ة(%) الق ة ال ة(%)  الق   ال

ات س د ال لها  ع ي م ال
BEA 

27 29 +2 +7.40 31 +2 +6.89 

س د ال لها اتع ي م  ال
BNA 

49 33 -16 -32.65 8 -25 -75.75 
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ات س د ال لها ع ي م  ال
BADR 

29 29 0 0 42 13 44.82 

ات س د ال لها ع ي م  ال
BDL 

10 06 -4 -40 08 2 +33.33 

ال اد ال ر: م إع اءا على  ال ات الب ةالع ع ك ال ف ال مة م    .ق
ول أن     د  نلاح م خلال ال ائ ع ارجي ال ة ال ال س ة وال غ ات ال س ال

لة   ه  2016و 2014،2015خلال ال ي ت ك الأخ ال ة أخ ع ال تفع م س ی
ة ،م ع ة ال لة خلال الف ة ال س ة وال غ ات ال س د ال فاض في ع ا ی على إن

ارجي ل  ت ال ال ة ت ل اتفي ع س ة ال س ة وال غ اسة  ال ه ل ا م ا ت وه
ارع . ا ال م ال ة له اع ولة ال   ال

اقي رق : -2-2 الة أم ال ائ و ارجي ال ك  051مقارنة ال ال اقي ال و
ة:  س ة وال غ ات ال س ل ال ة في ت اه ة ال ة م ح ن م  الع

ة       م ك الع اه ال ةفي ت ت س ة وال غ ات ال س ه و ت ل ال ی ه
ة  اه لة خلال م خلال العلاقة: ال ة ال س ة وال غ ات ال س د ال ة ع ع ة ال ال

ةعلى  ة في ولا س ة وال غ ات ال س د ال اقي  ع ة خلال أم ال مائة  فينف ال
: الي ی ذل ول ال   وال

ول رق ائ مقارنة  :)04(ج ارجي ال الة أم ال -ب ال ال : و اقي  -51اقي رق و
ل ة في ت اه ة ال ة م ح ن م ك الع ة خلال  ال س ة وال غ ات ال س ال

2014- 2016.  

غ  2015 2014 العــام غ  2016 2014/2015ال  2015/2016ال

ة ة(%) الق ة ال ة(%)  الق   ال

ة م ةن   BEA اه

ل م ص م    9.56-  1.85-  17.5  182.06+  12.46+ 19.35 6.86 .في ت

ة اه ة م في  BNA ن
ل م ص م   .ت

2.37 1.18 -1.19 -50.21 0.36       -0.82      -
69.49 
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ة اه ة م  BADR ن

ل م ص م   .في ت
1.4 1.04 -0.36 -25.71 1.9 +0.86 +82.69 

ة اه ة م ل BDL ن  في ت
 .م ص م 

0.48 0.21 -0.27 -56.25 0.36 +0.15 +71.42 

ال اد ال ر: م إع اءا على  ال ات الب مة الع ة ف مق ع ك ال   .ال

ات      س ل ال ائ في ت ارجي ال ة ال ال اه ة م ول أن ن ا م خلال ال ه ل
ة  ف في س ة ق إن س ة وال غ اسة  2015ة مقارنة  2016ال ا راجع إلى س وه

ة خاصة  س ة وال غ وعات ال ة لل ل ات ال ل ل م ع قل اول ال ي ت ولة ال ال
ان  ا م ج افة وه ة م اه في خل ق لات ن ولا ت ق مع ي لا ت ها ،أ ال ة م مات ال

ة 2016 اني م س اسي ال ارجي 2016( ال ة ال ال اه ا أن م قي )،  ائ ت ال
ة،  ل ة ال ة و ال ف ة ال ك ك:ب الفلاحة وال اقي ال فة مقارنة ب ودة وضع م

اه ة ال ة م ح ن ف ة ال ر ب الفلاحة وال جع س ت ات  ةو س ل ال في ت
ارع  ن أغل ال ة و قة الفلاح عة ال ة ل ا ن ة وه س ة وال غ ة ال غ ال

ة ه ال ال في  ف ة ال ان ألفلاحي و الفلاحة وال ة ت ال س وال
ات ال عامة. اقي ولا اقي خاصة و ة على م أم ال ارع الفلاح ل ال   ت

اقي رق : -2-3 الة أم ال ائ و ارجي ال ك  051مقارنة ال ال اقي ال و
ة م ح ال م ة: الع س ة وال غ ات ال س مة لل ق  الغ ال

اقي رق :  مقارنة       الة أم ال ائ و ارجي ال ات  051ال ال س ل ال في ت
ة س ة وال غ ة على م  ال م ك الع اقي ال ات  ب اقي خلال ال  2014،2015أم ال

الغ2016و الي: ح ال ول ال   م خلال ال
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ائ وــمقارن :)50(ول رقج ارجي ال ك  051 :ــــاقي رقـــالة أم الـــة ال ال اقي ال و
مة  ق الغ ال ة م ح ال م           .                      2016-2014 لل:م ص مالع

ة                                                                           ح ن د جال    مل

                     العام
      

ض     الق

غ  2015 2014 2014/2015ال غ  2016  2015/2016ال  

ة ة الق  ال
 (%)  

ة  ة الق  ال
(%) 

مة  ق الغ ال ال
BEA. 

283.424 511.366 +227942  +80.42  278.05 -483561  - 94.56 
  

مة  ق الغ ال ال
BNA. 

728372649 18582200 -709790449 -97.44 8728000 -9854200 - 53.03 

مة  ق الغ ال   ال
BADR. 

5268746 8456129 +3187383  +60.49  11479523 +3023394  +94.85  

مة     ق الغ ال ال
BDL. 

196947 356741 +159794  +81.13  204756 -151985  - 42.60  

ال اد ال ر: م إع اءا على  ال االب مة تع ق ة ف م ال ع ك ال   .ال
ل      ه في ت اه اقي م الة أم ال ائ و ارجي ال ائج أعلاه أن ال ال ا ال ت ل

ا  ة الأخ  م ك الع ال فة مقارنة  الغ ضع ة م ح ال س ة وال غ ات ال س ال
ة تقارب  2016أنها في عام  ر  ف  ائمائة ت ق ن أن ب في ال ة ،وعلى ال

الغ  ة م ح ال س ة وال غ ات ال س ل ال ه في ت اه ة م ف ة ال الفلاحة وال
الغ م  ه ال لات تغ ه ه مع ة وهي في إرتفاع م م عام إلى أخ وه ما ی مع

ة  ل ة في ع لا ة الأولى على م ال ت ل ال ،إذ  ة إلى أخ ة س غ ات ال س ل ال ت
ة  غ ارع ال ن أغل ال رجة الأولى إلى  ال ا راجع  اقي وه ة على م أم ال س وال
ارع  ه ال عل م أغل ه ة  قة الفلاح عة ال ة، و عة فلاح ة هي ذات  س وال

ي ال ل م ال ال ة  اه ا ن م قة، ب عة ال فاض ن م نف  ائ في إن
رة عامة فإن  ة و ل ة ال ل على م ب ال يء  ا نف ال م عام إلى أخ و

ة  م ك الع ة ال اه الي )BEA,BNA ,BADR,BDL(م ف إلى ح ا  35ق إن % ع
ل عام  ه ق اجع  2016كان عل ل في ت ة ت ی حلة ج ائ إلى م ل ال ا راجع إلى دخ وه

له اخ ة م انات رم ة و لة  ه ارع  ه ال ل ه ة ت ان ا ح م إم ف م ا م ال
ة. ال حة ال ات ال ه في س ان عل ا  ل   م
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عا عة  -را ة ال ات ا الالإس اد م خلال دع ن ع الإق ق ال ات ل س

ان الفلاحي  ة في ال س ة وال غ ةال عة اقيأم ال على م ولا ةالفلا ذات ال    :ح

اع  ق ا  اما  ة اه ة الأخ ولة خلال الع ه ا الفلاحةلق أع ال ا لأه ة ادقلإن

امة للإوا ة ال ات ال ف د  عي  أت إلى وضع جهاز ت اء، فل ة على ال اع ا ج ه

غلال  اس اصة  ان ال اع والق ة، الق ي وقالأراضي الفلاح ي ال ع ل ال م ی صادق ال

امة  06/01/2003 ة ال ال علق  ن ال وعي القان ةعلى م ا و  الفلاح ال

ة ورة الارتالفلاح ار ض ع الاع ن  وع القان حة على م ق یلات ال ع ت ال قاء ، وق أخ

ل وة ول ة في زادة ال اه اعات ال اف الق اع إلى م ا الق ا، وتبه ه عقلان رت  ت

ل:  یلات ح ع ه  ال   ه

ة  -1 ائ في ال ام ال م الان ورة وضع ح لع ةض فها  الفلاح ي تع اتال  ال

ة ل الفلاح ارة في الع ی في ال  الاس ب ج ي أسل ة وذل ب  ال

ة ع وات ال ع على ت ال  .و

ف  -2 ج الفلاحيت ي ال ة  ال ة للأن ی ال ج ع أش ل ت و ةو  الفلاح

ي حاجات  اد.تل  الأف

ة الفلاحةوق أك وز  ات ة ض إس ل ها ع ي ت ة الق ال ة  على الأه و

ة ان  واض اكة الفلاحةفي م ار وال ة الاس ق ل ت ل  و غلال الأم للأراضي والاس

ة وع ،  وق صادق الالفلاح ي على م ي ال ع اب ل ال اني على ح سع الع ع ال

ي ة على ال ال ا الفلاح د ال ا  ة  ل  الأراضي الفلاح ع مع ت

یلات ع وع ال ل العقار  ، إذعلى ن ال یلات ح ع ت ال ار  الفلاحيت قل الاس ع ال 

ل ال الفلاحي ا ال  لف م ات وم ع م العق غلال للأراضي علقة  الإس

ة ار الفلاح ل الأملاك العقارة و الاس اصة ب ا ال ة لاس اق ات ال اء  وآل وق أك أع

ی  ا م شأنه ت ن ه وع القان ل أن م ةال اني  الأراضي الفلاح ها م ال الع ای وح
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ضى و  اء على الف ة للق اع ا ال ة وم ال ح الأول اصة مع م ة ال ل فا على ال ال

ة. ل ار إلى صاح ال   )L’Algérie agricole,2009,p17 (في الاس

  ةأفاق م ة الفلاح ة ال  :2025 إلى غا

ةع م  ة الفلاح ء ال ة ج ه ي ل أ م ال ال ار  لا ی يسإالإقل و  ات

اسة  جعي ل ةم ائ الفلاح اقي خاصة في ال ة أم ال ی ي  رة عامة وعلى م م ال

ولة بـ: م  ال   م خلالها تق

ر  -1 ل ت ها ح ض رؤ ة  الفلاحةع ار ال لفة إ ة م على م آفاق زم

امة   .ال

ه -2 ة ت و قابل ی ش ف وت ی وسائل وضعه ح ال  .ت

امة ت -3 ة ال ار ال ان في إ ةض اد ة الاق اعي والفعال اف الاج  ازن الإن

ة ة ال ا  .وح

مة تق -4 لاد ووضعها في خ ة لل ع وة ال  . الفلاحة ال

ة  ات هات الإس ج ي ال اب  ال قة م ال ل م له ول ل أك ا لل ة د به  ةلفلاحالل

ي  ت ال ال امة إذ ی ة ال ار ال ةللفي إ ة  ة الفلاح ءعلى خ اد  م

)2016وزارة الفلاحة،(: ائ ي،ال اد ال   ، الفلاحة في الإق

اف تق وجهة  -1 ار وال ص الاس ع جل ف ائ ل  .ال

اب والق  -2 ة الأق ةت ار الفلاح ش الاس ة وذل ب ام  .ال

نامج  -3 اد ب عي.إع  فلاحي ن

ع ال -4 ل وذل ب لة ت  الع ةل ة وخاصة الفلاح م اكة ع  .وقامة ش

ف  -5 ی ووضع ح ال ات لت ا لي م أجل دع ال ل ع ة ت  الفلاح

 . عامل ار ال وال  وجل 

ة   ائ ولة ال ام ال ىإه ا م ه ل ة م خلال ماس  اع الفلاحة ب  وجعله ق

ة في أساسي كع اد ال ا م ةالاق م خلال وه اسة ب ة س ل ت ال  في ت

ي ة ال ة لل اع ل خ ال الفلاح راعي الق ة ال اكله ومعال ة م اد  الاق
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ة اك اسات ال قة م س ة  ال غ ات ال س ل ال ة في ت قا، إذ أع الأول سا

قة ائ ال ات أو خ ل ض ال ي تع ة لل س رة  وال ه  ة بها وه ما نلاح اج ال

اقي. ة أم ال ة على م ولا   جل

ـة     خـات

اة    ة ق في ال ع ذو أه ع  ض ض ل ع ا ال ا ه ا م خلال  حاول
اد  جه إلى اق اد م ائ م اق اد ال ها الاق ع ي  لات ال ا لل ة ن اد ق االاق ل

ات س ل ال ك ألا وه ت ان أه علاقة ت ال ع الائ ة ح  س ة وال غ  ال
ورة ال  ی قائ على ض اد ج ذج إق اد ن ة إلى إع ام د ال ه ل ال ات في  س ع ال

ي لل ل ال ل ال ، فق إح ائ عي في ال اد ال ة الإق وج م دائ اد وال االإق ت س
ا ه ة ح س ة وال غ ضال ا دراسة م ا حاول في، ل اع ال الق ه  ع اما في ف ال

اص ب خل اقعا ال ارها م إع ة  س ة وال غ ات ال س ي لل ل ال ة ال مه  وأه
ا ال ل ه ا ح ه اؤلا ج ا ت ح وقات فق  ار أسعار ال ل إنه اد في  ع الإق اقع لل

ا  ا أن ن على ه .وحاول اور ال اؤل م خلال م   ال

ارجي    ل ال ال ة ع ت ة وواقع ل اء دراسة ع إج ا  ان ال ق ا ال ع ه ول
اقي رق : الة أم ال ائ و اقي ال 051ال ه ب ة ومقارن س ة وال غ ات ال س ك لل

ل ه الع ب على ه ف ع ق ع ا لل اقي وه ة على م أم ال م ر الع قة ال ا اسة ة وم م
ا ال ارة ولا س ك ال نا على أن ال ي م خلالها أك اني وال ة مع ماه م  ال

اقي رق : الة أم ال ائ و ارجي ال س  051ال ل ال ا في ت ا ومه ات تلع دورا 
. ر  ق نة  وض م اء ف رة إع ة وذل في ص س ة وال غ   ال

ائج  راسةان   :ل

ي   ل ال ة ال ل واقع وأه راسة ح ه ال ا ه ة ا س ل غ ات ال س ل
ة س وقات  وال ار أسعار ال ل إنه اد في  ع الإق خل مه لل ارها م م إع

ة و  ة ال اح اقي: م  على ةقالال الة أم ال ائ و ارجي ال ه  051ال ال ومقارن
اقي  ة على م الب اج ة الك ال صللا ة: ال ال ائج ال    إلى ال
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اقي  -1 الة أم ال ائ و ارجي ال ضها ال ال ع ي  ة ال ل غ ال إن الأسال وال
ا س ة ،لا  تلل لا ة الأخ على م ال م ك الع اقي ال ا  ة و س ة وال غ ال

ة ة فعالة في ت اه اه م ها وه ما  ت ا  م فعال ة م س ة وال غ ات ال س ال
احلها الأولى ، ات في م س ه ال ة ف م خلال إفلاس ال م ه الأم ال ی ص

ة الأولى.  ض    الف

ة  -2 لا ة على م ال س ة وال غ ات ال س ل ال ك في ت ة لل ال ة الإج اه إن ال
قى إلى ال بلا ت ل ف م خلال  موه  ال ر في ا  اسة ال ك ل اع مع ال إت

م  ي تق و ال قة في دراسات ال م ال ا  ع وض، وه ح الق ها،م وض و  إل ة الق رتفاع ن
جعة ة.، الغ م ان ة ال ض ة الف   وه ما ی ص

انات عقارة إ -3 ا ال ل وضه ب ع أوش ة على ق افا فيع ع إج ا  ة وه  ال
ا أمام ة وعائقا  س ة وال غ ات ال س انات عادة ما لا ت  هاح ال ه ال ن في لأن ه

ة س ة وال غ ات ال س ع ال زة ج ة. ، ح ال ة ال ض ة الف في ص   وه مای

اقي في  لا  -4 الة أم ال ائ و ارجي ال ة ال ال ف أسعار الفائ ب  وضةال
ة ا س ة وال غ ات ال س لاسة ل ونة وال ال له لا ی  ، أ أن ع ات الأخ س وال

ة،  س ل م ة  ل بها ح حالة ووضع ع اءات ال ف الإج ه ل اول م م وه م خلال ع
عي الأول. اؤل الف ة ع ال إجا ع    ما 

ة  -5 اه الة أم اضعف م ائ و ارجي ال اقي ال ال ة ل غ ات ال س ل ال في ت
ة  س اتعلى ال س ه ال ل ه ة ه ال ال في ت ة ال اح  رغ أنه م ال

جع إلى  فع وال في ذل ی ا ی ا م ج ل ام ال ةضعف اس س ة وال غ ات ال س  ال
يإلى  س ق غ ال ال ل أخ  ادر ت ل، ال ع م اؤل  وه ما  ة ع ال إجا

اني عي ال    .الف

ع  -6 اقي لا  الة أم ال ائ و ارجي ال ات ال ال س ل ال م ب ق ح ال  ال ال
ى ع ة   س ة وال غ ه ت ن فق أخ ال ا أن ت ث على علاقة ال أ م

ة  غ ات ال س ةال س اؤ .وال ة ع ال إجا .وهي تع  ال عي ال   ل الف
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احات   :الإق

لة في: احات وال ع الإق ض  ها،  ع ل عل ائج ال راسة وال   ع ال

ة  ل ع م  اقى تق الة أم ال ائ و ارجي ال ال ال ة  ذاتها  ة قائ ة أو خل اء ه * إن
ة وت  س ة وال غ وعات ال ل لل ة ال ل راسة لع ل وال ل ات ال ل ع ع ا اق وت

ال ال ل لأم     . ال

ل وت *  اقي تفع الة أم ال ائ و ارجي ال ة ال ال ة ملائ ی ل ج غ ت سائل وص ل
ة، س ة وال غ ات ال س ف م خلال وذل  لل ات ت ص اعي خ ل ت غ وأسال ت ص

ات س ه ال    .ه

راسة أوضاع *  فل ب ة ت ل اء م ار في إن ة للاس الات ال فة أه ال ع ق ل ال
ا  لل  ة وه ة صغ س اء م غ في إن ائح والإرشاد ل ی ل تق ال ة و لا ال

اله. جاع أم   إلى ح  اس

ام *  ائ ق ارجي ال ال ال ال ي ت في م ة ال س ة وال غ ات ال س ل ال ب
ا ا ل ة ح الفلاحة ن ف ا ال وع له في ال الات وف اء و إن ة،  لا اع في ال ا الق نة ه

ة. ه الأن   ت ه

ج* إ ل ات ت ام م ال اتس ف ال الأم ال  الإعلام والات أداء م  ح 
له على أح حال  لفة  كأعة و ع  .قلأوت

اجع   :ال

ة*   اللغة الع

راس،  - 01 الأأح ب اق رؤوس الأم ة، س ، ق ر عات جامعة م ، م

ائ  .2006،ال

ش،  - 02 اه ل كال ات ال عة تق ة، ال ان ة، الال امع عات ال ان ال ، ، دی ائ

2003. 

03 -  ، ع ة ب ال غ ات ال س ل ال ث ل یل م ا ب رأس مال ال

ائ ة في ال س اوال لة ال د، م ،الع  .05،2007ح
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ـي،  - 04 ل اح  ة س سـ ة وال ـغ ـات ال س ـل ال ـة فـي ت ی ائل ال ـ مـع  -دور ال

ائــــ الــــة ال وحـــة مق،-الإشـــارة ل ــــ أ ــــ ت م ال راه فــــي علـــ ـــ ـــل شــــهادة د مــــة ل

، ائ اقي، ال ، أم ال ي ب مه ة،جامعة الع  .2014 –2013مال

05  -  ، از عس علي م ق ة م  ت ة و ات مال ل مع ه وت ن أب  جل م مالي م

ات س ء اال اعات وملائ ل ة وال س ة وال غ ات ال س اءات ال لة ف ، م

د  ة، الع ة لل ة، ق قل ، 01ال ائ  .2002، ال

ون،  -  06 لام وآخ ةع الغفار ع ال غ وعات ال اعة إدارة ال فاء لل ل او ، دار ال

زع، الأردن،   .2001وال

ة قل ع الله، -  07 ال ة ال ل ل الع ة في  س ل ال ائل ت م الإ ،ب لة العل ة،م ان  ن

لف ائجامعة ال د ،،ال عة،الع ا ة ال ای 28، 32: ال   .2007ی
طبعة الاولى، دار وائل ، الأسالیب العمل المصرفي الإسلاميمحمود حسن صوان،  - 08

 .2001عة عمان، الأردن،للطبا

ل،  - 09 ةم ه غ وعات ال ةمهارات إدارة ال ، س ة، م ل الع عة ال  ، م
2003.  

ة ا - 10 ائ مف ارجي ال ة ل ال   .2001ل

اليمفلح علي عقل،  - 11 ل ال ل ة وال ال مة في الإدارة ال زع ، دمق ل لل ق ار ال

، ة م ،القاه   .2001وال

ارة،  - 12 ر ع لهام ك في ت ة ودور ال غ ات ال س ل ا، ال ة ح ر ورة ال ل

ة غ ات ال س ل ال ف،  ت ة، س غار ات ال اد ة وت دورها في الاق س وال

، ائ ،  28 -25ال                                                                            .2003ما

ة، ل م هالة - 13 وعات إدارة ع ة ال غ ي ال في ال ل :الع لي دل ةل ع  ف

ء وع ال ات ل في ودارته صغ  ل ة ال عاص عة الأولى،ال ة ،ال ةال ال  ع

ة1438 ، الإدارة، لل ة، م   .2004القاه

.2017وزارة الفلاحة،( -14 ائ ي، ال اد ال   )،الفلاحة في الإق
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* ، ان ارات الق امج والق ة ال زار    ال

رخ في  - 01 ك، ال ار وزار م ف  07ق ادات نفقات ال2007ف ونة إی د م وق ، 

د ة الع س ة ال ة، ال س ة وال غ ات ال س ل ال أه ي ل  .05ال

ن رق - 02 ر ،17/02القان اني عام  ه  11في  خال ع ال اف لـ ر ای س 10ال  ، 2017ة ی

هي  ج ن ال ة لال القان س ة وال غ ات ال س   .ال

نامج ال ال - 03 ة، ال س ة وال غ ات ال س ل ال أه ي ل نامج ال ی ال ، 2008ق

ة قل اعات ال ة وال س ة وال غ ات ال س    .وزارة ال

ة*  اللغة الأج
1-Fatiha Talahite, la réforme bancaire et financière en algérie, les cahiers 
du cread n°52, 2000. 
2- Habri MELIANI, Kamel BOUDAH; la PME, PMI Algérienne, passé 
et perspective, colloque international ; le financement des PME et le 
développement de son rôle dans l’économie Maghrébine, 25-28 Mai 
2003.  
3- L’Algérie agricole : de la construction du territoire à 
l’impossible émergence de la paysannerie in Instanciât, Revue 
algérienne d’anthropologie et de sciences sociales. N° 17, Vol. 
III, 2009, Oran-Algérie. 
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- www.bna.com 
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