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: ل   ال
ا غ ی ال ا ال ت ف ه ه و تاس ـ وال ـة الفل ل ة ال اسـ ة ال ة في ال لائ ة، ال

ف على إي لها علاقة ال ع ةال ان ة م ول الي ال ق ال ـا IFRS ت معای ال س ت فـي ال
ة اح و  ،)(NGOsفي فل  الأهل ف ال اً ه ی ـاف   إلى ت دة اس ـ ر م قـ مـ أمـ لل

ــ  ــة ال ان ــالي، وهــي : إم ــ ال ق دة لل ــ ة وم اف واضــ د أهـــ ـــات  مــ وجــ س فــي ال
ة ال ة الأهل ـاليوم ، فل ـ ال ق ة لل وض الأساسـ ـالف ام قـ  ـ ف ال ـة فـي الـ ال تـ ال
قة ـالي ، ومـ  ال ـ ال ق ـاد ال ـ  لاً عامـاً ال ـ لـة ق ق ف وعـي مـ و  ،GAAPال تـ

ــالي ق ال ــال ــ  ــي ت دات ال ــ ال ــ  انــات ، ومــ  ع دة لل ــ ــة م ع ــائ ن ف خ تــ
ــة ال جةا ال ــ ــة، ومــ  ل ال مــات ال عل وضــة علــى ال ف د ال ــالق ــة  اف فــة ال ع ف ال  ، تــ

ف اً مــ تـــ ــ ن  وأخ اســ قــان ـــل م ــة الإدارة لع ال ـــات فــي ال س ــة ال ة. الأهل ــ وقـــ  الفل
راســــة إلـــى  أن صـــل ال ــــ  ت ـــة اللازمــــة ل ــــة ال ــــةال ول ـــالي ال ــــ ال ق فــــي  معـــای ال

ــا س قـــال ـــه فـــلا  ل  ـــ ع ن ال اء القـــان اســ لـــة،  رجـــة مق ة ب ف ـــ ة م ـــ ـــة الفل  ت الأهل
ـــة  ل عـــای ال راســـة، ال ـــل علـــى  وقـــ أوصـــ ال ـــات، والع س ه ال ـــل العـــامل فـــي هـــ أه ب

ن ال حا ة ، وعادة ال في القان ول الي ال ق ال عای ال عل  ا ی ه ف ر اً .ت   ل
ل اليال ق ال ة: معای ال اح ف ة  ات ال ول ات IFRSال س ة ، ال افالأهل ق  ، أه ال

ــ ـة، الق ع ــائ ال دات، ال ـ ــالي، ال ـ ال ق ــادئ ال ة، م وض الأساسـ ـالي، الفــ د ال
وضة. ف   ال
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Abstract:  

This research aimed to determine the suitable variables and terms in the 
Palestinian local environment, which have relation with the possibility of 
knowing, studying and implementing international financial reporting 
standards (IFRS)  , in the non-governmental organizations (NGOs) in 
Palestine ,specifically: Explore the extent, to which there are clear and 
specific financial reporting objectives in Palestinian NGOs. Availability 
of a strong commitment to the basic assumptions of financial reporting in 
the applicable financial’s systems. Adhere to the principles of the 
financial reporting. Deeply aware of the limitations surrounding the 
financial’s report. The availability of specific qualitative characteristics 
to the extracted financial’s data. Availability of sufficient knowledge to 
the limitations on financial’s information. Availability of appropriate 
laws governing the work of Palestinian NGOs .The main result of this 
research; that the infrastructure required to implement the International 
Financial Reporting Standards (IFRS) in Palestinian NGOs is acceptable, 
with the exception of the applicable law, which does not meet the 
required standards. The study recommended that the employees of these 
organiazations must be trained well in relation to the International 
Financial Reporting Standards. The study also recommended that the 
current law must be reviewed and developed. 
Key Words: International financial reporting standards (IFRS)، non-
governmental organizations (NGOs), objectives of the financial 
reporting, basic assumptions, principles of the financial reporting, 
constraints, qualitative characteristics, and imposed limitation 

مة ال -1   مق

ـــ عـــام  ـــة ( 1973م ول ة ال اســـ ـــة معـــای ال فـــ ل عـــ الـــى IASCع ـــا  لـــ ف ـــي ت ) ال
ة ( ول ة ال اس ل معای ال لح لIASBم ة ت ة دول اس ـ فـي )، على ت معای م ل

، إلا أنه ع دول العال جـه، وُ  ج ا ال عای واخـ معارضـة لهـ ه ال ة له ت وجهات ن م ج
ـــة  وقـــ ل ـــ أدوات ع عـــای تع ه ال ـــة الـــى أن هـــ ة دول اســـ د معـــای م جـــ ون ل ـــ اســـ ال

ـة،  ال ـات ال ل ـة عـ الع ات لفـة ال فـ ال ـاه  ـ انهـا ت ات، ح دة ال ع ات م مـ لل
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ـ م هاداعا  خلال ةعلى ت حـ ؛  عـای م ـ ـة لل فعـة عال ن ذات م ل أنهـا سـ ـ . و
ـــة مـــ دولـــة إلـــى أخـــ  ال ائ ال قارنـــة للقـــ ف ال ـــال ل علـــى خفـــ ت ع ـــ . إذ ســـ عل ـــا ی أمـــا ف

عارضــة ــ ال جهــات ال ــاد ،ب ــاد فقــ علــى م ت إلــى أن الاع لــة  فقــ اســ ق ة ال اســ ال
مـاً  ـ(GAAP) ع لا ــادرة عــ ال ــة ، وال ة الام ــ فات ال ات  ســ ــ ــ ال ل اك ــ م  ـ ت

ة ــل جهــة واحــ ة مــ ق اســ ــار معــای ال ات، وأن اح ــ دة ال عــ ني  م د الــى تــ ف یــ ســ
عای ه ال ة ه ع     ) http://sqarra.wordpress.com/(ن

رت الـ أنـه قـ صـ ی  ـ ـالي-معـای الابـلاغ ومـ ال ـ ال ق ـة ال ول  International) ال
Financial Reporting Standards- IFRS)   اء مــ العــام ــ ها  2001اب ــ ــل ت ل

ـة ول ة ال اسـ ل معـای ال ة م ی ،  (International Accounting Standards -IAS)ال
ة م ول ة ال اس ل معای ال ل م   .(IASB) ق

ــات  ــ ال ــة وقــ ح اً الأهل ــ ولي؛ وذلــ ن ــ الــ ــ علــى ال ــام  اه ــة  م ــ ال غ
ب ع ول وال ال العلاقات ب ال ، ودورها في م ورها ال ي فـإ ل ـ ـ الفل ن ، وعلى ال

ــاً فــي ال ءاً مه ل جــ ــات شــ ه ال ــة الهــ اً فــي ال ــ نــاً رئ ي، وم ــ ــة  ــع الفل
ة ــــ ــــة الفل ــــة ال ل ــــاً فــــي الع فــــاً مه ــــة  ــــات الأهل س ــــع ، وأصــــ ال ا ال  لهــــ

ي ،   . )1، ص2009 (ال
لهـ ـة الـ یـ ع ات ال ع ة وال ات الأهل ن ال ار قان إق ام  ر ذل الاه ل ا فـي وق ت

ـ دورهـا فــي 2000عـام  ـات وتع ه ال ـ هـ ل ت ور حــ قـاش الآن  یـ ـ ال ح مع م. وأصـ
عــ  ــا  ــات،  س ه ال ــة فــي هــ ال ــالإدارة ال علــ  ــال ال هــا ال لفــة، ومــ أه ــالات ال ز ال

الي لها. ة والاداء ال ال ة ال ل ة وال فاف   ال

لة  - 2   :الم

ــة  ل ــة ال ــات الأهل س ت ال ــ ــفــي ك ــ ، ال ــات فل اف ــع م ة فــي ج اضــ لــة ال ات القل
ــــ  ــــات غ ــــات أو ال س ال ها  ــــ لح علــــى ت ــــي اصــــ ــــ ، وهــــي ال ــ لل ل لافــ ــــ و

ــة م ــاتَ  )NGOs(ال الهــا علـــى  ، و ـــاز أع ــ فــي إن ـــات تع س ه ال وف أن هــ عــ مـــ ال
ح لات ومــ ـ مها   ت ــاتتُقــ ـة مِــ  م ــدول ال ال اتهــال ورغـ أن ، خــارج فل ــة للأمــ ان

ة وشــفافة  د إدارة واضـ ـ وجــ ه ال ،ت عــ هـ ـ أن  ــاؤل الع ع لل ــا یـ ــات فإنـه م س
ــة ــال و  الأهل ــاز أع إن م  ــارع قــ اً م ــ ة ن ــ ــة  ُ ــالغ مال قــ ی لا هــا لاحــ أن، وفــي ذات ال

ـــاً ت ة  لــ ن اســـ ــة أو م ا هــاتُ فعالـــة مال ــة علـــى أع قا ــالي فـــإن لهـــامـــ ال ال لة . و ـــ ال
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جــ  ر فــي أنــه لا ی ــ ــ ت ــة فــي ال ئ ــ فعلــي لال ة اعــای ت اســ ــةالل أو  )IAS( ول
ة ( ول الي ال ق ال ةفي ) IFRSمعای ال ات الأهل س ـي، ـا ، في فل ال أشار(ال

ـ) أن 4، ص2009 ات الأهل س ل ال ن ال لع ائج تق القان ـ رقـ ن لعـام  /1ة فـي فل
عای ال - 2000 ةوف ال ها . -عال ة في مع   ان سل

ـالي  ئ ال ال ال ل ال ـلاشـإو ـة فـي فل ل ـة ال ف فـي ال ـ راسـة: هـل ت  ة ال
ات الأ س ة في ال ول الي ال ق ال ة ل معای ال لائ و ال ات وال غ ةال    ،؟ هل

ة ع ة : وللإجا ال ة ال ع لة الف اغة الأس ة ت ص ال ه الإش   لى ه
اد أوالعــامل) 1( ــع الأفــ افاً  ن هــل  ــة أهــ ــات الأهل س ي فــي ال اســ ــالي وال انــ ال  فــي ال

الي؟ ق ال دة لل ة وم    واض
ف لـ القـائ) 2( يهل ی اسـ ـالي وال انـ ال ـات فـي   علـى ال س ـة ال ام قـ  الأهل ـ ال
ي؟ ا اس الي وال ق ال ة لل وض الأساس   لف
ن ) 3( ـال ن وال اســ ـ ال ــات فـيهـل ی س ـة ال ي  الأهل اســ ـالي وال ــ ال ق ـاد ال

اً  ها دول عارف عل ة ال اس رة ض عال ال ق   ؟ ال
ي) 4( اســـ ـــالي وال انـــ ال ن فـــي ال ـــ العـــامل ل ـــات فـــي هـــل  س ـــة ال ـــاً  الأهل قـــ وع  اً ع

الي؟ ق ال ات ال ل ع ي ت  دات ال    ال
ة، ب هل ت) 5( ات الأهل س ادرة ع ال ة ال ال انات ال دة؟ال ة م ع ائ ن   ف خ
ــــة؛) 6( ــــات الأهل س ــــال فــــي ال اســــ وال ف لــــ ال ــــ د  هــــل ت ــــالق ــــة  اف فــــة ال ع ال

ة؟ ال مات ال عل وضة على ال ف    ال
ة فیهل ) 7( ة الفل ات الأهل س ة في ال ال ل الإدارة ال اس لع لي م ن م  ؟ قان

ة  -3   :الأه

ة ال ع أه ـعى إلـى  راسةت نهـا ت ـة ـ م  ول ـالي ال ـ ال ق ـ معـای ال ـة ت ان ي فـإم
ة  ل ة ال ات الأهل س ل،، ال لي ن الأف غ الي وال ـ وأث ذل في ت الأداء ال ح  وت

ــة م ــ ال ــة وغ ــات الأهل س لــف ال ة بــ م اســ ارســات ال ــ أن  ال ؛ ح ــ فــي فل
ـــــه  أ الــــ قــــام  لاع الــــ ــــ(اســــ ـــــة  )8، ص2006أمــــان، م ــــات الأهل س أوضــــح أن ال

هـا  ـ عل ُ الهـا، الأمـ الـ  اهة في أع ة وال فاف فة ال ق ل ة تف ـاء أسـال الفل ـل ب  ع
ة ی ات إدارة م ها ، تُ  ج ل و ،  ال ةتفع قا   ، وتق الأداء . ال
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ف  - 4   :اله

ا ال إلى  ف ه ی یه ف ت وم تـ ـ ات  ال ـ غ اسـ، وال ـة ال ـة فـي ال لائ ة ال
ة ( ل ةال ة ، )الفل ة وق ي لها علاقة واض ـة ال ان ـإم ق ـ معـای ال ـالي  ت ال

ول ة ــةال ــ ــة الفل ــات الأهل س ها فــي ال هــا ودراســ ف عل عــ ــ، ، وال ــ مــ تع  ــا 
ة ال ع ات ذات العلاقة ال غ ل ال ة، وتفع ة الق ع ات ذات العلاقة ال غ فة .ال    ع

5- : ة ال ه   م

ــة عــ مــ أجــل  ةالإجا ال راســة إشــ ــل علــى ال ــاع ، فقــ تــ الع ــ ات ه صــفي ا ال لــي ال ل ل
ــ تــ ائي ، ح ق اجعـة  والاسـ ع مـ م ضــ ــات ال ــات ــادرمأدب ــي ، لودور ات ال ــ غ یـ ال

ـة ل ة ال اسـ ـة وال ال ـة ال رجة مـا ضـ ال ها ب ف ث ،  ت ـي تـ ـة ت وال ان ـ فـي إم
ة ول الي ال ق ال قي في أما . معای ال ان ال احـ ال اء فقـ قـام ال ـح ـإج  ـ  عـ م

ــائج  ل إلــى ن صــ ــي تــ وضــعها لل ات ال ضــ ــار الف راســة، وتــ اخ ــة ال زعــ علــى ع انة وُ اســ
راسة .    ال

راسة :  -6 ذج ال  ن

ــ راســة إلــى ت ات ال ضــ ــار ف ة مع اســ ــة ال ال ــاص) 1( رقــ ال اد وال ض إعــ ائ وعــ  القــ
اصـة  ف الأسـ ال ـ أن تـ ة ، ح ال فـاه ال ـار ال ـار رقـالإ ع اردة فـي ال ة والـ اسـ  ي لل

و1( لاً  )، ی احـ –فـ ـ ال إم -مـ وجهـة ن ل  ـة ـالق ول ة ال اسـ عـای ال ـ ال ـة ت ان
ة في فل ، ات الأهل س ا وفي في ال ذج ه وض تع ال ـالي، والفـ ـ ال ق اف ال  : أه

ــا ــ ال ق ــاد ال ــالي ، وم ــ ال ق ة لل ــالأساســ ــة ، والق ع ــائ ال دات، وال ــ د لي ، وال
قلة) ــ ات م ــ غ ة (م اصــ أساســ ــ ع ن ال وضــة ، والقــان ف ث ال ة تــ اشــ ــ  علــى م الع

ة في فل . ات الأهل س ة في ال ول عای ال ة ت ال ان إم ل  ع، ال ا   ال
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ل رق ( راسة1* ش ذج ال  ) : ن

قلة                      ات ال غ ع                    ال ا غ ال   ال
  

  

-untinghttp://accoPrepared by the researcher with the help of  :Source*
)5(accounting.html-of-framework-master.blogspot.co.il/2009/03/conceptual  

  
راسة :  -7 ات ال ض  ف

ن  ات س ض ارسة ف اداً  ال ذج إلى اس ا ال اب    یلي : ال
و  -7.1 ف شــ ة بــ تــ ــائ جــ علاقــة ذات دلالــة إح ــة: لا ت ئ ة ال ضــ دة فــي مالف ــ

ة ، و  اســ ــة ال ــ ال ــة ت ان ــةم ول ــالي ال ــ ال ق ــات الأ معــای ال س ــة فــي ال هل
ة .    الفل

  
  
 

Availablity of 
implementing 
international 

financial reporting 
standards (IFRS) in 

the Palestinian 
NGOs  
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ة -7.2 ع ات الف ض   : الف

د أه .1 ة ب وج ائ ج علاقة ذات دلالة إح الي،لا ت ق ال دة لل ة وم  اف واض

ة ت  ان ةوم ول الي ال ق ال ة الفل معای ال ات الأهل س   . ةفي ال

ة بــ  .2 ــائ جــ علاقــة ذات دلالــة إح ــ لا ت ق ة لل وض الأساســ ــالف ام قــ  ــ ف ال تــ

ـــــالي  ـــــ ال ـــــة ت ان ـــــةوم ول ـــــالي ال ـــــ ال ق ـــــات فـــــي معـــــای ال س ـــــة ال  الأهل

ة  .الفل

ــــ  .3 ة ب ــــائ جــــ علاقــــة ذات دلالــــة إح رة، لا ت قــــ ــــالي ال ــــ ال ق ــــاد ال ــــ  ال

ة ت  ان ةمعاوم ول الي ال ق ال ات في ی ال س ة ال ة الأهل   .الفل

ة ب  .4 ائ ج علاقة ذات دلالة إح ي ت لا ت دات ال ال ف وعي ع  ت

الي،  ق ال ة ت ال ان ةوم ول الي ال ق ال ات في معای ال س ةا ال  لأهل

ة   .الفل

ة بـ .5 ـائ ج علاقة ذات دلالة إح ـة لا ت ال انـات ال دة لل ـ ـة م ع ـائ ن ف خ  تـ

جة،  ة ت ال ان ةوم ول الي ال ق ال ات في معای ال س ة. ال   الأهل

ة بــ  .6 ــائ جـ علاقــة ذات دلالـة إح وضــة علــى لا ت ف د ال ـالق ــة  اف فــة ال ع ف ال تـ

ـــة،  ال مـــات ال عل ـــ ال ـــة ت ان ـــالي الوم ـــ ال ق ـــةمعـــای ال ـــات فـــي ول س  ال

ة.  الأهل

ج لا . 7 ة دلالة ذات علاقة ت ائ ف ب إح ات  ت س ل ال ن ع ی ع قان

ة ان ة ، وم ق معای ت الأهل الي ال ة ال ول ات في ال س ة ال  الأهل

ة   الفل

ار -8 راسات ال  الإ قة وال ا   ال

راسة : -8.1 ات ال ل   م
 ـ ق ـ معـای ال ـارة هـي ) : IFRS( اليال عـة عـ ع عـای مـ م ة ال اسـ  ال

اتها، ل ع صادرة وتف ة معای م اس ة ( ال ول ف)، و IASBال ـ إلى ته  ت
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مة ة م ح اس اءات ال ق والإج ن  ال ـة ت دة، عال ـ مـة ال ـ وقابلـة ومفه  لل

ة ــاع ــ ل ــاقي ال م و ــ ــام ال ارات للق ة قــ ــاد ــو  .اق علــى نفــ  ت

ي  فـاه ـار ال ة (Conceptual Framework)الإ اس ــ عـای ال ـة ل ول ) IAS(ال

ام تـــ ، وقـــ ي اســـ ل ـــ ـــ معـــای م ق ـــالي ال ـــة ال ول ة ومعـــای ، ال اســـ  ال

ـة ول ل ال ـادلي ـ ا فـي ت ـ هـ ـ ، ال اداً  ح ــ ـل ام ـالي ت ـ ال ق أن معـای ال

عای ة  لل ول ة ال اس  .ال

 ــات س ة :  ال ــ ــة الفل ــة ، وتالأهل ــ ر ــات غ س اً فــاعلاً هــي م ــل شــ

ــــة اع ة والاج ــــاد ــــة الاق ــــ ال ق ة فــــي ت ســــ ــــة وال م ــــات ال س فــــي  لل

ــ ــ، فل اعــات فــي وت ، ق علــ ة والإغاثــة، ال ــ ــ والأن ت ، وت ــة الأخــ  ال

ل في ارعهاع ت ع لىم ارجي. ال  ال

  : ة فاف علال ة ت فاف ح ال ض ة ب اءات الأن ة، داخل والإج س ت ال د وتـ جـ  ب

اسة اح عامة س مات . ع للإف عل   ال

ة -8.2 اس ي لل فاه ار ال   : الا
ي اسـ ـام ال د ال قـ ر الـ  س ة ال اس ي لل فاه ار ال ـاده ، وقـ تـه الا ـ مـ اع  لق

ل ة معای م اس ة ال ول أنـه 1989 عـام في ال ف  عـ ُ ـار الـ تُ  ، و ـة" الإ ل ـه ع  ـى عل
ض الأسـاس مـ  ، والغـ ـارج م ال ـ ـة لل ال انـات ال ض ال اد وعـ فـاهالإإع  يـار ال

لـــ ة م ــاع ــة  هــ م ول عــای ال ـــة  IASBال ال قــار ال اد ال ـــة لإعــ ــ معــای دول فـــي ت
ل ق ـــ دة ال جــــ ـــة ال ال قــــار ال اد ال ـــة لإعــــ ول عــــای ال اجعــــة ال ــــا(نُ "ة، وفــــي إعـــادة م ن، ع
  .  )4، ص2017

ار  ن الا يو فاه ة م ثلاث ال اس ات ةلل   : ) http://www.ifrs.org/( م
اف الأ : ال الاول ال اناته  ةال

ةانيال ال ال ائ ال اص الق ة، وع اس مات ال عل ة لل ع ائ ال   : ال
ال وضال ال اف (الف اس والاع اد ،: مفاه الق دات).  ،وال   وال
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اناتف ااهأال الاول:  -8.2.1 ال ل   ة :ال
ــــل ال ف ی ــــاتهــــ ان ــــي لل ئ ــــة ال ال ف فــــي ال ــــ مــــات ت ل معل ــــ حــــ ــــالي ال  والاداء، ،ال
فقات ــ ــة وال ق وع ال ــ ــ لل ن  ،  ــ ة ت ة صــال ــة لقاعــ م مــ ع ــ ــاذ فــي ال  ات
ارات اب القـــــ اء أصـــــ ة، ســـــ ـــــاد ـــــأة الاق ـــــة،أو  ال ان ارة والائ ارات الاســـــ ـــــ القـــــ  م
اود، ــ ،)، 2014(الــ ت دراســة (ال هــ ــة 2،ص2002وقــ أ لاف فــي أه جــ اخــ ) أنــه لا ی

د ـ ، وا ال ـال للـ ال ـلٍ مـ ال ة ل ـ ال رة ،  ـ ـة ال ال قـار ال ها ال ـ ـي ت ـات ال س ل
ة، وال . ول    ال

اني-8.2.2 لال ال ائ : و ة ال ع مـات ال عل ا لل ة وال اصـ سـ  ع
ائ ة:  الق ال   ال

ة:  اس مات ال عل ة لل ع ائ ال   (أ) ال
ف  ائتُع ة  ال ع ةأنها : "ال ـ ـة مف ال انات ال وضة في ال ع مات ال عل عل ال  صفات ت

م للل ة  ، وت ة الأساس ع ائ ال ة للفه: ما یليال ها ( القابل ـل قلفه مـ لقابل
م ـــــ لاءمــــــةو )، ال ارات هــــــاملائ( ال ــــــ القــــــ اجــــــات م ــــــة، و )ل ق ث ــــــ ( ال

مل ا ل هاالاع قارنةو )، د عل ة لل ة لل ( القابل ال ائ ال اء مقارنة للق ور مع وع إج م
م عارات، () " ال  . )FASB, 2006( ، )10،ص2012ال

ــة ال ائ ال اصـ القــ ـان رقــ  جـ : (ب) ع علــ  )6(ال ـة ت ا اصــ م ة ع ـ یــ ع تـ ت
ـالي ـة ووضـعها ال س ـاس أداء ال ل ، وهـيق امـات )،Assets( : الاصـ )، Liabilities( الال

اك ( ـ اداتالإ )،Equityالفـائ ال وفات )،Revenues( یــ ـ اســ )،Expenses( ال  ال
)Gains ،(ــائ خلLosses(ال ــامل ( )، الــ ار Comprehensive Incomeال )، الاســ

ال ( ل ال ـال (Investment by ownersم ق زعات علـى ال  Distribution to)، ال
Owners( . )اد ولي الات ، ال اس  . )2010 لل

 8.2.3-  : ال افال ال اس والاع ل ما یلي :   مفاه الق   : وت

A. ) ة وض الاساس اسالف ولي لل اد ال ل : وهي )2010، الات وض وت  : أرعة ف

ة اد ة الاق ح ض ال ة تع ف ان ات ( إم ا ـ هان ه ق دةم خلال وحـ ـ ة م اسـ ) ،  اس م
او  ض الاس اضي لع الن (أ ةر ف دالاف ـ ـ م ل وغ أة  ـة) ، ول ق ة ال حـ ض ال  فـ



                                                   

430                                                           /2017 

ي( اســ ــل ال ل ــاس وال ة الق ــال هــ وحــ ــة) ، وأن ال ور ض ال ات (  :فــ ــا ــ ن ــ تق

ة اد أة الاق ارةإ ال ة اع ات زم   . )لى ف

B. ة الأ اســ ــادئ ال ة م   )http://www.principlesofaccounting.com/(ساســ

ـة :وهي ار لفة ال أ ال ـة الأ( م ـاب ق ـاح ق امـات وال ل والال هـا وف صـ قـا ع

ــة ل ــارخ الع لــ ب ــع ال ــالإ) ، ول اف  ــ أ الاع ــ ادم ــالإ( ی اف  ــ ــالاع اد ع ما ی

قـــ  ن قـــابلاً أی ـــ ه و  ـــا ـــ اك قـــ وع أ الإ) ، ولل ـــ ـــامل م ـــاح ال ـــ (ف و ت

افي ع الأ اح ال قـاً الاف ث ف ـ ي ت ر ال ائ م لفـ للقـ م ال ـ ـة)  لل ال  .ال

ـــ دراســـة وقـــ ل( ب جـــ أنـــه  )14()2010، العلـــ ـــام ی ات مـــ اه ـــ ة ال ـــاه  ال

ــاع فــي العامــة ة ق ــا ، غــ ي حالإف اســ ــع عـــ ال د ج ــ ــة ال ال ــة ال ــ العاد  وغ

ة ة في العاد الي، ال قائ ـة ال خل، وقائ ـة الـ ـ وقائ غ ق  فـي ال ـاه حقـ  ،ال

اسات ة وال اس ا ، وأن ال ام ه ف الاه ل به ة تفع قا ة . ال ال  ال

C. دات ــ ــ  -ال ــ( دالق دات ، و ، وهــي أر  )17، ص2002، ال ــ ــة م ل : ع ــ ت

فعـــة لفـــة وال ـــة علـــى ( علاقـــة ال ت فعـــة ال ال مـــات  عل ـــ ال و لفـــة ت ازنـــة ت م

امها ة الأ) ، واس ـ ة ال ـلأمـ تـ(ه ـة  ال ـات ال ل ـ معـ علـى الع  )، ث ب

اعةو ــ دات ال ــ ــة (إم ــ عــ ال علهــا ت ــارة ت اعات وال ــ عــ ال عــة  ن 

ف) ، والعامة ِ  ال ر)  ة(ال لـ (وال ـ ت ـل إ شـ فأع ـار ذلـ ال ـ اخ نـه 

 ُ ی الأال لا  خلغالي في تق ل وال   .) ص

ات - 8.3 س عها: واقع ال ار ل م ة في فل وت   الأهل
ة ـاد اعـات الاق ـ مـ اهـ الق ل الاهلي فـي فل اع الع ـع  ع ق ـة فـي ال اع والإج

اً فــا ــل شــ ي، و ــ ةالفل ــاد ــة الاق ــ ال ق ة فــي ت ســ ــة وال م ــات ال س  علاً لل
ولة ات ال س لة ل الات الهامة ال افة ال اع  ا الق ة، و ه اع   . والاج

ات ووفقـاً  ی قــ ة فــي عـام  لل ـ د بلـغ فقــ ،2016الأخ ـات عــ ــ ال ـة غ م  ) فــيNGOs( ال
ــا ة ال ــ ــة،) 3600( الفل زع م ــ اقــع ت ــفة فــي) 2800( ب ــة، ال  فــي) 800(و الغ
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ـــاع ة، ق ـــ غـــ اعـــات فـــي وت ة ق ـــ ، والإغاثـــة، والأن علـــ ة  ال اضـــ ة، وال اب ـــ ـــة، وال ال
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات   ق ، وال ق اال ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ، وق وال

)http://www.palestineeconomy.ps/article/4907/ .(  
ت ا و اع ه ل في  ل الق ارعه ت ه م ع على وأن ـارجي ال ولي، ال ـ والـ  ح
ة أن ــ ــاد ن ع علــى الاع ــارجي الــ ر ال ــل ــ  وتــأتي ،)%78.3( بلغــ 2008 لعــام لل

ول ــة الــ ــة فــي الع ت ــة، والــ ال ــات الأهل س ــل ال ــة فــي ت ان ل ال ءاً  ــ اً  جــ  مــ ــ
ارد ــ ــة ال ال ــات ال س ه ال ة ، لهــ ــل ــة فــي حِــ تقــع ال ة ال ــ ــة فــي الفل ت ــ ال   ةالأخ

ف،( َـ  . )68، ص2005 شــ ات ووفـ ی ــة لعــام  تقــ ی ات فــإن 2015ح ــاع ــة ال ــل ق  وال
ات س ة لل ار )1.6إلى ( وصل الأهل ، دولار مل اً ها س ارج م أتي مع   .)ال

ـــــــ أشـــــــارت عهـــــــ دراســـــــة وق ـــــــاث ل اســـــــات أ ة ال ـــــــاد ي الاق ـــــــ ، 2006مـــــــاس، ( الفل
http://www.aljazeera.net/اذ إلــــى ) ؛ ــــال اســــ ــــة الأع ــــة الإغاث ــــة علــــى وال  ال

ــ ة مــ الأك ــ ــل ن ــارجي ال اقــع ال هــا )،%18.3( ب م تل ة العلــ ــان ة الإن ــ ــة والأن قاف  ال
اقــع ( ش، .)16.4%ب ــ ) ؛ /http://www.aljazeera.net،  2015وقــ أشــارت دراســة (الأ
اً  ات م أن  م ال ل ت امج في ال ل لا ب امة فـي فل تُ ـ ـة ال ة لل ،أول  ـ

ــ هــا وتغ ــارع ع ة ال ــاد ــ الاق ــا ت ــة،  اج هــات والإن یــ مــ ال ــة الع ان ف( ال  صــ
ح ح م )45% ـ ـل ال هـات .  تلـ مـ الإدارة ل ارـة،أشـار وقـ ال -23،ص 2011(الع
ة، وم   )24 ة الفل ات الأهل س ة في واقع ال س قادات ال ع الان د  ها: أ إلى وج ه

ـاء  امـل بـ أع ـان وال ـاب ال ، وغ س ة لل فة ال ال ات  س ه ال ا ه ا ن ارت
ة، وال ة الأهل س اتال س ه ال ة له ات ة ال ال انات ال ، وضعف الإم اد الإدار   .ف

ال -8.4 ة ال قا : ال ة في فل ات الأهل س   ة على ال
ـة  قا ـارس ال ي ت هة ال ة م ح ال ة الفل ات الأهل س ة على ال ال ة ال قا لـى: إتق ال

ــة  قا ــل ال ــة، وت اخل ــة ال قا ــة، وال ارج ــة ال قا ــال ات، وهــي : رقا ــ ة م عــ ــة  ارج ة وزارة ال
ــة،  ــات الأهل س ــة لل م ــات الع ــة اله ــة العامــة، ورقا قا ــة ال ة، وه ــ ــة الفل اخل ــة و ال رقا

ــ ـة، وقــ أع ـل إدارة ال ارس م ق ي تُ ة فهي ال اخل ة ال قا ة، أما ال ان هات ال ن قـ ىال ـان
ــــات الأه ـــة واله ـــات ال ع ـــة رقــــ (ال ة 1ل ـــ ل 2000) ل ــــ ة ت ـــــة صــــلاح اخل م وزارة ال

ة. ة الفلـ ل ا ال ة في م ات الأهل ة ال اق   وم
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لَ و  ـة فـي  ح ـات الأهل س ل لل ار ال ة على اس ال ة ال قا ـأث ال ـ درا فقـ، فل  سـةب
ف،  ل9-8، ص2005(شــ ــ ــاه  ــة وأدواتهــا ت قا مــات ال ف مق ار فعـــال فـــي اســ ) أن تــ ـ

ة ،  اع غ ة في ق ات الأهل ـل لل راسةال لـل ا أوض ال ا ال یـ مــ مـ د الع  وج
ة.  ات الأهل س ی م ال ة في الع ال ة ال قا ر في ال   والق

ــال العـام، وقــ رصــ  ـة ال ا ، وهــ ح ف رئـ ــ إلـى هــ ــة فـي فل ال ـة ال قا ان ال ـعى دیــ و
ان الــ ــة، ی ــات الأهل س ــة فــي ال ال ن ال ــ ة علــى إدارة ال ــ ــات  ف قاو ت ان ال هــا (دیــ ــة م

ة والإدارة،  ال    : )13، ص2013ال
ــا) 1( ل اءات والع ـ الإجــ عــة ل ة وم ـ ــات مع ــة أو إدارـة أو تعل ـة مال د أن م وجــ ت عـ

ة ات الأهل س ع ال ة في  ال ـ) 2، (ال ورة ال ر الـ ـ ـ لا یـق اء، ح ـ ـات ال ل  ة لع
اة  ــ اد ال ــ لام ال ــع علــى اســ ق ة، ولا یــ ال ــ ات إدخــال مع ــ ســ عــ ) 3،( ت ر  ــ ق

اد  ات فـي إعـ ـلاح ـات وال اج ـل فـي ال د ف م وجـ ـة، وعـ ات ال ا ع ال ض ة في م الأن
ــة ات ال ــ ــاد ال ــ) 4، (واع س ع ال ــة لــ ال ــام الإدارة ال اق ف ال ــ ال ــة  شــ ات الأهل

ـــة اخل اداتهـــا ال م 5( ،مـــ إی ـــ لا یـــ ) عـــ ، ح ـــل ل ال ـــ ال ـــة  ق عـــات ال ـــة ال ل ضـــ ع
وق. ، ومهام أم ال ات الق عّ س ل ب مهام مُ  الف

8.5-  : ة في فل ات الأهل س ال علقة  ة ال ل ان ال   الق

ــة فـي  ـات الاهل س ن لل ـ اول قــان ــات لعــام ع ع ال ـاص  ــاني ال ن الع ــ هــ القـان فل
ن 1907 ا القــان یلات علــى هــ عــ الــ ال ان والــ اللاحقــة، و ت ــل القــ  ، ولازال هــ الأســاس ل

ـ رقـ  ة ت ة الفل ة ال ل ان ع ال ا ال ن به ور آخ قان ى ص ة ح ی  1ات ج
ن  م،2000للعـــام  ى " قـــان ـــ ـــ م ـــات ت ع ـــة ال ـــات ال ـــة"، وال رت  الأهل والـــ صـــ

زراء رق ( ل ال ار م ق ة  ف ه ال ه القـ 2003) للعام 9لائ ـع هـ أن ج ل  ان ، و الق
امل. وع تق ا ال ة  ی ان ج ة، ول ق ان ات الع ع ن ال یلات لقان د تع ـ كان م ل

ا ن ال ة في القان ال الادارة ال اص  َ إلى  ُ  ،)1/2000لي (ال الي: الَ ول ال   ال
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ول رق (* ة ر  : )1ج عاون ات ال ع ة وال ات الأهل س ل ال ن ال لع ام لع /1ق تق القان
2000  

ق ار  ال ع ار  ال ع ن رق   تع ال الي في القان اقع ال ة 1ال   2000ل

ن   1 ف القان   ه

ن  ت ف القان ن ه   أن 
ا  ة  ات الاهل س ال الي  ل ال الع

ق ،  ال، ول ال  سلامة الام
ل الاهلي. ولة على الع ة ال   وس

دوجاً  ن م ف القان لَ على  كان ه  ش
ة، وفي  ات الأهل س ال الي  ل ال ت الع
ها، خاصة في  ة عل صا ز ال ق ع نف ال

ات ا ح ح م ف ض ع ف ع ال  ة ال لا ا ب
ة اخل   . افقة وزارة ال

ة  2 ار   ال
ات ذات  س ارك ال  أن ت

ن. اغة القان   العلاقة في ص
ة  ات الأهل س ات وال ع ة ال ار كان م

اً  ودة ج ی م ن ال اغة القان اد وص   . في اع

ة  3 ات   الادارة ال

ات  س ن لل  ان  القان
ة ان ت م إدار  اردها الاهل ة م
قلة ة م م مال ة  ات   ا، و  ال

اردها ل ل ام الام   . ق الاس

اردهافِ كَ  ة ل ات ات الادارة ال ع ن لل  ل القان
ع  ة، ح ت ة وال صا ول ت ال

ا  ذاته  ة، و ه اخل ة وزارة ال قا ات ل ع ال
ن. خلل واضح في القان   ع

ة  4 قا   ال
فل ولة ح   ان  ن لل القان

نها  ة ل ات الاهل س ة على ال قا ال
ال عام ول ف    خاص.مال  ت

ة  قا ات ل ع ة وال ات الأهل س اع ال ت إخ
ة  اق ان  أن ت ال ا  ة، ب اخل وزارة ال

ن  ة ، وهي وزارة ال زارة ال ها م ال عل
ة. اع   الاج

5  

اق مع  الات
ادْ  م
اس ة ال

عارف  ال
ها  عل

)GAAP(  

ن مع  اد القان اشى م  ان ت
عارف  ة ال اس اد ال وض وال الف
ات  س ل ال ل ع ل م ها في ال عل

ة.   الأهل

ة  اس اد ال اشى مع ال ن لا ی إن القان
قاق،  اصة ت أساس الاس امل، و ال

لاً م ذل على ت الاساس  ح ی ب
، ق قة  ال ة لا تع حق ال ائ ال عل الق ا  م
الها.   اع

امل  6   ال
الي  ل ال ن الع  أن ی القان

اً  ئ امل ول ج   .ل 

ب ال  ل ل ال ال املاً  ن ل  إن القان
ات  س ة في ال ال ي حاجات الادارة ال یل

ة.   الاهل

ح  7 ض   ال
ن  ص القان ن ن  أن ت

ة،  لا  ال واض اك م ن ه
دة. ع ات ال ف ل وال أو   لل

ن  ة في القان اد الغام ع ال اك  ج ه ی
ى. اك م مع ها  ي  تف   وال

8  
ار  ق الاس

الي  ال
ات س   لل

ق  ن على ت ل القان ع  أن 
ات م خلال  س الي لل ار ال ق الاس

ولة  مها ال ارد تق ال على م

ار  ق ق الاس ئي على ت ل ج ن  ل القان ع
ی ع  ة ع ال ات الأهل س الي لل ال

ال، و  لقي الام ح بها ل ادر ال ارد وال ال
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ات، واعفاء س ة، مع لل ات ض
ة في حال  قا ع ال م الاخلال  ع

ة. عات الاج   ال

ولة في دع  ه لا ی على دور ال ل
ة. ات الاهل س   ال

9  
اق  مع الات

ان ق الان   حق

ق  ن مع حق اشى القان  ان ی
ق  ق عل  ا ی ان، و خاصة ف الان

ة. ال ف ال قات ال   وم

ع  ض ا ال ق الى ه ر ل ی ن ال إن القان
. لقاً   م

  
 ) .2009*المصدر : الجدول من إعداد الباحث مع الاستفادة من (البجیصي، 

  
قة :  -8.6 ا راسات ال  ال

قة : ا -8.6.1 ا راسات ال اض ال ع   س
ــ  ــ ، ح ــة فــي فل ــات الأهل س ل ال راســات حــ دت ال ــتعــ  )2008(الأغــا،  دراســةناق

ادت  ة مفاه وم ات في ال ة ال ة في الأهل اع الفل ة ،  ق ـ أهـ غـ وتل
ـــائج  راســـةن ه ال ـــا یلـــي: هـــ ـــ إن ف قـــة الأك ة هـــي ال اشـــ ـــات ال ا ل  الان ـــ اعـــاً فـــي ت ات

ة ة الفل ات الأهل س ال الإدارة في ال ـاور  ، وأن م ال ـال الإدارة تـ  ارات فـي م القـ
ــة د ارات ف ـ قـ ـ ول ف فــي  ، وأن وال ـ ـالح ال ــ م ق ـل علـى ت ـال الإدارة تع م

ة ات الأهل س ق داخلي ، وان ال ها م ج ف ة ی ات الأهل س ة ال ام داخلي غال قـاً ، ون ق ت
ة ـفاف اهـة وال عـارض مـع لل ـائج ت ه ال ــ ، وهـ ان( تق ـة دیـ قا ـة ال ال ــة، ال  )2013 والإدار
د ـة فـي واضـح ضـعف ال بـ وجـ الأن ام  ـ ـة الال ال ه فـي والإدارـة ال ـات هـ س وفـي  .ال

ال فـي )2009(أب دقة،دراسة أخ قام بها  ام الأمـ فـاءة اسـ ل  ـة فـي  حـ ـات الأهل س ال
ة ، ف ــاع غــ ــ أن لــ ق ــة قــ ت ــات الأهل س فــاءةال ــاس ال ــة ق أه ــ  ـــة  ، وعــي  والفعال

الهــا ــة ، عـــ أع راســة أه ــ مــ خــلال ال ــا ت ال،  ــة جلــ الأمــ ل ع ــ  ث ــه ال ا ومــ ارت
ـــة  د خ ة اوجــــ ات ـــات، ســـ س ه ال جـــإلا لهـــ ة ال أنـــه ی ـــار ة ضـــعف فـــي م ف ـــ ـــة ال ف

لــ الإدارة والعــامل فــي  اء م ـة وأعـ ـات الأهل س ةال ات ـة الإسـ اد ال ـة إعـ ل . فـي ع
ـاءل ـة،( وق ت ار ه فـي )2011الع ل دراسـ ـة حـ ان امة إم ـات اسـ س ـ ال ـة غ اً  ال ـ  ع

ل ع ارجي ال ـفة فـي ال ـة، ال صـل وقـ الغ راسـة ت عـة الـى ال ـائج مـ م هـا ال : اه
ادر أن ل م لي ال ام ال ـ ص ال ل وفـ ـ ـه ال ـل عل ة ل ـ ـة الإغاثـة أن راع  فـي ال

ـــفة ـــة ال رجـــة جـــاءت الغ ـــة، ب ف ـــاع وأن م ـــل انق ـــارجي ال ث ال ـــاد علـــى یـــ  الإق
ي رجة الفل ، وأن ة ب اً ة ج ل أه اتي ال امة علـى ذلـ وتـأث الـ ـ اسـ  الإغاثـة ةأن
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ة راع رجة جاءت ال ـاد، أب( دراسة أما .ة ب ف فقـ ، )2011ح ـ إلـى هـ  دور علــى ال
ــل ولي ال ات الــ ســ ـــة لل ة، الأهل فــة الفلــ ه ومع ـة علــى تـأث ة ال اسـ ــاع فـي ال  ق

ة، صـل وقـ غـ راسـة ت ــل أن إلـى ال ولي ال قــ الــ ــات لا  ر فلــ فــي ــةال أول  قـ
ـــقه ق ة لغایـــات ت اســـ ول س ــة، وأن للــ ان ات ال اع ـــ ـــي ال ها ال م ـــات قـــ ـــة ال ول ـــ ال  ت

ـــة وفـــ ـــة خ اســـ ت افها، مـــع ت اجــات مــع ولــ أهـــ ــع اح ي ال ــ  دراســة وفــي. الفل
ض،(قام بها  أخ  ل )2006 ع لـ واقـع ح مـة علـى ال ق خ اتال تـ ـات فـي  ـا  ال

ــة ــة الأهل ل ــاع فــي ال ة ق راســة ، غــ ــ ال د فقــ ب ــات إدارات لــ ــافي وعــي وجــ س  ال
ة ة الأهل مة أه ق خ ات، تـ ا ـ ـ ا ال م ت ـة عـ ـة فعال ـة، وزارة رقا اخل م ال ــال وعـ  اك
مـــة ان ح ـــة القـــ ـــة ال ق ل ات، تـــ ـــا اجـــة ال یلاتوت لإضـــافات وال ـــا عـــ ـــة. ب ه  ج
ائج أشارت لاعات ن اصة الاس ة ال فاف ها في ال قـاد إلـى مع د الاع جـ ـاد حـالات ب  فـي ف

ــــات س ــــة ال أ إلــــى  الأهل ا الــــ ی لهــــ ــــ ة ال ــــ ــــ وصــــل ن ة، ح ــــ فــــي  )%57(الفل
لاع ــ اســ َ  ذلــ ومــع ،) 2006، أمــان (م ــ لاع أن تَ ة مــ خــلال الاســ ــ لــة ن  مــ قل
ر ه ون  ال اد أن ی ه في الف ـات هـ س ق  ال ـاد فـ ـات فـي الف س  ، وقـ )%3( الأخـ  ال

ف أفاد ث ن ا أنه ال لع اد حالات على ا ة، ول في ف ات الأهل س ـاس ال ـ  ق  م
ة فاف م ت فق ال ف ع اح ت افي الإف ه ل ال ـ ه ات ، ح س ـائج أشـارت ال  أن إلـى ال

ه ما ث م )%22( ن ا ال لع انات على فق ا علقة ب  بها. م

قة : م -8.6.2 ا راسات ال ة ع ال ال راسة ال   ا  ال
عى راسة إلى ت ه ال ة  ه ان ق معای ت إم الي ال ة ال ول ـات فـي ال س  ـةالأهل ال

، وأثـــ ـــ ـــ فـــي ذلــــ فـــي فل ـــالي الأداء ت لي ال ــــغ انــــ  ـــن وال ا ال ـــل ، وهـــ الأف
ف ـا تهـ ــة ،  اف ـة ال قة الأه ـا راسـات ال ـه ال ـ لـ تعِ ـة إلـى ال ال راسـة ال یــ ال  ت

ات ـــ غ و ال ـــ ـــة وال لائ ـــة فـــي ال ة ال اســـ ـــة ال ل ة، ال ـــ ـــي الفل ـــة علاقـــة لهـــا ال  ق
ــــة ان ــــ إم ــــ معــــای ت ق ــــالي ال ــــة( ال ول ــــاتال  فــــي )IFRSال ــــة س ة، الأهل ــــ  الفل
ف ع ها، وال ها، عل ِ ا ودراس ا  م ّ ق ه اح ل م ال لها ، و ها، وتفع ف اتع لهـ

اســـ والعـــامل فـــي  لة لل عـــة مـــ الأســـ ـــه م ج ـــة ، مـــ خـــلال ت ان راســـة ال ب ال أســـل
احــ علــى ال ـــلاع ال ة . ومــ خــلال ا ــ ــة الفل ــات الاهل س قة، فإنهــا لـــ ال ــا راســات ال

ـات  س ة فـي ال اسـ ـ الـ ال ـه فـي ت غ مـ أه ف على ال ا اله ق ه عى إلى ت ت
ه ال ا في ه لي  ل ب ال أ للأسل قة ل تل ا راسات ال ا أن مع ال ة،  ل ة ال   راسة.الأهل
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راسة -9 ائي ال ل الإح ل ة وال ق   :  ال

ع ال  -9.1 ادر ج مات ال :اناتم عل انات وال ادر ال ام م ف ی اس ة:س   ال
ة -9.1.1 ادر الأول   : ال

ـل فــي  هــا مـ خــلالوت ل عل ــ ــي یــ ال انــات ال انة ال ــال، و الاســ عــة مــ  ــي ت م
لة، ح  هاالأس ال م ل س رجـة مـا ضـ  أح ،ل  هـا ب ف ـ ت ي  و ال عای أو ال ال

ة ا ة في ال ات الأهل س ة لل اس ة وال ال یـ الأثـفل ل ـان ت ن فـي الإم  ـاتجال ، ل
ل  ةال ول الي ال ق ال ة ت معای ال ان   .إم
ة -9.1.2 ان ادر ال   : ال

ع ال ض علقة  ات ال اجعة الأدب ل في م ائها، وت ق ها ،واس    .ودراس
ة: -9.2 ع والع    ال

ـــات  س ـــع ال ـــ مـــ ج ـــع ال ن م ـــ ـــی ـــة فـــي فل ـــات الأهل ف وال ه ، وقـــ اســـ
، ح یـ ة على وجـه ال ات الأهل س ة في ال ال اس والعامل في الإدارات ال اح ال ـ ال

هــات  هــا مــ ال او ائها وع أســ ة  ل ــ ــة تف ل قائ ــ ــي لهــ وت ق د ال ــار عــ العــ ف تــ الاس
دها (ال اءً 3600ة، وق بلغ ع ة، و س زـع  ) م ان) ا70(على ذل تـ ت ـة  ةسـ علـى ع

راسة  ةال ائ ة الع هج الع د ، ح وف م احـ اسـ انة،) 35( ال ع اسـ سـ هـا اُ  ملعـ) 4( م
الها ، اك و الي لل ال د فإن و اضع الع ل ال ل انة) 31( ه لل   .اس

ة  -9.3 ق    :الأداة ال
الاً  ــعة وثلاثـــ ســ انة مــ ت ــاء الاســـ ــة ، تــ ب ع ات الف ضــ ـــاول الف ة ت ـــ ة ،ال ضـــ  أمــا الف

ارهــا، قة لاخ ــا راسـات ال ــل ال ل اء وت ق ــاد علــى اسـ عة فقــ تـ الاع ـا صـل إلــى ن ال ــة وال
ـ  ،صها ـة ت ان إم علقـة  و ال ـ عـای أو ال ل ال لة حـ ـعة أسـ ور أول ت معـای وتـ

ــة ول ــالي ال ــ ال ق ــل ال قل فــي  ــ ــ م ــل ع ة ل لة الأساســ د مــ الأســ ــ عــ . وتــ ت
ة ض ة . ف ة ال ع ات الف ض   م الف
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ة  -9.4 ائ ارات الإح   :  )Sekaran،2003(الاخ

اخ  ◄  ون ار ألفا    :Cronbach's Alphaاخ

انـات؛ ( ة ال اق ـ ـار درجـة م اخ ام  ـة  ألفـای الق ق ث ـار درجـة ال ف اخ ـاخ)، وذلـ بهـ ون
ــة  اد اخلي (Reliability)أو الاع ــاق الــ ــات أو الات ــاس مــ ال ــار لق ا الاخ م هــ ــ ، و

ات. ض الف علقة  انة ال لة الاس ـ درجـة  لأس َّ ـة وتُف اد أنهـا معامـل  (Reliability)الاع ألفـا؛ 
ــــــات،  اخلي بــــــ الإجا ــــــات الــــــ ــــــاخ ال ون عامــــــل ألفــــــا  اً ل ــــــائ لــــــة إح ق ــــــة ال وتعــــــ الق

(Cronbach's Alpha) ) ـاو ـي ت ـة ال انـ أقـل مـ ذلــ %60أنهــا الق ، أمــا إذا  ) فـأك
ــ مــ ( انــ أك فة، وذا  عــ ضــع ــازة90%ف ب وجــ أن 1) تعــ م اســ ــائج ال . ومــ خــلال ن

ـــاخ هـــي ( ون ـــة معامـــل ألفـــا  ف إم%97.3ق ـــ انة )، أ ت ـــائج الاســـ ـــاد ن ـــة لاع ـــة عال ان
. اف ال ق أه ها في ت اق ان إلى م   والا

ول رق ( ار2*ج اخ ألفا ) : اخ   ون

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.973 39 

  

ار ◄ ذج ملاءمة اخ ل ن ل ائي ال ة الإح ض   :العامة للف
ج علاقة ذات د ة، لا ت ل ة ال اس ة ال دة في ال و م ف ش ة ب ت ائ لالة إح

ة ول الي ال ق ال ة ت معای ال ان ار.  وم ا الاخ فة ُ ه ع ا ل ذج ان إذا ف  ن
ل ل ائي، ال اره ت ال الإح ار اخ ل؛ إ ل ذجاً  لل اً  ن ؟ غ أم ملائ وذل  ذل

زع ام ت لاق ال هي ((F-Fisher) اس ها في إ ي  إل ة ال ه ،%)5، وال  وعل
ف ض إح رف ی ف ؛ الف ال   ال

H0 ع ا غ ال قلة على ال ات ال غ ج اث لل ذج غ ملائ ـ أ لا ی   : ال
H1ع ا غ ال قلة على ال ات ال غ ج اث لل ذج ملائ ـ أ أنه ی   : ال
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ة وقا اســ ــائي ال ــل الإح ل جــات ال ــ علــى م ــ فــي ال ف تع ــي ســ ار ال ــاذ القــ ة ات عــ
الي: ال   هي 

ان ل Sig. F < 5 إذا    H0% ی ق
ان ل Sig. F > 5إذا    H1% ی ق

ول رق ( ار3*ج ذج ملاءمة ) : اخ ل ن ل ع ف ال ز ام ت اس ائي    الإح

ANOVAb 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regression 18.213 6 3.035 11.156 .000a 

Residual 6.530 24 .272   

Total 24.743 30    

a. Predictors: (Constant), X6, X1, X3, X4, X5, X2 

b. Dependent Variable: Y 

جـات تف وع ب م اسـ ع ال ج ـال ول إلـى و ـاب  ANOVA جـ ـ ال ـة أن ن  .Sig) ق
F)  او ـا%. 5 مـ أقـل وهـي) 0.000( ت ـي م ة رفـ ع ضـ م ف ل العـ ـ ة  وق ضـ یل،ف ـ  ال

ذج أن أ ــ م ال ــ ــل فــي ال ل ف  وأنــه .ملائــ ال ة بــ تــ ــائ جــ علاقــة ذات دلالــة إح ت
ــة ول ــالي ال ــ ال ق ــ معــای ال ــة ت ان ــة، وم ل ة ال اســ ــة ال دة فــي ال ــ و م فــي  شــ

ة  ة الفل ات الأهل س   .ال
  

ا معامل ◄ ن  ارت س ة العامة) Pearson Correlation ب ض   (الف
ـ قلة، ح ـ ات ال ـ غ عـة ال ع، وم ـا ـ ال غ اس العلاقة بـ ال ار لق ا الاخ تـ  م ه

ــة"، ـة "ال ق انــات ال م فــي حالــة ال ــ ن الـ  ســ ــا ب ـار معامــل ارت ــا اخ ل ــا هــ ال
ار  ا الاخ اء ه ف إج ه راسة. و ه ال قفي ه ـ ات ال ـ غ عـة ال اغة العلاقة ب م لة ت ص

ع، وف ما یلي: ا غ ال   وال
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H0 : ة اســ ــة ال دة فــي ال ــ و م ف شــ ة بــ تــ ــائ جــ علاقــة ذات دلالــة إح لا ت
ـــالي ال ـــ ال ق ـــ معـــای ال ـــة ت ان ـــة، وم ل ـــةال ـــة  ول ـــات الأهل س فـــي ال

ة   .الفل
H1: ل ة ال اسـ ـة ال دة في ال و م ف ش ة ب ت ائ ج علاقة ذات دلالة إح ـة، ت

ة ول الي ال ق ال ة ت معای ال ان ة الفل وم ات الأهل س   .ةفي ال
  

ار ة الق ع: قاع ة ب م ا ة العلاقة الارت ـا لل على مع قلة  ـ ات ال ـ غ ـه تة ال
ة: ال ار ال ة الق اع قاع ع، ی إت ا غ ال ، و ال قای   م ال

ان  ل  Sig. R < 5%إذا    H0ی ق
ان  ل  Sig. R > 5% إذا    H1ی ق

  
راسـة ـة ال دة مـ ع ـ انات ال جة مـ الاسـ ـ انـات ال ـائي لل ـل الإح ل اء ال عـ إجـ ، و

ا هي (كان ة الارت ول (0.858 ق ا في ال  (Model Summary:(  
ول رق ( قلة) : 4*ج ات ال غ عة ال ة ب م ا غ العلاقة الارت او ال   ع ال

Model Summaryb 

Mod
el R R Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-
Watson 

1 0.858a 0.736 0.670 0.522 1.894 

a. Predictors: (Constant), X6, X1, X3, X4, X5, X2 

b. Dependent Variable: Y 

ـاو  ـي ت ا وال ة الارت ة ق ة مع لاح ذة ( Sig. R = 0.000و ـار ملاءمـة مـأخ مـ اخ
ج أنه ا ن ذج)، فإن دة فـي ال :ال ـ و م ف شـ ة بـ تـ ـائ ج علاقـة ذات دلالـة إح  ـةت

ــــة ول ــــالي ال ــــ ال ق ــــ معــــای ال ــــة ت ان ــــة، وم ل ة ال اســــ ــــة  ال ــــات الأهل س فــــي ال
ة    .الفل
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ول رق ( قلة) : 5*ج ات ال غ ع وال ا غ ال ا ب ال   :معاملات الارت

Correlations 

  Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 

Y Pearson 
Correlation 

1 .845** .501** .413* .189 .474** .241 

Sig. (2-tailed)  .000 .004 .021 .308 .007 .191 

N 31 31 31 31 31 31 31 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

ـــا ب  ــة معـــاملات ارت ق فـــي مع ـــ ــ ال ـــة ع ع ات الف ضـــ قلة فــي الف ـــ ات ال ـــ غ ن لل ســ
ــ ان ات الأولــى وال ضــ ــات الف ــ أن مع ع، ن ــا ــ ال غ ــة مــع ال ئ ة ال ضــ قــة مــ الف ة ال

ة هي أقل م  ام ة وال ال ي ما یل5وال ع ا  ادسة، م عة وال ا ض ال ة الف   ي:%، وأن مع

د  .1 ة ب وج ائ ج علاقة ذات دلالة إح ـة ت ان ـالي، وم ق ال دة لل ة وم اف واض أه

ة ول الي ال ق ال ة  ت معای ال ة الفل ات الأهل س  .في ال

ة ب  .2 ائ ج علاقة ذات دلالة إح ات ق ال ة لل وض الأساس الف ام ق  ف ال لي ت

ة ول الي ال ق ال ة ت معای ال ان ات الأهل وم س ة في ال   .ة الفل

ة بـــ  .3 ـــائ ـــة إح جـــ علاقـــة ذات دلال ـــة ت ان رة، وم قـــ ـــالي ال ـــ ال ق ـــاد ال ـــ  ال

ة ول الي ال ق ال ة  ت معای ال ة الفل ات الأهل س   .في ال

ة ب  .4 ائ ج علاقة ذات دلالة إح قلا ت ال ي ت  دات ال ال ف وعي ع   ت

الي، وم ةال ول الي ال ق ال ة ت معای ال ة الفل ان ات الاهل س   . ةفي ال

ة بــــ  .5 ــــائ جــــ علاقــــة ذات دلالــــة إح ــــةت ال ــــات ال ان دة لل ــــ ــــة م ع ــــائ ن ف خ ــــ  ت

ـــــة ول ـــــالي ال ـــــ ال ق ـــــ معـــــای ال ـــــة ت ان جة، وم ـــــ ـــــة  ال ـــــات الأهل س فـــــي ال

ة.   الفل
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جـــ علاقـــة ذات دلا .6 ة بـــ لا ت ـــائ وضـــة علـــى لـــة إح ف د ال ـــالق ـــة  اف فـــة ال ع ف ال تـــ

ــة ول ــالي ال ــ ال ق ــ معــای ال ــة ت ان ــة، وم ال مــات ال عل ــ ال ــات الأهل س ة فــي ال

ة   .الفل

ام قــ  ــ ف ال ــالي إضــافة إلــى تــ ــ ال ق دة لل ــ ة وم اف واضــ ف أهــ ورة تــ عــي ضــ مــ ال
ة ال وض الأساسـ ــة ـالف ع ـائ ن ف خ رة وتـ قــ ادئـه ال ـ  ب ال ل وجــ ـ ـه، و علقــة 

ــ  ـــة ل ق ــة حق ان ف إم ــ ـــى ت جة؛ وذلــ ح ــ ـــة ال ال انــات ال دة لل ــ ـــم ق  معــای ال
ة ول الي ال اعها. ال لاف أن وعات على اخ   في ال

ق ا ـال ـ  ـي ت دات ال ـ ال ـ  ف وعـي ع ـ علـ ب ا ی اأما ف فـة ال ع ف ال ـالي، وتـ ـة ل ف
ـ الفع افعــة لل امـل ال ورة مــ الع ـ ال ـة؛ فلــ  ال مــات ال عل وضــة علـى ال ف د ال لــي ـالق

ـــة  ول ـــالي ال ـــ ال ق عـــای ال رة علـــىل ـــة والقـــ غ ف ال ض تـــ ـــ ـــ تف ـــة ال ل  ، وذلـــ لأن ع
. ها، ول أ شيء آخ ف   ت

عي ◄ ع ال ز ار ال   اخ
عــي  تـ زـع ال ــار ال اء اخ ــع (Kolmogorov-Smirnov, K-S) إجــ ز عــة ت فــة  ع ل

راسة ات ال ض ة م ف ض ل ف لة  ة  ردود أس ة ال ع انـالف عـي ل زـع  ات ، وق ت أن ال
ع.  ا غ ال انات ال ل ب قلة و راسة ال ات ال غ ع م   ج

ول ( ـ ـ ال ـار  )One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testو ـائج اخ ـا ل مل
عي  زع ال ار  (K-S)ال ا الاخ ج له ات. و ض ة وه (K-S)للف ض   ي: ف

(Ho): If Asymp. Sig. (2-tailed): > %5; Test distribution is Normal.  
(H1): If Asymp. Sig. (2-tailed): < %5; Test distribution is not 
Normal.   

ة ح إ ان ق ة أك م ( (Alpha)ذا  ائ ة الإح ع انـات %5ال ل علـى أن ال ا یـ )، فه
ة  م ة الع ض ل الف عي، أ ی ق زع ال ع ال یلة )oH(ت ة ال ض   .)1H(، ورف الف
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ول رق ( عي) : 6*ج ع ال ز ار ال   Kolmogorov-Smirnov, K-S)(اخ

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 

N 31 31 31 31 31 31 31 

Normal 
Parametersa,,b 

Mean 3.68 3.28 3.40 3.63 3.31 3.66 3.66 

Std. 
Deviation 

.908 .920 .974 .917 .775 1.050 .921 

Most Extreme 
Differences 

Absolute .185 .224 .184 .205 .174 .143 .127 

Positive .141 .144 .109 .088 .174 .123 .118 

Negative -.185 -.224 -.184 -.205 -.167 -.143 -.127 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.033 1.248 1.026 1.144 .968 .794 .709 

Asymp. Sig. (2-tailed) .237 .089 .243 .146 .306 .554 .696 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 
ار ◄  ـة العلاقـات اتاخ ا ات بـ الارت ـ غ قلة ال ـ ـ ال غ ع وال ـا  قـة وفـ ال

س : ال ار ع  ال
ة: ض ات وللف ات للفق س اب ال   قة اح

ات: ( ار للفق ع س ال قارنة.3= [ 5/)5+4+3+2+1ال ه ت ال   ] و
س ع + م ا غ ال س ال ة = م ض س الف قل / م غ ال   .2 ال

ة /  ض س الف ة = م ض ة الف    5ن
  

ة : ⏏ ئ ة ال ض دة في ال الف و م ف ش ة ب ت ائ ج علاقة ذات دلالة إح ة لا ت
ة الفل ات الأهل س ة في ال ول الي ال ق ال ة ت معای ال ان ة ، وم اس    ة .ال
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ة : ⏏ ع ات الف ض   الف
ق ولى:الأ  دة لل ة وم اف واض د أه ة ب وج ائ ج علاقة ذات دلالة إح الا ت لي،  ال

ة الفل ات الأهل س ة في ال ول الي ال ق ال ة ت معای ال ان   .ةوم
ول رق (  )7*ج

رق 
ال  ال

ة ول الي ال ق ال ة ت معای ال ان س إم ة ال  ال

Q0.1  ة.اه و ال ات ال ل ة ع الع ات لفة ال ة في خف ال ح ة م اس د معای م  0.77 3.87  ج

Q0.2 
اج  ان ت ح ال في أ م ة م ت ح ة م اس اد على معای م ِ الاس ّ ه فُ

ة. س  ال
3.71 0.74 

Q0.3 ائ اب ال ك لاح اد أساس م ة إلى إ ح ة م اس د معای م د وج لفة.ی  0.77 3.87  ال

Q0.4 
ة إلى ح ة م اس اء معای م ي ب الي ف ارة لل ال ة مع  وضع قاع

. اد  والاق
3.87 0.77 

Q0.5 
اغ العام ب م ل حالة م ال ة إلى ت ح ة م اس ة ت معای م ل د ع لف ت

ات عامة. س  ال
3.77 0.75 

Q0.6 
ة معای م س انات الت ال ال ة  ق ث ف ال ق ه ة ت دة عال ع  ة ت ةاس  ال

ة. س ادرة ع ال  ال
3.45 0.69 

Q0.7 
ل  ا ی ة الفه وال م قابل ة  س ة في ال ع ة ال اس عای ال ع ال اه غة تفلت

ار. ة واسعة الان اس  م
3.29 0.66 

Q0.8 
ة ح ة م اس د ت معای م ة  ی ة عال فاف ع  ة ت ائ مال اد ق  إلى اع

ق بها. ث  ال
3.74 0.75 

Q0.9 
ة ف خاص ة م ت ح ة م اس ة ع ت معای م ات ة ال ال ائ ال ِ الق ّ لاءا تُ مة ل

ها. م  ل
3.58 0.72 

 
غ س ال  0.74 3.68  م

ول ی*  ى أنه : )7( رق ال ف ح ة ت ان ة إم ق عای ل حق ة، ال ول  م نفإ ال
ورة ف ان ال ة ت ة ال ة ال لائ ى ال ة ت ح ل اح ال ع   . ب

ول رق (*   )8ج
رق 
ال  ال

الي ق ال دة لل ة وم اف واض د أه س وج ة ال  ال

Q1.1 
ه ل ا مات مف ف معل م ب الي ال ام ال م ال ار ق ارات الاس ة لق

ة. ان  والائ
3.45 0.69 
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Q1.2 
ة م  ات عال ة؛  ف ة ال ال مات ال عل اء على ال ار ب و الق ة لقابلای م

ة. لفه ال مات ال عل ام ال  م
3.35 0.67 

Q1.3 
الي ام ال ِ ال ّ م ُ الم  ال ات ال ل ة ع الع ات الغ ال ی ال   حة متق

. ق  ال وال
3.23 0.65 

Q1.4 
الي ام ال ِ ال ّ م ُ ق ال فقات ال أك م ال م ال ف حالة ع ة م ت

ة. ل ق  ال
3.19 0.64 

Q1.5 
 ِ ّ فُ ة ع ت ات لفة ال فاض ال أك م ان م م ال الي ال ام ال انال ات  ب

فة ه فعة ال ال ة مقارنة   .مال
3.33 0.67 

Q1.6 
مات  عل ة لل ة ال ی الاه ات ت م ت م آل الي ال ام ال ف ال الای ة ل

ة. ق ث لاءمة وال ها م ح ال ائ  وخ
3.39 0.68 

Q1.7 
 ِ ّ اُ احة، وال ة ال اد ارد الاق ی ال م م ت الي ال ام ال ات ال ل

ارد وا  ل ال اصة ب ها.ال أ عل ات ت  تغ
3.39 0.68 

Q1.8 
لاءمة م ح ال م  الي ال ام ال ة ع ال ات ة ال ال مات ال عل  ت ال

. اس ق ال ة، وال جاع ة الاس ة، والق ة ال  الق
3.17 0.63 

Q1.9 
ة م ح ق ث ال م  الي ال ام ال ة ع ال ات ة ال ال مات ال عل رة الق ت ال

ة. اد ض وال ق في الع ق وال  على ال
3.13 0.63 

Q1.10 
ة إ ان إتاحة إم م  الي ال ام ال ة ع ال ات ة ال ال مات ال عل اء ت ال ج

ات. أك م ع ال قارنة وال ات ال ل  ع
3.23 0.65 

 
غ س ال  0.66 3.29  م

 
ة ض س الف  0.70 3.48 م

ــ ال ــ (* ی ول رق مــات أ ) :8ــ ف معل ــ تــ ــالي ی ــ ال ق ة لل اف واضــ د أهــ ن وجــ
ة ــ ــة ،مف ـــة ،وملائ عاب ،ووق ـــة مــ الفهـــ والاســ ــة عال قابل ـــ  ــام ت ـــ  وذات م و ، وت

أك مة م ال ق الة م ة  ال انات ال مي ال   .م

 : ـة ات  ال هــا فقــ ـل عل ــي ح ات ال سـ ــ دراســة ال ــة الأولــى ع ع ة الف ضـ الف

قابلــة لهــا،  ــ ال ة (تــوال ضــ ســ الف ــاب م ه3.48 اح ــ لــ ، و )%70( ) ون

ــار ( ع ســـ ال ال ــه  قاً 3مقارن ـــ د م ـــ ج أنـــه ) ال ــ جــ علاقـــة ذات دلالـــة ، ن ت

ة  ـــائ ـــة إح ل رجـــة مق ـــ ب ـــة ت ان ـــالي؛ وم ـــ ال ق ة لل اف واضـــ د أهـــ بـــ وجـــ

ق  ـــةمعـــای ال ول ـــالي ال لهـــا ورفـــ  ،ـــ ال یلـــة وق ة ال ضـــ ـــات الف ة الأ اث ضـــ ف

م    ة.الع
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ة ب  ائ ج علاقة ذات دلالة إح ة: لا ت ان ة ال وض الأساسـ ـالف ام قـ  ـ ف ال ـ لت ق ل
ـــة ول ـــالي ال ـــ ال ق ـــای ال ـــ مع ـــة ت ان ـــالي، وم ـــي ال ـــات ف س ـــة ال  الأهل

ة    .الفل

ول رق   )9( *ج
رق 
ال  ال

الي ق ال ة لل وض الأساس الف ام ق  ف ال س ت ة ال  ال

Q2.1 
ة؛ ال  م تع اد ة الاق ح ض ال م ب ف الي ال ام ال م ال  یل

ده. ة م اس اس م ه ق ة م خلال وح اد ه الاق ح ات ال ا  ن
3.39 0.68 

Q2.2 
الي ام ال م ال أة یل ان ع ال ي  ع ة؛ ال  ا ض الاس م ب ف  ال
د.  ل وغ م

3.23 0.65 

Q2.3 
ال ه  أن ال ة؛ ال  ق ة ال ح ض ال م ب ف الي ال ام ال م ال ة و یل ح
ي. اس ل ال ل اس وال ة، وه الاساس في الق اد ات الاق ا ة لل ئ اس ال  الق

3.55 0.71 

Q2.4 
ات ال ا ورة؛   تق ن ض ال م ب ف الي ال ام ال م ال أة یل

ارة. ة اع ات زم ة الى ف اد  الاق
3.42 0.68 

 
غ  س ال  0.68 3.40 م

 
ة  ض س الف  0.71 3.54 م

ول رق ( ة ال أنه) : 9* ی ال اس ي لل فاه ار ال اء الإ ةع ب دفق وُ  ،ال مـ  ضـع عـ
ــآت ــ ســلامة ال ق ام بهــا مــ ت ــ ــ فــي حــال الال ــي ت وض، ال ة  ،الفــ اســ ــة ال والأن

قها ي ت ة ال ال   . وال

 : ــة ــة  ال ان ــة ال ع ة الف ضــ ات الف هــا فقــ ــل عل ــي ح ات ال ســ ــ دراســة ال ع

ة ( ضـــ ســـ الف ـــاب م ـــة لهـــا، ثـــ اح قابل ـــ ال ه) و 3.54وال ـــ ـــ ، و )%71(ن ل

ــار ( ع ســـ ال ال ــه  قاً 3مقارن ـــ د م ـــ ج أنـــه ) ال ــ جــ علاقـــة ذات دلالـــة ، ن ت

ة  ـــائ لـــة إح رجـــة مق ــــالي؛ بـــ ب ـــ ال ق ة لل وض الأساســـ ـــالف ام قـــ  ــــ ف ال تـــ

ــــة ول ــــالي ال ــــ ال ق ــــ معــــای ال ــــة ت ان یلــــة،وم ة ال ضــــ ــــات الف ورفــــ  أ إث

مال ة الع ض  .ةف
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ــ  ة ب ــائ ــة إح ــة ذات دلال جــ علاق ــة: لا ت ال ــال ق ــالي ال ــ ال ق ــادئ ال ــ  رة، ال
ة ول الي ال ق ال ة ت معای ال ان ات في وم س ة ال ة الأهل   .الفل

ول رق (   )10* ج
رق 
ال  ال

رة ق الي ال ق ال ادئ ال س ال  ة ال  ال

Q3.1 
م  اب  یل ة؛ أ انه  اح ار لفة ال أ ال م ب م الي ال ام ال ال

ة). ل ارخ الع ل (ب ع ال ها وفقا ل ق ع امات وال ل والال ة الاص  ق
3.68 0.74 

Q3.2 
اف   اد؛ ح  الاع الای اف  أ الاع م ب م الي ال ام ال م ال یل

ما ی اد ع ه.الای ا ، أوع اك ق ن قابلا لل ، او  ق  
3.65 0.73 

Q3.3 
دات   ه قابلة؛ ال ی على مقابلة ال أ ال م ب م الي ال ام ال م ال یل

. ل اجة ل ا دع ال ل ادات)،  ازات (الای الان  ( ار  (ال
3.74 0.75 

Q3.4 
أ   م ب م الي ال ام ال م ال ِف ح یل عّ ُ امل؛ ح  اح ال الاف

اد في مقارنة  ي تع ال ال الي ال ق ال لة في ال ها، وال ع مات و عل ال
قا. ث ف ي ت ر ال افي ع الام اح ال ر، والاف  الام

3.45 0.69 

 
غ س ال  0.73 3.63  م

 
ة  ض س الف  0.73 3.66  م

ول رق ( رة ال ) :10* ی ال ق الي اد ال ق ال لفة  ،لل أ ال : م ة اوت ار ل
قابلة  أ ال ، وم ق ة ال اد م ح نق الإی اف  أ الاع ات، وم ل دات وال ج  ا بملل

امل. اح ال أ الإف ادات، وم ار والإی   ال

 : ــة ة الف  ال ضــ ات الف هــا فقــ ــل عل ــي ح ات ال ســ ــ دراســة ال ــة ع ال ــة ال ع

قابلــة لهــا،  ــ ال ة (تــوال ضــ ســ الف ــاب م ه3.66 اح ــ لــ ، و )%73( ) ون

ــار ( ع ســـ ال ال ــه  قاً 3مقارن ـــ د م ـــ ج أنـــه ) ال ــ جــ علاقـــة ذات دلالـــة ، ن ت

ة  ــائ لــة إح رجــة مق ــ بــ ب ــة ت ان رة، وم قــ ــالي ال ــ ال ق ــاد ال ــ  ال

ـــ ـــ ال ق ـــةمعـــای ال ول لهـــا ورفـــ  ،الي ال یلـــة وق ة ال ضـــ ـــات الف ة الأ اث ضـــ ف

م   ةالع
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عــة ا ة بــ : ال ــائ جــ علاقــة ذات دلالــة إح ــلا ت ــي ت دات ال ــ ال ــ  ف وعــي ع  تــ
ة ول الي ال ق ال ة ت معای ال ان الي، وم ق ال ات في  ال س ـة ال  الأهل

ة   .الفل

ول رق (*   )11ج

رق 
ال  ال

  
الي ق ال ال ي ت  دات ال ال ف وعي ع    ت

 
س ة ال  ال

Q4.1 
أنه    ي  ي تع فعة؛ ال لفة وال عة العلاقة ب ال الي  ام ال ن على ت ال عل القائ

امها. ة على اس ت فعة ال ال مات  عل و ال لفة ت ازنة ت  م
3.48 0.7 

Q4.2 
أنه ع   ي  ع ر)؛ ال  ة وال ف (ال ا ق ال الي ج ام ال ن على ت ال عي القائ

خل ل وال ی الاص غالي في تق ل ال لا  ار ال ل أ ش فإنه  اخ .ت  
3.48 0.7 

Q4.3 
ع   عة  ان  ي ت العل  اعة؛ ال دات ال الي م ام ال ن على ال رك القائ ی

ة العامة.ا علها ت ع ال ارة ق ت اعات وال ل  
3.26 0.65 

Q4.4 
د الى م تاث ب مع على   ة تع ة ال أن الاه الي  ام ال ن على ال فه القائ

ل. ة  ال ات ال ل  الع
3.29 0.66 

 
غ  س ال  0.68 3.38 م

 
ة  ض س الف  0.71 3.53 م

ول رق*  دات : أن ) 11( ی ال هـا القـ والفاعـل  لهـاال أث ـ ب ـائ وصـفات ت خ
ـــة ـــ ال فعـــة، وق لفـــة وال عـــة العلاقـــة بـــ ال ل  ـــ ـــة، وت ال مـــات ال عل انـــات وال  فـــي ال

ر ة  ،وال ـ ـة ال ة الأه ـ ـات، وق س ها ال ـل ضـ ي تع اعة ال دات ال ، وم ف أو ال
ــ ــة ال الق علقــة  ــات اال ل ــل الع هــائي والفعلــي علــى م هــا ال لفــة وتأث د ال ــ ــة دة لل ال ل

ة.  س   لل

 : ـة ـ  ال عـة وال ا ة ال ضـ ات الف هـا فقـ ـل عل ـي ح ات ال سـ ـ دراسـة ال ع

قابلــة لهـــا،  ة (تـــال ضـــ ســ الف ـــاب م ه3.53 اح ـــ ـــه لـــ ، و )%71( ) ون مقارن

ــار ( ع ســ ال د 3ال ــ قاً ) ال ــ ج أنــه م ــ ة ، ن ــائ جــ علاقــة ذات دلالــة إح ت

لــة  رجــة مق ــة بــ ب ان ــالي، وم ق ال ــال ــ  ــي ت دات ال ــ ال ــ  ف وعــي ع تــ
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ـــة ول ـــالي ال ـــ ال ق ـــ معـــای ال یلـــة، ت ة ال ضـــ ـــات الف ة الورفـــ  أ اث ضـــ ف

م   ةالع

ــة ام ة بــ : ال ــائ ــة إح جــ علاقــة ذات دلال فلا ت انــات تــ دة لل ــ ــة م ع ــائ ن  خ
ة ال ـة ال ول ـالي ال ـ ال ق ـ معـای ال ـة ت ان جة، وم ـ ـ فـي ال س  اتال

ة .   الأهل

  )12*جدول رقم (
رق 
ال  ال

ة ال انات ال دة لل ة م ع ائ ن ف خ جة ت س ال ة ال  ال

Q5.1 
مات ملا  عل ؛ أن ال ة للفه لح القابل ي م ارات ع اجات صانعي الق ة ل ئ

. م ل ال ة للفه م ق ة والقابل اه ال ع  ة، وأنها ت اد  الاق
3.71 0.74 

Q5.2 
ة مع حاجات م   اس ن م مات؛ أنها  أن ت عل لح ملاءمة ال ه م إن ج

اث  ، وفي تق الأح م ة لل اد ارات الاق ث في الق ارات. ح ت ة الق اض ال
ة. اض اته ال ح تق ة، وتأك وت ل ق ة وال اض  وال

3.74 0.75 

Q5.3 
ة؛   ق ث لح ال ، و ف م اء الهامة وال ة م الأخ مات خال عل ن ال أن ت
ه، أو  ق أن تع ع ا  ق ع مات تع  عل م  ل ال ها م ق اد عل الاع

قع أن تع ع ل.م ال ل معق ه   
3.58 0.72 

Q5.4 
ة   ال ائ ال اء مقارنة للق ن م إج م قارنة؛ أن ی ال ة لل لح القابل ی م

الي وفي الأداء. ه ال اهات في م ی الات م م أجل ت ور ال وع مع م  لل
3.61 0.72 

 
غ  س ال  0.73 3.66 م

 
ة ض س الف  0.73 3.67  م

ــ ول رقــ (*ی ــ ــة  ) :12 ال ال انــات ال ــف بهــا ال ــ أن ت ــي  ــة، ال ع ــائ ال ، ال
ةو  ول الي ال ق ال اؤها وف معای ال ي ی ب لاءمـة ،ال ائ هـي؛ ال ه ال ث  ،وه ـةوال  ،ق

قارنة ة ال ات.  ،وقابل   وال

 : ة ة ال ضـ ات الف هـا فقـ ل عل ي ح ات ال س ـة  ع دراسة ال ع ـة الف ام ال

قابلــة لهــا،  ــ ال ة (تــوال ضــ ســ الف ــاب م ه3.67 اح ــ لــ ، و )%73( ) ون

ــار ( ع ســـ ال ال ــه  قاً 3مقارن ـــ د م ـــ ج أنـــه ) ال ــ جــ علاقـــة ذات دلالـــة ، ن ت

ة  ــائ لــة إح رجــة مق ــةبــ ب ال انــات ال دة لل ــ ــة م ع ــائ ن ف خ ــة  تــ ان ، وم
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ــــ معــــای ال ــــةت ول ــــالي ال ــــ ال یلــــة ورفــــ ،ق ة ال ضــــ ــــات الف ة الأ اث ضــــ ف

م    ة.الع

ادسـة ة بــ : ال ـائ جـ علاقـة ذات دلالـة إح فلا ت د ال ـالق ـة  اف فـة ال ع ف ال وضــة تـ
ة ت  ان ة، وم ال مات ال عل ق معایعلى ال الي ال ة ال ول اتال في ال  س

ة   الأهل

ول رق (   )13*ج
رق 
ال  ال

ة ال مات ال عل وضة على ال ف د ال الق ة  اف فة ال ع ف ال س ت ة ال  ال

Q6.1 
اس  ق ال اس  ؛ی ق ال ق ال قار في ال ة رفع ال ازنة ب م ة ال ان إم

فة. ه قة ال ث مات ال عل ف ال  وت
3.68 0.74 

Q6.2 
ازنة ب ال  ي ق ال فعة؛ع ق  لفة وال مات  أن تف عل قة م ال افع ال أن ال

مات. عل ه ال ف ه ة في ت ف ال ال  ال
3.74 0.75 

Q6.3 
ة  ان ة؛ إلى إم ع ائ ال ازنة ب ال ه   ق ال اس ما ب ه ازن م ق ت ت

ة. ال انات ال ف ال ق ه ، م أجل ت ائ  ال
3.55 0.71 

Q6.4 
انات   ة؛ إلى ب اس ة ال اس عای ال ة وال ة الأساس ع ائ ال د ت ال ی

الة تل  ع ل  ة والعادلة أو ت رة ال أنه ال ج  صل إلى ما اس ة ت مال
مات عل .ال  

3.68 0.74 

 
غ  س ال  0.73 3.66 م

 
ة ض س الف  0.73 3.67  م

ول رق ( اال ) :13*ی ال ة ال اسـ ي لل فـاه ـار ال الـ للإ ال لل ال ـةن ال ، ل
وضـةو  ف د ال ـ ف الق ه ـ ام بهـا، وت ـ اج الال د ال ا ه ذل ال للق انـات ال ـة علـى ال ل

ة عادلة ق ت دت ة ، ع وج عاك و م    .ش

 : ة ة ال ال ضـ ات الف ها فقـ ل عل ي ح ات ال س ـ دسـاع دراسة ال ة وال

قابلــة لهــا، ة (تــ ال ضــ ســ الف ــاب م ه ،)3.67 اح ــ ــه لــ ، و )%73( ون مقارن

ــار ( ع ســ ال قاً 3ال ــ د م ــ ج أنــه ) ال ــ ة ، ن ــائ جــ علاقــة ذات دلالــة إح ت

لـــة  رجــة مق ـــة، بــ ب ال مـــات ال عل وضـــة علــى ال ف د ال ــالق ـــة  اف فــة ال ع ف ال تـــ
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ــــ معــــ ــــة ت ان ــــةوم ول ــــالي ال ــــ ال ق لأ ، ای ال ــــ یلــــة ورفــــ  ق ة ال ضــــ الف

م  ة. الع

ات ائج ال  - 10 ص  : وال

ائج ال :  -10.1  ن

ات  ض ائي لف ل الإح ل ال ام  راسةع الق صل إلى ، ت ال ة:ال ال ائج ال   ال

  ة و اف واضـ لـةی وضع أهـ م الإدارا رجـة مق ـي تقـ ـة ال ال قـار ال ـة أولل ال  ت ال

ة ع هات ال ها إلى ال ق ن ب اس ة ال ة الفل ات الأهل س   .في ال

  ام ق ف ال لة ی رجة مق ة و وض الأساس ـات فـيالف س ـة ال ة،  الأهل ـ الفل

ـــة  ال ات ال ـــا قـــار وال ـــ تقـــ ال هـــات ، ع ـــل مـــ ال ل علـــى ال ـــ اء لل ســـ

هات ذ ة، أو لل ع ل.ال اخ الع لها على ت ار ح  ات العلاقة لاس

  ن و اســــ ــــ ال ن ی ــــة فــــي العــــامل ال وائ ال ــــ ــــاتال س ــــة ال ة، الأهل ــــ  الفل

رجــة لـــة و ــاً  مق رة دول قـــ ــالي ال ـــ ال ق ات  ــاد ال ول ـــ ـــات وم ــاز واج ـــ إن ع

 . اله   أع

 اســـــ ـــــة وال ال ـــــ الـــــ ال ن علـــــى ت ـــــع القـــــائ ـــــة  ةی ـــــات الاهل س فـــــي ال

ة، رجة الفل لة و ه الـ مق عة هـ عي  رات، ال ـ القـ ـات  ،مـ ح ان والإم

ة ام . ،ال ة ال ي ق تقلل م فاعل دات ال   وال

  ف ـةالانـات الت ـات ال س جة فـي ال ـ ـة ال ة، الاهل ـ رجـة الفل لـة و  مق

ات ة  ع ائ ن ف خ ة. ب ق ث لاءمة وال ة وال ع ض دة وال ة م ال  عال

 ف ـ ـة الإدارات لـ ی ال ــات فـي ال س ـة ال ـ الأهل ـة غ م ، ال اسـ فــة وال  مع

لة د مق وضة الق ف انات على ال ة ال ال  .ال

 ) ــــة رقــــ ــــات الأهل ــــات وال ع ي لل ــــ ن الفل ة 1ان القــــان ــــ ، وفــــي 2000) ل

ــا انــ ال ــالي فــي ال ــل ال م الع ــ ــات لا  س ه ال ــة لهــ ال لي الــ یــ الادارة ال



 

                                                        451  

ـ ل عـای ال قـ ال ـ انـه لا  ب، ح لـ ل ال ـ ال ة  ة الفل ات الاهل س  ةال

ات س ه ال ل ه اب في م ة ، إضافةً إلى غ فاف ل في ال ة  ع ات الاهل س  .ال

 ـل ـة علـى ال ـات الأهل س ـاد ال ُ  إن اع ـارعها  ة مـ م ـ ة  ـ ولي فـي ن ّ الـ ـ

ال ـاءلة فـي أع ة وال ـفاف اً مـ ال ق م ة، ل ة إضاف اءات رقاب اذ إج ها ات هـا، عل

ي. ع الفل اع العام ل ال ا  م الان   و

  ة؛ ة الأساس ناتوال ف م ة اللازمة ل  هي ت ة ال ـ معـای الال ق

ةال ول اء القـا الي ال اسـ لـة  رجـة مق ة ب ـ ـة الفل ـات الأهل س ن فـي ال ن

ة . ل عای ال ق ال ه فلا  ل  ع الي فإو  ال جنال ة  ه ی ان معای  لإم

ه  ـــ علـــى إدارات هـــ ـــ ، ل ـــة فـــي فل ـــات الأهل س ـــالي فـــي ال ـــ ال ق ال

نــ ه ال ــ هــ ــل علــى ت ــات الع س ــ ال ــاع فــي ت ــا  هــا  ات، وت

قابي . الي وال ل ال  الع

ات -10.2 ص   : ال  ت

ة: ال قا ال ا ال في ال از ه ع إن ات  ص از ال   إ

  ورة ـــخ ضـــ ف ن ثـــة تـــ عـــایمُ ـــة ،  مـــ ال ول ة ال اســـ ـــةال ج قـــة ال ن دق ـــ  ،ت

ة ا ع روسة  ع ال  ،وم ل دق ل وحة  ات وم ةالأس  . هل

 ـــات س ـــة فــــي ال ال ـــاع العـــامل فــــي الإدارات ال ـــة إخ ة فــــي  الأهل ـــ ورات م لــــ

ل ة والع هلات العل ات وال ابه ال ة، لإك ول الي ال ق ال ع معای ال ض  ة.م

  ــةعلــى ات ال ــل ــة ال ــات الأهل س ــات وال ع یــ لل ن ج دة قــان ــ  ، وضــع م

ارك ه ت س ف ة اتال ها الاهل ور نف  .ون فاعل ب

  عـای ـة  ـات الأهل س ام ال ـ عـة ال ا ها م ول ـ ن م ـ ـة ت ـة م اء ه ورة إن ض

اءلة،  ة وال فاف ل و ذلال ار تق دور ح اعا إص .م عای ه ال   تها له
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 ـــة فــي ــة ملائ ـــة ت ف ب ــ مـــ تــ ـــة لف راســات العل ــ مـــ ال ــام  ـــة  الق ال

ة  ل ة ال ة. الفل ول الي ال ق ال  ل معای ال
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