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ل  : ال

 
ة ودورها  اع ة الاج ول ة لل اع ات ال س ي ال اسات ت از انع راسة إلى إب ه ال ف ه ته

ي ة  في ت الأداء ال الإشارة إلى ش ةوذل  اء الأب ت    .  الاس ال

ة  ول ال ة ته   ة اس ت س ها أن م ائج أه عة م ال راسة  إلى م صل ال وق ت

ا ة .الاج س اسة ال ة في س ان ال ة م خلال إدماج ال   ع

أ  ء لا ی ة ج اع ة الاج ول ار ال ها اع ات م ص عة م ال راسة إلى م ا خل ال ك

ة. اع لفات ال و ال ي وعادة ت عي ال ال ام  ة وزادة الاه س اسة ال   م س

اع ة الاج ول ة: ال اح ف ات ال ل ة ال س ة، ال ات ال ش ي، ال ة، الأداء ال

ة ة اس ت س ة، م اع   .ال
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م   :ةــــمق
اد       اعي وازد ا ال ا في ال قابله ن ان  د ال ا في ع ا  شه العال ن

ارد في  م دول  غلال ال لل ات ما أد إلى الاس س ة لل اد ة الاق الأن
ة م ث في ال وث تل ف إلى ح ام ال ا الاس ، ولق أد ه ا على العال ا أث سل

ل  اعي في س ي والاج م الأداء ال فع إلى ال على مفه ا ما ی ان، وه ة الإن ص
ة  اد ات الاق س ات ال ات ورة لت اس ع إلى ض م، وه أم ی فه ا ال ه

ي ت  امة ال ة ال ق ال اب الهادفة إلى ت اءات وال عة م الإج اذ م ات
ة، وذل م ة ال ا ة وح اع الة الاج اد والع ق ال الاق ة على ت ادئها الأساس

ة  ة ال ا ة وح املة م ناح ة ال ة ال ل ب ب ع ل ازن ال ق ال ل معادلة ت في 
. ة أخ   م ناح

غ       ات ی ة إذ  ای ة م ات أه س ي لل اعي وال ور الاج ا  ال ي أن وه
ادرات  املة م خلال ال ة ال ة في ال اه ال ة  اد ات الاق ا اب ال م أص یل
ات  أتي دور م ا  ها وه ة للق العاملة في م ع وف ال ة ل ال ع ال

Abstract :   
 
    CSR as a tool to improve environmental performance and reduce 
environmental risks in the case of the industrial enterprises - Tebessa 
Cement Corporation  -  
This study aims to highlight the implications of the adoption of the 
industrial enterprises of social responsibility and its role in improving the 
environmental performance 
This study found a number of results that the most important institution 
Tebessa Cement care of social responsibility through the integration of 
environmental aspects in the organization's policy . 
The study also concluded a series of recommendations, including 
consideration of social responsibility an integral part of the 
organization's policy and increased interest in environmental awareness 
and recycling of industrial waste. 
Key words: Social Responsibility, Environmental Performance, 
Environmental indicators ،Industrial enterprise, Tebessa Cement 
Corporation. 
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قع  ا  ة  اع ة الاج ول اد ال ل م ارك رئ في تفع ق وم ني  ع ال ال
اع ات الق س ل على  على م ي والع عي ال ة دع ال ول ة م م امج ال اص وال ال

ازن ال  ان سلامة وت ة ل اع ة الاج ار ة بل وح ال ح وضع ال ت
م  ق إرساء مفه ة  ول ة وال ل ات ال لف ال ات على م فادة م ال والاس

ة. اه ال ة ت اع ة الاج ول   ال
ء ما س الي:وعلى ض ا ال على ال ال ة ه ال ح إش ه،      ذ

ة  امالال  اههل  ول اعال ةلل ةالاج ة  س اع يال   ؟ في ت أدائها ال
ة ع لة الف   الأس

ة:    ال ة ال ع لة الف ة إلى الأس ال ال الإش ئة س   و ت
ة والأداء ال - اع ة الاج ول ال د  ق   ي؟ما ال
ة؟ - س ال ة  ة ال ول اك أدوات ووسائل ل ال   هل ه
ة  - س ي لل ة على ت الأداء ال اع ة الاج ول اد ال ق ت م هل 
ا؟ ؟ف ف أ ال ف ال اه في ت   أم أنه 
ة؟ - ا ال ا الق ام  ة للاه اع ات ال س   ماهي دوافع ال

ة ال ض   ف
ة مفادها:    ة رئ ض م ال على ف   ق

ي. ات و أدائها ال س ة لل اع ة الاج ول ال ام  اك علاقة ب درجة الال   ه
ة ال   أه

ة       اع ات  ال س قف ال ت  ي ی اؤل رئ ة ت راسة في معال ة ال ر أه ت
ة وما لها م دور في ت اع ة الاج ول ع ال ض ة م م ا ي، اس  الأداء ال

ع.  اه ال اتها ت ول ات ل س ل ال ورة ت ع  ة م ال ات ال ال   لل
اف ال   أه

اف ال في ما یلي:       ت أه
ة ؛  - اع ة الاج ول ال علقة  ة ال فاه الأساس ل ال   تأص
ة في ال - اع ة الاج ول ة  دمج ال از أه علها ت إب ل  ة  اع ة ال س

ي.   م أدائها ال
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ها ال  م أجل إیلاء  - ف عل ي س ائج ال ء ال ات على ض ص د م ال اح ع اق
ي . ا على ت الأداء ال ا ع ا ي ت ة وال اع ة الاج ول ال ام أك     اه

قة ا راسات ال   :ال
م) 2014دراسة لــ( - ة مق ان "، وه ال في ع ات الأع ة م ا تق م اس

ة اع ة الاج ول ائ  لل ائ  -ال ب ال ات الغ س ان، "، حالة م جامعة وه
 ، ائ ات ال س ة م ال ة في ع اع ة الاج ول راسة إلى دراسة واقع ال ف ال ه

راسة إلى  صل ال ب، وق ت ات الغ ع ولا اقعة في  ة ال اد فة أو الاق اب أ فل غ
راسة، ووج  ة ال ة ع اد ات الاق س ة ل ال اع ة الاج ول اه ال ة ت ة واض رؤ
ان  ما، ح  س ع ل م ة  اع ها الاج ول ارس م ات ت س ه ال أن ه
س  ل م ارس  ، في ح ت هل اه وال : ال ل م اه  ة ت ها ج ارس م

ها ال ول اه م ها ت ول ارس م ، ولا ت ردی اه العامل وال اتها ت ول ة وم
ع.   ال

انSusith Jude Fernando، 2013 دراسة لـ (   - ع  (:  
 corporate social responsibility practices in a developing country : 
Empirical evidence from Sri Lankan, the university of waikato, New 
Zealand  
ات  ی ال ل م ات م ق ة لل اع ة الاج ول ارسات ال راسة إلى أث م ق ال ت
راسة  ا، وق خل ال زل مة  ق ان ال ل دة في ال ج ها مع تل ال ة ومقارن لان ال

ارسات ال ارتفاع م م تفع  ة ی اد ة الاق اج مفاده أن م ال ة إلى اس ول
ة  ول ارسات ال ة م ف ارا في  راسة على تق أف ص ال ا ح ا،  لان ة  اع الاج

ات.  ة لل اع   الاج
  :) بعنوان Hebri Assia 2015(، دراسة لـ  -

Le role de la responsabilité sociale dans la réalisation de la 
performance et le renforcement de système de pilotage de l’entreprise 
– cas de la compagnie pétrolière SONATRACH, Université Abou Baker 
Belkaid, Telemcen, Algérie 

عاملة  اف ال لف الأ ة وم اد ة الاق س ادل القائ ب ال ة ال ع راسة ن ب ال
ة ال راسة إلى أه صل ال ا، وق ت ا وخارج ة، أی معها داخل ة لل اع ة الاج ول

اسة العامة  ادث وتع ال ار ال ة وت ة الاصا لات ش فاض مع أد ذل إلى ان
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ة  ات ال ل ي على م ادة ال ام الق ة ن ة وتق ل اب ال اه أص ة ات س لل
امة   .ال

قة ا راسات ال عق على ال   ال
قة ات    ا راسات ال ض ال راسة فيم خلال ع ه ال افق مع ه لف وت  ح أنها اخ

ع ض اول م راسات ت ه ال ل ه لاف في أن م ل م الاخ ة؟ وق ت ة  ع ول ال
ة  اع اتفي الاج س ان  م اء  لفة س ةم ائ ه ج ت ه ة في ح ت  أم أج

راسة في ال ي  ال ة في ت الأداء ال اع ة الاج ول ة ع دور ال س في م
ة،  قة فياس ت ا راسات ال لف ع أغل ال د م  ا اخ ی ن العلاقة ب ع ت

ات غ راسات، ال راسة مع مع ال ه ال افق ه ام  في ح ت ة الال قة على أه ا ال
ة. س ة في ال اع ة الاج ول   ال

ل ال   ه
رقة ا    اؤلات ال فإن ال ة على ت ة:للإجا اور الآت ة ت ال   ل

ر الأول ةال اع ة الاج ول ل ال   : مفاه عامة ح
اني ر ال ةال لات ال ي وأه ال   : الأداء ال
ال ر ال ةال اء الأب ت ة الاس ال س   : دراسة حالة م

ر الأول ة - ال اع ة الاج ول ل ال   مفاه عامة ح
ف عل    ة، على م ال ول ة وال ة...، ال ال ارة، ال ة، ال اع ات ال س ه أن ال

ا  ح، وم ه ق أك عائ م ال فها الأول ت ة وأن ه ات خ س اء، ل  ح س

ق  ن ت ى لا  ة ح ة والأخلاق اع اتها الاج ول ات  س ام ال ب ال ة وج رت ف ل ت

ر غ  اً ع أم ح عائ .ال اً ن اً أو قان لة أخلاق   مق

ة -1 اع ة الاج ول   تع ال

ة       ول ة ال اع ل  الاج لح الان ة لل ة الع ج ة هي ال س لل

Corporate Social Responsibility   لح م م ة ف ن أما في اللغة الف

Responsabilité Sociétale de l’Entreprise  " م ل Sociétaleح  " ب

"Social  ل ال ولا  ل والع لح الأخ فق للعلاقات ب أراب الع " إذ  ال

ة ع ، وق شه  )https://fr.wikipedia.org/wiki/Responsabilit(العلاقات ال
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ات م تغ فه ا ال ة ه ه م م على ج ال ولا ال ر ی م مع ی ع تق ر ال  وت

قعاته عا مایلي:، وم أ ت ها ش فات وأك ع   ه ال

ارة  - ات ال ا اب ال ام أص ة على أنها" ال اع ة الاج ول ولي ال ف ال ال ع

لي  ع ال ه وعائلاته وال ف ل مع م امة م خلال الع ة ال ة في ال اه ال

ة  م ال ارة و م ال ب  أسل اس  ة ال "ل م مع اج ( في آن واح مع

ون،  ار وآخ ة ، ) 277، ص: 2014ه ة وال اع ة الاج ول ع ب ال ا ال ر ه

امة    .ال

ة - اع ة الاج ول ي ال اد الأورو ف الات ات  وع س ف ال ع م  أنها: "ت

ارة وعلاقاتها مع  ها ال ة في أن ة وال اع ارات الاج اب ب الاع أص

الح" ع أن ) Nabila Attyani, 2013, p : 06 (ال ا ال ة، اع ه ول  ال

ة اع ها  الاج ه ارةفي ج ارها م  اخ لها وان تها وق ة، أ أنها ت ق ومع

ة  ع ها ال ارةع   .الاخ

ف  - اه ال Druckerوق ع ة ات س ام ال أنها "ال ة  اع ة الاج ول ع العاملة ال

ا ای  ه، وأن ه ع وت ا ال الح في ه اب ال ة أص اع ش ات ع  ام ی الال

" ال،  (وجهاته افي ن ة  Druckerاع، ) 21، ص: 2010ض اع ة الاج ول ال

ة  ائفها الأساس ة ب س ام ال رة لا ت ق ع  اه ال ال ات ات الأع س ادرات م م

ل على عائ اراتها لل اس م اس   .م

ارول  - ة ل یها  Carrolال ة ل ل س ض " أن ال ه تف ة ل اع ة الاج ول ة ال ف

اوز  ع ت اه ال ة ت ات مع ول ا م ، ول أ ة فق ن امات قان ة وال اد امات اق ال

امات" ) Archie B. Carroll and Kareem M. Shabana, 2010, p :90 (تل الال

ات أخ  Carrol  أضاف،  ول ةم س اتها  ل ول ال علاوة على م ةالأع اد  الاق

ة ن ات، والقان ول ه ال ة هي وه ة ال ول ةو  ال ة الأخلاق ول    . ال

ار  اع عار  ع ال ك ج ما ت ة ع ول ة ال اع لا ل الاج ا ع  جان م خ

ة س الا ولا ال لقا ام ن، بل هي م م للقان رج مفه ه ت امات ج ات الاه س  ال
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ة اع ة الاج اسات في وال ة ال اصة والأن الها ال ها ت ق أع  في أث

ع،  ة، ال ة أو تعاق ن امات قان ة ال ءا م ثقافة ال بها ول ن ح ج  ت

ة  ة مع عي له ق ام ال ا الال ة.ه س ة على ال الفائ د    تع

ات   تع س ة لل اع ة الاج ول ام" على أنها ال عي الال والأخلاقي  ال

ف ال اه  ال ةول ت ل اب ال : هم أ  أص ردون، ه لاء، ال ن، الع اه (ال

ة ..العا ع وال ل ال ن، و ات ، ح  .)مل س ص ال انت اعاة لل  على م

ة اع ة الاج فا  وال ن  صها على أن ت ة، وح اد اتها الاق ا فاعلا ع أدائها ل

ا اه عات وم ة ال ا، و ت ق  ه ة أداة ل اع ة الاج ول ارسة ال عل م م ما 

ة مع ر علاقات  ه   ".ال

ة -3 اع ة الاج ول ة ال   أه

ة داخ  اع ة الاج ول ة ال ز أه ع م خلالت اس، (ل ال ال م ع ، 2014م

  : )32-30ص ص: 

اء  - الان ر عالي  ع م خلال خل شع ائح ال لف ش اعي ب م افل الاج زادة ال

اب؛  ات وال ل والأقل أه لي ال ق وقل ع ل ال اد، م ل الأف   م ق

ة - ة ال ة ال اء م ناح ع س اة في ال ة ال ع ة  ت ن قاف ة ال اح أو ال

ة؛ اع   والاج

ام أق م العامل وزادة  - د إلى ال ة، الأم ال ی س قة داخل ال خل ج م ال

ار  ؛ )Bouanini Samiha, 2012, p : 04(روح الاب

ع - الح وال اب ال ة مع أص اء علاقات ج  Mourad Attarça et Thierry(إن

Jacquot, 2005, p :15) 

عى م خلاله إلى م  ي ت عي وال اب ال ات لل س ي ال ة ت ز أه ا ت ه

فا على  قة وال ة لل اد ة الاق ة في ال اه ها ال افع م لة م ال ق ج ت

ة. ان ة ون الق الان   ال
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ة -4 اع ة الاج ول اف ال   أ

ة ت     اع ة الاج ول ل ال عة ما  ح ا عة م إن م د م  إلى وج

ة،  ع ة ال ر في ال ة ح ت اع ة الاج ول ل م ال ي ت اف ال الأ

ة اخل ة ال ات، وال ات وال ل لي، الع ع ال ة (ال اع ة الاج ول ل ال م

اض،  ة)05، ص:2013ال ال اف ال اد الأ الا  اع ، (، وج ثام ال

  :)168-166: ، ص ص2006

           ) ول رق ة01ال اع ة الاج ول اف ال   ): أ

اعي ور الاج  الع ال

؛  - ق أك رح م ل؛  -ت ة  ه وال ة ال ها؛  -تع ق ة في ب رة لل ة  -رس ص ا ح

ة؛  ل ال عات. -أص  زادة ح ال

ن  ال  ال

ة؛  - ر م ص -روات وأج ة؛  ف ق م وت ة؛  -تق اس ل م ة؛  -وف ع ة ص عة؛  -رعا ف إجازات م

- . ان العامل ونقله  إس

ن   العامل

ة؛  - ة ج ع ات ب ة؛  -م اس ة؛  -أسعار م دة عال ادق؛  - ج ة ع  -الإعلان ال ات أم م

ال؛  ع ه. -الاس ل م ج ث ال ام ال أن اس  ارشادات 

ائ  ال

فة؛ م - ة عادلة وش مات صادقة.  -اف ن  معل اف  ال

؛  - ه ارة في ال لة؛  -الاس ة؛  -أسعار عادلة ومق ه اد ال امات ال ی  -ت اس ت

عامل؛  ق في ال ة وال ال امات ال عامل.  -الال ة في ال ار  ال

ون  ه  ال

ة؛  - ى ال ة في دع ال اه ف ال -ال ؛ ت ة؛  -عاق ی ل ج ص ع ة  -خل ف دع الان

ة؛  اع ارث؛  -الاج ار وال ة في حالة ال اه ة؛  -ال مات ال عل ال ه  و عامل وت ق في ال ال

ة. - ائ قال ال ام العادات وال  اح

  

ع  ال

اعه؛  - أن ث  ل صا غ  -ال م ال ارد وخ ل والعادل لل ام الام ها؛    الاس دة م ت  -ال

ها؛  ان ارد وص اء.  -ال احات ال  ال وزادة ال

ة  ال

مة؛  - ادرة ع ال هات ال ج ان وال عات والق ال ام  ف؛  -الال ال ص  اف الف ام ت ی  -اح ت

ها؛  ب م ه م ال م الأخ وع س ة وال امات ال ة في -الال اه ؛  ال  - الانفاق على ال وال

الة؛  اء على ال ل الق ة م اع لات الاج ة في حل ال اه .  -ال ر ل وال أه ة في إعادة ال اه  ال

   

مة  ال

؛  - هل ة ال ا ات ح ع عامل ال مع ج ة؛  -ال ة ال ا اعات ح ة ج ام أن ات  -اح قا ام دور ال اح اعات  ج
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عامل ة وال افة؛ -ال معها؛  العال ادق مع ال عامل ال غ ال  ال

ر: في، ال   . 68، ص: 2007م ال

د ات ع س ارس ال ة  ات ول فة ال لة فل امل م ا وت ي ت ات ال ول م ال

اف. ع الأ قها مع ج ق ة ل س عى ال ي ت ة ال اع   الاج

اني ر ال ي وأه  -ال ةالأداء ال لات ال   ال

ل     قل ف ال ي به ها ت أداءها ال ة، م ی ات ع ة ت اد ات الاق س اجه ال ت

ی الآثار  ي، م خلال ت ة على ال ال اع ة ال ة للأن ل ات ال أث م ال

ع والع ة وال س ة على ال الفائ د  ع ا  ادها،  ة واع ة ووضع معای ب .ال  امل

ي -1 ات الأداء ال ش   م

ة اص الآت ي الع اس الأداء ال ات لق ش    :م ب أه ال

ة؛ - ام ال ال اح ال في م ة الع ام ال لفائ د أ ف وع ال   ت

زعة ح  - ات ال فا ثة وح ال ل ة والغازة ال ل ائلة وال عاثات ال ل الان مع

ها؛ عة معال ة و ع   ن

هلا - ل اس فاذ مع ائل ال لاس ف ب ال ام و ت اد ال اه وال اقة وال ك ال

ة؛ ع ارد ال   ال

ة؛ - ع اردها ال انة م ة وص ة ال ا ارع الهادفة ل ة في ال اه ف ال ال   ت

ة  - ة وال ال ارة  لات ال ة والف ذ ث ال ل ف آثار ال ف إزالة أو ت ال ت

ها؛   ومعال

ف ال  - ال ات ت ع امات وال م والغ س فة وال ات ال ج ل ام ال واس

ة ة ال ا اصلة  ح   .ال

ها وال  ة لا  تق س ة لأ م ة وال اع ارسات الاج ر الإشارة إلى أن ال ت

ة للآثار  ع ن لها ال ي ی ار ال ف الأض ال ل ع ت ع دة  ة م ها ب عل

ة لل ل مه تل ال ازنة ب ما تق اء ال غي إج ل ی ة، و ح ل ال اد ل ا الاق
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ة  ، وما لها م آثار سل اف ذات العلاقة م جان افة الأ اعي ل ة م أداء اج س ال

. ل م جان آخ ع  ة وال ة ال ال    ضارة 

ة -2 اه ال ة ت اع ة الاج ول   ال

ي ال    ه ع ت م وج ورا رغ ع ة ض اع ة ال س ة في ال اع ة الاج ول

ات   س ه ال ا، و ت ا عال ل ي م ج ال ا، ح صار ال ن ور  قان ة ال إلى أه

اوز ما ه أك م  اتها ل ا سع في ن أت ال ع وم ث ب ه في ال ال تلع

امج و  ع ع ال ُ أ  ة و اج ات الإن ا ف إلى إرساء ال ي ته ة ال ع ادرات ال ال

ارا  ل م ارة ت ه ح اه ا  ذاته  ة وه ة ال ا عي وح اعي وال ل ال الع

ة. ال ام  ة والاه اع ة الاج ول ا ن تع ون ثقافة ال   ص

ا ة الاج ول امج ال ع ب اك م خلال ال ا ال اجة إلى دع ه ع  ة وال ع

ع،  اد ال عي العام ل أف اء ال ه في ب ات وأن ت س اها ال ي  أن ت ال

ة  الأن ة  ه هات ال ة على ال ی امج ج ح ب ع و اجات ال اف وتق اح واس

امج، وذل م خلال ما ة تل ال ان هات ل افة ال ف  عي ن ت   یلي: وال

أ - افة ال ی  ل على ت ة وغ الع اش ة، ال ل ها وال ة م اب ة الا ات على ال ث

الها؛ ة لأع س ارسة ال ة ع م ات ة، وال اش   ال

امج  - ف إلى ت الأسال وال ي ته ة ال اش ة وغ ال اش د ال ه الاسهام في دع ال

یلة أو اقة ال امج ال ة، أو  ت ب قة لل فة أو ال ة ال ق امج إعادة  ال ب

؛ و  ال

ة أداء ت - س احي في ال ة ال ف العامل ودفع ال ع ات على لل ل ة؛ ال  ال

رة ت - ة العامة ال س عها أمام لل اه  م ال في الفاعلة وق ة م ا هل ح  ال

ة؛  وال
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ال ر ال ة -ال اء الأب ت ة الاس ال س  دراسة حالة م

ثات ت    از مل ة م خلال إف لامة ال ا على ال ث را م ة م اع ة ال ع الأن

فاثة  اعات ال اعة الاس م ال ة، وتع ص ة غازة ،سائلة أو صل اع ص

ثات. ل   لل

ة -1 س ال ع   ال

ة    س ة اس م ة هي ت س ة م اد ة اق م ع ذات ع اعي ا ، ص ار  وهي ت

ع ة تا س ائ  ةم اعي لإس ال ع ال ة ب أأن.  1GICAلل ا ت في ال

ق  قاته ال ة الاس وم س ة: م ال لاث ال ات ال ة%، 60ال س  الاس م

لف  قاته ال ب ،20وم قاته الغ ة الاس وم س ة  %،20 وم س ث أص م

ة  اء م س ة الاسه اب ق ائها  ح ل اه ال ق ال ا 1997ال الها حال ر رأس ق ،و

   .دج2700000000

) ول رق ة04ال ة ت س اج مادة الاس  ر ان   ):  ت
  2010  2011  2012  2013  2014  2015  

اج الاس ) ان )  560033  580013  563516  537500  368815  614047  

ال   4287336000  2404127000  3253958000  3135865000  3017642000  2483710000  (دج) رق الأع

افة ة ال   2637987000  1281101000  2031924000  1859252000  1765772000  1325872000  (دج) الق

ة اف ة ال   510677000  340054000  917945000  831202000  629785000  332743000  (دج) ال

   333  300  288  301  313  320  الق العاملة

ر ة : ال ة اس ت س ي ل س قع ال   www.sct.dzال

ة الاس  -2 س ي ل ة على ت الأداء ال اع ة الاج ول ي ال   أث ت

ع      ة ال ان ال ام ق ة على اح ة اس ت س ل م ام الق  ةتع اح

ار  ع الاع ة والأخ  ع ارد ال هلاك ال اولة ال في اس ات، وم عاه وال

ة ل ق ال ال ة وحف ح الأج غالات ال ارات لل م ، الان لفة الاس وق بلغ ت

ة  ل ة ال ات ال أث ة دج  61259.10ال   . 2010-2007خلال الف
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ف اع ا اله ق ه ة: ول ال اءات ال ة  الاج ة اس ت س   ت م

اءات ال م -2-1 اء اج ث اله  تل

ثات  ل ه ال ار ه أه ه رة، ولعل الغ ة ال ة  ان ال اء م ال ث اله ع تل

ول  ها ال ض ه الغازات ی ز ه امة، وأب ی م الغازات ال وال  على الع

الي:   ال

ول اص05رق ( ال ثة ): الع ل ي ال خل ال اعة في ت ة الاس مادة ص ة (ن   )م

ار 2 الغ ی العل مل خام ال ل ال ال نات ال  ال

45.03 42.44 2.64 2.59 8.12 54.9 

 

م ل  أك ال

Cao 

ل أك ثاني 0.37 56.1 93.2 9.96 14.61 10.21  ال

SiO2 

 الأل 0.15 12.1 1.17 0.81 3.62 3.33

Al2O3 

ی أك 0.07 5.75 0.36 71.8 1.91 2.08  ال

Fe2O3 

ر 0.010 0.028 0.001 0 0.016 0.13 ل  ال

Cl 

ر ة   ال ع ة ال اق ة م ل : م    

ا ما  ادة العل وه ه  ار أك م الغ امة  نات ال ول أعلاه أن ت ال ح م ال ی

اء، وله ا على اله ع سل ة على ی ارات لل ی م الاس ة في الع س ت ال اش ا 

 : ان ا ال   ه

ه  -2-1-1 جع ه ة، ح ت ة عال ة ذات تق ی فاة ح ة  فاة الق ال ال اس

الي  فاة ح ار 99ال ان اص ام على ض ا ال ل  ه ع ، إذ  ع ار  ال % م الغ

ار أقل  ( أقل  ة )، وق 310mg/nmم الغ ة ال فاض ال ج ع ذل ان ن

 دج .  480000دج إلى  720000م 

ة:  -2-1-2 عاثات ال ة الان اق ات ل   ت مع
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ل:  - ل ورشة م ورشات الع اس الغازات في  ة لق   ت أجه

اس (غاز الأك - ل الغازات: جهاز ق ل ة ت ، غاز أول أك  2Oت أجه

ن  وج ، أك COال ان XNOال وع  )4CH، وغاز ال ا ال لفة ه لغ ت و

  .دج 000.00 7600

ةا قام  - ائ مات اله ضع جهاز ال ة ب س ف  Air Choke ال م ب ق ال 

ة خ ع  م ار  ه.الغ اك   ت

ة لل  اجي أع الأول ها الان ا اتج ع ن ث ال ل ة لل م ال س ة ال ات فاس

اور م  ان ال ة للعامل وال ان ال ا على ال ث سل ار، إذ أنه ی ة الغ

اد الق  ة، إف راع ات ال ر ال ه ل ت ة الأخ م ان ال ث على ال ا ی ع،  لل

اء. اء واله ال ر  اق ال عة ول ة لل ال   ال

ة على ال -2-1-3 اج م أجل ال قة الاس ة على م تغ  ات ال أث

ازات...إلخ) ار، الازعاج، الاه ( الغ ل اج ال  م

ة)  قة الق ات (ال ف ال ف  قة ال ة تغ  ة إس ت س ارت م ح اخ

ا  ه لف ة بلغ  ة عال ق لان ب اء آل تع الي  227000 000.00وش ول ال دج، وال

قة ال ات ال ز أه م ة:ی   ی

) ول رق ة07ال ی قة ال ات ال ): م  
ة ی قة ال ة ال قة الق  ال

از) ت والاه اب الإزعاج (ال ة غ ال ل جات ال ار ال از ان ضاء والاه  ال

ف  ات ال ل اء ع ار أث ار الغ م ان ع

 وال

ف  ات ال ل اء ع ار أث ار الغ ان

 وال

ار  إزالة الغ

93  60 ( لفة (دج/   ال

غ ف ة ال غ  الآلة وشاح ف ة ال افة، شاح ، ج ف ة ال ع

ات ف  وم

ات ع  ال

/ ساعة) 1.6 0.95 وا ل اقة(ك  ال

750 500 / ارة( ة ال اج  ساعة) ان

ر ةال ة الأم وال ل : م  
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ف م خلال اع اج الان ا الان ج ل اد ت ة على اع س ص ال ادها على م خلال ح

ف  ا ان  ، ف وال ات ال ل اء ع ار أث ار الغ ل دون ان ل هات الآل في ال

لفة م  ) 39)، إلى(دج/  60ال ل م (دج/  قل قة في ال ه ال ا ساه ه  ،

اقة م   هلاك ال / ساعة 1.6اس وا ل / ساعة 0.95) إلى (ك وا ل ة (ك اج )، أما ان

ارة فق /ساعة) إلى  500 ارتفع مال /ساعة).  750( )  

ة الأرض -2-2 ا ح  

لفات:  -2-2-1 ز وال إدارة ال لفات ( الف اءات لإدارة ال ی م الاج ج الع ت

انة: ع وال احل ال ت في م ي ول ة) وال عال   وال

اءات: ه الاج ضح أه ه الي ی ول ال  وال

ول رق ( اج و 08ال ة ): إن لفات ل   2015ت ال

ة عال ان ال ب وم ة  أسل عال ة ال ال

ي ت  أو ال

( ها( و  ت

نة ة ال ة) ال ة(كغ/س ل ة ال لفات ال ع ال  ن

ة  ة دائ ق  م

ة ة مع ل ه جاعها م ق  اس

ع ( د ال ال م وج ع

ا)  حال

ة243 وح  

كغ801  

ة 243 / وح  

كغ801  

ة/س27 ةوح  

كغ891  

 

لة ع ات م ار  

ا  امها داخل كغ5400 إعادة اس غ 5400 /  ة4200  كغ/س لة  ع م ال  ال

ا امها داخل كغ1200 إعادة اس غ 1200 /  ة1740  كغ/س لة  ع ت ال  ال

ة  ة مع ل ه جاعها م ق اس

ع  د ال ال م وج (ع

ا)  حال

فاة2812 م  

كغ4218  

/ 2812 

فاة  م

غ 4218  

ة112 ة/س كغ186.29وح   

ت  فاة ال م

مة  ال

ال ل نف جاعها م ق كغ2873 اس غ 3927 /  ت  /  ات ال نفا

مة  ال

ة  ة مع ل ه جاعها م ق اس

ع د ال ال م وج  (ع

ا)  حال  

ات 07 / / وح  

كغ18.55  

ة/1 ات5وح س  

كغ2.65  

ات  فا ات وضع ال مع

ي ت ع لى ال

ة نات خ  م

ر ةال ة الأم وال ل : م  
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ت ال   لة وز ع م ال لة في ال ائلة وال لفات ال ع ال ة  س م ال تق

ا أو  امها داخل ها م أجل إعادة اس اج وت ات الان ه انة ت ات ص ل ة ع ع ات ال

ا م أجل ال، وه ها نف ات خاصة م عها إلى م ان  إعادة ب الق ام  ان الال ض

ة.   ال

ة -2-2-2 ث ال   تل

ام...إلخ)، وق  - اد ال ة، ال ، الف اد( الاس جاع ال سائل اللازمة لاس اء ال اق

لغ   ة م ل ه الع   .دج 000.00 38000كلف ه

.دج 412 000 000 .00 وع    -  لفة ال لغ ت ل و ی ورش الع ت  

فا على -2-2-3 عة ال ال  

س  - لفة  7800ال لغ رت ت ، وق ق ل ن على م م ال ة ز ش

وع بـ    دج؛10000000.00ال

ع؛ - ة م ال اخل ا ال اء في ال احات ال انة ال   ص

س  - ع. 30ال لغ ة لل اخل ا ال ة في ال ة صغ   ش

اقة -2-3   ال

ع اقة  له ع ال ة  ما  ق ا مع  د اس  هلاك م ة أن الاس اس ت

ة س هلاك، إلا أن ال ة الاس اج زادت  ة الان ا زادت  ل اج أ  ار  الان في إ

ات ل م  هااس قل ة إلى ال ام هلاكهاال ا  اس ف ة وت ائ ه اقة ال ارد خاصة ال لل

اف ة للأه ها ال اس ة في س دا ل ال ل جه ادر:ت ه ال ی له  ل م ال

اه -2-3-1 ال  

قام الأول في اه في ال هلاك ال   :ی اس

ار؛ - ل ة  ال ل   ع

اء؛ - احات ال ن وال ار ال   سقي أش

ة. - امات ال   الاس

اج. - ل م خ الان رش الع مة ل اه ال و ال   إعادة ت
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هلا ة لل م الاس اءات ال اه: الإج ف لل   ك ال

ادات؛ - ة الإم ات في ش اء على ال   الق

ام؛ - اد ال خ والاس وال ة في ورش ال ی ات ج   ت م

مي. - هلاك ال عة الاس ا ة ل ات ج ادات    ت ع

اء والغاز -2-3-2 ه ال  

 ،( ل (ال ة في الغال في ورش الع ائ ه اقة ال هلاك ال أما في ما   ی اس

الي  خ ح هل ورشة ال قى في 90الغاز، ف هلاك ما ت ة و اس ل ة ال ٪ م ال

ل.  ورشات الع

 ) ول رق ات 09ال ة لل س اء والغاز في ال ه هلاك ال  2016-2010): اس

ة: دج) ح  (ال
ات 2010 2011 2012 2013  ال

اء  204.988.288,57 209.126.880 206.593.757,2 201.844.997,21 ه ال

 والغاز
ات 2014 2015 32016  ال

اء  106707451,48 279929852,56 104127438,01 ه ال

 والغاز

ر ةال اس ة وال ال ة ال ی : م  

ل  وان     اء والغاز  ه هل ال ة ت س ول أعلاه أن ال ح م ال ی

ة مع اس هلاك م ات الاس اء والغاز  ات ا م ه هلاك ال ف اس اج، ح ان لإن

ة  اج إلى  2014س ة الان فاض  ة  368815مع ان ع ل قف ال ،  ت

ا راجع  ة أشه وه ة  خ هلاك س ، وارتفاع الاس قف آلة ال مع ارتفاع  2015ل

اج إلى   .  614047ح الان

قام خلال  م سا از دور الال  ما تق ةام اب ول ة على ت الأداء  ال ال

ي ةل ال ة س  : اس ت
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فاة  - ه ال جع ه ة، ح ت ة عال ة ذات تق ی فاة ح ة  فاة الق ال ال اس

الي  ع99ح ار  ال    ؛% م الغ

ة م  - ة ال فاض ال  ؛دج 480000دج إلى  720000ان

ة الا - اق ات ل ةت مع عاثات ال   ؛ن

لان - اء آل تع ف وال اق ة لل ة عال ق ة  ب ات ال أث ة على ال م أجل ال

ازات...إلخ ار، الازعاج، الاه ( الغ ل اج ال   ؛)على م م

ام - ة  ق ائ مات اله ضع جهاز ال ة ب س ة  Air Chokeال خ ف م م ب ق ال 

ه اك ع ت ار  ی م  الغ الع ان ت  ا أی  و ة ت ی ل ه الع ان ه ع أن 

ال؛ اض للع   الأم

عها  - ة، م خلال ب ال ي لا   ب عل أسل ات  فا ة على إدارة ال س ص ال ح

قققة، أو إعادة  ائ ال فادة م الع اوالاس الها داخل ع   ؛اس

ل م خلال - وف الع ل ت  ی ورش الع   ؛ت

اه و ا - ام ال اد في اس ل م خ لاق رش الع مة ل اه ال و ال عادة ت

اج.   الان

ات ص ائج وال  ال
ائج -1 ال  

ها ما یلي    ائج أه لة م ال صل إلى ج ع، ت ال ض ا ال راسة له   :م خلال ال

ة م خلا - اع ة الاج ول ال ة ته   ة اس ت س راسة أن م ل إدماج ب ال

ة  س اسة ال ة في س ان ال   ؛ال

ة،  - ة ال ل: ال ة م ف ال ال فاض ال ة إلى ان اع ة الاج ول ي ال د ت ی

انع؛ اتج ع ال ي ال ث ال ل ر م ال ان ال ث، تع ال ل   ال

ة، ح ت - ة عال ة ذات تق ی فاة ح ة  فاة الق ال ال فاة اس ه ال جع ه

الي  ار أقل 99ح ار الغ ان اص ام على ض ا ال ل ه ع ، إذ  ع ار  ال % م الغ

ة م  ة ال فاض ال ج ع ذل ان دج،  480000دج إلى  720000 ، وق ن
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ار  ر م الغ ان ال ات لل ة تق تع س ان على ال فاة  ل ت ال فق

ع م ال    ع؛ال

اد  - د لا ل جه ا ب اه...إخ) دون اء والغاز، ال ه اقة (ال ادر ال اف ال ل الاس

دة ؛ اقة م ادر    م

ی . - ة الغ قابلة لل اد الأول اف ال لل   الاس

ات -2 ص ال  

ها  تق    صل إل ائج ال ء ال راسة، وعلى ض ه ال ضه في ه  م خلال ما ت ع

ة ال ات ال ص   :ال

ال  - د أع ة  ول م ارسة فعل ات م س ة لل اع ة الاج ول ح ال  أن ت

ة، وأن أ  س اسة ال أ م س ء لا ی ن ج ة، إذ  أن ت ان عات ان ة وت ع ت

ة؛  ع وال امات ال ل اه ة لاب وأن  ه الأخ ه ه ار ت   ق

ة، ودع دع ثقافة الال  - اد ات الاق س ة على م ال اع ة الاج ول ال ام 

الة ذات  ه ال ة مع جعل ه ة في ال ث ة ال ق أداء الأن ها ن  ا ف الإدارات العل

لاء؛ الغة في تف ه ة    أه

ام ل وت  - ام رقابي إلى ن ي م ن ام تق الأداء ال ل ن ورة ت ض

ة خلال الأداء و  ر ال ع الأم ع وذل ب ع ال حلة ما  حلة ال إلى م أ م م ت

ج؛ اة ال   دورة ح

ة فاعلة  - اصفات رقا ة ل اغة واض ها مع ص ی ة ق ت ت ا ال ا ل الق ان أن  ض

لة؛ ة ال ل ة ال ات ال أث ل ال ع وتقل   ل

ث  - اء  اقة واج هلاك ال ش اس ام ت سع في اس یلة  وال اقة ب ادر  اد م لإ

فة؛ دة ال اقة ال   ال

ة  - اه ة، وال ة ال ة لأداء الأن ة ال ارد ال ات اللازمة وال ع ف ال ت

ة. ر ورات ال ي م خلال ال   في ال ال للأداء ال
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