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 : الملخص

سعت هذه الدراسة إلى تحديد مدى مساهمة النظام المحاسبي المالي في تعزيز مبادئ حوكمة 
ظام المحاسبي المالي، ومتغير تابع الشركات، وقد تحددت الدراسة بمتغير مستقل تمثل في الن

الفعال لحوكمة الشركات، حقوق  الإطار(تمثل في  حوكمة الشركات  بمختلف مبادئها الستة 
المساهمين، العدالة بين كافة المساهمين، الحماية الكافية لأصحاب المصالح، الإفصاح 

ير إستبانة لغرض جمع ، ولتحقيق أهداف الدراسة تم تطو )مسؤوليات مجلس الإدارة والشفافية،
من ممارسي مهنة المحاسبة في الشرق الجزائري،  )340(البيانات من أفراد العينة، وبلغ تعدادها 

لتحليل بيانات الاستبانة، اعتمادا ) SPSS(الإحصائية للعلوم الاجتماعية  الحزمةوتم استخدام 
حصائية الأخرى، وقد على المتوسطات الحسابية وأنموذج الانحدار وغيرها من الأساليب الإ

في في تعزيز (56.3%) بنسبة  توصلت الدراسة إلى أن هناك دور للنظام المحاسبي المالي
 .مبادئ حوكمة الشركات

وتوصي الدراسة بضرورة إصدار دليل جديد لحوكمة الشركات في الجزائر، يتوافق ومتطلبات 
  .النظام المحاسبي المالي الجديد

حوكمة الشركات، الإطار الفعال لحوكمة الشركات،  المحاسبي المالي، النظام :الكلمات المفتاحية
حقوق المساهمين، العدالة بين كافة المساهمين، دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات، 

 .الإفصاح والشفافية، مسؤوليات مجلس الإدارة
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Abstract :   

   This study sought to determine the extent of the contribution of the financial 
accounting system in enhancing the principles of corporate governance, the 
study has identified through an  independent variable represented in the 
financial accounting system, and a dependent variable was the corporate 
governance and its six principles (effective structure of corporate governance, 
shareholders equities, justice among all shareholders, role of stakeholders in 
corporate governance, disclosure and transparency, board of directors 
responsibilities), and to achieve the study objectives questionnaire was 
developed for the purpose of collecting data from respondents, and reached a 
population of (340) practitioners of the accounting profession in the Algerian 
EST, and we was used Statistical Package for Social Sciences (SPSS) for 
questionnaire data analysis, depending on means and the regression model 
and other statistical methods, the study found that there is a role for Financial 
Accounting System by (56.3%) in enhancing the principles of corporate 
governance. 

    The study recommends the need to issuing a new guide for corporate 
governance in Algeria, consistent with the requirements of the new financial 
accounting system. 
Key words: financial accounting system, corporate governance, effective 
structure of corporate governance, shareholders equities, justice among all 
shareholders, role of stakeholders in corporate governance, disclosure and 
transparency, board of directors responsibilities 
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  :مقدمة
الأخيـــرة واحـــدا مـــن أبـــرز الموضـــوعات التـــي  أصـــبح موضـــوع حوكمـــة الشـــركات فـــي الآونـــة

احتلت صـدارة اهتمامـات العديـد مـن المنظمـات والمؤسسـات الاقتصـادية والمحاسـبية الدوليـة 
والمحليــــة،حيث حرصـــــت هــــذه المؤسســـــات علــــى التوصـــــل إلــــى مفهـــــوم ومبــــادئ الحوكمـــــة 

كمـة ومقومات وأساليب تطبيقها، كما حرصت حكومات معظم الـدول علـى تبنـي مفهـوم الحو 
والعمـــل علـــى طـــرح وتطـــوير آليـــات مختلفـــة للتعامـــل مـــع مختلـــف الأبعـــاد الماليـــة والقانونيـــة 

وممـــا زاد مـــن تعـــاظم مفهـــوم حوكمـــة الشـــركات هـــو  والتنظيميـــة والاجتماعيـــة والأخلاقيـــة،
الانهيــارات الاقتصــادية والأزمــات الماليــة التــي حــدثت فــي العديــد مــن دول العــالم، ممــا أدى 

كيفية حماية المستثمرين من أخطاء مجالس الإدارة مـن جهـة، واسـتعادة ثقـة إلى التفكير في 
ـــة الأطـــراف وأصـــحاب المصـــالح مـــن جهـــة  ـــين فـــي كاف ـــة ممثل مســـتخدمي المعلومـــات المالي
أخرى، ونظرا للتزايد المستمر الذي يكتسبه هذا المفهوم، فقد حرصت العديد مـن المؤسسـات 

ـــاول هـــذا المفهـــوم ب ـــة علـــى تبنـــي وتن ـــل، وعلـــى رأس هـــذه المؤسســـات الدولي الدراســـة والتحلي
، هــذه OCDEصــندوق النقــد الــدولي، البنــك الــدولي، ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة 

الأخيرة التي ترجع الريادة لجهودهـا فـي إرسـاء مبـادئ لحوكمـة الشـركات فـي جـولات متعـددة 
المعـايير الأكثـر  ، حيـث تعـد هـذه2004وآخرهـا الإصـدار المعاصـر لسـنة  1999منذ سنة 

شــــهرة وانتشــــارا فــــي مختلــــف الــــدول والدراســــات الأكاديميــــة، لأنهــــا تــــوفر خطوطــــا إرشــــادية 
تستخدمها حكومات الدول المختلفة في تقييم وتحسين الأطر القانونية والمؤسسية والتنظيمية 

  .للشركات والمؤسسات العاملة بها ودعم التوجه نحو العمل بفلسفة الإدارة الرشيدة
لك بسبب عرضها معايير الممارسـات المثلـى الشـائعة، بحيـث يمكـن لبلـدان ذات ثقافـات وكذ

مختلفة الاتفاق عليها دون أن تكـون إلزاميـة وتفصـيلية بشـكل مرهـق، ويمكـن تطبيقهـا بغـض 
النظـــر عـــن مســـتوى تركـــز الملكيـــة أو نمـــوذج التمثيـــل فـــي مجلـــس الإدارة أو إتبـــاع القـــانون 

  .1المعين المدني أو العام في البلد
  :مشكلة البحث

، إلا أن ذلـك لـم يمنـع مـن 1999على الرغم من صـدور مبـادئ حوكمـة الشـركات منـذ عـام 
 2001ســــــنة  ENRON: حــــــدوث انهيــــــارات ماليــــــة ومحاســــــبية لشــــــركات عالميــــــة أبرزهــــــا

، أدت إلـى العديـد مـن الأزمـات الماليـة والاقتصـادية فـي 2002سـنة   WORLD COMو
وء أزمــــة ثقــــة حــــادة بــــين المســــتثمرين، الأمــــر الــــذي دفــــع بعــــض العــــالم، ممــــا أدى إلــــى نشــــ
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الحكومــات إلــى الإلــزام بتطبيــق مبــادئ حوكمــة الشــركات مــن خــلال إصــدار قــوانين وقواعــد 
ملزمــة بالتشــريعات والقواعــد المنظمــة والخاصــة بتنظــيم الشــركات وســوق المــال والمحاســبة، 

دة للشــركات فــي ضــوء اخــتلاف فــالقوانين هــي صــمام الأمــان الرئيســي الضــامن لحوكمــة جيــ
  .2النظم السياسية والاقتصادية

وعليــه ســارعت الجزائــر وكبــاقي دول العــالم إلــى إصــدار حزمــة مــن القــوانين والإصــلاحات، 
، الـــذي ألـــزم جميـــع المؤسســـات الجزائريــــة SCFحيـــث تـــم تبنـــي النظـــام المحاســـبي المـــالي 

مختلــف الأطــراف بالمعلومـــات ، وذلــك اســتجابة لتلبيــة احتياجــات 2010بتطبيقــه منــذ ســنة 
  .المحاسبية والمالية والتي تشكل أساسا لاتخاذ القرارات

وكتقيــــيم لهــــذه التجربــــة المحاســــبية الحديثــــة نســــبيا والتــــي قمنــــا مــــن خلالهــــا باســــتطلاع أراء 
ممارسي مهنة المحاسبة تم حصر مشـكلة الدراسـة فـي محاولـة البحـث عـن إجابـة للإشـكالية 

  :التالية
  مة النظام المحاسبي المالي في تعزيز مبادئ حوكمة الشركات؟ما مدى مساه"

  :ويتفرع عن هذا السؤال الأسئلة الفرعية التالية
 هل النظام المحاسبي المالي يوفر إطارا فعالا لحوكمة الشركات؟ -1
 هل النظام المحاسبي المالي يضمن حقوق المساهمين؟ -2
 المساهمين؟هل النظام المحاسبي المالي يحقق العدالة بين كافة  -3
 هل النظام المحاسبي المالي يضمن الحماية الكافية لأصحاب المصالح؟ -4
 هل النظام المحاسبي المالي يحقق الإفصاح والشفافية؟ -5
هل النظام المحاسبي المالي يمكن من مساعدة مجلـس الإدارة فـي ممارسـة الرقابـة علـى  -6

 أعمال الشركة؟
  :فرضيات البحث

ـــم صـــياغة فرضـــيات البحـــث  فـــي صـــورها فـــي ضـــوء عناصـــر مشـــكلة البحـــث وأســـ ئلتها، ت
  :الصفرية على الشكل الآتي

ليس للنظام المحاسبي المالي أي مساهمة في تعزيز مبادئ حوكمـة  :الفرضية الرئيسية -
  .الشركات

  :وتتفرع عن هذه الفرضية الفرضيات الفرعية الست التالية  
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لي أي إطــار فعــال لحوكمــة لا يــوفر النظــام المحاســبي المــا :الفرضــية الفرعيــة الأولــى -
 .الشركات

 .لا يضمن النظام المحاسبي المالي حقوق المساهمين :الفرضية الفرعية الثانية -
 .لا يحقق النظام المحاسبي المالي العدالة بين كافة المساهمين:الفرضية الفرعية الثالثة -
يـة لأصـحاب لا يضمن النظام المحاسبي المـالي الحمايـة الكاف :الفرضية الفرعية الرابعة -

 .المصالح
 .لا يحقق النظام المحاسبي المالي الإفصاح والشفافية :الفرضية الفرعية الخامسة -
ــة  السادســة - لا يُمكّــن النظــام المحاســبي المــالي مــن مســاعدة مجلــس  :الفرضــية الفرعي

  .الإدارة في ممارسة الرقابة على أعمال الشركة
  :أهداف البحث

  :إلى ا البحثهدف هذي   
ى تطبيـــق المؤسســـات الجزائريـــة للنظـــام المحاســـبي المـــالي وقـــدرة علـــى توليـــد تقـــدير مـــد -

معلومـــات ذات جـــودة عاليـــة، تســـاهم فـــي تفعيـــل مبـــادئ حوكمـــة الشـــركات لمنظمـــة التعـــاون 
  .الاقتصادي والتنمية

دراسة مدى تطبيق مبادئ حوكمـة الشـركات فـي المؤسسـات الجزائريـة مـن خـلال مقارنـة  -
لبيئــة الجزائريــة بمبــادئ منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة مــع الممارســات الموجــودة فــي ا

  .التركيز على الجوانب المحاسبية وآليات تطبيقها
  :أهمية البحث

ســـنة  (McKinsey)لعـــل أهميـــة ممارســـة الحوكمـــة تؤكـــده الأبحـــاث التـــي قامـــت بهـــا شـــركة 
يـــــث لاســــتقراء آراء المســـــتثمرين بخصــــوص ممارســـــة الحوكمــــة فـــــي المؤسســــات، ح 2002

أظهـــرت الدراســـة أن الســـعر الـــذي يقبـــل بدفعـــه المســـتثمرون للحصـــول علـــى أســـهم شـــركات 
تمـــارس الحوكمـــة بكفـــاءة أفضـــل، أعلـــى مـــن الســـعر الـــذي يقبلـــون بدفعـــه لشـــركات تمـــارس 
الحوكمـة بكفــاءة أقــل، لــذا فــإن أهميــة الدراسـة تكمــن فــي تمكــين المســتثمرين الجزائــريين  مــن 

سـبي المـالي المطبـق فـي المؤسسـات الجزائريـة بكونـه آليـة مـن معرفة مدى قدرة النظام المحا
آليــات الحوكمــة فــي تفعيــل مبــادئ حوكمــة الشــركات، وذلــك باســتطلاع أراء ممارســي مهنــة 

  .المحاسبة في الجزائر
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  : أداة البحث

وقد قمنا بإجراء اختبار الثبات الذي ، تم الاعتماد على الاستمارة كأداة لجمع بيانات الدراسة
ــــى عينــــة  مــــن خــــلال صــــلاحيتها لقيــــاس أبعــــاد الدراســــة يثبــــت إعــــادة تطبيــــق الإســــتبانة عل

ـــق ) مفـــردة 30(اســـتطلاعية قوامهـــا  ـــم تكـــرار تطبي بعـــد أســـبوعين مـــن التطبيـــق الأول، أي ت
 Test(المقيـــاس نفســـه علـــى نفـــس المستقصـــى، وهـــو مـــا يعـــرف بطريقـــة إعـــادة الاختبـــار

Retest( ،القيـاس الأول والقيـاس الثـاني لكـل محـور،  وتم حساب معامل ارتباط كانـدال بـين
  ).1(وكانت النتائج كما هي موضحة في الجدول رقم 

  )1(الجدول رقم       

  معامل الارتباط بين القياس الأول والثاني لكل محور

معامل الارتباط بين   المحاور  

  القياس الأول والثاني

  *0.997 .النظام المحاسبي المالي :المحور الأول  01
ضـــمان وجـــود إطـــار فعـــال لحوكمـــة  :المحـــور الثـــاني  02

 .الشركات
0.992*  

  *0.920 .ضمان حقوق المساهمين: المحور الثالث  03
  *0.997 .المعاملة العادلة بين كافة المساهمين :المحور الرابع  04
دور أصحاب المصالح في حوكمـة  :المحور الخامس  05

 .الشركة
0.908*  

  *0.912 .والشفافية الإفصاح :المحور السادس  06
  *0.910  .مسؤوليات مجلس الإدارة :المحور السابع  

  .فأقل 0.05دال عند مستوى الدلالة   *
أن معاملات الارتباط بين القياس الأول والثاني قد تراوحت ) 1(يتضح من الجدول رقم 

جدا إلى أداة  انيطمئن انوهي درجة عالية جدا تجعل الباحث) 0.997و 0.908( بين
  .قياسال
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 الإطار النظري

 :النظام المحاسبي المالي -1

قامت الجزائر في سعيها لإصلاح منظومتها المحاسبية لتتماشى والتغيرات الاقتصـادية      
التـــي عرفتهـــا، بوضـــع نظـــام محاســـبي مـــالي، نحـــاول مـــن خـــلال هـــذا المحـــور التعريـــف بـــه 

 .والإحاطة بمختلف جوانبه
النظام المحاسبي المالي هو النظـام : إطاره القانونيمفهوم النظام المحاسبي المالي و  - 1-1

، والـذي يـدعى فـي صـلب الـنص المحاسـبة 2010المحاسبي المطبق فـي الجزائـر منـذ سـنة 
نظـــام لتنظــيم المعلومــة الماليــة يســمح  بتخــزين معطيـــات :" الماليــة، والتــي تــم تعريفهــا بأنهــا

تعكــس صـــورة صــادقة عـــن قاعديــة عدديــة، تصـــنيفها وتقييمهــا وتســجيلها، وعـــرض كشــوف 
  .3"الوضعية المالية وممتلكات الكيان، ونجاعته، ووضعية خزينته في نهاية السنة المالية

يستمد هذا النظام مصدره مـن مجموعـة مـن النصـوص التشـريعية والتنظيميـة التـي يصـعب و
، حيـــث صـــدر النظـــام المحاســـبي المـــالي بموجـــب القـــانون 4متابعتهـــا نظـــرا لكثرتهـــا وتشـــتتها

المتضـمن النظـام المحاسـبي المـالي  2007نـوفمبر 25المـؤرخ فـي ) 11-07(أسيسي رقمالت
فصـــول، تلتــه مراســـيم تنفيذيــة وقـــرارات وتعليمـــات  07مـــادة مبوبــة فـــي  43والــذي جـــاء فــي 

 .تشكل كلها القواعد الأساسية لتطبيق النظام
لتطبيــق ســنة مــن ا 35بعــد : الخلفيــة التاريخيــة والفكريــة للنظــام المحاســبي المــالي - 1-2

علــــى التقاعــــد ســــنة  (PCN)تــــم إحالــــة المخطــــط المحاســــبي الــــوطني 1975أي منــــذ ســــنة 
 ،2001والشروع في تطبيق نظام محاسبي مالي جديـد، تـم التحضـير لـه منـذ سـنة  2010

اســــتكمالا للإصــــلاحات الاقتصــــادية التــــي شــــرعت الدولــــة الجزائريــــة فــــي تبنيهــــا منــــذ بدايــــة 
ومــا نجــم عنــه مــن تزايــد  للتحــول نحــو اقتصــاد الســوق،وذلــك كنتيجــة طبيعيــة  التســعينات،

 .المشاكل المحاسبية على مستوى كل القطاعات
وقد تم إسناد عملية الإصلاح التي تم تمويلها من طرف البنك الـدولي للمجلـس الـوطني     

للمحاســـبة باعتبـــاره المكلـــف بعمليـــة المعـــايرة المحاســـبية فـــي الجزائـــر، وتحـــت إشـــراف وزارة 
، وذلـــك بالتعـــاون مـــع خبـــراء مـــن المجلـــس الـــوطني للمحاســـبة الفرنســـي، ومـــا يبـــرر 5الماليـــة

  :6اللجوء إلى الخبرة الفرنسية عدة عوامل
تتمثــل فـــي تقــارب الإطــار القـــانوني والتنظيمــي، وتقاليــد المحاســـبة : عوامــل تقنيــة  -

 .المبنية على نظام محاسبي موجه لخدمة الاقتصاد الكلي
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 .حيث تعتبر فرنسا أول متعامل اقتصادي مع الجزائر: عوامل سياسية واقتصادية -
 .تترجمها العلاقات الثقافية واللغوية: عوامل ثقافية -

 7:خيارات أو سيناريوهات لعملية الإصلاح 03وقد تم اقتراح  
 .إدخال تعديلات بسيطة على المخطط المحاسبي الوطني -
 .الدوليةتعديل شامل للمخطط المحاسبي الوطني والانفتاح على الحلول  -
 .إعداد نظام محاسبي متوافق ومعايير المحاسبة الدولية -

وقـــد تـــم اختيـــار الســـيناريو الثالـــث، ولعـــل مـــا رجـــح هـــذا الخيـــار هـــو مـــا جـــاء فـــي توصـــيات 
NEPAD  ـــة، فـــي الفصـــل المخصـــص للحوكمـــة ـــر أحـــد أطرافهـــا الفاعل والتـــي كانـــت الجزائ

مـن المعـايير الدوليـة لتحسـين  الاقتصادية والمؤسسية والتي أوصـت بضـرورة إتبـاع مجموعـة
، و علـــى الـــرغم مـــن إصـــرار الســـلطات 8الحوكمـــة، وعلـــى رأســـها معـــايير المحاســـبة الدوليـــة

 المحاسبية في الجزائر على أن النظام المحاسبي المالي متوافـق ومعـايير المحاسـبة الدوليـة
IAS/IFRS  ـــم ـــة رق ـــوطني للمحاســـب 02حســـب التعليمـــة الوزاري ـــس ال ة الصـــادرة عـــن المجل

، إلا أن المـتمعن فـي خلفيتـه الفكريـة يلاحـظ المتضمنة أول تطبيق للنظـام المحاسـبي المـالي
انه من حيث الجوهر متوافق مع معايير المحاسبة الدولية بوجود إطار مفاهيمي، ولكـن مـن 

القاريــــة والتــــي تعتمـــد علــــى مخطــــط -حيـــث الشــــكل نجــــده متكيـــف مــــع المحاســــبة الأوروبيـــة
  .9محاسبي

حاسبة الدولية والتي أطلق عليهـا مـؤخرا تسـمية المعـايير الدوليـة لإعـداد التقـارير ومعايير الم
  :10أضحت أحد أهم المعايير المستخدمة على المستوى العالمي بسبب (IFRS)المالية

 جودتها العالية وقابليتها للفهم؛  -
 أخذها في الاعتبار حاجات الاقتصاديات الناشئة والمنشآت الصغيرة والمتوسطة؛ -
ويرها يكون من خلال إجراءات وأسلوب دولي يشـارك فيـه جميـع الفـاعلون فـي ميـدان تط -

 .المحاسبة
تميـز النظـام المحاسـبي المـالي : المستجدات التي جاء بهـا النظـام المحاسـبي المـالي - 1-3

 :11بأربعة استحداثات جديدة
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اعتمـــــاد الحـــــل الـــــدولي الـــــذي يقـــــرب الممارســـــة المحاســـــبية الجزائريـــــة مـــــع الممارســـــات  -
 احاســبية العالميــة والــذي يســمح للمحاســبة بالســير مــع قاعــدة مفاهيميــة ومبــادئ أكثــر تكيفــالم

 .مع الاقتصاد الجديد وإنتاج معلومة مفصلة
إيضــــاح المبــــادئ والقواعــــد التــــي يجــــب أن تســــير العمــــل المحاســــبي لا ســــيما تســــجيل  -

الإرادي والـلاإرادي المعاملات، تقييمها وإعداد القوائم المالية،والذي يحد من مخاطر التـدخل 
 .بالمعالجة اليدوية في القواعد وكذا تسهيل فحص الحسابات

الحاليـة أو المحتملـة، الـذين يملكـون معلومـة ماليـة عـن  التكفـل باحتياجـات المسـتثمرين، -
 .المؤسسات على حد سواء منسقة، قابلة للقراءة وتسمح بالمقارنة واتخاذ القرار

 .نظام معلوماتي قائم على محاسبة مبسطةإمكانية الكيانات الصغيرة تطبيق  -
السابق ذكره ) 11-07(تضمن القانون  :مكونات النظام المحاسبي المالي - 1-4

مكونات هذه النظام والتي يمكن استعراضها  والمتضمن النظام المحاسبي المالي،
 :باختصار

حيــث تــم تعريــف النظــام المحاســبي المــالي، وتحديــد :التعــاريف ومجــال التطبيــق -1-4-1
الكيانـــات الملزمـــة بتطبيقـــه، مـــع إشـــارة إلـــى إمكانيـــة مســـك محاســـبة ماليـــة مبســـطة للكيانـــات 

  .الصغيرة 
تضــمن النظــام  :الإطــار التصــوري والمبــادئ المحاســبية والمعــايير المحاســبية -1-4-2

المحاسـبي المـالي إطـارا تصـوريا أو مفاهيميـا للمحاسـبة الماليـة لأول مـرة فـي الجزائـر والــذي 
لإعداد المعايير المحاسبية، وتفسـيرها واختيـار الطريقـة المحاسـبية الملائمـة عنـدما  يعد دليلا

تكون بعض المعاملات والأحداث غير معالجة بموجب معيار، كما تم التأكيد على المبادئ 
محاسـبة التعهـد وأسـبقية :المحاسبية التي يجب مراعاتها عند إعداد القوائم الماليـة،لعل أهمهـا

    .ادي على المظهر القانوني،وتضمن كذلك معايير محاسبية ومدونة حساباتالواقع الاقتص
أكد النظام المحاسـبي المـالي علـى ضـرورة اسـتيفاء المحاسـبة  :تنظيم المحاسبة -1-4-3

التزامـــات الانتظـــام والمصـــداقية والشـــفافية المرتبطـــة بعمليـــة مســـك المعلومـــات التـــي تعالجهـــا 
ومن أمثلتهـــــــا إتبـــــــاع مبـــــــدأ القيـــــــد المزدوج،الجــــــــرد ورقابتهـــــــا وعرضـــــــها والإفصـــــــاح عنهـــــــا،

  .الخ...المحاسبي،الدفاتر المحاسبية
ــة -1-4-4 فــرض النظــام المحاســبي المــالي علــى الكيانــات التــي تنــدرج  :الكشــوف المالي

ضمن مجـال تطبيقـه إعـداد قـوائم ماليـة تسـمح بإعطـاء صـورة صـادقة عـن الوضـعية الماليـة 
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لميزانيــة، حســاب النتــائج، جــدول ســيولة الخزينــة، جــدول ا :للمؤسســة وتضــمنت هــذه القــوائم
 .تغير الأموال الخاصة وملحق يبين القواعد والطرق المحاسبية المستخدمة

 :حوكمة الشركات -2

ذكرنــا فــي مقدمــة هــذا البحــث أن مصــطلح حوكمــة الشــركات ظهــر حــديثا لمواجهــة الأزمــات 
داريـة والماليـة والمحاسـبية، وبنـاء المالية التي حـدثت لـبعض الشـركات نتيجـة الإخـتلالات الإ

 . على ذلك سوف نقوم بتحديد مفهوم ومبادئ حوكمة الشركات

لقـد تعـددت وتنوعـت التعـاريف المطروحـة لمفهـوم حوكمـة : مفهوم حوكمـة الشـركات - 2-1
الشــــركات وجــــاء هــــذا التعــــدد نتيجــــة لاخــــتلاف توجهــــات هــــؤلاء البــــاحثين وتعــــدد أغراضــــهم 

ناصره مع العديد من الأمور المؤسسية والاقتصادية والمالية بسبب تداخل عالبحثية، وكذلك 
، ويقصـــــد بحوكمــــة الشـــــركات مجموعــــة الآليـــــات والمحاســــبية والرقابيــــة والإداريـــــة للشــــركات

والإجــراءات والقــوانين والــنظم والقــرارات التــي تضــمن كــل مــن الانضــباط والشــفافية والعدالــة 
تميـز فــي الأداء عــن طريـق تفعيــل تصــرفات وبالتـالي تهــدف الحوكمــة إلـى تحقيــق الجــودة وال

، كمــا عرفــت علــى أنهــا مجموعــة الآليــات التنظيميــة التــي تســاعد 12إدارة الوحــدة الاقتصــادية
ـــى الحـــد مـــن ســـلطة وتـــأثير المســـيرين ، وهنـــاك مـــن يـــرى أنهـــا مجموعـــة مـــن القـــوانين 13عل

ى المــدى البعيــد والحــوافز التــي تهتــدي بهــا إدارة الشــركات لتعظــيم ربحيــة الشــركة وقيمتهــا علــ
 .14لصالح المساهمين

ن حوكمــــة الشــــركات هــــي مجموعــــة القواعــــد أ انمــــن خــــلال التعــــاريف الســــابقة يــــرى الباحثــــ
والمبــادئ التــي تهــدف الــى ضــبط تصــرفات إدارة الشــركة لمنعهــا مــن الانحــراف عــن مســارها 

تعزيز و  الصحيح،من خلال تعزيز الشفافية والإفصاح عن المعلومات ومعالجة عدم تماثلها،
فكـــرة المســـاءلة عـــن الانحرافـــات التـــي قـــد تحصـــل مـــن الادارة،بمـــا يكفـــل المعاملـــة العادلــــة 

  ".للمساهمين،وإقامة التوازن بين جميع أصحاب المصالح ،والمحافظة على ديمومة الشركة
 :مبادئ حوكمة الشركات - 2-2

ن لقـــد ركزنـــا فـــي دراســـتنا هـــذه علـــى مبـــادئ حوكمـــة الشـــركات الصـــادرة عـــن منظمـــة التعـــاو 
الاقتصادي والتنمية بالرغم من وجود مبادئ ومعـايير لهيئـات ومنظمـات أخرى،وذلـك لكونهـا 
تشــكل أساســا لمبــادرات الحوكمــة فــي كــل مــن دول المنظمــة أو غيرهــا مــن الــدول علــى حــد 

وباعتبارهــا نقطــة قيــاس دوليــة لجــودة حوكمــة الشــركات، وتــم اســتخدامها مــن جانــب  ســواء،
التنظيميـــة والمســـتثمرين والشـــركات، وقـــد وافـــق علـــى إتباعهـــا الحكومـــات وواضـــعي اللـــوائح 
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منتــــدى الاســــتقرار المــــالي باعتبارهــــا إحــــدى المعــــايير الإثنــــا عشــــر الرئيســــية للــــنظم الماليــــة 
السليمة، وشكلت الأساس لعنصر حوكمة الشركات في تقارير البنـك الـدولي وصـندوق النقـد 

 .15الدولي
، إلا انــه بدايــة مــن ســنة 1999مــل  بهــا فــي عــام وقــد تــم إصــدار هــذه المبــادئ وبدايــة الع

تــم إصــدار نســخة جديــدة مــن هــذه المعــايير تضــمنت تعــديلات هامــة، ويمكــن إيجــاز  2004
  :16أهم ما جاء في هذه المبادئ على النحو الموالي مع التركيز على جوانبها المحاسبية

جـود إطـار يـنص هـذا المبـدأ علـى ضـرورة و  :ضمان وجود إطار فعال لحوكمة الشركات - أ
للحوكمة يشجع على شفافية الأسواق وكفاءتها، وان يكون متوافقا مع أحكام القـانون، ويحـدد 
بوضــوح تقســيم المســؤوليات بــين مختلــف الهيئــات المســؤولية عــن الإشــراف والرقابــة والإلــزام 
بتطبيــق القــانون، وقــد جــاء اســتحداث هــذا المبــدأ الــذي لــم يكــن موجــودا فــي قائمــة المبــادئ 

ها الســابقة، للتأكيــد علــى أهميــة تفعيــل القــوانين ولــيس فقــط وجودهــا وذلــك مــن خــلال بصــيغت
تدعيم سلطات الجهـات القائمـة علـى التنفيـذ وتـوفير التمويـل الـلازم لتطـوير القـدرة المؤسسـية 

 .لها، مع تحري النزاهة الواجبة للقائمين عليها

ســاهمين التمتــع يــنص هــذا المبــدأ علــى انــه مــن حــق الم :ضــمان حقــوق المســاهمين - ب
بحقـــوق الملكيـــة وأن يكونـــوا علـــى معرفـــة كاملـــة بالمعلومـــات وفـــي الوقـــت المناســـب وحقـــوق 
التصويت والمشاركة في القرارات الخاصة بالتغييرات الجوهرية فـي الشـركة مثـل بيـع أصـول 
الشركة أو الاندماج مع الشركات الأخرى أو إصدار أسهم جديدة، لذلك يجب على الجهـات 

 .العاملة في السوق العمل على توفير الحماية الكافية لحقوق المساهمين الرقابية
حوكمــة الشــركات  يجــب أن يضــمن إطــار :المعاملــة العادلــة بــين كافــة المســاهمين - ت

ــة العادلــة بــين كافــة المســاهمين ســواء كبــار المســاهمين أو صــغار  تحقيــق المســاواة والمعامل
ـــــة(المســـــاهمين  ـــــوق الأقلي ـــــين والمســـــاهمين ، وكـــــذلك المســـــاواة )حق ـــــين المســـــاهمين المحلي ب

 .الأجانب
يجب أن يضمن إطـار حوكمـة الشـركات :دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات - ث

احتـــرام دور كافـــة الأطـــراف ذوي المصـــلحة التـــي ينشـــئها القـــانون أو تنشـــأ نتيجـــة لاتفاقيـــات 
، وحقهــم فـــي متبادلــة، وتــوفير المعلومــات اللازمــة لهــم بصــورة دوريــة وفــي الوقــت المناســب

غيــر أخلاقيــة دون أن  إخطــار مجلــس الإدارة بــأي تصــرفات أو مخالفــات غيــر قانونيــة أو
 .يترتب على ذلك أي مساس بحقوقهم ومصالحهم
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يجب أن يركز إطار الحوكمة علـى تحقيـق الإفصـاح والشـفافية عـن :الإفصاح والشفافية - ج
لماليـة بنتيجـة نشـاط الشــركة كافـة الأمـور الماليـة التـي تخـص الشـركة، وتتعلــق تلـك الأمـور ا

ومركزها المالي وتدفقاتها النقديـة والسياسـات المحاسـبية المسـتخدمة والعلاقـات مـع الأطـراف 
ذات العلاقة، وبيان مدى الالتزام بالمعايير المحاسـبية والسياسـات واللـوائح ذات الصـلة، مـع 

لبيـــة فـــي ضـــرورة الإفصـــاح عـــن مـــدى تحقيـــق أهـــداف الشـــركة، والإفصـــاح عـــن حصـــة الأغ
 .حقوق الملكية، ومكافآت مجلس الإدارة 

يجب أن يؤكد الإطار العام للحوكمة على مسؤولية مجلـس : مسؤوليات مجلس الإدارة  - ح
الإدارة فــي تصـــميم وتشــغيل نظـــم رقابــة فعالـــة مـــع التأكيــد علـــى مســؤوليته أمـــام المســـاهمين 

مة التـي تحقـق أفضـل وجميع أصحاب المصلحة مع الشركة، ويجب أن يتخذ القـرارات السـلي
مصلحة للشركة، مع ضرورة تطبيقه لمعـايير أخلاقيـة تراعـي مصـلحة المسـاهمين وان يلتـزم 
بــــــالقوانين ذات الصــــــلة، وان يضــــــع الخطــــــط والاســــــتراتيجيات والموازنــــــات التقديريــــــة ســــــواء 

حية التشغيلية أو الرأسمالية وقياس الأداء الفعلي وتحديد الانحرافات واتخاذ القرارات التصـحي
اللازمــة لتــدعيم الانحرافــات الموجبــة والقضــاء علــى الانحرافــات الســالبة غيــر الملائمــة، كمــا 
يجب على مجلس الإدارة تحديد طرق تعيين وعـزل وكـذلك تحديـد حـوافز ومكافـآت المـديرين 

 .التنفيذيين
من خلال استعراضنا لمبادئ الحوكمة نلاحظ أن جميعها أكدت على ضرورة الإعداد الجيد 

معلومات المالية والإفصاح عنها لجميع الأطراف بحيث تكون كافية وملائمة، حيث يؤدي لل
المســـتثمرين والمقرضـــين الحـــاليين  إعـــادة ثقـــة جـــودة المعلومـــات المحاســـبية إلـــى تحقيـــق

  .17للقوائم والتقارير المالية وفي الممارسة المحاسبية ككل والمرتقبين ومختلف المستخدمين

 :بي المالي بحوكمة الشركاتعلاقة النظام المحاس -3

  :النظام المحاسبي المالي آلية من آليات حوكمة الشركات - 3-1

دراســة حوكمــة الشــركات تهــتم بفهــم الآليــات التــي تتضــمن التخفيــف مــن مشــكلات الحــوافز 
الناتجة عن فصل الإدارة عن التمويل في الشركات، والمحاسـبة الماليـة تـزود الخبيـر المـالي 

علومــات المحققــة المســتقلة عــن أداء المــديرين، ولــذا فمــن الواضــح أن بالمصــادر الأوليــة للم
المحاســبة الماليــة و حوكمــة الشــركات مترابطتــان بصــورة وثيقــة، فهنــاك العديــد مــن المبــادئ 
الأساســية للمحاســبة مــن الصــعب فهمهــا واســتيعاب مبرراتهــا مــا لــم يتبنــى الفــرد وجهــة نظــر 

المعلومـات اللازمـة التـي تمكـن جميـع المسـاهمين  والمحاسبة المالية تـوفر حوكمة الشركات،
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وأصحاب المصالح الأخرى من متابعة أداء الإدارة وتقييم كفاءتها، ومـن ثـم يمكـن القـول أن 
المحاسبة المالية بما توفره من معلومات تمثل واحدة من أهـم الأدوات اللازمـة لتفعيـل آليـات 

  .الحوكمة
يتبناها النظام المحاسبي المالي كما جاء في مفهومه، وبما أن المحاسبة المالية في الجزائر 

 :  وما يؤكد هذا الطرح هو فهو بذلك يمثل آلية من آليات حوكمة الشركات،
ارتكاز حوكمة الشـركات علـى مجموعـة مـن القـوانين واللـوائح يطلـق علـى تسـميتها لـوائح  -

امـي تطبيقهـا هـو إلز  مـن بـين هـذه اللـوائح مـا (codes de gouvernance(CG))الحوكمـة
ففــي  وهــي فـي غالبهــا تقــوم علــى مجموعـة مــن التوصــيات المفيـدة، ومـن بينهــا الاختيــاري،

ومـا يمكـن ملاحظتـه  ،18لائحـة علـى المسـتوى العـالمي 121تم احصاء 2004شهر مارس 
هو تشابه المبادئ الأساسية لهذه اللوائح والمعايير، حيث أن تبنـي هـذه المعـايير يسـاهم فـي 

لشــركات، وهــو مــا أكدتــه مبــادئ تعزيــز الحوكمــة الاقتصــادية والمؤسســية ا تعزيــز حوكمــة
، والتــي كانــت الجزائــر أهــم ∗NEPADالصــادر عــن مبــادرة الشــراكة مــن اجــل تنميــة إفريقيــا 

توصـــياتها، أيـــن دعـــت إلـــى ضـــرورة تبنـــي جملـــة مـــن المعـــايير ل االمبـــادرين لتأسيســـها وتبنيـــ
  :19الدولية لتعزيز الحوكمة، لعل أهمها

الســابق  ( والتنميــةمنظمــة التعــاون الاقتصــادي  الشــركات الصــادرة عــن  ئ حوكمــةمبـاد -1
 ).استعراضها

معـــايير المحاســـبة الدوليـــة والتـــي تـــم تســـميتها مـــؤخرا بالمعـــايير الدوليـــة لإعـــداد التقـــارير  -2
  ).والتي تم تبنيها في الجزائر من خلال النظام المحاسبي المالي( (IFRS)المالية

،أطلــق عليــه تقريــر حــول حالــة NEPADقريرهــا حــول تنفيــذ توصــياتأصــدرت الجزائــر ت  -
تنفيذ برنامج العمـل الـوطني فـي مجـال الحكامـة والـذي جـاء فـي شـكل أبـواب، تضـمن البـاب 
الثـاني الخـاص بالحكامـة والتســيير الاقتصـادي إدخـال النظـام المحاســبي المـالي حيـز التنفيــذ 

عايير المحاسـبة الدوليـة كمـا تـم التوصـية ، والذي تم من خلاله تبني م2010بداية من سنة 
  .20به في المبادرة

نــه بــالرغم مــن ضــعف نظــم الحوكمــة المطبقــة فــي الجزائــر رغــم صــدور أ انوهنــا يــرى الباحثــ
بمبادرة من منتدى رؤساء المؤسسـات  2009ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر سنة 

ناعات التقليديـة، والـذي لـم يكـن ملزمـا وبمساهمة وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والص
علـــى الشـــركات تطبيقـــه، وهـــو مـــا يتنـــافى والمبـــدأ الأول مـــن مبـــادئ حوكمـــة الشـــركات الـــذي 
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ينص علـى ضـررة ضـمان وجـود إطـار فعـال للحوكمـة، إلا أن تطبيـق الحوكمـة فـي الجزائـر 
 .اليتم تبنيه ضمنيا من خلال تبني حزمة من القوانين أهمها النظام المحاسبي الم

 :دور النظام المحاسبي المالي في تعزيز مبادئ حوكمة الشركات - 3-2

يعمـــل تطبيـــق معـــايير محاســـبية ذات جـــودة عاليـــة علـــى إحـــداث تحســـين جـــوهري فـــي قـــدرة 
المستثمرين على الإشراف على الشركة مـن خـلال تقـديم تقـارير يمكـن الوثـوق بهـا ومقارنتهـا 

ة المعلومــات والبيانــات التــي يــتم الإفصــاح وتحســين النظــرة إلــى أداء الشــركة، وتعتمــد نوعيــ
  .عنها في درجة كبيرة على المعايير المحاسبية التي تدعم مبادئ حوكمة الشركات

ويتضح مـن عناصـر النظـام المحاسـبي المـالي وأهدافـه سـابقة الـذكر، أن لـه دورا فـي تعزيـز 
اف ذات الصـلة مبادئ حوكمة الشركات يكفل تحقيقها في الشكل الأمثل الـذي يسـاعد الأطـر 

بالشركة في اتخاذ قراراتهم في ضوء مخرجات النظام المحاسبي المالي، ولعل أهـم مـا يـوفره 
  :هذا النظام لجميع أصحاب المصالح الأمور التالية

يـــوفر القـــوائم الماليـــة للتقـــارير الماليـــة الخارجيـــة التـــي تخـــدم المســـاهمين وأصـــحاب  -
 .المصالح الأخرى في اتخاذ القرارات

لمعلومـــــات التــــي تحقـــــق عنصــــر الشـــــفافية والإفصــــاح عـــــن الأداء المـــــالي يــــوفر ا -
 .للشركة

 .يوفر الوثائق والضوابط المالية للمحافظة على أصول الشركة -
فـــي تحديـــد حصـــة كـــل فئـــة منهـــا مـــن أربـــاح ) الأكثرية،الأقليـــة(يخـــدم المســـاهمين  -

 .الشركة
 .ة مع الغيريوفر المجموعة المستندية اللازمة لتوثيق جميع معاملات الشرك -

أن النظــام المحاســبي المــالي مــن خــلال تــوفير للعناصــر الســابقة يســاهم فــي  انويــرى الباحثــ
اســـتمرارية الشـــركة وتحقيـــق العدالـــة والمســـاواة فـــي كيفيـــة توزيـــع الأربـــاح علـــى المســـاهمين، 
ويساعدهم في الحصول على حقوقهم ويوفر لهم الإرشادات في اتخـاذ قـراراتهم الاسـتثمارية، 

لال المعلومــات المحاســبية التــي يقــدمها والتــي تشــكل مــادة خــام هامــة ومنــتج لعمليــات مــن خــ
الحوكمة فـي نفـس الوقـت، فالمعلومـات المحاسـبية تنـتج بواسـطة الإدارة وهـي مسـئولة عنهـا، 

، ومـن )مـدخلات الحوكمـة(والإدارة تعلم أن هـذه المعلومـات سـوف تسـتخدم فـي تقيـيم أدائهـا 
الحوكمـة مـن التأكـد مـن جـودة المعلومـات المحاسـبية المقدمـة مـن  ناحية أخـرى تمكـن آليـات
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، ومـن ثـم يمكـن القـول أن )مخرجـات الحوكمـة(الإدارة، وأنها ليست توفيقية أكثـر مـن الـلازم 
  .  علاقة الحوكمة بالنظام المحاسبي المالي علاقة مزدوجة

  الجانب التطبيقي

وى تواجد أبعاد الدراسة، مـع اختبـار سيتم في هذا المحور وصف عينة الدراسة، وقياس مست
  .الفرضية الرئيسية وفرضياتها الفرعية

تم وصـف خصـائص عينـة الدراسـة كمـا هـو موضـح فـي الجـدول  :وصف عينة الدراسة .1
  ):2(رقم 

  )2(الجدول رقم 

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات الديموغرافية
  

  

  

  العمر

 النسبة المئوية التكرار الفـئة

 %02.06 07 سنة 30من أقل
 %31.47 107 سنة 35إلى  30من 

 %40.59 138 40إلى  36من 
 %25.88 88 سنة 40أكثر من 

 %100 340 المجـموع
  

  

  المؤهل العلمي

 %56.47  192 ليسانس
 %08.53 29 ماستر

 %25 85 ماجستير
 %09.41 32 دكتوراه
 %0.59 02 أخرى

 %100 340 المجموع
  

  

  ة المهنيةالخبر 

 %08.53 29 سنوات فأقل 05
 %44.12 150 سنوات 10إلى  06من 

 %34.41 117 سنة 15- 11
 %12.94 44 سنة 15أكثر من 

 %100 340 المجموع
  

  التخصص

 %43.53 148 المالية
 %40 136 المحاسبة
 %16.47 56 أخرى

 %100 340  المجموع
  ).SPSS(لى نتائج برنامجبالاعتماد ع نيمن إعداد الباحث :المصدر
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توزيـــع أفـــراد عينـــة الدراســـة حســـب متغيـــر العمـــر، حيـــث يتبـــين مـــن ) 2(يبـــين الجـــدول رقـــم 
حيـث بلـغ عـدد ) سـنة 40-36مـن (الجدول أن أعلى نسبة فـي الفئـات العمريـة كانـت الفئـة 

، ثـم )%40.59(ممارسا لمهنة المحاسـبة بنسـبة مئويـة بلغـت  138الأفراد ضمن هذه الفئة 
وبنسبة مئوية ) 107(حيث بلغ عدد الأفراد ضمن هذه الفئة ) سنة 35-30من (تلتها الفئة 

جـاءت فـي )سـنة40أكثـر مـن (، ويوضح الجدول أيضا أن الفئة العمريـة )%31.47(بلغت 
، وأمـا )%25.88(وبنسبة مئويـة بلغـت ) 88(المرتبة الثالثة، حيث بلغ عدد الأفراد ضمنها 

ات عمرية كبيرة في السـن بالنسـبة لأفـراد عينـة الدراسـة، فيعـود إلـى أن تلـك التبرير لوجود فئ
الفئات العمريـة تملـك الخبـرة والمهـارة التـي تـم اكتسـابها مـع مـرور الوقـت، والتـي مكنـتهم مـن 

فقد حلت في المرتبـة ) سنة 30أقل من(اجتياز الاختبارات المهنية بنجاح، أما الفئة العمرية 
فقـط، ) 07(حيث بلغ عدد الأفـراد ضـمن هـذه الفئـة ) %02.06(ة بلغت الرابعة بنسبة مئوي

  .وهذا ما يدل على أن المهنة لا تركز على عنصر التشبيب
وتدل النتيجة السابقة على التنوع في مستوى أعمار أفراد مجتمع الدراسة، مما يعكـس وجـود 

هـات المسـتويات خبرات متنوعة مما يخدم أهـداف الدراسـة، حيـث يضـمن التعـرف علـى اتجا
تجـــاه النظـــام المحاســـبي المـــالي ومبـــادئ مـــا تحملـــه مـــن خبـــرات متراكمـــة العمريـــة المختلفـــة ب

 .الحوكمة
توزيـــع أفـــراد عينـــة الدراســـة حســـب متغيـــر المؤهـــل العلمـــي، حيـــث ) 2(يوضـــح الجـــدول رقـــم 

ــــــث بلــــــغ عــــــددهم ) %56.47(نلاحــــــظ أن  ــــــراد العينــــــة لهــــــم مســــــتوى ليســــــانس حي مــــــن أف
نــة، وجــاءت فئــة مســتوى  الماجســتير فــي المرتبــة الثانيــة حيــث بلــغ عــدد ممــارس للمه)192(

، وجـاءت فئـة مسـتوى الـدكتوراه )%25(وبنسـبة مئويـة بلغـت ) 85(الأفراد ضمن هـذه الفئـة 
مــن مجمــوع أفــراد عينــة الدراســة وبنســبة مئويــة ) 32(فــي المرتبــة الثالثــة حيــث بلــغ عــددهم 

ممـارس )29(المتحصـلين علـى شـهادة الماسـتر، وقد بلغ عدد الجامعيين )%09.41(بلغت 
، أمـا فئـة الحاصـلين علـى شـهادات أخـرى فهنـاك ممارسـين اثنـين )08.53%(للمهنة بنسبة 

  .فقط ضمن عينة الدراسة
توزيـع أفـراد عينـة الدراسـة حسـب متغيـر الخبـرة المهنيـة، حيـث ) 2(كما يوضـح الجـدول رقـم 

فـي المرتبـة الأولـى، ) سـنوات 10إلى  06من (تم تقسيمها إلى أربع فئات، فقد جاءت الفئة 
، ثـم تلتهـا )%44.12(وبنسـبة مئويـة بلغـت ) 150(حيث بلغ عدد الأفراد ضـمن هـذه الفئـة 

وبنســبة مئويــة ) 117(حيــث بلــغ عــدد الأفــراد ضــمن هــذه الفئــة ) ســنة 15إلــى11مــن (الفئــة 
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حيـث بلـغ ) سـنة 15أكثـر مـن (، أما في المرتبة الثالثة فقـد جـاءت الفئـة )%34.41(بلغت 
أقــل (، وبالنســبة لفئــة )%12.94(وبنســبة مئويــة بلغــت ) 44(عـدد الأفــراد ضــمن هــذه الفئــة 

، )%08.53(فقــد جــاءت فــي المرتبــة الرابعــة والأخيــرة وبنســبة مئويــة بلغــت ) ســنوات 5مــن 
 ).29(وكان عدد ممارسي المهنة ضمنها 

مجتمع الدراسة، مما يجعلهـم قـادرين وتدل النتائج السابقة على توفر عامل الخبرة لدى أفراد 
على تكوين أراء إيجابية أو سـلبية أكثـر دقـة تجـاه النظـام المحاسـبي المـالي ومبـادئ حوكمـة 
الشركات، حيث تعتبـر الخبـرة مـن أكبـر العوامـل المـؤثرة فـي أراء الأفـراد نحـو الظـواهر، لأن 

جاهـات إيجابيـة أو سـلبية الخبرات المتراكمة عبر التجارب تسهم إلـى حـد كبيـر فـي تكـوين ات
  .اتجاه موضوع معين

بنســبة مئويــة ) ماليــة(أن أعلــى نســبة تمثــل فئــة تخصــص) 2(يتبــين أيضــا مــن الجــدول رقــم 
، ثــم تلتهــا فئــة محاســبة )148(حيــث بلــغ عــدد الأفــراد ضــمن هــذه الفئــة ) %43.53(بلغــت 
ت أخـرى ، وجـاءت فئـة تخصصـا)136(وبلغ عـدد الأفـراد ضـمن هـذه الفئـة ) %40(بنسبة 

ممـــارس )56(وبلــغ عــدد الأفــراد ضــمن هــذه الفئــة ) %16.47(فــي المرتبــة الأخيــرة بنســبة 
  .للمهنة

  :قياس مستوى فعالية تطبيق النظام المحاسبي المالي .2

والــذي يبــين آراء  )3(للعينــة الواحــدة، والنتــائج مبينــة فــي الجــدول رقــم  Tتــم اســتخدام اختبــار
مرتبة حسـب الأهميـة  )ة تطبيق النظام المحاسبي الماليفعالي(أفراد عينة الدراسة في فقرات 

  .النسبية لكل فقرة 
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  )3(الجدول رقم 

  لفقرات فعالية تطبيق النظام المحاسبي المالي استجابات عينة الدراسة
الوسط   الفقرات  

  الحسابي

مستوى  T قيمة

  المعنوية

  الأهمية

  النسبية

  :الفكرية منالنظام المحاسبي المالي يستمد فلسفته 
 رابعا 0.00 18.61 03.66 .مطابق للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية  01
مستوحى من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية   02

  .وفق البيئة الجزائرية
 ثانيا  0.00 20.03 03.73

إطار مفاهيمي يساهم في تقديم إرشادات لعملية   03
 .وضع المعايير

 سادسا  0.00 17.40 03.49

  :تطبيق النظام المحاسبي المالي ساهم في
 سابعا 0.00 17.20 03.48 .تحسين جودة المعلومات المالية والمحاسبية  04
زيادة قدرة الشركات الجزائرية على التسجيل في   05

 .الأسواق المالية
الثاني   0.00 08.59 02.85

 عشر
ير معلومات تلبية احتياجات المستثمرين من خلال توف  06

 أكثر شفافية
 عاشرا  0.00 12.16 03.21

  :تطبيق النظام المحاسبي المالي واجه صعوبات بسبب
الجزائرية لتطبيق بعض معايير  عدم ملاءمة البيئة  07

 .المحاسبة الدولية
الحادي  0.00 12.07 03.04

 عشر
عدم إجراء دورات تكوينية كافية لتكوين الإطارات   08

 .المحاسبية
 تاسعا  0.00 15.45 03.34

عدم تكييف التشريعات الجبائية والتجارية لمسايرة   09
 .النظام المحاسبي المالي

 خامسا  0.00 19.36 03.62

  :لمواجهة صعوبات تطبيق النظام المحاسبي المالي يتوجب
تكييف التشريعات الجبائية والتجارية لمسايرة النظام   10

 .المحاسبي المالي
 ثامنا 0.00 15.22 03.43

وضع هيئة لرصد التغيرات في المعايير الدولية   11
 .لإعداد التقارير المالية

  ثالثا  0.00 19.79 03.68

تكييف البرامج الجامعية مع البيئة المحاسبية للمعايير   12
 .اعداد التقارير المالية

 أولا  0.00 22.27 03.75

  0.00  13.61  64.34  03.19  فعالية تطبيق النظام المحاسبي المالي

  .1.97تساوي  339ودرجة حرية  0.05الجدولية عند مستوى معنوية  Tقيمة 
  ).SPSS(بالاعتماد على نتائج برنامج نيمن إعداد الباحث :المصدر
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  :قياس مستوى تبني مبادئ حوكمة الشركات .3
والـذي يبـين آراء ) 9-4(مـن لعينـة الواحـدة، والنتـائج مبينـة فـي الجـداولTتم اسـتخدام اختبـار

  :فراد عينة الدراسة حول مبادئ حوكمة الشركات مرتبة حسب الأهمية النسبية كما يليأ

  )4(الجدول رقم 

  )ضمان وجود إطار فعال لحوكمة الشركات(استجابات أفراد العينة لعبارات البعد الأول  

رقم 

  العبارة

المتوسط   العبارة

  الحسابي

  

 T قيمة

مستوى 

  المعنوية

  الأهمية

  النسبية

إطـــــــار الحوكمــــــة المطبـــــــق  يتميــــــز  01
  .بالفاعلية والمرونة الكافية

  أولا 0.00  18.56  3.98

وجـــــــود أســـــــواق تتميـــــــز بالشـــــــفافية   02
  .والفعالية العالية

  ثالثا 0.00  15.63  3.66

ـــــــــق   03 ـــــــــع المســـــــــؤوليات وف يـــــــــتم توزي
اختصاص تشريعي يخدم المصـالح 

  .العامة

  ثانيا 0.00  14.08  3.70

لتنظيميــة تمـنح الجهـات الإشـرافية وا  04
والتنفيذيـــــة الســـــلطة الكافيـــــة للقيـــــام 

  .بواجباتها

  رابعا 0.00  18.05  3.48

  أولا  -  -  3.70  ضمان وجود إطار فعال لحوكمة الشركات

  ).SPSS(بالاعتماد على نتائج برنامج نيمن إعداد الباحث :المصدر
  

  

  

  

  

  

  

  

  



�]<Ý^¿ßÖ]<íÛâ^ŠÚˆèˆÃi<»<êÖ^¹]<�‰^<<<JJJ<<<<<<<<<<<<<                 <<<<íéÖ^¹]æ<íè�^’jÎ÷]<pçvfÖ]<í×¥ 

<<<<<<<<<<<<oÖ^nÖ]<�‚ÃÖ]<<<<<    <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<29< <

  )5(الجدول رقم 

ور أصحاب المصالح في ممارسة د(استجابات أفراد العينة لعبارات البعد الثاني  

  )الحوكمة
رقــــــــــــــــم 
  العبارة

المتوســط   العبارة
  الحسابي

  
 T قيمة

مســــــتوى 
  المعنوية

  الأهمية
  النسبية

يـــتم تســـهيل مهـــام أصـــحاب المصـــالح   07
 .وفقا لأحكام القانون

  ثانيا 0.00  14.93  3.70

توجـــد آليـــة عمـــل فعالـــة بـــين أصـــحاب   08
 .المصالح ومجلس الإدارة

  أولا 0.00  16.06  3.71

يحصـــــــل أصـــــــحاب المصـــــــالح علـــــــى   09
 .تعويض عند انتهاك حقوقهم

  رابعا 0.00  17.97  3.52

تحــرص الشــركة علــى عقــد اجتماعــات   10
 دورية لتحسين أداءها

  ثالثا 0.00  14.16  3.66

  ثانيا  -  -  3.64  دور أصحاب المصالح في ممارسة الحوكمة
  .)SPSS(برنامج بالاعتماد على نتائج نيمن إعداد الباحث :المصدر

  

 ) 6(الجدول رقم 

  )الإفصاح والشفافية(استجابات أفراد العينة لعبارات البعد الثالث 
رقـــــــــــــــــم 

  العبارة
المتوسط   العبارة

  الحسابي
  

 T قيمة
مســـــــــــتوى 

  المعنوية
  الأهمية
  النسبية

تنشـــر المعلومـــات الكافيـــة وفـــي الوقـــت   11
 .المناسب لأصحاب المصلحة

  ثانيا 0.00  14.16  3.46

يــــتم الإفصــــاح عــــن وجــــود ممارســــة أو   12
 .سلوك غير أخلاقي بالشركة

  رابعا 0.00  17.21  3.12

يــتم الإفصــاح الكامــل عــن أداء الشــركة   13
 .المالي بشكل دوري

  أولا 0.00  19.68  3.94

ــــات أعضــــاء   14 ــــتم الإفصــــاح عــــن مكافئ ي
 .مجلس الإدارة وكيفية اختيارهم

  ثالثا 0.00  18.12  3.38

  خامسا  -  -  3.47 يةالإفصاح والشفاف
  .)SPSS(بالاعتماد على نتائج برنامج ينمن إعداد الباحث :المصدر
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  )7(الجدول رقم 

  )مسؤوليات مجلس الإدارة(استجابات أفراد العينة لعبارات البعد الرابع 
رقــــــــــــــم 

  العبارة

المتوســــــط   الــــــــــــالمج

  الحسابي

  

 T قيمة

مســــتوى 

  المعنوية

  الأهمية

  النسبية

م مجلــس الإدارة بــالقوانين والأنظمــة يلتــز   16
 .المرتبطة بالأطراف ذات المصلحة

  ثانيا 0.00  16.45  3.37

يعمــــــــل مجلــــــــس الإدارة ضــــــــمن خطــــــــة   17
 .إستراتيجية شاملة للإشراف والرقابة

  أولا 0.00  18.39  3.83

تطبــــــق الشــــــركة نظــــــام رســــــمي واضــــــح   18
لترشــــــــيح وانتخــــــــاب أعضــــــــاء مجلــــــــس 

 .إدارتها

  الثاث 0.00  14.35  3.28

يتــــولى  مجلــــس الإدارة مســــؤولية تعيــــين   19
 .الرئيس التنفيذي وكبار الموظفين

  رابعا 0.00  16.57  3.18

  سادسا  -  -  3.41  مسؤوليات مجلس الإدارة
  .)SPSS(بالاعتماد على نتائج برنامج نيمن إعداد الباحث :المصدر

  

  )8(الجدول رقم 

  )المعاملة العادلة بين كافة المساهمين(استجابات أفراد العينة لعبارات البعد الرابع 
رقــــــــــــــم 

  العبارة

المتوســــــط   الـــــــــــــالمج

  الحسابي

  

 T قيمة

مســـــــتوى 

  المعنوية

  الأهمية

  النسبية

يـتم مــنح نفـس الحقــوق لحملـة الأســهم مــن   16
  .نفس الفئة

  ثانيا 0.00  14.81  3.57

  أولا 0.00  15.89  3.85  .يوجد حماية  لصغار المساهمين  17
صــل المســاهمون فــي اجتمــاع الجمعيــة يح  18

  .العامة على معاملة متساوية
  رابعا 0.00  17.09  3.25

تــتم عمليــة تصــويت المســاهمين الأجانــب   19
  .بسهولة

  ثالثا 0.00  14.87  3.27

  رابعا  -  -  3.48  المعاملة العادلة بين كافة المساهمين
  .)SPSS(بالاعتماد على نتائج برنامج نيمن إعداد الباحث :المصدر
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  )9(الجدول رقم 

  )حماية حقوق المساهمين(استجابات أفراد العينة لعبارات البعد الثاني  

رقــــــــــــــــــم 

  العبارة

المتوســــــط   العبارة

  الحسابي

مســـــتوى  T قيمة

  المعنوية

  الأهمية

  النسبية

يـــــتم تـــــوفير المعلومـــــات الكافيـــــة   07

للمســــــــــــاهمين عــــــــــــن التغيــــــــــــرات 

  .الأساسية بالشركات

  ثاثال  0.00  14.93  3.53

ــــــــــــر   08 ينــــــــــــاقش المســــــــــــاهمون تقري

المراجعــــــــــــــة الخارجيـــــــــــــــة فـــــــــــــــي 

  .اجتماعات الجمعية العامة

  أولا 0.00  16.06  3.72

يشــــارك المســــاهمون بــــرأيهم فــــي   09

  .سياسات مكافآت الشركات

  رابعا 0.00  17.97  3.27

عــــرض المســــتثمرون المؤسســــون   10

وبصفتهم وكـلاء التعارضـات فـي 

  .المصالح

  ثانيا 0.00  14.16  3.68

  ثالثا  -  -  3.55  حماية حقوق المساهمين

  .)SPSS(بالاعتماد على نتائج برنامج نيمن إعداد الباحث :المصدر

 :اختبار فرضيات الدراسة .4

مـدى مسـاهمة النظـام المحاسـبي المـالي يمكن تحليل نتائج أنموذج الانحدار المتعدد لمعرفة 
الفعال لحوكمـة الشـركات، حقـوق الإطار (بمبادئها الستة في تعزيز مبادئ حوكمة الشركات 

المســاهمين، العدالــة بــين كافــة المســاهمين، دور أصــحاب المصــالح فــي حوكمــة الشــركات، 
  :من خلال الجدول التالي ،)الإفصاح والشفافية، مسؤوليات مجلس الإدارة
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  )10(الجدول رقم 

مالي في تعزيز مبادئ نتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار مدى مساهمة النظام المحاسبي ال

  حوكمة الشركات

  )α ≥0.05(ذات دلالة إحصائية على مستوى   *
لا يوفر النظام المحاسبي المـالي أي إطـار فعـال لحوكمـة :اختبار الفرضية الفرعية الأولى-
  .لشركاتا

إلــى وجــود دور للمتغيــر المســـتقل  )10(تشــير النتــائج الإحصــائية الــواردة فــي الجـــدول رقــم 
، اسـتنادا إلـى )إطـار فعـال لحوكمـة الشـركات(فـي المتغيـر التـابع ) النظام المحاسبي المالي(

وهــي أكبــر مــن قيمتهــا الجدوليــة علــى مســتوى دلالــة  )13.46(المحســوبة بلغــت  Tأن قيمــة 
)α ≥0.05(مــــــــــا أن مســــــــــتوى المعنويــــــــــةك)0.000Sig= ( ــــل مــــــــــن مســــــــــتوى الدلالــــــــــة أقــــــ

لا يـوفر النظـام مما يقتضـي رفـض الفرضـية العدميـة والتـي تـنص علـى أنـه ) 0.05(المعتمد
  .، وقبول الفرضية البديلةالمحاسبي المالي أي إطار فعال لحوكمة الشركات

.مالي حقوق المساهمينلا يضمن النظام المحاسبي ال :اختبار الفرضية الفرعية الثانية -
النظام (إلى وجود دور للمتغير المستقل  )10(تشير النتائج الإحصائية الواردة في الجدول رقم 

المحسوبة بلغت  Tاستنادا إلى أن قيمة ) حقوق المساهمين(في المتغير التابع ) المحاسبي المالي
كما أن مستوى  )α ≥0.05(وهي أكبر من قيمتها الجدولية على مستوى دلالة   )7.02(

مما يقتضي رفض الفرضية ) 0.05(أقل من مستوى الدلالة المعتمد) =0.000Sig(المعنوية
العدمية والتي تنص على أنه لا يضمن النظام المحاسبي المالي حقوق المساهمين، وقبول الفرضية 

  .البديلة

 Tمستوى دلالة  المحسوبةTقيمة  Beta  مصدر التباين
 0.000* 13.46  0.783  الإطار الفعال لحوكمة الشركات

 0.000* 7.02  0.557  حقوق المساهمين
   0.000* 4.37  0.443  العدالة بين كافة المساهمين

 0.000* 9.78  0.646  الحماية الكافية لأصحاب المصالح
 0.000* 6.43  0.338  الإفصاح والشفافية

 0.000* 5.17  0.289  الرقابة على أعمال الشركة
 *0.000  7.80  0.563  مبادئ الحوكمة على وجه عام
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ــة - ــار الفرضــية الفرعيــة الثالث ــ:اختب ة بــين كافــة لا يحقــق النظــام المحاســبي المــالي العدال
 .المساهمين

إلى وجود دور للمتغير المستقل  )10(تشير النتائج الإحصائية الواردة في الجدول رقم 
استناد إلى أن ) العدالة بين كافة المساهمين(في المتغير التابع ) النظام المحاسبي المالي(

 α(لة  وهي أكبر من قيمتها الجدولية على مستوى دلا )4.37(المحسوبة بلغت  Tقيمة 
) 0.05(الدلالة المعتمد أقل من مستوى) =0.000Sig(المعنوية كما أن مستوى )0.05≤

مما يقتضي رفض الفرضية العدمية والتي تنص على أنه لا يحقق النظام المحاسبي المالي 
  .العدالة بين كافة المساهمين، وقبول الفرضية البديلة

ظـام المحاســبي المـالي الحمايـة الكافيــة لا يضـمن الن :اختبـار الفرضـية الفرعيــة الرابعـة -
 .لأصحاب المصالح

النظــــام (إلــــى وجــــود دور للمتغيــــر المســــتقل ) 10(تشــــير النتــــائج الــــواردة فــــي الجــــدول رقــــم 
اسـتنادا إلـى أن ) الحمايـة الكافيـة لأصـحاب المصـالح(في المتغير التـابع ) المحاسبي المالي

 α(تهــا الجدوليــة علــى مســتوى دلالــة  وهــي أكبــر مــن قيم) 9.78(المحســوبة بلغــت  Tقيمــة 
) 0.05(أقـل مـن مسـتوى الدلالـة المعتمـد) =0.000Sig(كما أن مستوى المعنوية )0.05≤

ممـــا يقتضـــي رفـــض الفرضـــية العدميـــة والتـــي تـــنص علـــى أنـــه لا يضـــمن النظـــام المحاســـبي 
 .المالي الحماية الكافية لأصحاب المصالح، وقبول الفرضية البديلة

لا يحقــــق النظــــام المحاســــبي المــــالي الإفصــــاح : الفرعيــــة الخامســــة اختبــــار الفرضــــية -
  .والشفافية

إلــى وجــود دور للمتغيــر المســتقل  )10(تشــير النتــائج الإحصــائية الــواردة فــي الجــدول رقــم 
 Tاسـتنادا إلـى أن قيمـة ) الإفصـاح والشـفافية(فـي المتغيـر التـابع ) النظام المحاسبي المالي(

 )α ≥0.05(ي أكبر من قيمتهـا الجدوليـة علـى مسـتوى دلالـة  وه )6.43(المحسوبة بلغت 
ممـــا ) 0.05(أقـــل مـــن مســـتوى الدلالـــة المعتمـــد) =0.000Sig(المعنويـــة كمـــا أن مســـتوى

يحقــق النظــام المحاســبي المــالي لا يقتضــي رفــض الفرضــية العدميــة والتــي تــنص علــى أنــه 
 .الإفصاح والشفافية، وقبول الفرضية البديلة

 مجلـس مسـاعدة مـن المـالي المحاسـبي النظـام يُمكّن لا :السادسة الفرعية الفرضية اختبار
  .الشركة أعمال على الرقابة ممارسة في الإدارة
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إلــى وجــود دور للمتغيــر المســـتقل ) 10(تشــير النتــائج الإحصــائية الــواردة فــي الجـــدول رقــم 
اســتنادا إلــى أن  )مســؤوليات مجلــس الإدارة(فــي المتغيــر التــابع ) النظــام المحاســبي المــالي(

 α(وهــي أكبــر مــن قيمتهــا الجدوليــة علــى مســتوى دلالــة ) 5.17(المحســوبة بلغــت  Tقيمــة 
) 0.05(أقـل مـن مسـتوى الدلالـة المعتمـد) =0.000Sig(كما أن مستوى المعنوية )0.05≤

يُمكّن النظام المحاسـبي المـالي لا مما يقتضي رفض الفرضية العدمية والتي تنص على أنه 
 .مجلس الإدارة في ممارسة الرقابة على أعمال الشركة، وقبول الفرضية البديلة من مساعدة

ليس للنظام المحاسـبي المـالي أي مسـاهمة فـي تعزيـز مبـادئ حوكمـة : الفرضية الرئيسية -
  .الشركات

النظام (إلى وجود دور للمتغير المستقل  )10(تشير النتائج الواردة في الجدول رقم 
 Tاستنادا إلى أن قيمة ) مبادئ حوكمة الشركات(المتغير التابع  في) المحاسبي المالي
 )α ≥0.05(وهي أكبر من قيمتها الجدولية على مستوى دلالة  )7.80(المحسوبة بلغت 

مما ) 0.05(أقل من مستوى الدلالة المعتمد) =0.000Sig(كما أن مستوى المعنوية
لنظام المحاسبي المالي أي ليس ليقتضي رفض الفرضية العدمية والتي تنص على أنه 

  .، وقبول الفرضية البديلةمساهمة في تعزيز مبادئ حوكمة الشركات
  :النتائج والتوصيات

  :النتائج

  :من خلال هذه الدراسة إلى النتائج التالية انخلص الباحث
تتضــــمن حوكمــــة الشــــركات مجموعــــة مــــن الآليــــات تعمــــل بصــــفة أساســــية علــــى حمايــــة  -

لأطراف ذات العلاقة بالشركة، وتعد الآليات المحاسبية محور وضمان حقوق المساهمين، وا
ارتكــاز لمختلــف آليــات الحوكمــة  بكافــة مبادئهــا، ومــن أهــم تلــك الآليــات المحاســبية النظــام 

 .المحاسبي المالي
تحظــــى الأبعــــاد المحاســــبية لحوكمـــــة الشــــركات بالاهتمــــام وتشـــــغل الحيــــز الأكبــــر مـــــن  -

بيــق حوكمــة الشــركات حيــث تغطــى تلــك الأبعــاد مراحــل الإجــراءات والأســاليب المختلفــة لتط
 .العمل المحاسبي والتي تنعكس بدورها على جودة المعلومات المحاسبية

 :يضمن النظام المحاسبي المالي تعزيز مبادئ حوكمة الشركات، على النحو الآتي -
ق النظام المحاسبي المـالي يشـكل إطـارا فعـالا للحوكمـة كونـه يشـجع علـى شـفافية الأسـوا -1

 .وكفاءتها، كما أن له القوة القانونية والإلزامية في تطبيقه 



�]<Ý^¿ßÖ]<íÛâ^ŠÚˆèˆÃi<»<êÖ^¹]<�‰^<<<JJJ<<<<<<<<<<<<<                 <<<<íéÖ^¹]æ<íè�^’jÎ÷]<pçvfÖ]<í×¥ 

<<<<<<<<<<<<oÖ^nÖ]<�‚ÃÖ]<<<<<    <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<35< <

النظام المحاسبي المالي يضمن حقـوق المسـاهمين مـن خـلال تزويـدهم بمعلومـات كافيـة  -2
 .وفي الوقت المناسب وبلغة محاسبية متعارف عليها ومبسطة إلى شكل كبير

يســـتخدم  لأنـــهلمســـاهمين النظــام المحاســـبي المـــالي يحقـــق المعاملـــة العادلــة بـــين جميـــع ا -3
 .معايير المحاسبة الدولية والتي تتميز بجودتها العالية، وقابليتها للفهم

النظـــام المحاســـبي المـــالي يأخـــذ بعـــين الاعتبـــار حقـــوق أصـــحاب المصـــالح عـــن طريـــق  -4
 .إمدادهم بالمعلومات الملائمة، والموثوقة، وفي الوقت المناسب

صــــاح والشــــفافية بمــــا انــــه يلــــزم المؤسســــات النظــــام المحاســــبي المــــالي يحقــــق مبــــدأ الإف -5
بالإفصــاح عــن النتــائج الماليــة والتشــغيلية، وهيكــل رأس المــال مــن خــلال إعــداد قــوائم ماليــة 

 .قابلة للفهم والمقارنة
النظــام المحاســبي المــالي يســاهم فــي تعزيــز مســؤوليات مجلــس الإدارة لكونــه أداة مراقبــة  -6

 .في الشركة ومدى التزام الإدارة بتبنيها لمدى سلامة المعايير المحاسبية المطبقة
 :التوصيات

  :ـب انيوصي ينتوصلت إليه الدراسة من نتائج، فإن الباحث استناد إلى ما
الإســـراع فـــي إصـــدار دليـــل جديـــد لحوكمـــة الشـــركات فـــي الجزائـــر، ليكـــون بـــديلا للـــدليل  -

ذا الأخير وعدم توافق ، نظرا لعدم إلزامية ه"ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر"الحالي
 .لوائحه ومحتوياته مع لنظام المحاسبي المالي لأنه صدر قبل هذا الأخير

ضـــــرورة الإســـــراع فـــــي اســـــتكمال الإصـــــلاحات الاقتصـــــادية ذات العلاقـــــة فـــــي الجزائـــــر  -
 .لتتماشى والنظام المحاسبي المالي مثل النظام الجبائي والقانون التجاري

اءة لرصـــد التغيـــرات التـــي تطـــرأ علـــى المعـــايير ضـــرورة وضـــع هيئـــة مســـتقلة و ذات كفـــ -
 .الدولية لإعداد التقارير المالية ومتابعة تنفيذها ودمجها ضمن النظام المحاسبي المالي

ضـرورة إجــراء دورات تكوينيــة مكثفــة ودوريــة وبصــفة مســتعجلة مــن اجــل تكــوين إطــارات  -
 .للتحكم في المعايير الدولية للمحاسبة

يزها، من خلال قيـام الجهـات ذات العلاقـة بعمـل بـرامج تدريبيـة نشر ثقافة الحوكمة وتعز  -
 .تعزز ثقافة حوكمة الشركات وممارستها
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