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͌ǎʹ̮ ͬɻ Ǌͬ:  

 إڲʄ طلبة  الفساد وأخلاقيات المɺنة، ɸذه محاضرات مقياس      
ٌ
السنة الثانية ماس؅ف،  وۂʏ موجɺّة

ɺم بواحدةٍ من أخطر القضايا وأشدɸّا  .لسانيات عرȋية وأدب عرȌي حديث ومعاصر: تخصص
ُ
Ȗعرّف

 وۂʏ الفساد بأنواعه وممارساتهضررًا 
ّ

جڴʏ لɺم . عڴʄ כفراد والمؤسسات، والدول واݍݰɢومات؛ ألا
ُ
كما ت

فساد؛ بوصفه ظاɸرة عالمية استفحلت ࢭʏ شۘܢ اݝݨالات؛ عڴʄ للعمل وتب؈ّن أɸميْڈا ࢭʏ مɢافحة اأخلاقيات ا

 ...غرار التعليم العاڲʏ، כمر الذي ʇستدڤʏ مجا٭ڈْڈا

ʄ
ّ

ن  أɸمية  تتجڴ
ّ

عڴʄ تɢوʈن مفɺوم عن   ࢭʏ جعله قادرا   الفساد وأخلاقيات المɺنة الطالب من مقياستمك

ِٔ . اعه بɢل ممارساتهالفساد ومعرفة أنو  من معرفة جملة من כخلاقيات وךداب الۘܣ  مڈفضلا عن تمكي

ر السلو 
ّ
  ʏك الم۶ܣ ࢭʏ قطاع التعليم العاڲيɴبڧʏ أن تؤط

    :الفئة المسْڈدفة

 )أدب عرȌي حديث ومعاصر+ لسانيات عرȋية (   ماس؅ف السنة الثانية طلبة

   :الɢلمات المفتاحية

ʏالفساد לداري، التعليم العاڲ ،ʏنة، العمل، الفساد الماڲɺالفساد، כخلاقيات، الم... 
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ƕ: 

  :الɺدف العام

ب؈ن   أن يكون الطالب ࡩʏ ٰڈاية المقياس قادرا عڴʄ فɺم طبيعة ظاɸرة الفساد وخصائصɺا والتمي؈ق 

ʏنة التعليم العاڲɺم ʏࡩ 
ً
  .أنواعɺا وʉڥʏ خطورٮڈا خاصة

 :כɸداف اݍݵاصة

1. ʄأن يتعرّف الطالب عڴ  ʏوم الفساد ࡩɺכدبيات الشرعية والقانونيةمف ʏة وࡩʈالمعاجم اللغو. 

2. ʏومية الفساد الماڲɺتحديدات مف ʄأن يتعرّف الطالبُ عڴ. 

  .أن ʇعرف الطالبُ تحديدات الفساد לداري، وʉعدّد خصائصه .3

 .الطالبُ بواعث الفساد الماڲʏ وלداري  حظۜܣَ أن يُ  .4

 .الماڲʏ وלداري أن يتعرف الطالب عڴʄ رؤى المتخصص؈ن ࡩȖ ʏعليل الفساد  .5

م .6
ّ
 .، لاسيّما ࡩʏ قطاع التعليم العاڲʏمظاɸر الفساد الماڲʏ وלداري  أن ʇعدّد المتعل

  .عن الفسادأن ʇعدّد الطالب ךثار טجتماعية الم؅فتبة  .7

 .أن ʇعدّد الطالب ךثار טِقتصادية الم؅فتب عن الفساد .8

ص الطالب ךثار الم؅فتبة عن الفساد عڴʄ الصعيد السيا؟ۜܣ .9
ّ

 .أن يݏݵ

مات الدولية اݍݰكومية وغ؈ف اݍݰكومية ࡩʏ مɢافحة  .10
ّ
أن يتعرّف الطالب عڴʄ جɺود المنظ

  .الفساد

 



 
 د 

 

 .قليمية الم؄فمة لمɢافحة الفسادأن يتعرف الطالب عڴʄ טتفاقيات الدولية وל .11

 .أن يفɺم الطالب دور לعلام ࡩʏ مɢافحة الفساد واݍݰدّ منه .12

لع الطالب عڴʄ أɸم التجارب ךسيوʈة والعرȋية وלفرʈقية ࡩʏ مجال مɢافحة الفساد .13
ّ
 .أن يط

  .أن ʇعرف الطالب إس؅فاتيجيات الدول القانونية والمؤسساتية ࡩʏ محارȋة الفساد .14

ر سلوك כستاذ ࡩʏ مɺنة التعليم اݍݨامڥʏأن ʇستɴتج  .15
ّ
 .الطالب أɸم כخلاقيات الۘܣ تؤط
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ʄاݝݰاضرة כوڲ :  
ً
 صطلاحًاواِ مفɺوم الفساد لغة

  

 

  

 :مفهʦم الفʴاد لغةً  .1

ذو دلالات واسعة  في اللغة العॽȃʛة) الفʶاد(  مʢʸلحالإشارة ابʙʱاءً إلى أنّ  ʙʳرت       

ومʱعʙدة، وʙʱȄرج معʻاه مʧ الʱلف والفʶاد الʺادȑ إلى الانʛʴاف الأخلاقي والفʶاد 

أو هʨ سلʖُ أمʨال  ضʙ الʸلاح" الفʶاد" وقʙ أجʺعʗ معاجʦ اللغة على أنَّ  .الʺʕسʶاتي

 ٍّȘدون وجه ح ʛʽب"ورد في  كʺا ؛الغʛان العʶاوالاِ   ".لʶفʱلاخلاف الاِ  دسʸʱاد ؛ فحسʶالف

 ّʨʴلٌ ت ʧة مʯʽة إلى حالة سʺॽة وسلʙʽحالة ج . 

الإحالة إلى مʤاهʛه Ǽ ةالفʙنॻʴ اللغة  وفي الʴاضʻة الʺعॽɾʛة الغॽȃʛة؛ وردَ الفʶاد في

ʨص ذات مقʨʰلॽة أو تʅȄʛʴ نʸالʱي تقʙّم للأॽɺان والॽʸʵʷات الʻافʚة، ʛشʨة وصʨره ؗال

ॽاوȄعʻي ʚؗلʨ.  ʥقائع والʴقائȘأو تȄʨʷه المॽɻʺʱʳة  ʨؗلʶال ʠعǼت ॽʀةواللاأخلا  

 .القʨانʧʽ ، أو انʱهاكالʛʶقةʛفة ʴʻؗʺال املاتوالʱع

  :لʗرسǺاالهʗف الʳاص 

  .أن يʱعʛف الʢالʖُ على مفهʨم الفʶاد في الʺعاجʦ اللغȄʨة والأدبॽات الॽɺʛʷة والقانʨنॽة-
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Șʱʷ مʧ م فهʨاسʱعʺالات مʱعʙدة؛ " الفʶاد"لʺʢʸلح ف الإنʱلȂʚʻة اللغة ا فيأمّ         

ولʝॽ القʙʸ العǼ ʘʰالʷيء  أو تʺȘȄʜ شيء ما، ʛʶؗ وʙȄلّ على  rumpereالفعل اللاتʻʽي 

يَ فʖʶʴ، بل يʱعȐʙ معʻى  ّʁ ʴال ȑَالʺاد ʛَʽʽغʱرته الʨص ʛʽʽاد"وتغʶاوزات " الفʳʱإلى ال ʥذل

لاعʖ بها القʨانʧʽ والʛʶؗʱ الʱي تʴʺل Ǽالʹʛورة دلالة ، دارȄةالإأو  ةجʱʺاॽɺالاِ أو  ةخلاॽʀالأ

 Oxfordوقʙ جاء في قامʨس . لʨʸʴل على ʖʶؗ مادȑأو تعʽʢلها والاِلʱفاف علʽها ॽɽǼةَ ا

هʨ الʛشʨة أو ʖʶؗ أصʴاب الʻفʨذ للأمʨال ȄʛʢǼقة غCorruption  ʛʽ أن الʺقʨʸد Ǽالفʶاد

 ..مʛʷوعة يȑʨʢʻ على الاحॽʱال والʻهʖ والغʞ والʺॽȃʨʶʴة

  :في القʙآن الʤȂʙؒ الفʴاد دلالات .2

 ففي أكʛʲ الآǽات يʛد الفʶاد ؛الفʶاد مʧ الʺفʛدات الʱي وردت في الʟّʻ القʛآني       

ʙُوا فِي الأَْرْضِ Ǽَعʙَْ إِصْلاَحِهَا{ : تعالى هلʨ ق نʠॽʁ الإصلاح ؗʺا في ِʁ  .56:الأعʛاف} وَلاَ تُفْ

 ʛٌأم ʨاسوهʻم الʨʺالإب لع ʖّ̒ʳʱاد في الأرضʶال .ف ʧها ومʽل إلʽʴǽ يʱال Ȑʛعاني الأخʺ

 قالاِضʛʢاب الʴال، وتغʛّ̔ه واِخʱلاله؛ لʚلʥ جاء الأمʛ الإلهي بॼʻʳʱه؛ إذ مʢʸلح الفʶاد 

ʙِيʧَ  {: عʜّ وجلّ  ِʁ فْ ُ̋ ʖُّ الْ ِɹ ǽُ َلا ََّɳ َّادَ فِي الأَْرْضِ إِن َʁ وʨȞȄن  .77: القʟʸ} وَلاَ تॼَْغِ الْفَ

ʧعاد عʱالاِبǼ ادʶالف ʧل الؔفّ عʶʻث والʛʴهلاك الȂو ʦلʤل والʱإلى الاِ  الق ʛʽʷǽ اء علىʙʱع

Ȃِذَا تʨََلَّىٰ وَ {: قال تعالى. الأنفʝ والأمʨال والʺʨارد الॽɻॽʰʢة ونʛʷ الʤلʦ والʨʳر في الʺʱʳʺع

ادَ  َʁ ʖُّ الْفَ ِɹ ǽُ َلا َُّɳऎَ ۗ َل ْʁ ʛْثَ وَالَّ̒ َɹ ʙَ فʽِهَا وȄَُهْلʥَِ الْ ِʁ أو  ] 205: الॼقʛة[} سَعَىٰ فِي الأَْرْضِ لॽُِفْ
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   في سॽاق مʙح الʺʸلʧʽʴ الʚيʧ لا يʕثʛون سلॼًا على الأرض ȞǼلّ ما تʹʦّ مʧ مʵلʨقات

انَ مʧَِ الْقʛُُونِ  {: سʴॼانه قالبل وʻʱȄاصʨʴن ॽɾʺا بʻʽهʛʹǼ ʦورة الؔفّ عʧ الإفʶاد؛  َؗ فَلʨَْلاَ 

ادِ  َʁ هʨَْنَ عʧَِ الْفَ ʦُْؔ أُولॽʁِǼَ ʨَُّةٍ يَْ̒ لِ ْhَق ʧِْد} فِي الأَْرْضِ مʨيرد  في العديد من الآيات .116: ه

ا آلِهَةٌ {: قʨله تعالىللʽʲʺʱل على ذلʥ  ؛ حʻʰʶاالاخʱلاف والʻʱازعالفساد بمعنى  َ̋ انَ فʽِهِ َؗ  ʨَْل

ʙَتَا َʁ ، ʛʽʷǽ الفʶاد هʻا إلى الاضʛʢاب وعʙم الانʤʱام الʻاتج عʧ ]22: الأنॽʰاء[} إِلاَّ ɳَُّ لَفَ

في Ǽعʠ الآǽات القʛآنॽة الʳفاف والقȌʴ الȑʚ قʙ  الفʶاد كʚلʥ فقǽ ʙعʻي .هوجʨد أكʛʲ مʧ إل

ʗَْh أَيȑʙِْ الَّ̒اسِ  { :تعالى هلʨ في قؗʺا ؛ ʖʽʸǽ الأرض َʁ َؗ ا  َ̋ Ǽِ ʛِ ْɹ ॼَْوَال ِّʛَhْادُ فِي ال َʁ ʣَهʛََ الْفَ

لʨُا لَعَلَّهʦُْ يʛَْجِعʨُنَ  ِ̋ وفʶاد الʛʰ والʛʴॼ هʨ قلة خʛʽاتهʺا ]. 41:الʛوم[ } لǽʚُِِ̔قَهǼَ ʦُْعʠَْ الȑʚَِّ عَ

وما فʽهʺا مʧ أسॼاب الʛزق والʺʷॽɻة، وسʖʰ فʶادهʺا هʨ فʶاد الॼɻاد وسʨء أعʺالهʦ، إلى 

ات الأرض والʶʺاء ʛؗȃحʺة وʛال ʧاب الʺانعة مॼالأس ʧم ʥذل ʛʽغ....  

والعʖʢ والʵلل، إلʴاق الʹʛر Ǽالأفʛاد  الʱلفيʙل على الفʶاد ف ؛وȂجʺالاً         

وفي أحॽان  .لʸفاته الأصلॽة، أو انʛʴافه عॽʰʡ ʧعʱه الʶلॽʺة الʷيء وفقʙان والʺʱʳʺعات

ɦَ̋ فعالَ̔ ʙʽل على زوال الʷيء أو فقʙانه ف الʢॼلانأخʽʴǽ Ȑʛل إلى  ॽʀه وʱه.  

 :صʠلاحًامفهʦم الفʴاد اِ  .3

Ǽالʛʤʻ إلى تعʙّد تʨجهات " الفʶاد"صʢلاحॽة الʺقʙّمة لʺʢʸلح تʨّʻعʗ الʱعارʅȄ الاِ         

سلʨك يʻاقʠ  ؗلّ ʳǽʺع جʺهʨر الفقهاء على أنّ الفʶاد هʨ  الʙʵع الإسلاميأصʴابها؛ ففي 
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ʸؗلاةٍ أو صॽام لا   ॼɺادةٍ  فʶادَ قʙ رʜّؗت شȄʛعʻʱا على أنّ و  .وȄʹادّ تعالʦॽ ديʻʻا الʴʺʶة

 ʧع ʨʹيء أو العʷأو ال ʛعاد الأمʱاب ʨاد في الإسلام هʶلٍ عامٍ فالفȞʷȃعُ قʹاءَها، وʻʺǽ

   1ابʱعادًا ؗلॽا أو جʜئॽًا صʨرته الʺعʙʱلة

ǽعʛّفه مʧ  الاتʱاه الأولهʻاك اتʳاهان في تعʅȄʛ الفʶاد؛ هʚا مʧ جهةٍ، مʧ جهةٍ        

ॽɾعʙّ الفʶادَ ʣاهʛة غʛʽ أخلاॽʀة فهʨ ؗل سلʨكٍ مʛʴʻف ʲʺǽل خʛوجًا عʧ  مʹʦʢر أخلاقي

الاتʱاه أمّا ...القʨاعʙ القائʺة سʨاءً الʺʨروثة أو الʺʨضʨعة بهʙف تʴقȘʽ مʸلʴة خاصة

ʺʧُȞّ الفʛد مʧ حلّ مʷاكله تُ ॽɾعʛّفه مʧ الʺʨʤʻر الॽʣʨفي بʨصفه ʣاهʛةً اجʱʺاॽɺةً  الʰاني

وهʨ ما . ؛ ʱؗقʦǽʙ رشʨة للʺʣʨفʧʽ مʧ أجل تʳاوز الʛʽʰوقʛاॽʡةةʙساالفالʱعاملات Ǽاسʱعʺال 

فالفʶاد إساءةُ اسʱعʺال الॽʣʨفة العامة واسʱغلال نفʨذها  2ثʛاءً سȄʛعًا غʛʽ مʛʷوعٍ  هʕلاءيॽʱح ل

ومʧ أبʛز مʺارساتها . لʺʸلʴة الʟʵʷ أو جʺاعʱه مʧ أجل تʽʸʴل مȞاسʖ خاصة

  ...خʱلاسالʛشʨة، الاِ 

 .اتفاॻɾة الأمʤ الʗʲʯʸة لȜʸافʲة الفʴاديʱقاʡع جʜئॽًا مع ما ورَدَ في  ʨ ماهو        

على . الاتفاॽʀة تʗʻʰ الʺʻهج الʨصفي الǽ ȑʚغʢي أشȞالا مʨʻʱعة مʧ الفʶاد الʺʨجʨدة حالॽًاف

ʗ للʙول صلاحॽة الʱعامل مع أشȞال أخȐʛ للفʶاد أنّها ʛؗا، وتॽًنʨا أو قانॽɿʶفا فلȄʛم تعʙّتق ʦل 

                                                           
1  ،ʛʤʻي ،ʛائʜʳة، الॽونʙلʵة، دار الॽɺʛʷهة الʳال ʧره مʨاد وصʶالفǼ ʅȄʛعʱني، الʙʺساق محمد الʨب

  . 6ص ،2009
2  ȑاد الإدارʶالف ،ʛʺحاتي عʛف ،ʦॽلʴال ʙʰع ȑʛʷم ʧب ،ʛʤʻهاد : يʱي، جʺلة الاجʺॽʂخل مفاʙم

ʝامʵد الʙالقʹائي، الع  ،ʛائʜʳة، الʛȞʶǼ ʛʹॽ11، ص2009جامعة محمد خ .  
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ॼʁʱʶم ʛهʤت ʙلاق.  ʅȄʛتع ʦǽʙم تقʙوع Ȑʙل لʨʰل قʴنة ومʛة مॽʀاد جعلَ الاتفاʶد للفʙʴم

...  مʗ مʨʺʳعة الʺʺارسات والʺفاʦॽʂ ؗالʛشʨة وغʽʶل الأمʨالʗ وجʛَّ فَ ʛَّ فالاِتفاॽʀة عَ . الॽʺʳع

على ومع ذلʥ ا. مʛن قابل للʅॽʽؔʱ بʧʽ مʱʳʺع وآخʛ والʱي هي في الॽʁʴقة تعʅȄʛ واقعي

  ...Ǽʺا ʱʶǽعʸي على أن Ȅʨʴǽه تعʅȄʛ جامع مانع واسعٌ  فʶادلا ʺفهʨمُ ف

           ʙʽعǼ ʛʽوغ ʙʳا، نʚه ʧة عॻɼفاʵة للॻʸة العالʸʢʹʸاد على أنّه الʶف الفʛّتع   

هʚا الʱعʦّʹǽ ʛʽʰ في ثʻاǽاه لعلّ و . "إساءة اسʙʵʱام الʶلʢة العامة لʴʱقȘʽ الʖʶؔ الʵاص"

  :عʙّة عʻاصʛ هي

 ʢʻيʰاعاتʢعلى ؗلّ الق Ș :،ني العامʙʺع الʺʱʳʺاص، الʵال.  

  ِء الاʨإلى س ʛʽʷǽ ةॽنʨالقان ʛʽة غʢʷالأن ʧʽاوح بʛʱي ȑʚال ȑدʛامي والفʤʻام الʙʵʱس

  والإجʛامॽة

 ةॽالʺال ʛʽة وغॽالʺال ʖاسȞʺاد الʶي الفʢغǽ )ةȄʨʻالʺع.(  

  اهʳارد في الاتʨʺل الȄʨʴاد وتʶة للفॼاحʸʺالفعالة ال ʛʽغ ʅॽؔالʱء على الʨʹيلقي ال

 .سʙʵʱامهاغʛʽ الʺʟʸʵ لاِ 
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ى جʺلة الʱعارʅȄ الʺʨؗʚرة ʧȞʺǽ تلʟॽʵ العʻاصʛ الأساسॽة 

  .انʛʴاف الʶلʨك عʧ مʢʱلॼات الʨاجॼات الʛسʺॽة الʺقʛرة في القانʨن وانʱهاكه

 .إساءة اسʙʵʱام الʶلʢة أو اسʱغلالها لʶʴاب الʺʸلʴة الʵاصة

الʸهʹة                                   دالفʴاد وأخلاॻɾات 

6 

ى جʺلة الʱعارʅȄ الʺʨؗʚرة ʧȞʺǽ تلʟॽʵ العʻاصʛ الأساسॽة وصفʨة القʨل، واسʻʱادًا إل

  

انʛʴاف الʶلʨك عʧ مʢʱلॼات الʨاجॼات الʛسʺॽة الʺقʛرة في القانʨن وانʱهاكه

إساءة اسʙʵʱام الʶلʢة أو اسʱغلالها لʶʴاب الʺʸلʴة الʵاصة

الفʴاد وأخلاॻɾات 

وصفʨة القʨل، واسʻʱادًا إل

  :لʺفهʨم الفʶاد في

 هاكهʱن وانʨرة في القانʛة الʺقॽʺسʛات الॼاجʨات الॼلʢʱم ʧك عʨلʶاف الʛʴان

 اصةʵة الʴلʸʺاب الʶʴغلالها لʱة أو اسʢلʶام الʙʵʱإساءة اس
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  الʺالي الفساد  مفɺوم   :لثانيةاݝݰاضرة ا

 

  

 

1. ʙʻمعاي ʃॻʹʶاد تʴالف:  

ʛٌُ̡ مʛʤّʻ عُِ̒يَ Ǽه  مʢʸلحٌ إشȞاليٌ " الفʶاد"مʢʸلح        ُؗ الʨʱجهات والʺقاصʙ؛  ʨمʱʵلف ون 

ʥلʚلف ولʱاخʗ اتʺॽʶهتقʦ فاتهॽʻʸأو تʦ اعلأʨاد نʶع ،الفʱعًا لॼدتʙ ʅॽʻʸʱال ʛʽها معايʶنف. 

وتॼعًا لهʚا الʺॽɻار صُّ̒فَ الفʶادُ إلى  ضآلʯه وأ فʴادحʤʱ ال ضʵامة وهي ʛʽʲؗة مʻها مॽʁاس

ʧʽفʻادال 1:صʴف  ʙʻʮؒن  الʛʱقǽ ȑʚال ʦهʰلاف رتʱاكʺة على اِخʴقة الॼʢال ʧاسة مॽʶاب الȃأرǼ

تʺʛȄʛ حʱى أو  صॽاغʱها وومॽʺʶُاتهʦ الॽɿॽʣʨة الʱي ʱʶǽغلʨنها للʱلاعǼ ʖالقʨانʧʽ وتȄʨʢعها أ

وما ʜّ̔ʺǽ هʚا الʨʻع اتʶّاعه وخʨʢرته على . Ǽعʠ الʨʸʻص الʱي تʙʵم مʸالʴهʦ الॽʸʵʷة

  .اقʸʱاد الʙولة واسʱقʛارها

                                                           
1  ،ʛʤʻة لʹʺان يॽȃʛة العʶسʕʺة الȄʛʷه، نʱʴافȞل مʰة وسॽɺاʺʱاد آثاره الاجʶار، الفʺʲʱ5/99الاس  ،

 ،ʗȄʨؔ1999ال.  

  :لʗرسǺاالهʗف الʳاص 

  . الʺالي لفʶادل تʙʴيʙات مفهʨمॽةعلى  الʢالʱ  ُʖعʛّفأن ي -
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      ʧʽاني  في حʲف الʻʸال ʛʽʷǽ– ȑْأʙʻغʶاد الʴة  إلى -الفǽدʛات ف ʨؗوسل ȋأنʺا

لّؔ̒ها غʛʽ مʤʻʺة غالॼًا؛ إذ تʤʺʱهʛ في سʛقة أو . مʛʴʻفة ǽُقʙʸ بها تʴقȘʽ مʻافع خاصة

مادȑ، أو تلॽʁه رشʨة لقاءَ تʶهʽل ) شيء ثʺʧʽ(اِخʱلاس الʺʣʨف لʺʰلغ مالي أو لغʛضٍ  

  ... معاملة معقʙة الإجʛاءات

الʱي يʱفʛع   ॻʮʟعة القʠاع مʧ الʺعايʛʽ الʺعʙʺʱة في تʙʴيʙ أنʨاع الفʶاد مॽɻارو       

 لʺʕسʶاتافʶاد و ॽة الʱاǼعة للʙولة مʺʨ الع ʺʕسʶاتفʶاد ال :Ǽʺقʱʹاه نʨعان اثʻان مʧ الفʶاد

وهʨ مʧ الʱʸال الȏʘ يʹʗرج تʯʲه الفʴاد  أمّا مʧ حʘʽ... ة الʱي تʺʱلؔها الʨّʵاصالʵاص

وهʣَ2   ʨهॽɾ ʛَه الفʶاد واسʱفʴلالʙʽ  ȑʚانا للʺॼʡقً لفʶاد؛ الʛʤʻ إلॽه أهʦ معايʛʽ تʅॽʻʸ ا

ل ॽɾه القʨل وهʚا ... لفʶاد الʺالي والفʶاد الإدارȑ ا :بʚلʥ يʻقʦʶ إلى ّy في مʴاضʛتʧʽ ما سʻف

ʥل ذلʽʸايلي تفʺॽɾ ؛ʧʽʱعǼاʱʱم:  

2. ʥع ʤॻʀادا مفاʴالي  لفʸال :  

 الʺالॽة ʛʵوقاتفي مʳʺل الʛُʸʴǽه  الʙارسʧʽ مʧ  ْʧََ ِ̋ فاخʱلفʗ تعارʅȄ الفʶاد الʺالي       

ة والأحȞام ال نʧʽالقʨا الʺʛʴʻفة الʱي تُʹادّ  ʛؗح ʦॽʤʻʱولة لʙة للॽات الʺالʶسʕʺتها الʛّي أقʱ

                                                           
ʧȞʺǽ ʅॽ مȞافʴة الفʶاد 2 اقʸʱاد العʛب،  - يʛʤʻ، مفهʨم الفʶاد وما أنʨاعه وؗ

https://www.economicarab.com/2020/03/Definition-Corruption-Types-

Corruption.html 
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مʵالفات العام والʵاص؛ لأنّها تʧʺʹʱ قʢاعها  مʕسʶات تعȘʽ نʺʨّ و الاقʸʱاد في الॼلاد 

عʅȄʛ له؛ لأنّه ʨّʢǽق الʤاهʛة مʧ جʺॽع وهʚا Ǽلا شʥ أعʦّ وأشʺل ت... صʴȄʛة للʱعلॽʺات

ات الفاسʙة  ʨؗلʶال ʧʽȃات و ʛؗʷات والʺʤʻʺه الॼؔتʛت ȑʚال ʦʤّʻʺاد الʶالف ʧʽع بʺʳॽɾ جهاتها؛

ʜَ على الفʶاد العام الʤǽ ȑʚهʛ على  ،الʱي ǽقʛʱفها الأفʛاد ȞʷǼلٍ معʜول ومʱʶقل غʛʽ أنّه رّؗ

 ʨاوز قʳلى في تʳʱȄاتها وʯʽولة وهʙات الʶسʕم Ȑʨʱʶهامʽفاف علʱها والالʻʽان   .  

      ʙوق َّʛوليف عʗال ʣʹʮاد الʴاد  للفʶالفǼ ّإساءة  هأنʅॽʣʨذال تʨفʻ ʴʱلالعام لʽʸ الحمʸ 

ʜ على اسʱغلال الʺʻاصʖ العامة لʴʱقȘʽ م .خاصة ʛؗي ʅȄʛعʱا الʚافعوهʻ ةॽʸʵ؛ش  َّ̋ ا م

 .رʖȄ ولا جʱʺاॽɺةقʸʱادǽة والاِ يʕثʛ سلॼًا على الॽʺʻʱة الاِ 

 سʱقʛار الʺالي والاقʸʱادȑعلى تأثʛʽ الفʶاد على الاِ  صʹʗوق الʹقʗ الʗولي ʜَ كَّ رَ ॽɾʺا       

 َّʙَا حʺʻʽاد  حʶالفǼ َّاتٌ أنॽ ʨؗه سل  ّʨʺʻال Șʽة وتعǽادʸʱاسات الاقॽʶه الȄʨʷإلى ت ȑدʕت 

 .الʺʙʱʶام

ʦȞ تهʙيʙًا للʴ الفʶادَ  ʱعʛʰʱف (OECD) مʹʸʢة الʯعاون الاقʶʯادȏ والॻʸʹʯة أمّا       

   وعʛقلة نʺʨ اقʸʱاد ؛ ذلʥ أنَّه سʖʰ في زعʜعة الاسʱقʛار الॽʶاسيالʛشʙʽ والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

ʙلʰر... الʨاد صʙعʱه بʱايʻع ʅȄʛعʱا الʚفي ه ʜَُّ̔ʺʺادا والʶل لفʽʰق ʧه مʛاهʤة،  :ومʨشʛال

الʶلʨك الȑʚ يʕدȑ إلى تʴقȘʽ  انʛʴافوأȑ شȞل آخʛ مʧ أشȞال  والاحॽʱال، والاخʱلاس

 ʖاسȞوعةمʛʷم ʛʽغ. 
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في تعȄʛفها الفʶاد إلى الʙʴيʘ عʧ اسʱغلال الʻفʨذ 

 ʧاد مʶة الفʴافȞة على مʺʤʻ

  :هي وȂذا ما تॼʱعʻا هʚه الʱعارʅȄ وغʛʽها نʙʳها تʛʱʷك جʺॽعًا في ثلاثة ملامح 

الفʶاد سلʨك مʛʴʻف غʛضه تʴقȘʽ الʖʶؔ الʸʵʷي دونʺا اهʱʺام Ǽالʹʛر الʴاصل 

 

غʶل الأمʨال ، حॽʱالالʛشʨة والاخʱلاس والاِ 

لفʶاد على الاقʸʱاد الʱأثʛʽات الʶلॽʰة الʛʽʢʵة ل

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

في تعȄʛفها الفʶاد إلى الʙʴيʘ عʧ اسʱغلال الʻفʨذ  مʹʸʢة الʵفاॻɼة الʗولॻة

 Șʽقʴأجل ت ʧم ʖʸʻʺانة والȞʺخاصةوال ʖاسȞم . ِّؗʛوت ُ̋ ʤʻʺة على مȞافʴة الفʶاد مʜ ʧ ال

 .خلال تعʜȄʜ الʷفاॽɾة والʺʶاءلة

وȂذا ما تॼʱعʻا هʚه الʱعارʅȄ وغʛʽها نʙʳها تʛʱʷك جʺॽعًا في ثلاثة ملامح 

الفʶاد سلʨك مʛʴʻف غʛضه تʴقȘʽ الʖʶؔ الʸʵʷي دونʺا اهʱʺام Ǽالʹʛر الʴاصل 

  .لفʯات الʺʱʳʺع الʺʱʵلفة

الʛشʨة والاخʱلاس والاِ : ʶاد الʺالي لʷʱʺلمʤاهʛ الف

  ...تʅॽȄʜ العʺلة الʻقǽʙة  

 ʧم ʛيʚʴʱعلى ال ʅȄعارʱع الॽʺة لتلحّ جʛʽʢʵة الॽʰلʶات الʛʽأثʱال

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

      ʗʰةوذهॻولʗة الॻɼفاʵة الʸʢʹم

 Șʽقʴأجل ت ʧم ʖʸʻʺانة والȞʺوال

خلال تعʜȄʜ الʷفاॽɾة والʺʶاءلة

وȂذا ما تॼʱعʻا هʚه الʱعارʅȄ وغʛʽها نʙʳها تʛʱʷك جʺॽعًا في ثلاثة ملامح 

الفʶاد سلʨك مʛʴʻف غʛضه تʴقȘʽ الʖʶؔ الʸʵʷي دونʺا اهʱʺام Ǽالʹʛر الʴاصل -

لفʯات الʺʱʳʺع الʺʱʵلفة

ʜʽها ؗلّها- ʛؗالف ت ʛاهʤم

 ،الʱهʛب الʹʰȄʛيو 

- ʧم ʛيʚʴʱعلى ال ʅȄعارʱع الॽʺتلحّ ج

 .والʺʱʳʺع
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  לداري  الفساد مفɺوم: ةلثلثااݝݰاضرة ا

 

  

 

 :حʗودٌ وتعȂʙفات الإدارȏ   الفʴاد -1

ّ̋ال والʺʣʨفʧʽ " الفʶاد الإدارʽʴǽ" ȑلُ مʢʸلح          إلى جʺلة الʛʵوقات الʸادرة عʧ الع

عʧ غاǽات  ابه ʛʴʻفُ فʱوالأعʨان الإدارʧʽȄ والʱي تʙʴث عʙʻ مʜاولʱهʦ مهامهʦ الॽɿॽʣʨة؛ 

وتʚʵʱ هʚه الانʛʴافات أشȞالا عʙيʙة  قʙ ... العʺل وأهʙافه إلى تʴقȘʽ مآرب نفॽɻة خاصة

 ʧȞʺǽ أن  الفʛدǽة الʺعʜولة إلى الانʱهاكات الʳʺاॽɺة الʺȌʢّʵ لها، والʱيالʳʱاوزات ʱعȐʙّ ت

  . 1مॼʱاعʙة على فʛʱاتȄʨʡلة أو  زمॽʻة مʙَُدٍ  تʙّʴث في

ʦلهʨاد قʶالف ʧع مʨʻا الʚه ʅȄʛاق تعॽفي س ʛؗʚُا ي ّ̋ إنّ الفʶاد الإدارȑ ضʛب مʧ : وم

 ُǽ ȑʚك اللاأخلاقي الʨلʶال ِʙْن قʨولʕʶʺن والʨفʣʨʺه الॽة م علॽمʨȞʴات الʯʽن في الهʨȄالإدار

ا. والإدارȄة ً́ ǽاصة أʵات الʶسʕʺث في الʙʴأن ت ʧȞʺǽ اوزاتʳʱه الʚعلى أنّ ه ...  

                                                           

1 ʛʺتʕʺاق، الʛوالʺالي في الع ȑاد الإدارʶة الفʴافȞʺة العامة لॽʳॽاتʛʱد، الإسʨʺʴم ȑرʨتʹى نʛم ،ʛʤʻي 
  .10، ص2008دʛʰʺʶǽ العلʺي حʨل الʜʻاهة أساس الأمʧ والॽʺʻʱة، هʯʽة الʜʻاهة، العʛاق، 

  :لʗرسǺاالهʗف الʳاص 

-ǽ فأنʛع  ُʖالʢات الʙيʙʴاد تʶه الفʸائʸد خʙّعȄو ،ȑالإدار.  
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        Ǽ ȑاد الإدارʶالف ʅȄʛع علʺاء الإدارة على تعʺʳǽ ادȞȄوعʺل  أنه مʺارسة شاذةو ʛʽغ

ئʛهʦ أو معارفهʦ أو مقʨʰل تُغǽʚّه مʢامع الأفʛاد في جلʖ مʻافع لأنفʶهʦ أو أقارȃهʦ أو عʷا

أʛʡاف أخʱʶǽ Ȑʛفʙʽون مʻها؛ هʚه الأʡʺاع مʱʳʺعة أو أحʙها تʛّʴك الفاسʙيʧ لاسʱغلال 

تॼّاع ʦ الإدارȄة مʧ عʱادٍ أو أمʨالٍ وتʙفعهʦ إلى اِ نفʨذهʦ الॽʣʨفي أو ما ǽقع تʗʴ سلʱʢه

ات الॼاعʘ وراء هʚه، ولȃّʛʺا ؗان غʛʽ قانʨنॽة في سʽʰل الॽʁام بʚلʥأسالʖʽ ملȄʨʱة و  ʨؗلʶال 

 ʟॽلʵʱؗ لاءʕها هʽقع فǽ أن ʧȞʺǽ قةʴʱʶات مȃʨافع بل دفع مʹار أو عقʻل مʽʸʴت ʝॽل

ولا تʵفى العʨاقʖ الʨخॽʺة للفʶاد الإدارȑ على اِقʸʱاد الʙولة وخلʵلة ...  الʹʛائʖ مʲلا

لِّفه مʧ زعʜعة الاِسʱقʛار الʺʱʳʺعي َɻ ǽُ وما ȑام الʺالي والإدارʤʻازن الʨت .  

خȐʛ، تʙʳر الإشارة إلى تॼايʧ مفهʨم الفʶاد الإدارȑ عʧ مفهʨم الʢʵأ مʧ جهةٍ أ     

ʙّ̋ مʺارسة  .القǽʙʸة وضʛورة الʺعالʳة :خاصʧْ̔ʱʽ اثʧْ̔ʱʻ هʺا الإدارȑ في فالفاسʙُ إدارȄًا يʱع

رॼɼةً في  نʛʴافات غʛʽ القانʨنॽة واللاأخلاॽʀة الʱي تʧʺʹʱ اِسʱغلال نفʨذ الॽʣʨفةتلʥ الاِ 

ا الʺʢʵئ إدارȄًا فقʙ يʛتʖؔ الʺʵالفة ȞʷǼل عʛَضي غʛʽ مقʨʸدٍ ولا أمّ . كʖʶ مʻافع خاصة

ولا يʛتʰؔها مʧ أجل غاǽاته الॽʸʵʷة؛ بل قʙ  ،2فلا ʛʴǽص على تلʥ الʛʵوقات. مȌʢّʵ له

                                                           

2  -  ʦȞʴاد والʶل الفʨة حȄʛؔوة الفʙʻها، الʢॼات ضॽة وآلॽʺة عالʛاهʤؗ ادʶالله،  الف  ʛʽداود  خ ،ʛʤʻي

 ȑʙȄʨʶال ʙعاون مع الʺعهʱالǼ ةॽȃʛة العʙحʨدراسات ال ʜ ʛؗة، مॽȃʛلاد العॼالح في الʸةالȄرʙʻȞالإسǼȋ ،2 ،

  .414، ص2006بʛʽوت، لʻʰان، 
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 ʸʴǺة زحاف/الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

 

 ȘʴʱʶȄالعلاج و ʖجʨʱʶت ʥلّؔ̒ها مع ذل

على أنّها لʗʶॽ بʙرجة خʨʢرة الفʶاد الإدارȑ؛ هʚا 

  

ʸّɻها الȞʷل الآتي   :في جʺلة مʧ الʶʺات يل

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

 ٍʛʽʸةَ جهلٍ أو إهʺالٍ أو تقʳॽʱن نʨؔانٍ  تॽʶأو ن ... ȘʴʱʶȄالعلاج و ʖجʨʱʶت ʥلّؔ̒ها مع ذل

على أنّها لʗʶॽ بʙرجة خʨʢرة الفʶاد الإدارȑ؛ هʚا عقاب الʺʢʵئ على إثʛها الʺʴاسॼة وال

 .الأخǽ ʛʽعʙّ أخʛʢ في تʙاॽɺاته

 : خʶائʝ الفʴاد

ʸّɻها الȞʷل الآتيتʛʱʷك ؗلّ الʺʺارسات الفاسʙة  في جʺلة مʧ الʶʺات يل

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 ٍʛʽʸةَ جهلٍ أو إهʺالٍ أو تقʳॽʱن نʨؔت

الʺʢʵئ على إثʛها الʺʴاسॼة وال

الأخǽ ʛʽعʙّ أخʛʢ في تʙاॽɺاته

خʶائʝ الفʴاد -2

تʛʱʷك ؗلّ الʺʺارسات الفاسʙة 
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 ʸʴǺة زحاف/الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

 

  

 تفاق وتʙبʛʽ الإجʛاءاتوالالʜʱام الʺॼʱادل بʧʽ الأʛʡاف الفاسʙة أثʻاء الʱفاوض والاِ 

لʗَْ إلى الأʛʡاف الفاسʙة، فʹلا عʧ الإخلال Ǽالʨاجॼات وخʛق  ِؗ خॽانة الأمانة الʱي وُ

 ʖعʷالح العامة للʸʺاب الʶاصة على حʵة الʴلʸʺال Șʽوالأمة...  

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

والالʜʱام الʺॼʱادل بʧʽ الأʛʡاف الفاسʙة أثʻاء الʱفاوض والاِ 

  .غʛʽ الʺʛʷوعةالʛʷاكة مʸالح هʚه 

 .سʱغلال الʲغʛات القانʨنॽةوهʨ الʱعʦॽʱ والإخفاء واِ 

لʗَْ إلى الأʛʡاف الفاسʙة، فʹلا عʧ الإخلال Ǽالʨاجॼات وخʛق  ِؗ خॽانة الأمانة الʱي وُ

 ʖعʷالح العامة للʸʺاب الʶاصة على حʵة الʴلʸʺال Șʽ

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

والالʜʱام الʺॼʱادل بʧʽ الأʛʡاف الفاسʙة أثʻاء الʱفاوض والاِ الȄʛʶة  -

مʸالح هʚه  هاʙʱʶعʽالʱي ت

وهʨ الʱعʦॽʱ والإخفاء واِ  الȄʨʺʱه -

لʗَْ إلى الأʛʡاف الفاسʙة، فʹلا عʧ الإخلال Ǽالʨاجॼات وخʛق  - ِؗ خॽانة الأمانة الʱي وُ

ʧʽانʨالق... 

- ʴقت ʖعʷالح العامة للʸʺاب الʶاصة على حʵة الʴلʸʺال Șʽ
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 ʸʴǺة زحاف/د                             الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة      

 

  

  الʸالي والإدارȏ  الفʴاد أسॺاب: لʙاǺعةالʲʸاضʙة ا

 

 

 

 :ʭʟʦةت

وراء ʣهʨر ʣاهʛة الفʶاد بॽɺʨʻه الʺالي  الؔامʻةَ  عʨاملَ يʛُجِعُ الʺʨʸʸʵʱن ال       

ʗولاف ʛʽʢلٍ خȞʷǼ اتهاʶسʕول ومʙة الʜأجه ʖه في أغلॽامʻبل وت ،ȑوالإدار.  ʥولعلّ تل

 : الأسॼاب مॼʱايʻة وʧȞʺȄ تلʸॽʵها على الʨʴʻ الآتي

 :قʶʯادǻةأسॺاب اِ  .1

  .قʸʱادȑ للʺʕسʶات الʨȞʴمॽةتʛدȑ الأداء الاِ -

- ʧʽوة بʛʲالعادل لل ʛʽع غȄزʨʱةالʚافʻة الॽاسॽʶقة الॼʢوال ʖعʷال.  

- ʧʽʻʡاʨʺال ʙʻة عॽائʛʷرة الʙللق ʛʺʱʶʺني الʙʱال.  

  .واِرتفاع الأسعار )مȐʨʱʶ الʙخل( اِنʵفاض الʛواتʖ والأجʨر-

  .ودǽة فʛص العʺلʙرتفاع معʙلات الʢॼالة، ومʴاِنʷʱار الفقʛ واِ -

  :لʗرسǺاالهʗف الʳاص 

-  ُǽ يَ أنʸʴ  ʖُالʢالʘاعʨاد بʶالف  ȑالʺالي والإدار.   
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 ʸʴǺة زحاف/د                             

 

 

حʛص الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة على إضفاء الॽɺʛʷة على الʤʻام الॽʶاسي؛ بʛȄʛʺʱ الʺʷارȄع 

وʧȞʺȄ إجʺال هʚه  .ا على الॽʺʻʱة

 

                             الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة      

 

  .سʱغلال الʳائʛ للʺʨارد الॽɻॽʰʢة والȄʛʷॼةسʨء الȌॽʢʵʱ والاِ 

  .اِنʱهاك اللʨائح والقʨانʧʽ الاِقʸʱادǽة والأنʤʺة الʺالॽة

  .الإسʛاف في اِسʱغلال الʺال العام، وتʙʰيʙه

ʻʺॽʂ ʦة أجهʜة الʙولة على الأنʤʺة الاِقʸʱادǽة ّɻ   . تʹ

حʛص الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة على إضفاء الॽɺʛʷة على الʤʻام الॽʶاسي؛ بʛȄʛʺʱ الʺʷارȄع 

ا على الॽʺʻʱةا يʕثʛ سلॼً مّ̋ ...الʺال ومʻح الʸفقات، وتʨجॽه رؤوس

  .الʺعॽʢات في الʨʸرة الآتॽة

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة      

سʨء الȌॽʢʵʱ والاِ -

اِنʱهاك اللʨائح والقʨانʧʽ الاِقʸʱادǽة والأنʤʺة الʺالॽة_

الإسʛاف في اِسʱغلال الʺال العام، وتʙʰيʙه-

ʻʺॽʂ ʦة أجهʜة الʙولة على الأنʤʺة الاِقʸʱادǽة_ ّɻ تʹ

حʛص الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة على إضفاء الॽɺʛʷة على الʤʻام الॽʶاسي؛ بʛȄʛʺʱ الʺʷارȄع -

ومʻح الʸفقات، وتʨجॽه رؤوس

الʺعॽʢات في الʨʸرة الآتॽة
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 ʸʴǺة زحاف/د                             

 

 

جʱʺاعي وجʨد تفاوت في الʦॽʁ الاجʱʺاॽɺة الʶائʙة وقʨاعʙ العʺل الʛسʺॽة، وجʨد تقhّل اِ 

  ... لॼعʠ الʺʺارسات الفاسʙة ؗالʺʱاجʛة Ǽالʺʙʵرات، الʱهʖȄʛ، الʱهʛب الʹʰȄʛي

الʲقافة الʺॽɻʺʱʳة والعادات القʰلॽة والعʷائȄʛة الʱي تقʙّس الأفʛاد وتفʛض ʛʡائȘ تعامل مع 

 

 ʛʽʽغʱات الॽعʺل ʖّعʸُلة تʱʴʺال Ȑʨالق ʧهالؔة عʱة مॽاسॽة وسȄمة إدارʨʤʻوراثة م

                             الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة      

 

 :جʸʯاॻɸة

وجʨد تفاوت في الʦॽʁ الاجʱʺاॽɺة الʶائʙة وقʨاعʙ العʺل الʛسʺॽة، وجʨد تقhّل اِ 

لॼعʠ الʺʺارسات الفاسʙة ؗالʺʱاجʛة Ǽالʺʙʵرات، الʱهʖȄʛ، الʱهʛب الʹʰȄʛي

الʲقافة الʺॽɻʺʱʳة والعادات القʰلॽة والعʷائȄʛة الʱي تقʙّس الأفʛاد وتفʛض ʛʡائȘ تعامل مع 

 .أصʴاب الʻفʨذ والʶلʢة

 ʛʽʽغʱات الॽعʺل ʖّعʸُلة تʱʴʺال Ȑʨالق ʧهالؔة عʱة مॽاسॽة وسȄمة إدارʨʤʻوراثة م

  .ارتفاع نʖʶ الʳهل والأمॽة وقلة الʨعي ʨʢʵǼرة الفʶاد

 .الʷعʨر الʻʡʨي، والʨلاء للأمة

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة      

جʸʯاॻɸةأسॺاب اِ  .2

وجʨد تفاوت في الʦॽʁ الاجʱʺاॽɺة الʶائʙة وقʨاعʙ العʺل الʛسʺॽة، وجʨد تقhّل اِ  -

لॼعʠ الʺʺارسات الفاسʙة ؗالʺʱاجʛة Ǽالʺʙʵرات، الʱهʖȄʛ، الʱهʛب الʹʰȄʛي

الʲقافة الʺॽɻʺʱʳة والعادات القʰلॽة والعʷائȄʛة الʱي تقʙّس الأفʛاد وتفʛض ʛʡائȘ تعامل مع  -

أصʴاب الʻفʨذ والʶلʢة

-  ʛʽʽغʱات الॽعʺل ʖّعʸُلة تʱʴʺال Ȑʨالق ʧهالؔة عʱة مॽاسॽة وسȄمة إدارʨʤʻوراثة م

 . والإصلاح

ارتفاع نʖʶ الʳهل والأمॽة وقلة الʨعي ʨʢʵǼرة الفʶاد-

الʷعʨر الʻʡʨي، والʨلاء للأمةضعف -
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 ʸʴǺة زحاف/د                             

 

 

ة في تʛʽʽʶ وȂدارة شʕونها العامة   .ضعف الʺʺارسة الǽʙʺقʛاॽʡة، وشȞلॽة الʺʷارؗ

ʛʽʽʶʱة في الȄʜ ʛؗʺالǼ ّ̋ى ʶǽ ما ʨ؛ وهʙول واحʕʶم ʟʵات في شʢلʶال ʛʸح.  

 

تʙاخل الʶلʢة القʹائॽة Ǽالʶلʢة الʻʱفǽʚʽة وتلقʽها الأوامʛ مʻها 

مع عʙم ॽʀامها بʨاجʰها في إشاعة العʙالة بʧʽ الʺʨاʧʽʻʡ؛ مʧ خلال انʴʶابها مʧ مʺارسة 

                             الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة      

 

: 

ة في تʛʽʽʶ وȂدارة شʕونها العامة ضعف الʺʺارسة الǽʙʺقʛاॽʡة، وشȞلॽة الʺʷارؗ

ʛʽʽʶʱة في الȄʜ ʛؗʺالǼ ّ̋ى ʶǽ ما ʨ؛ وهʙول واحʕʶم ʟʵات في شʢلʶال ʛʸح

تʙاخل الʶلʢة القʹائॽة Ǽالʶلʢة الʻʱفǽʚʽة وتلقʽها الأوامʛ مʻها ؛ و عʙم الفʸل بʧʽ الʶلʢات

مع عʙم ॽʀامها بʨاجʰها في إشاعة العʙالة بʧʽ الʺʨاʧʽʻʡ؛ مʧ خلال انʴʶابها مʧ مʺارسة 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة      

:أسॺاب سॻاسॻة .3

ة في تʛʽʽʶ وȂدارة شʕونها العامة- ضعف الʺʺارسة الǽʙʺقʛاॽʡة، وشȞلॽة الʺʷارؗ

-ʛʽʽʶʱة في الȄʜ ʛؗʺالǼ ّ̋ى ʶǽ ما ʨ؛ وهʙول واحʕʶم ʟʵات في شʢلʶال ʛʸح

عʙم الفʸل بʧʽ الʶلʢات_

مع عʙم ॽʀامها بʨاجʰها في إشاعة العʙالة بʧʽ الʺʨاʧʽʻʡ؛ مʧ خلال انʴʶابها مʧ مʺارسة 
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 ʸʴǺة زحاف/د                             الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة      

 

  

الॽʶاسॽة، ولʝॽ سلʱʢها الʛادعة للʺʵالفʧʽ والفاسʙيʧ، ومʻح الʴقʨق Ǽʺقʱʹى الʨلاء للʶلʢة 

  ...ʕʶولॽات العلॽاسॽّʺا في الʱعʻʽʽات وتقلʙّ الʺ ؛الاسʴʱقاق والؔفاءة لʚوȄها وفȘ مʙʰإ

ʦȞʴ وسلʖ ، والʛʢॽʶة الʱامة على مقالʙʽ الحʱؔار صʻاعة القʛار الॽʶاسيواِ  فʛاد Ǽالʶلʢةنلاِ ا-

ة سॽاسॽًا في اِ  نʱقاء الؔفاءات الȄʜʻهة لʛʽʽʶʱ الʺʕسʶات الʷعʖ حȄʛّة الاِخॽʱار والʺʷارؗ

  .الʺʱʵلفة

؛ هʚه الॽʶاسॽة الʙاخلॽة والʺʸادر الʙولॽة للفʶادॽȞʷʱلات بʧʽ ال ʺʨʱاشʳةال اتالعلاق-

  .الأخʛʽة الʱي تʺʨّل وتغȑʚّ الʺʺارسات الفاسʙة الʱي تʙʵم مʸالʴها

ʜواج الʶلʢة ب أو ما ǽُعʛَف تʷاʥǼ مʸالح رجال الʶلʢة الॽʶاسॽة ورجال الʺال والأعʺال -

ʽقȄʛالف الفʴه تǼ ʙʸقȄوة وʛʲوال ʖعʷة الʴلʸاب مʶعلى ح ʦهʴالʸم Șʽقʴʱل ʧ

  .الʺʱʶʹعَف

 :ةإدارȂ أسॺاب .4

ضعف مʕسʶات الʛقاǼة مʧ خلال عʙم ॽʀام الأجهʜة الʛقابॽة Ǽʺهامها الʺȋʨʻ بها في -

  .الʺʱاǼعة والʺʴاسॼة
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 ʸʴǺة زحاف/د                             

 

 

بʙلʽل ʶǽهّل تॽʰʢقها وهʨ ما  

الاجʱهاد الʸʵʷي وما يॼɻʱه مʧ اخʱلافات في تفعʽل الʨʸʻص على أرض 

  ...نʛʴاف وحʙوث الʱعʶف الإدارȑ وفʛض الʛʢॽʶة

 

الاخʸʱاصات  ʚؗا تʙاخلو  .وقʙَِمُها Ǽالإضافة إلى عʙم صلاحʱʽها

ʧʽلʡالعاǼ هازʳال ʦॽʵʹمهام  ، وت ʦله ʙَ̒ʶُدون أن ت

                             الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة      

 

 هُلامʱʽها؛ إذ تʨؔن غالॼًا غʛʽ مȃʨʴʸةالʱعلॽʺات و 

الاجʱهاد الʸʵʷي وما يॼɻʱه مʧ اخʱلافات في تفعʽل الʨʸʻص على أرض 

نʛʴاف وحʙوث الʱعʶف الإدارȑ وفʛض الʛʢॽʶةحʱʺال الاِ يʛُجّح  اِ 

وقʙَِمُها Ǽالإضافة إلى عʙم صلاحʱʽهاॽʺॽʤʻʱة 

، وتʹʦॽʵ الʳهاز Ǽالعاʡلʧʽوالʸلاحॽاتخʱلاȋ الʺʕʶولॽات 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة      

الʱعلॽʺات و ضॼابॽة  -

الاجʱهاد الʸʵʷي وما يॼɻʱه مʧ اخʱلافات في تفعʽل الʨʸʻص على أرض ǽفʱح أبʨاب 

يʛُجّح  اِ  ومʧ ثʦّ  ؛الʨاقع

ॽʺॽʤʻʱة الهॽاكل هʛʱاء الاِ -

خʱلاȋ الʺʕʶولॽات اِ و 
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 ʸʴǺة زحاف/د                             

 

 

 ʺʨʤʻمةال بهʷاشةي ʰʻت وهي عʨامل في مʳʺلها

 

  : تʳʱلى العʨامل الأخلاॽʀة الʱي تʖʰʶʱ في ʣهʨر وتʻامي ʣاهʛة الفʶاد ॽɾʺا يلي

 ʝانʶॽة لॽانʲة الʻʶة الॼلʡ ةʙلفائ 

 ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلȄارʳʱم الʨالعل ʦʶ2020- 2019، 3ق  

                             الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة      

 

قّ̒عة ُ̋ ّ̋ى Ǽالʢॼالة ال ʶǽُ لها ،ماʺʳامل في مʨوهي ع

:

تʳʱلى العʨامل الأخلاॽʀة الʱي تʖʰʶʱ في ʣهʨر وتʻامي ʣاهʛة الفʶاد ॽɾʺا يلي

                                         

 ،ȑساوʨم ʛات العʺل"هاجॽʀاد وأخلاʶة ،"الفॽجʨاغʙʽعة بʨʰʢم 

 ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلȄارʳʱم الʨالعل ʦʶق

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة      

قّ̒عة حॽʁॽʁة أو ُ̋ ّ̋ى Ǽالʢॼالة ال ʶǽُ ما

Ȅ1...ةالإدار   

 

:ةأخلاॻɾ أسॺاب .5

تʳʱلى العʨامل الأخلاॽʀة الʱي تʖʰʶʱ في ʣهʨر وتʻامي ʣاهʛة الفʶاد ॽɾʺا يلي

                                                          

1  ،ʛʤʻي ،ȑساوʨم ʛهاج

 ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلȄارʳʱم الʨالعل ʦʶق

  .27- 25ص
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 ʸʴǺة زحاف/د                             الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة      

 

  

  .مʨʤʻمة الʦॽʁ عʙʻ الʺʣʨفʧʽهʷاشة -

  .  عʙم تʦॽȞʴ الʹʺʛʽ الʺهʻي، وخʹʨع الʺʣʨف للأهʨاء والʺʢامع الॽʸʵʷة-

  .   ॽɼاب الʨازع الʙيʻي-

-  ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الʶسʕني ومʙʺولي والʙع الʺʱʳʺلل ȑʨعʨʱور الʙضعف ال) ʙʳʶʺال

     2 ...)وسائل الإعلامالʺʙرسة، 

                                                           

2  ،ʛʤʻم يʨالʺفه ȑاد الʺالي والإدارʶالف ،ʙʺسهاد عادل أح ،ʙʽان سعʨعل ʦاب–قاسॼوسائل _ الآثار - الأس

، ؗانʨن الʲاني 18، العʙد6، الʺʳلʙ)مʳلة علʺॽة مȞʴʺة(الʙراسات الʱارॽʵȄة والʴʹارȄة الʺȞافʴة، مʳلة 

  .6، ص2014
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 ʸʴǺة زحاف/دالفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   

 

  

  الʸالي والإدارȏ  الفʴاد أسॺاب آراءٌ في :ةʳامʴلالʲʸاضʙة ا 

 

 

  

ʗʻهʸت:   

رَ في الʺʴاضʛة الʶاǼقة تعʙّد أسॼاب الفʶاد الʺالي والإدارȑ؛ و        َّʛتتقʖعʷ  ʘاعʨʰال ʥتل

وهي ما حاولَ الʺʨʸʸʵʱن ... قʸʱادǽة وȂدارȄة وॽʺॽʀةجʱʺاॽɺة وسॽاسॽة واِ في عʨامل اِ 

خʱلاف رؤȐ وتʨʸرات هʕلاء مʨʺʳعات أو زُمȐʛʰؗ ʛٍ تʱʵلف Ǽاِ  حʛَʸهُ؛ فانقʨʺʶا إلى ثلاث

Ȅʛʤّʻʺالʧ1 وهي :  

 

                                                           

1 - ،ʛʤʻي   ،ȑساوʨم ʛات العʺل"هاجॽʀاد وأخلاʶة  ،"الفॽانʲة الʻʶة الॼلʡ ةʙة لفائॽجʨاغʙʽعة بʨʰʢم

ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلȄارʳʱم الʨالعل ʦʶق  ،ʝانʶॽ3 ل  

  .30-23، ص2019-2020

  :لʗرسǺاالهʗف الʳاص 

-  ȑاد الʺالي والإدارʶل الفʽفي تعل ʧʽʸʸʵʱʺال Ȑعلى رؤ ʖالʢف الʛعʱأن ي. 
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 ʸʴǺة زحاف/دالفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   

 

 

 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   

 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   

Guest
Text Box
24



 ʸʴǺة زحاف/دالفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   

 

  

 جʱʺاعيتȐʛ هʚه الʺʨʺʳعة أنَّ الفʶاد الʺالي والإدارȑ مॼعʲه Ǽالأساس اِ  :الʚمʙة الأولى-1

نʷʱار الʺʤالʦ سʙʰʱاد واِ سॽاسي؛ فلʨلا تلʥ الʛʤوف الʺॽʷॽɻة الʺʱهالؔة للأفʛاد وسʛʢॽة الاِ 

ا ʣهʛ الفʶاد ولʺا اسȐʛʷʱ خʛʢه َ̋   .وॽɼاب الॽɺʛʷة الॽʶاسॽة ل

قʸʱادǽة في نʨʷء الفʶاد والاِ  ها مʧ خʨʢرة الأسॼاب الإدارȄةǽُعلي أصʴاب: الʚمʙة الʰانॻة -2

الʺالي والإدارȑ والʛʱسॽخ لʺʨʤʻمʱه؛ ذلʥ أنَّ قʙَِمَ القʨاعʙ الهȞॽلॽة وتʚّʳر الʺʺارسات الفاسʙة 

يʻعȞʷǼ ʝȞلٍ مॼاشʛ على الʤʻام الاِقʸʱادȑ والʺالي؛ فʛʱتʦʶ في الإدارة العʺʨمॽة والʵاصة 

ا يʨجّه الأفʛاد إلى تʽʸʴل  ّ̋ معالʦ العʜʳ الʺالي  والʱفاوت الॼʢقي  بʧʽ الفقʛاء والأغॽʻاء؛ م

 ʦهʴالʸم ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ةॽʀالأخلا ʛʽةالʺعايʺȄʨالق... 

  : الʚمʙة الʰالʰة -3

الفʶاد الʺالي  إلى وجهة أخȐʛ في تعلʽل ةهʚه الʺʨʺʳعة مʧ علʺاء الإدار  ʻʳحُ ت      

 ʘاعʨهها إلى ب ʶʺانॽة مʛتʢॼة Ǽالعʨامل الʨراثॽة؛ فالʸʵائʟ جاجʱʺاॽɺة و والإدارȑ؛ فʨَʱجِّ

الʻفॽʶة للفʛد ومȐʙ صلابʱه أو هʷاشʱه تʻعʛʡ ʝȞدǽًا على إॼʀاله على الفʶاد أو إحʳامه 
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 ʸʴǺة زحاف/دالفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   

 

 

ʛʽʲ مʧ الʛʸʱفات الʵاʯʡة والʱي 

 ʧن مʨʵّسʛȄو ʦأو أمانه ʦقهʨحق ʦهʰلʶǼ ؛ʦعهʺʱʳاد مʛون بها أفʛʹॽُɾ ونʙها الفاسʽمُ علʙِقǽُ

الأمʛ الȑʚ يʰʻي بʱأزم الأوضاع 

ل الفʶاد الʺالي والإدارȑ على أنّ أهل الʟʸʵʱ في الʛʽʲؔ مʧ الॽʶاقات ǽعʜّون عʨام

ॼّة؛ فلا ʧȞʺǽ تʛجॽح صʻف واحʙ أو صʻفʧʽ مʧ الأسॼاب، فالفʶاد  ʛؗاخلة مʙʱاب مॼإلى أس

 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   

 

ʛʽʲ مʧ الʛʸʱفات الʵاʯʡة والʱي والʨʷʱهات الʨȞॽʶلʨجॽة ʛʽʲؗا ما تʨؔن سॼʰا في الؔ

 ʧن مʨʵّسʛȄو ʦأو أمانه ʦقهʨحق ʦهʰلʶǼ ؛ʦعهʺʱʳاد مʛون بها أفʛʹॽُɾ ونʙها الفاسʽمُ علʙِقǽُ

الأمʛ الȑʚ يʰʻي بʱأزم الأوضاع ... جهة أخȐʛ لʻʺاذج سلॽʰة ॽɾه ʧȞʺǽ للʻاشʯة مʴاكاتُها

على أنّ أهل الʟʸʵʱ في الʛʽʲؔ مʧ الॽʶاقات ǽعʜّون عʨام

ॼّة؛ فلا ʧȞʺǽ تʛجॽح صʻف واحʙ أو صʻفʧʽ مʧ الأسॼاب، فالفʶاد  ʛؗاخلة مʙʱاب مॼإلى أس

 . ʣاهʛة معقʙة تʷʻأ وتʱفاقʦ في ʛʣوف مʨʱاشʳة

ʛهʣه وأʛʽغ ʧم Ȑʨأق ʛʽح الأخʛʢا الʚقى هॼȄو   . 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   

والʨʷʱهات الʨȞॽʶلʨجॽة ʛʽʲؗا ما تʨؔن سॼʰا في الؔ. عʻه

 ʧن مʨʵّسʛȄو ʦأو أمانه ʦقهʨحق ʦهʰلʶǼ ؛ʦعهʺʱʳاد مʛون بها أفʛʹॽُɾ ونʙها الفاسʽمُ علʙِقǽُ

جهة أخȐʛ لʻʺاذج سلॽʰة ॽɾه ʧȞʺǽ للʻاشʯة مʴاكاتُها

ʛʲام .أكʨون عʜّعǽ اقاتॽʶال ʧم ʛʽʲؔفي ال ʟʸʵʱعلى أنّ أهل ال

ॼّة؛ فلا ʧȞʺǽ تʛجॽح صʻف واحʙ أو صʻفʧʽ مʧ الأسॼاب، فالفʶاد  ʛؗاخلة مʙʱاب مॼإلى أس

ʣاهʛة معقʙة تʷʻأ وتʱفاقʦ في ʛʣوف مʨʱاشʳة

ʛهʣه وأʛʽغ ʧم Ȑʨأق ʛʽح الأخʛʢا الʚقى هॼȄو
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 ʸʴǺة زحاف /الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

  

  الماڲʏ وלداري  الفسادمظاɸر : ةسداسلا  ةاݝݰاضر 

 

  

  

1.  ȏالي والإدارʸاد الʴالف ʙاهʢم  

ولعلʻا في هʚه الʺʴاضʛة  في واقع الॽʴاة الʺʞॽɻ، مʱعʙّدة تʺʤهʛات وتʳلॽات للفʶاد       

 ʦॽʶوتق Ȍॼعلى ض ʜ ّؗʛن ȑاد الʺالي والإدارʶالف ʛاهʤثلاثإلى  1 م  ʨʴʻعات على الʨʺʳم

  :  الآتي

 : ت الॻʸॻʢʹʯةʙʳوقاال. 1 .1

 هʦفائوʣ مهامَ ʦ أثʻاء تأديʱهالانʱهاكات الʱي يʛتʰؔها الʺʣʨفʨن والعʺال الʺهʨʽʻن تلʥ  وهي

 : ومʧ أهʦ صʨرها

         نّ ؛ ذلʥ أالॼʱاʕʡ في إنʳاز الʺعاملاتمʻʱاع الʺʣʨف عʧ أداء العʺل الʺʢلʨب مʻه، اِ -

ا وغالॼً  ...ا ॽʹǽع حقʨقهʦسʱهʱاره Ǽالʺʱʶفʙʽيʧ مʧ خʙماته، مّ̋ اِ مॼالاة الʺʣʨف العʺʨمي و لا
                                                           

1 ،ʛʤʻم  يʨة العلॽات، ؗلʸʸʵʱؗلّ ال ʛʱة ماسॽانʲة الʻʶة الॼلʢجهة لʨة  مॽجʨاغʙʽعة بʨʰʢة، مॼʽخالفي وه

ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨة والعلǽادʸʱ9-8، ص2020- 2019،   3الاق. 
  

  :لʗرسǺاالهʗف الʳاص 

-ǽ دعأنʙّ الʦّعلʱʺ ʛاهʤاد مʶالف  ȑالعاليالʺالي والإدار ʦॽعلʱاع الʢا في قʺॽّ؛ س.  
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 ʸʴǺة زحاف /الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

  

ǽ ِ̋لماʴ ʕʡاॼʱال  ّॽة نǼ ًَةɦ ّ̔ʰُازاِ مʜʱب ʧʽʻʡاʨʺال Șʽقʴʱل ʦهʱغلال حاجʱة  واِسॽʸʵافع شʻم

قّة َɹ َɦʶُ̋    .كʺقابل للʱعʽʳل في تقʦǽʙ الʙʵمات ال

Ǽأوقات العʺل Ǽالʨʹʴر أو الاِنʛʸاف مʧ مقʛات الʣʨائف قʰل إتʺام الʸʻاب  الاسʱهʱار -

ʧʽفʣʨʺعلى ال ʖاجʨاعي الʶالعʺل. الǼ اومة في مهام لا صلة لهاʙʺال ʗغلال وقʱأو اس 

  ...مʨاقع الʨʱاصل الاِجʱʺاعي أو حʱى القʛاءة أو تلقي زȄارات اِجʱʺاॽɺة كʸʱفح

  .   الʱʺاʡلُ أثʻاء أداء الأعʺال والॼʱاʕʡ فʽها ʨؗجه مʧ أوجه الʵʱلي عʧ الʺʕʶولॽة-

الʺهʻـي بʻقـل تفاصـʽل الاِجʱʺاعـات أو حॽʲʽـات ووقـائع العʺـل إلـى أʡـʛاف خـارج  ʛʶال إفʷاء-

ت شʸʵـــॽة تʵـــʟّ الـــʜملاء أو رؤســـاء العʺـــل يهʱـــʥ راʢǼـــة الاِنʶـــʳام  بʯʽـــة العʺـــل أو معلʨمـــا

جʶ ʖــǽ ʨʱ خʢــأً  ॽʣʨفــةال ارســʛ أو مʴاولــة إفʷــاء أع الʜʳائــȑʛ إفʷــاء ʷــʛِّ الُ̋ صــّ̒فَ  وقــʙ العʺلॽـة؛

  .هفاعلمعاॼʀة 
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 ʸʴǺة زحاف /الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

 

وللॽʀʛʱــة فʽهــا؛ واِتʵــاذ  الʺʶــʕولॽة

هʱʺام بʛȄʨʢʱ الʚات مʧ خلال إهʺال الʻȄʨؔʱات والʸȃʛʱات، والعʜوف 

ة ذات الʢاǼع الʳʺاॽɺ  لاعʺالأ

 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

ʧʽــʽعʱــارًا للॽɻــة والؔفــاءة مॽــاد الأهلʺʱم اِعʙفــي عــ ʖاصــʻة مॽولʕــʶʺال

  .بǽʙلاً لʚلʥالʨاسʢة والعʛُف الاِجʱʺاعي أساسًا 

هʱʺام بʛȄʨʢʱ الʚات مʧ خلال إهʺال الʻȄʨؔʱات والʸȃʛʱات، والعʜوف وعʙم الاِ 

ة في اتʵاذ القʛار الأأو رفʠ الاِنʛʵاȋ في  .عʧ الʺʷارؗ

ي الʱي تقʱʹي   ...اِسʻʱفار وتعاوّن جʺॽع أʛʡاف العʺلالʷʱارؗ

ॻة ʦؕلʴوقات الʙʳال: 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

- ʧʽــʽعʱــارًا للॽɻــة والؔفــاءة مॽــاد الأهلʺʱم اِعʙعــ

الʨاسʢة والعʛُف الاِجʱʺاعي أساسًا 

وعʙم الاِ : الʶلॽʰة-

ة في اتʵاذ القʛار عʧ الʺʷارؗ

ي الʱي تقʱʹي  الʷʱارؗ

ॻة .2.1 ʦؕلʴوقات الʙʳال
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 ʸʴǺة زحاف /الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

 

ات والʛʸʱفات الʱي ǽقʨم بها الʺʣʨف ʽʶॽɾئُ بها إلى وॽʣفʱه  ʨؗلʶال ʥأتي في و هي تلȄ

  سॽّʺا إن ؗانʗ ذات قʙاسة أكʛʲ مʧ غʛʽها ؗالʱعلʦॽ والإمامة مʲلا

، أو ، أو الʛʴʱشǼالاِغʸʱاب

يʦّʱ تʺʛʡ ʜʽʽف على أʛʡاف أخȐʛ ومʴʻه 

 سʲʱʺارالاِ مʻاقʸات الʺقاولات و 

يʛʱتʖ ، وما الʴقʙ في الʻفʨس

 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

ات والʛʸʱفات الʱي ǽقʨم بها الʺʣʨف ʽʶॽɾئُ بها إلى وॽʣفʱه  ʨؗلʶال ʥهي تل

سॽّʺا إن ؗانʗ ذات قʙاسة أكʛʲ مʧ غʛʽها ؗالʱعلʦॽ والإمامة مʲلا ʛؗامة الॽʣʨفة؛

ي ॽʀام ʨؗلʶاف الʛʴا الاِنʚر هʨز صʛأب ʧف  ومʣʨʺابالʸʱالاِغǼ

يʦّʱ تʺʛʡ ʜʽʽف على أʛʡاف أخȐʛ ومʴʻه عॼʱارات عॽʀʛة الʺʴاǼاة لॼʢقة ما ولاِ 

الʺقاولات و  مʷارȄع في مʻح هʨ الʴال ؗʺاامॽʱازات غʛʽ مʴʱʶقّة 

الʴقʙ في الʻفʨستʚʳيʛ غʛس العʙاء و  تʵفى خʨʢرة ذلʥ في

  .الأفʛاد والʺʱʳʺعات آثار سلॽʰة تʻعʝȞ على حॽاة

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

ات والʛʸʱفات الʱي ǽقʨم بها الʺʣʨف ʽʶॽɾئُ بها إلى وॽʣفʱه و  ʨؗلʶال ʥهي تل

  :ʡلॽعʱها

ʛؗامة الॽʣʨفة؛ اِنʱهاك-

ي ॽʀام ʨؗلʶاف الʛʴا الاِنʚر هʨز صʛأب ʧوم

  ...الʛʶقة

الʺʴاǼاة لॼʢقة ما ولاِ الʜʽʴʱ و -

امॽʱازات غʛʽ مʴʱʶقّة 

تʵفى خʨʢرة ذلʥ في ولا.. .ونʨʴها

آثار سلॽʰة تʻعʝȞ على حॽاة مʧ عʻها
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وʳʱȄلى  ʺا بʙافع القʛاǼةتفʹʽل الأقارب أو الأصʙقاء، لا ʖʰʶǼ ؗفاءتهʦ، وȂنّ  :الʺॽȃʨʶʴة-

 ʛʲأك ʥعات الذلʺʱʳʺلةفي الʽارد القلʨʺلفة ذات الʵʱʺ ، ʙّات وتقلॽولʕʶʺاد الʻإس ʦّʱي ʧأي

علاوةً  الʺقʙّمة الʙʵمات نॽɺʨة ʵǽفʠّ مʧ غʛʽ أكفاء؛ الأمʛ الȑʚشʵاص الʣʨائف لأ

 .الإنʱاج على الإنقاص مʧ مȄʨʱʶات

ʜٍ عʛَّ تُ : الʨساʡة- ʛؗذ ومʨنف ȑذ ʟʵش ʧة مʙاعʶʺال ʖلʡ و  ف على أنها ْʧار مʛه القʙʽب  

ʸم Șʽقʴʱة، لʢلʶرة مʺارسة الʙة أو الʺقʻʽة معʴالحلʸلا ل ʟʵقها شॽʁʴع تॽʢʱʶǽ

  .Ǽʺفʛده

للʺهʻة    2 وهي جʺلة الاِنʛʴافات الʺʸʱلة بʛʽʽʶʱ الʨʳانʖ الʺالॽة: الʙʳوقات الʸالॻة .3.1

  :ॽɾʺايلي أبʛزها. أو العʺل وʱʯʽȃها

لʺʕسʶة العʺل؛ ومعلʨم أنّ لؔل مʨʤʻمة عʺل أصʨل وقʨانʧʽ تʙُارُ  قʨاعʙ الʺالॽةال خʛق  -

  .بها وʖʳȄ على الʺʧʽʰʶʱʻ إلʽها اِتॼّاعها

غʛامات على اله Ǽفʛض مهام وॽʣفʱمʧ مادǽًا تʛʽʵʶ الʺʣʨف سلʢة وॽʣفʱه للانʱفاع  -

 .Ǽعʠ الأشʵاص

                                                           
2 ،ʛʤʻجʺعة،  يʨب ʙʽاد الʺالي  محمد العʶة الفʛاهʣ ة علىॽʢفʻادات الʛر الإيʨʢت ʛرسالة )قارنةدراسة م(أث ،

ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، قʦʶ العلʨم الاقʸʱادǽة، جامعة 

،ʛائʜʳ27- 21، ص2013 - 2012ال.  

Guest
Text Box
31



 ʸʴǺة زحاف /الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

 

عʙʱاء ذلʥ اِ  فيو  الॽʁॽʁʴة؛مʸارفه وأوجهه 

 ʟخʛال ʦǽʙوالإعفاءات تق ʧم

 

 ʛʽغ ʛٍعلى أم Șافʨول، لؔي يʕʶم ʜ ʛؗة أو مʢسُل ȑذ ʟʵʷى لʢعǽُ هي مال

ʛُ̋تʷي عقȃʨة في  ʚلʥ ال الʛاشي أȑ الȑʚ يʙفع الʺال، وؗ

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

مʸارفه وأوجهه   غʛʽه في Ȃنفاقو  العام لʺالتʙʰيʙ الʺʕʶولʧʽ ل

تقʦǽʙ الʛخʟ ، الʛʶقة، الʻهʖه في تʺʤهʛات ىلʳʱتو  ...

Șات دون وجه ح ʛؗʷاص والʵللأش .  

 ʛʽغ ʛٍعلى أم Șافʨول، لؔي يʕʶم ʜ ʛؗة أو مʢسُل ȑذ ʟʵʷى لʢعǽُ هي مال

 ʧُؔلٍّ م ʛُ̋تʷي عقȃʨة في قانʨني أو غʛʽ شʛعي، ول ʚلʥ ال الʛاشي أȑ الȑʚ يʙفع الʺال، وؗ

ʚلʥ إن ؗان هʻُاك وسȌॽ بʻʽهʺا    .وؗ

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

تʙʰيʙ الʺʕʶولʧʽ ل -

.على الʛʲوة القʨمॽة

ʖائʛʹال Șات دون وجه ح ʛؗʷاص والʵللأش

ʜ مʕʶول، لؔي يʨافȘ على أمʛٍ غʛʽ  الʛشʨة- ʛؗة أو مʢسُل ȑذ ʟʵʷى لʢعǽُ هي مال

 ʧُؔلٍّ م قانʨني أو غʛʽ شʛعي، ول

 الʙيʧ وفي القانʨن،
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عʨائʙ مالॽة أو معȄʨʻة مʧ الأشʵاص أو الʺʕسʶات ǼالʹغȌ  لʴʸʽتهʨ  بʜʱازالاِ -

Șار دون وجه حॼا ما و ... والإجॼًاه غالʛالإك ʥن ذلʨȞǽ نًاʛʱمق ʛأس ʧم ʛفʹح سǼ ʙيʙهʱالǼ ار

ʱʰʺال ّʜ .  

-ʛȄوʜʱيَ  ال ɦَ َلَّ ع ُȘ  َةॽɽǼ ةȄة والإدارॽʺسʛال Șثائʨال Ȑʨʱʴم ʅȄʛʴʱافع  بʻل على مʨʸʴدفع  وأال

سʛʵʱاج عقȃʨات مʨʱقعة ʜʱؗوʛȄ تॽʀʨع أو العǼ ʘʰʺعلʨمات وثॽقة ǼالȄʜادة أو الʻقʸان أو اِ 

ʥلʚن بʨالقان ʦح لهʺʶǽ اص لاʵلأش Șوثائ...  

  الʯعلʤॻ العالي ʹةمهمʢاهʙ الفʴاد في . 2

 .في مʳال الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي أشȞالاً مʱعʙدة ǽعʛʰʱ الفʶاد يʚʵʱ الفʶاد       

 الأكادǽʺي،الʴاصل في الȘّʷ ال، Ǽالإضافة إلى الفʶاد ʨ مالأȂدارة و  ةالإدارʨʳ Ȅانʖتʷʺل ال

ى نʱʶعʛض، ʺʴاضʛةفي هʚا ال. مʺا يʕدȑ إلى تʙاॽɺات سلॽʰة على الʺʱʳʺع Ȟؗل والʱعلॽʺي

  .وتأثʛʽاته على جʨدة الʱعلʦॽ والʺʱʳʺع 3أبʛز مʤاهʛ الفʶاد في الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي

 

 

 

                                                           

يʛʤʻ، سʺاح مʨʺʴدȑ، مʙʽون مفʙʽة، مʤار الفʶاد الأكادǽʺي في الʳامعة، مʳلة الॼاحʘ للʙراسات  3

الفʶاد في الȄʛʷʱعات الʺغارॽȃة، جʛائʦ ى الʙولي حʨل آلॽات مȞافʴة الأكادॽʺǽة،عʙد خاص Ǽأشغال الʺلʱق

4-5 ʛʰʺʶǽ2018دʙلʳʺد8،  الʙ184- 177، ص2، الع.  
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الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د
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1.2.  ʤॻعلʯال ʗʻا(على صعॻجʦاغʗʻʮال(  

  :الفʴاد في القʦʮل والʻʱʴʯل. 1.1.2

  ةॽʸʵʷأو العلاقات ال Ȑشاوʛاءً على الʻامعات بʳفي ال ʧʽهلʕʺال ʛʽلاب غʢل الʨʰق

 ʧلاً مʙةبॽʺǽارة الأكادʙʳال.  

 امعاتʳل في الʨʰة للقȃʨلʢʺال Șثائʨال ʧها مʛʽأو غ Șثائʨال ʛȄوʜت.  

  :الفʴاد في الʯقʤॻʻ والامʲʯانات .1.2.2

  لʰها قʰȄʛʶلاب، أو تʢانات للʴʱلة الامʯع أسॽʰب ʧʽفʣʨʺة أو الʚالأسات ʠعǼ امॽʀ

  .مʨعʙ الامʴʱان

 أو العلا Ȑشاوʛاءً على الʻلاب بʢعلامات ال ʛȄوʜت ʦأدائه ʧلاً مʙة، بॽʸʵʷقات ال

  .الفعلي

  ًǼلاʡ ةʚالأسات ʠعǼ لʽʹفʱح بॽʴʸʱفي ال ʜّ̔ʴʱح  االॽʴʸفي ت ʧȄʛعلى آخ ʧʽʻʽمع

  .بʻاءً على العلاقات الॽʸʵʷة أو غʛʽهاوتقॽʽʺهʦ مʴʱانات، الاِ 

 عȄارʷʺث والʨʴॼال في الʴʱلة : الاِنʨقʻع مȄارʷث أو مʨʴǼ ʦǽʙقʱلاب بʢال ʠعǼ امॽʀ

  .Ȑʛ دون الإشارة إلʽها، أو ʶʺǼاعʙة مʧ أشʵاص آخʧȄʛمʧ مʸادر أخ

 لابʢال ʠعǼ ʦلʣ إلى ȑدʕل عادل وشفاف؛ مʺا يȞʷǼ ʦॽʽقʱال ʛʽعايʺǼ امʜʱم الاِلʙع.  
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  :الفʴاد في الʸʹاهج والʦʸاد الʯعلॻʸॻة. 3.2

  الحʸل ʧʽولʕʶʺة أو الʚالأسات ʠعǼ فʛʡ ʧة مʻʽالح جهات معʸاهج لʻʺال ʛʽʽتغ

  .لإدراج معلʨمات غʛʽ دॽʀقة أو مʜʽʴʱةجهات معʻʽة، أو 

  ِالا ʧلاً مʙتفعة، بʛأسعار مǼ لابʢة للॽʺॽعلʱاد الʨʺوال ʖʱؔة الʚالأسات ʠعǼ عॽاد بʺʱع

  .على مʸادر مʱاحة ومʳانॽة

  ʦǽʙإلى تق ȑدʕة، مʺا يॽجʨلʨʻؔʱة والॽʺرات العلʨʢʱال ʖاكʨʱاهج لʻʺال ʘيʙʴم تʙع

  .تعلʦॽ قʦǽʙ وغʛʽ فعّال

  :الإشʙاف والʦʯجॻهالفʴاد في . 4.2

 ʦه اللازم لهॽجʨʱوال ʦعʙال ʦǽʙم تقʙلاب وعʢة الʚالأسات ʠعǼ إهʺال.  

  ثʨʴॼاف على الʛفي الإش ʧʽʻʽلاب معʡ لʽʹفʱث بʨʴॼاف على الʛفي الإش ʜʽʴʱال

  .والʺʷارȄع، بʻاءً على العلاقات الॽʸʵʷة أو غʛʽها

  ةॽʲʴǼ ة أوॽʸʵلاب في أعʺال شʢال ʙة جهʚالأسات ʠعǼ غلالʱلا علاقة لها اس

 .Ǽالʙراسة

  )الأكادʸǻي(على صعʗʻ الʖʲॺ العلʸي  .2.2

  ِالالاʴʱة: نॽها على أنها أعʺال أصلʺǽʙوتق ʧȄʛخ أعʺال الآخʶن.  
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 اناتॽʰال ʛȄوʜة: تʻʽاف معʙأه Șʽقʴʱها لʛʽʽث أو تغʨʴॼائج الʱن ʅॽȄʜت.  

 هاداتʷاء الʛة: شॽʺات وهʶسʕم ʧورة مʜة مॽʺل على شهادات علʨʸʴال.  

 اثʴǼع الأॽر: بʙʸʺدون الإشارة إلى ال ʧȄʛلآخ ʦاثهʴǼع أॽʰب ʧʽʲاحॼال ʠعǼ امॽʀ.  

 قةʴʱʶʺال ʛʽات غॽʀʛʱة أو العلاقات : الॽȃʨʶʴʺاءً على الʻة بॽʺǽات الأكادॽʀʛʱح الʻم

  .الॽʸʵʷة بʙلاً مʧ الʙʳارة

 العلʺي ʘʴॼات الॽʀأخلاǼ امʜʱم الاِلʙة  ؛عॽʀافقة أخلاʨل على مʨʸʴم الʙع ʥل ذلʺʷǽ

ʱث الʨʴॼالحللʸʺتʹارب ال ʧلاغ عǼم الإʙأو ع ،ʧʽȄʛʷǼ ʧʽ   .ي تʧʺʹʱ مʷارؗ

  :لإدارȏ على الʶعʗʻ ا .3.2

  ʛʽاض غʛال لأغʨالأم ʟॽʸʵات، وتॽانʜʽʺالǼ ʖلاعʱال العامة والʨلاس الأمʱاخ

ʛʽاتʨالف ʛȄوʜوعة، وتʛʷم.  

 ةॽȃʨʶʴʺوال Ȑشاوʛامعات، أو : الʳل في الʨʰمقابل الق Ȑشاوʛل الʨʰل في قʲʺʱي

  .درجات علʺॽة، أو الॽʀʛʱة، أو مʻح العقʨدالʨʸʴل على 

  ال علىʨار الأمʙهȂل فعال، وȞʷǼ اردʨʺال ʟॽʸʵم تʙع ʥل ذلʺʷǽ اردʨʺء إدارة الʨس

ʧʽهلʕم ʛʽغ ʧʽفʣʨم ʧʽʽة، وتعȄورʛض ʛʽع غȄارʷم. 
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يॼʻغي الʨعي Ǽالʙʱاॽɺات الʛʽʢʵة للفʶاد على الʘʴॼ العلʺي؛ حʘʽ يʕدȑ إلى  ؛خʱامًا       

ا يهʙر الʺʨارد الʘʴॼ العلʺي، وʦʱȄ نʛʷ أʴǼاث مʜورة أو غʛʽ مʨثʨقة، مّ̋ تʛاجع جʨدة 

الأمʛ الǽ ȑʚفʹي إلى تآكل الʲقة في العلʦ وانهॽار . الॽʲʴॼة وʻʺȄع إجʛاء ʨʴǼث حॽʁॽʁة

ǽعقʰها إذ مʙʸاॽʀة الʘʴॼ العلʺي، مʺا Ǽ ʛّʹǽالʺʱʳʺع Ȟؗل؛ إذ تʙʱنى جʨدة الʱعلॽɾ ʦॽه، 

ॽɺاʺʱة واجǽادʸʱات اقʛʽةتأثॽʰ؛ة سل  ʧع ʛاشॼʺول الʕʶʺة، وهي الॽʺʻʱة الʛʡامعة قاʳلأنّ ال

 .سʨق العʺل، وأȑُّ خللٍ في مʛʵجاتها ʻʺǽع الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة
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 .من الناحية טِجتماعية الماڲʏ وלداري  الفساد آثار   :ةاȊعلساݝݰاضرة ا

  

 

 

ʗʻهʸت :  

يॽʱحُ لʻا إنّ الʙʴيʘ عʧ الآثار الʺʛʱتॼة عʧ مʺارسات الفʶاد ȞǼلّ أنʨاعه وتʺʤهʛاته، 

تʙʴيʙ مȐʙ خʨʢرة هʚه الʤاهʛة؛ ذلʥ أنّ للفʶاد آثارًا اجʱʺاॽɺة واقʸʱادǽة وسॽاسॽة فادحة 

يʛʷʱʻ  الʱي تʳعله والفاسʙيʧ مʧ الأشʵاص والʺʕسʶات سॽّʺا عʙʻما ʙʳǽ الʯʽʰات الʺلائʺة

ʸǽُعʖّ مʧ عʺلॽات الإصلاح  ي الॽʴاة وʱȄغلغل في جʺॽع القʢاعات على نʨʴٍ في ؗل مʻاح

  .والॽʺʻʱة خاصةً Ǽالॼʶʻة لʱلʥ الʙول الʺʵʱلفة الʱي تʙرج خʨʢاتها الأولى في مʹʺار الʱقʙّم

 لʢلॼةفهʦ الآثار الاجʱʺاॽɺة الʺʙمʛة لهʚه الʤاهʛة ضʛورȑ للغاǽة، خاصة Ǽالॼʶʻة ل ولعلّ 

ʨȞنʨا قادرʧȄ على تʴلʽل هʚه الʺȞʷلة الʺعقʙة واقʛʱاح حلʨل ॽ، لʱقʰلʶʺال بʨصفهʦ إʡارات

في هʚه الʺʴاضʛة، سʻʱʻاول Ǽالʱفʽʸل ʅॽؗ يʕثʛ الفʶاد على مʱʵلف . الة لʺȞافʱʴهافعّ 

ا ʸǼʺات سلॽʰة عʺॽقة على الأفʛاد والʺʱʳʺعات Ȟؗل  .جʨانʖ الॽʴاة الاجʱʺاॽɺة، تارًؗ

  :لʗرسǺاالهʗف الʳاص 

   .الʺʛʱتॼة عʧ الفʶاد الاجʱʺاॽɺة الʢالʖ الآثار عʙّدن ǽأ-
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 :الʸعʙʽ الاِجʱʺاعيعلى  وॽɾʺايلي عʛضٌ لآثار الفʶاد

 : الآثار الاجʸʯاॻɸة .1

نهॽار أخلاॽʀات الॽʣʨفة، فالʛʸʱفات الفاسʙة ؗالʺॽȃʨʶʴة نʷʱار الفʶاد إلى اِ يʕدȑ اِ 

ɦَه سʱغلال الʺʖʸʻ تهʙد ȞʷǼل مॼاشʛ بॽʻة الʳهاز الإدارȑ والʺʴاǼاة واِ  َّ̋ عʧ وتُعʛقل مَهَ

ا يʕدȑ إلى اغالॼً  كفاءغʛʽ أسʱغلال الʺʨارد مʧ قʰل أفʛاد ȘȄʛʡ تʅॽʣʨ واِ  ّ̋ ثقة  زعʜعة؛ م

ةوأجهʜتها  ʱهاحʨȞمʱهʦ و دولالʺʨاʧʽʻʡ في  ॽة والقʹائॽɻȄʛʷʱة والǽʚʽفʻʱ1ال ɾॽ ʖعلى  غل

نʛʤتهʦ إلʽها الॼȄʛة والʥʷ، معʱقʙيǼ ʧأن القʛارات تʚʵʱ بʻاءً على الʺʸالح الॽʸʵʷة 

شॽɺʛة هʚه هʚا الʱآكل في الʲقة ǽقʨض . والʛشاوȐ ولʝॽ على أساس العʙل والؔفاءة

وهʨ ما يʛʷʻ بʧʽ فʯات الʺʱʳʺع حالةً  .الʺʕسʶات وȄʹعف قʙرتها على أداء وʣائفها Ǽفعالॽة

 ʕم تؔافʙة لعʳॽʱʻؗ فʛʢʱالاة والॼاللامǼ عًاʨʰʢمي مʨʽال ʦؗهʨعل سلʳالعام ت ȋاॼالإح ʧم

 الفʶاد ʵǽلȘ بʯʽة مʧ عʙم الʲقة بʧʽ أفʛاد الʺʱʳʺعف الفʛص وسʨء تʨزȄع الʙخل والʛʲوات،

ʦهʶاس أنّ . أنفʻال Ȑʛما يʙʻقة،  عʴʱʶم ʛʽغ ʖاسȞم Șʽقʴʱوة لʛʲذ والʨفʻغل الʱʶǽ ʧاك مʻه

ʙقʴوال ʦلʤالǼ رʨأ شعʷʻالاِ . ي ȌǼواʛال ʗʽʱإلى تف ȑدʕا يʚعاون هʱل الʽة، وتقلॽɺاʺʱج

كʺا أنّ اسʱغلال أصʴاب الʶلʢة والʺال  .حʱʺالॽة الʛʸاعات والʵلافاتوالʱؔافل، وزȄادة اِ 

 ʦذهʨفʻالة الاِ لʙالع Șʽقʴم تʙفʹي إلى عǽُ ،اءॽʻاء والأغʛالفق ʧʽة بʨʳداد الفʜة؛ إذ تॽɺاʺʱج

                                                           

الفʶاد الإدارȑ والʺالي وآثاره الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، دار الॽاروزȑ العلʺॽة للʛʷʻ  هاشʦ الȑʛʺʷ وȂيʲار الفʱلي،  -  1
ȋ ،عȄزʨʱ98ص، 2011، عʺان، الأردن، 1وال.  
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ا على .فʱʵʱفي أشȞال الʺʶاواة لʸالح الॼʵʻة الفاسʙة ً̫ ॽʺا وتهʛًن فقʨعفʹʱʶʺاء والʛداد الفقʜȄو

   .كل الأصعʙة

ة الʱي ʛؗʱʷʺال ʛʽقة والʺعايʲات العلاقات والȞॼاعي إلى شʺʱرأس الʺال الاج ʛʽʷǽ 

الفʶاد ǽعʺل على تʙمʛʽ هʚا الʛأسʺال مʧ في حʧʽ . تʶهل الʱعاون والȘʽʶʻʱ داخل الʺʱʳʺع

نʱهازȄة الفʛدǽة على حʶاب الʺʸلʴة العامة، وȂضعاف خلال تقʠȄʨ الʲقة، وتॽʳʷع الاِ 

ʛʰʱ تع الʱي إضعاف الॼʢقة الʨسʢى ؛ لأنّه يʕدȞʷǼ ȑل مॼاشʛ إلىنʱʺاء للʺʱʳʺعالʷعʨر Ǽالاِ 

مʧ خلال حʛمانها مʧ الفʛص الاقʸʱادǽة العادلة، وارتفاع ؛ واسʱقʛار للʺʱʳʺعصʺام أمان 

ʛالفق Ȍخ ʨʴلاق نʜللان ʧȄʛʽʲؔفع الʙة، مʺا يॽȃʨʶʴʺوال Ȑشاوʛة للʳॽʱة نʷॽɻʺال ʅॽتؔال. 

 ʧم ʙȄʜȄضعفاً و ʛʲات الأكʯالف ʞॽʺته )ʧʶار الॼ غالॼًا ما تʨؔن  الʱي) والأقلॽات  الفقʛاء، وؗ

فهʦ أقل قʙرة على دفع الʛشاوȐ أو الʨʸʴل على الʙʵمات . ʧ الفʶادكʛʲ تʹʛرًا مالأ

  .الأساسॽة عʙʻما تʨʶد الʺॽȃʨʶʴة والʨاسʢة
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ا يʱʻج عʧ الفʶاد أǽʹا انʛʴاف الʺʨʤʻمة الॽʺॽʁة للأفʛاد وللʺʱʳʺع ؗلّه؛ وزعʜعة  ّ̋ وم

والعʙل فʕʽثʛ ذلʥ على روح الʦॽّʁ الأخلاॽʀة الإʳǽابॽة ؗالʙʸق والأمانة والإخلاص والʺʶاواة 

الʺॼادرة والاِبʱؔار والʺʨاʻʡة والʘʴॼ عʧ الʺʻفعة العامة، وتʛسॽخ حʖ الʚات والأنانॽة والʶعي 

كʺا  .الأمʛ الȑʚ يʕدȑ حʱʺا إلى الʥॽȞʷʱ في فعالॽة القانʨن 

 ʛʢأخ ʙادالآثار الاِ أحʶة للفॽɺاʺʱج 

 ،ʛʸة، مȄرʙʻȞامعي، الإسʳال ʛؔدار  الف ،ȑاد الإدارʶة للفǽادʸʱ2012الآثار الاق  
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ا يʱʻج عʧ الفʶاد أǽʹا انʛʴاف الʺʨʤʻمة الॽʺॽʁة للأفʛاد وللʺʱʳʺع ؗلّه؛ وزعʜعة  ّ̋ وم

الʦॽّʁ الأخلاॽʀة الإʳǽابॽة ؗالʙʸق والأمانة والإخلاص والʺʶاواة 

الʺॼادرة والاِبʱؔار والʺʨاʻʡة والʘʴॼ عʧ الʺʻفعة العامة، وتʛسॽخ حʖ الʚات والأنانॽة والʶعي 

الأمʛ الȑʚ يʕدȑ حʱʺا إلى الʥॽȞʷʱ في فعالॽة القانʨن  2وراء تʴقȘʽ الʺʻفعة الॽʸʵʷة

أحʙ أخʛʢ  الʺʶاءلة القانʨنॽةأنّ إفلات الʺفʙʶيʧ مʧ العقاب و 

                                         

 ،ʙʰفى محمد معʢʸم ʙʺأح ،ʛʸة، مȄرʙʻȞامعي، الإسʳال ʛؔدار  الف ،ȑاد الإدارʶة للفǽادʸʱالآثار الاق

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

ا يʱʻج عʧ الفʶاد أǽʹا انʛʴاف الʺʨʤʻمة الॽʺॽʁة للأفʛاد وللʺʱʳʺع ؗلّه؛ وزعʜعة         ّ̋ وم

الʦॽّʁ الأخلاॽʀة الإʳǽابॽة ؗالʙʸق والأمانة والإخلاص والʺʶاواة 

الʺॼادرة والاِبʱؔار والʺʨاʻʡة والʘʴॼ عʧ الʺʻفعة العامة، وتʛسॽخ حʖ الʚات والأنانॽة والʶعي 

وراء تʴقȘʽ الʺʻفعة الॽʸʵʷة

أنّ إفلات الʺفʙʶيʧ مʧ العقاب و 

                                                          

2  -  ،ʙʰفى محمد معʢʸم ʙʺأح
  .50ص
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 عʙʻما يʦʱ الʛʱʶʱ على الʺʨʱرʧʽʡ في قʹاǽا الفʶاد أو الʱلاعǼ ʖالإجʛاءات القʹائॽة

ʦهʴالʸل hّʢǽ ن لاʨأن القانǼ ادʛالأف ʛعʷǽ ، ȑاوʶʱالǼ عॽʺʳعلى ال Șادة مّ̋  ؛ॽأ سʙʰض مʨقǽ ا

 ʨع على  ن القانʳʷǽ ʥن، فإن ذلʨʰاسʴǽ لا ʧيʙاس أن الفاسʻال Ȑʛما يʙʻار ثقافة عʷʱان

ومʧ  .الإفلات مʧ العقاب، حॼʸǽ ʘʽح الفʶاد أمʛًا مقʨʰلاً أو حʱى ضʛورȄًا لʴʱقȘʽ الʺʸالح

الفʶاد ʧȞʺǽ أن يʱغلغل في نʤام العʙالة نفʶه، مʧ خلال رشʨة القʹاة ف أخȐʛ  جهة

هʚا يʕدȑ إلى إصʙار أحȞام غʛʽ عادلة، وحʺاǽة . والʺʴامʧʽ والʺʕʶولʧʽ عʧ إنفاذ القانʨن 

ا ǽفʹي إلى .ʛʳمʧʽ، وضॽاع حقʨق الʹʴاǽاالʺ ّ̋   .تآكل نʤام العʙالة م

 ʻهʨضالʺهʺʱها الأساسॽة في Ǽها ॽʀامإنّ انʷʱار الفʶاد في مʕسʶات الʙولة ʨʴǽل دون 

سʱغلال غʛʽ الʺʕʶول للʺʨارد الॽɻॽʰʢة، مʧ خلال تॽʳʷع الاِ  ʕʷǼون الॽʺʻʱة الʷاملة؛

الʺȞاسʖ قʛʽʸة الأجل على الʺʸلʴة العامة Ȅʨʡلة عॼʱارات الॽʯʽʰة، وتفʹʽل وتʳاهل الاِ 

ǽعȘʽ تʻفʚʽ مʷارȄع الॽʻʰة  ،وهʨ ما يʕدʛʡ ȑدًا إلى إهʺال مʷارȄع الॽʻʰة الॽʱʴʱة .الأجل

الॽʱʴʱة الʹʛورȄة للॽʺʻʱة، أو يʕدȑ إلى تʻفʚʽها ȞʷǼل سيء وʨʳȃدة مʙʱنॽة نʳॽʱة للʺʴاǼاة 

جʨدة الॽʴاة ونʺȌ الʺʷॽɻة و  الʨʺʻ الاقʸʱادʕʽ ȑثȞʷǼ ʛل مॼاشʛ علىف ،والʛشاوȐ في العقʨد

ʧʡاʨʺاها الॽʴǽ يʱمات . الʙʵة الॽɺʨي على نʰلʶوال ʛاشॼʺاد الʶالف ʛʽتأث ʧا فʹلا عʚه

 ُ̋ عʙʻما يʦʱ ؛ مة وغالॼا ما تʨصف هʚه الأخʛʽة Ǽالʛديʯة والʺʙʱنॽةقʙَّ الॽʴʸة والʱعلॽʺॽة ال

ن ذلʥ يʕدȑ إلى تʙهʨر جʨدة اخʱلاس الأمʨال الʺʸʸʵة لقʢاعي الʱعلʦॽ والʴʸة، فإ

ʧʽʻʡاʨʺمة للʙمات الʺقʙʵة، مʺا . الॽɾؗا ʛʽة غॽʴʸة الǽعاʛة، والॽأقل فعال ʦॽعلʱح الॼʸǽ
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وهʨ ما ʨِʴǽُج الʺʨاʧʡ إلى زȄادة  .يʕثʛ سلॼًا على الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة والإنʱاجॽة في الʺʱʳʺع

إلى مʺارسة  حاجʱهʙفعه تالأحʨال ʧȞʺǽ أن نفقاته على هʚه الʺʢʱلॼات الʹʛورȄة، وفي أسʨأ 

  ...الفʶاد ؗالʛشʨة، الʺॽȃʨʶʴة 

سʲʱʺار، ومʧ أسʨأ الʺȞʷلات الʱي ʵǽلقها انʷʱار الفʶاد ॽɼاب الʺʻاخ الʺʻاسʖ للاِ        

ا Ȟʷǽل عامل ʛʡد للʺقاولة الفʛدǽة الʱي لا تʙʳ شʛوȋ العʺل والإنʳاز Ǽالʛʤʻ إلى ّ̋ شʨʽع  م

ا ʳǽعل  ّ̋ الʺقاولʧʽ يʛʱاجعʨن عʧ الاسʲʱʺار، وȄفʹلʨن نقل الʺʺارسات الفاسʙة Ǽأنʨاعها م

ʳǽعل الʧʡʨ  أفʹل؛ وهʨ ما وتʶهॽلاتٍ  امʷارȄعهʦ ورؤوس أمʨالهʦ إلى أماكʧ تقʙّم فʛصً 

  . ʛʶʵǽ هʚه الؔفاءات الȄʛʷॼة والʺʨارد الʺالॽة والاقʸʱادǽة

الʤʻام فاسʙ ولا عʙʻما ʷǽعʛ الأفʛاد Ǽأن  جʱʺاॽɺة والعʻفضʛʢاǼات الاِ الاِ  الفʶاد ʨ ُʙلِّ يُ  

ذلʥ يʕدȑ إلى زȄادة الإحॼاȋ والॽأس، مʺا قʙ  يʨفʛ لهʦ فʛصًا عادلة لʧʽʶʴʱ حॽاتهʦ، فإنّ 

ॽات عॽʻفة أو الانʛʵاȋ في احʳʱاجات واضʛʢاǼات اجʱʺاॽɺة ʨؗي سلʻʰإلى ت ʦفعهʙا  .يʺؗ

سʱهلاك ʣهʨر مȞʷلات اجʱʺاॽɺة أخȐʛ على غʛار اِ  ʧȞʺǽ أن يʱʻج عʧ شʨʽع الفʶاد

لها ... الهʛʳة غʛʽ الॽɺʛʷةأخʛʢ مʧ ذلʨʣؗ ʥاهʛ إلى  أو ... هاتʳار فʽت أو الإالʺʙʵرا وؗ

إلى يʙفع الॼʷاب الʺʱعلʦ والʺʕهل  الȑʚ الॽأس الʻاتج عʧ الفʶاد وعʙم تʨفʛ الفʛص ولʙʽة

ا يʕدȑ إلى خʶارة ॽة ʴǼً̡ا عʧ حॽاة أفʹل في أماكʧ أخȐʛ، مّ̋ نʨناقغȄʛʢǼ ʛʽقة لهʛʳة ا

  .جʱʺاॽɺةوتفاقʦ الʺȞʷلات الاِ الؔفاءات الॽʻʡʨة 
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لقʙ اسʱعʛضʻا في هʚه الʺʴاضʛة الآثار الاجʱʺاॽɺة الʺʱعʙدة والʺʙʱاخلة للفʶاد  ،امً اʱخ

 ȑر . الʺالي والإدارʨهʙالة إلى تʙالع ʠȄʨتق ʧارق، ومʨالف Șʽʺقة إلى تعʲتآكل ال ʧم

الفʶاد وȃاء اجʱʺاعي ضʛʢاǼات الاجʱʺاॽɺة، يʱʹح لʻا أن الʙʵمات، وصʨلاً إلى تʨلʙʽ الاِ 

 .مهاسʱقʛار الʺʱʳʺعات وتقʙّ يهʙد اِ 
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 قتصاديةمن الناحية טِ  الماڲʏ وלداري  الفساد  آثار : ةثامنلاݝݰاضرة ا 

 

 

 

ʗʻهʸت :  

قʸʱـادǽة الفʶاد الʺـالي والإدارʲʺǽ ȑـل عائقًـا ʽʰؗـʛًا أمـام الॽʺʻʱـة الاِ  لا ʵǽفى على أحʙ أنّ 

ض ǽقـʨّ  ل هـʙمٍ ʨَ عْـمِ ه لʝॽ مʛʳد مʵالفـة قانʨنॽـة أو سـلʨك غʽـʛ أخلاقـي، بـل هـʨ إنّ . زدهاروالاِ 

في هʚه الʺʴاضʛة، سʱʻعʺȘ فـي . أسʝ الاقʸʱاد الʶلʦॽ وʜʻʱʶȄف مʨارده وʨʷȄه آلॽات الʨʶق 

سـʲʱʺار الاقʸʱادǽة الʺʙمʛة لهʚه الʤاهʛة، ونʶـʱعʛض ॽؗـʅ تـʕثʛ علـى الʻʺـʨ والاِ تʴلʽل الآثار 

ʱقʽــــʦॽ الأضــــʛار لفهــــʦ هــــʚه الʱــــʙاॽɺات أمــــǼ ʛــــالغ الأهʺॽــــة  إنّ . والʻʱافʶــــॽة والॽʺʻʱــــة الʺʶــــʙʱامة

ʻــاد واِ الʶالف ʧاســات فاجʺــة عــॽاح سʛــʱــة عّ قʺʤاهــة فــي الأنʜʻة والॽɾــفاʷال ʜــȄʜــه وتعʱʴافȞʺــة ل ال

  .قʸʱادǽةالاِ 

  

  

  :لʗرسǺاالهʗف الʳاص 

   .الʺʛʱتॼة عʧ الفʶاد ǽةدالاِقʸʱا الʢالʖ الآثار عʙّدن ǽأ-
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 :قʶʯادȏ وتقʞȂʦ الॻʸʹʯةإعاقة الʹʦʸ الاِ  .1

 ʙʻʻـʴء تʦاردا سـʦـʸل:  ʛـʽع غȄـارʷم ʨـʴة نǽـادʸʱارد الاقʨـه الʺـॽجʨإلـى ت ȑدʕـاد يـʶالف

وذلـʶǼ ʥـʖʰ الʛشـاوȐ والʺʶʴـॽȃʨة والʺʸـالح  ؛قʸʱادǽة ضॽɻفةمʳʱʻة أو ذات جʙوȐ اِ 

وȄــʕخʛ تʴقʽــȘ ســʲʱʺار هــʚا الʸʵʱــʟॽ الʵــاʡئ للʺــʨارد ǽقلــل مــʧ ؗفــاءة الاِ . الʵاصــة

 .الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʺʙʱʶام

  ِــــاض الاِ ا ــــينʳف ʮʹــــي والأج ـــǽ ّȞُ :  ســــʸʰʯار الʲʸل ـــʲʱʺارʷـ ــاردة للاسـ ـــة ʡــ ــاد بʯʽـ . ل الفʶــ

 ُ̋ ِ̋ فال ʲʱــʶ ُʛ ِفــي ا ʦالهʨددون فــي ضــخ أمــʛــʱون ي ʧʽقــॽم الʙوعــ Ȑشــاوʛدها الʨــʶــادات تʸʱق

نقــʟ فــي  يــʕدȑ إلــىفॽɽــاب الʺʻــاخ الــʙاعʦ للاِســʲʱʺار  . ʛ القــʨانʷǼ ʧʽــȞل مʜاجــيوتغّ̔ــ

 .رؤوس الأمʨال، وتॼاʕʡ في خلȘ فʛص العʺل، وتʛاجع في الإنʱاجॽة

 الʸالأع ʃॻادة تؒالȂات ورجـال الأعʺـال  :ز ʛؗـʷة علـى الॽɾإضـا ʅॽاد تؔالʶض الفʛفǽ

ــــى  ـــʨل عل ـــʛاءات أو الʸʴـ ــهʽل الإجـ ـــة لʶʱــ ـــʛ قانʨنॽـ ـــʙفʨعات غʽـ ـــاوȐ ومـ ـــȞل رشـ فــــي شـ

مات، وتقلـل مـʧ القـʙرة الʻʱافʶـॽة هʚه الʱؔالʅॽ تʙȄʜ مـʧ أسـعار الʶـلع والʵـʙ. الʺʨافقات

 ّʨʺن Șʽات، وتع ʛؗʷسّ للʨعهاها وت. 

 ةȂʦʸʹʯع الȂارʵʸأو إلغاء ال ʙʻالʺـال العـام  :تأخ ʙيـʙʰة إلـى تʙـة الفاسـʯالف ʙʺا ما تعॼًغال

الʸـفقات الʵاسـʛة والʺʷـارȄع الʨهʺॽـة وتʛحʽـل رؤوس  فـي إبـʛامواسʜʻʱاف خʻȄʜة الʙولـة 
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ــة إلــــى تــــأخʛʽ أو حʱــــى إلغــــاء الʺʷــــارȄع  ذلــــʽ   ʥــــʕدȑف .الأمــــʨال إلــــى الʻʰــــʨك الʵارجॽــ

قʸʱــاد هــʚا ʴǽــʛم الاِ . الȄʨʺʻʱــة الȄʨʽʴــة، مʲــل مʷــارȄع الॽʻʰــة الॽʱʴʱــة والʱعلــʦॽ والʸــʴة

  .والʺʱʳʺع مʧ الفʨائʙ الʺʨʱقعة مʧ هʚه الʺʷارȄع وȄعȘʽ تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʷاملة

 :تȂʦʵه آلॻات الʦʴق والʯʹافॻʴة .2

 العادلة ʙʻة غʴافʹʸن : الʨفعʙيـ ʧيʚاد الʛات والأف ʛؗʷقة للʴʱʶم ʛʽة غʜʽاد مʶح الفʻʺǽ

هـʚا ʷǽـʨه الʺʻافʶـة العادلـة وȄقʹـي علـى . الʛشاوȐ أو يʱʺʱعʨن بʻفʨذ وعلاقات خاصـة

ات ʛؗـــ ـــʛص الʷـ ـــ ذات فـ ـــجانʱة والإاءالؔفـ ـــ؛ ةॽـ ـ ّ̋ ــعف الاِ م ـــا ǽʹــ ــار وȄقلّـ ـــʨدة بʱؔــ ـــʧ جـ ل مـ

 .الʺʳʱʻات والʙʵمات

 عʹـه ʖـʲॺع والȂʙلال الʯع  :احʳـʷǽ ف بــʛعـǽ ـاد علـى مـاʶـع"الفȄʛلال الʱاحـ" (Rent-

seeking) ȑاســـي والإدارॽʶذ الʨفـــʻغلال الʱات إلـــى اســـ ʛؗـــʷاد والʛـــعى الأفـــʶǽ ʘـــʽح ،

هـʚا ʴǽـʨل . للʨʸʴل على مȞاسـʖ غʽـʛ مʶـʴʱقة دون إضـافة ॽʀʺـة حॽʁॽʁـة للاقʸʱـاد

ــ ّ̋ مــʧ  ا ǽقلــلالʺــʨارد والʳهــʨد مــʧ الأنʷــʢة الإنʱاجॽــة إلــى أنʷــʢة الʴॼــʘ عــʧ الȄʛــع، م

 .1الؔفاءة الاقʸʱادǽة

 الأسعار ʤʳʷع العامة : تȄارʷʺمي والʨȞʴاء الʛʷات الॽاد في عʺلʶالف ȑدʕأن ي ʧȞʺǽ

حʽــʘ يــʦʱ دفــع مॼــالغ أعلــى مــʧ الॽʁʺــة الॽʁॽʁʴــة  ؛الأســعار ʷǼــȞل مʸــʻʢعالʱهــاب إلــى 

                                                           
ؗلॽة الʳʱارة،  .مʳلة الʳʱارة والȄʨʺʱل .الفʶاد دراسة في الأسॼاب والآثار الاقʸʱادǽة ،كʺال أمʧʽ الʨصال1

ʸا، مʢʻʡ جامعةʛ ,2008 ،ʙلʳʺد28الʙ208- 193، ص2، الع.   
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ومــʧ  .ة الʷــʛائॽة للʺــʨاʙʧʽʻʡر القــ ʹــعفهــʚا ʶǽــʜʻʱف الʺــال العــام وȄ. للʶــلع والʵــʙمات

ـــه ؗلّʺـــا زادت جهـــة  أخـــȐʛ فـــإنّ تʹـــʦॽʵ الأســـعار لـــه علاقـــة ʛʡدǽـــة Ǽالفʶـــاد؛  ذلـــʥ أنّ

ʙمـة  ِɻ ɦَجِ أو ال العʺʨلات الʺʙفʨعـة لʶʱـهʽل الʸʴـʨل علـى تʶـهॽلات، ارتفعـॽʀ ʗʺـة الʺʻـ

 ...للʺʱʶهلʥ الȌॽʶॼ الʺقʙّمة

 اردʦــʸــال لل ــʙ فع ʻــع غ Ȃزʦارد الاِ  :تʨــع الʺــȄزʨــاد إلــى تʶالف ȑدʕيــ ʛــʽل غȞــʷǼ ةǽــادʸʱق

سʲʱʺارات إلى القʢاعات الʱي تـʨفʛ فʛصًـا أكʰـʛ للفʶـاد بـʙلاً مـʧ حʘʽ تʚهʖ الاِ  ؛العّ ف

 .جʱʺاعي الأعلىقʸʱادȑ والاِ القʢاعات ذات العائʙ الاِ 

 :الʯأثʙʻ على الʸالॻة العامة والاسʯقʙار الاقʶʯادȏ الؒلي .3

 ــةॻمʦȜʲادات الʙــارك  تآكــل الإيــʺʳــاد فــي الʶوالف ʖــȄʛهʱي والʰȄʛب الʹــʛهــʱال ȑدʕيــ

 ʕʺةوالॽمʨȞʴادات الʛإلى تآكل الإي Ȑʛة الأخॽمʨȞʴات الʶولـة . سʙرة الʙقـ ʧقلل مـǽ اʚه

 .على تʺȄʨل الʙʵمات العامة والاسʲʱʺار في الॽʻʰة الॽʱʴʱة والʛʰامج الاجʱʺاॽɺة

  ȏورʙـــʷال ʙـــʻمي غʦـــȜʲـــادة الإنفـــاق الȂـــادة الإنفـــاق  :زȄʜـــاد بʶالف Ȍॼتʛـــا مـــا يـــॼًغال

 ʨـʴجـه نʨʺأو ال ȑورʛʹال ʛʽمي غʨȞʴفʹـة، مʺـا الʵʻة مǽـادʸʱـة اقʺॽʀ ع ذاتȄـارʷم

 .يʕدȑ إلى هʙر الʺال العام وزȄادة الʙيʧ الʨȞʴمي
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  ِم الاʗــالي والاِ عــʸار الʙقʯــادســʶʯقȏ:  مʙإلــى عــ ȑʛــʷʱʶʺــاد الʶالف ȑدʕأن يــ ʧــȞʺǽ

حʽــǽ ʘفقــʙ الʺʶــʛʺʲʱون الʲقــة فــي الاقʸʱــاد، وتʚʱبــʚب  ؛قʸʱــادȑســʱقʛار الʺــالي والاِ الاِ 

 .ʙلات الʦʵʹʱأسعار الʛʸف، وتʛتفع مع

  ِةأزمات اǻادʶʯة   :قॽـʶॽئʛامل الʨالع ʙاد أحʶن الفʨȞǽ أن ʧȞʺǽ ،Ȑʨʸالات القʴفي ال

قʸʱادǽة حادة، خاصة عʻـʙما يـʛتʶǼ Ȍॼـʨء إدارة الـʙيʨن العامـة الʱي تʕدȑ إلى أزمات اِ 

  .والʺʨارد الॽɻॽʰʢة

 ــــةॻارجʳن الʦيʗــــ ــة إغــــʙاق مʓسʴــــات الʗولــــة فــــي ال ــة لارتفــــاع الــــʨاردات وقلــ  ʳॽʱʻؗــ

ــا ʳǽعــل الʺʽــʜان الʳʱــارȑ عــاجʜًا والʙولــة غʽــʛ قــادرة علــى تغॽʢــة نفقاتهــا  ّ̋ الʸــادرات؛ م

 .وهʨ ما يʨقعه تʡ ʗʴائلة الʺʙيʨنॽة لʨʻʶات قادمة. الأساسॽة

 2:إضعاف الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة والقانʦنॻة .4

 ʦة القانʠن،  :ن تآكل سلʨادة القانॽأ سʙʰعف مʹǽ ،العقاب ʧون مʙالفاس ʗفلǽ ماʙʻع

 ʨقي فعالوهʨاد سʸʱاق ȑار، . أساس أʛقʱم الاسʙوع ʧʽقॽم الʙع ʧة مʯʽب Șلʵǽ اʚه

ʨʺʻار والʺʲʱالاس Ȍॼʲمʺا ي. 

                                                           
الفʶاد الاقʸʱادȑ وأثʛه على الॽʺʻʱة في الʙول الʻامॽة وآلॽات مȞافʱʴه  ،هʷام مʢʸفى محمد سالʦ الʳʺل 2

  .581-552ص، 2015 ،مʳلة ؗلॽة الȄʛʷعة والقانʨن ʢʻʢǼا، مʧ مʨʤʻر الاقʸʱاد الإسلامي والʨضعي
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 ةॻقابʙات الʴسʓʸف الɹة  :ضॽقابʛات الʶسʕʺاد إلى إضعاف الʶالف ȑدʕأن ي ʧȞʺǽ

عʙʻما تʨؔن هʚه . الʺʕʶولة عʧ مȞافʴة الفʶاد وضʺان الʷفاॽɾة والʺʶاءلة

ʛʽة أو غʙات فاسʶسʕʺه الॽʰؔتʛة مॼʀاد ومعاʶف الفʷؗ ʖعʸال ʧح مॼʸǽ ،فعالة. 

 ةǻادʶʯاسات الاقॻʴة الॻم فعالʗاسات : عॽʶة الॽاد فعالʶض الفʨقǽ أن ʧȞʺǽ

فإذا ؗانʗ هʚه الॽʶاسات . الاقʸʱادǽة الʱي تهʙف إلى تʴقȘʽ الʨʺʻ والاسʱقʛار

 .تʵʹع للʱلاعʖ والʺʸالح الʵاصة، فإنها لʧ تʴقȘ الأهʙاف الʺʛجʨة

 :الʯأثʙʻ على الʱʯارة الʗولॻة والقʗرة الʯʹافॻʴة العالॻʸة .5

 ʙاشــॺʸــي الʮʹار الأجʸʰʯب الاســʘة جــȁʦــاد عائقًــا  :صــعʶالف ʛــʰʱعǽ ،قًاǼنــا ســاʛؗكʺــا ذ

 ʨـــ ـــا للʻʺـ ـ ً̋ ــــا مه ًؗʛʴم ʛـــ ـــǽ ȑʚعʰʱـ ـــʛ، الـ ـــʲʱʺار الأجʰʻــــي الʺॼاشـ ـــʚب الاسـ ـــॽًا أمــــام جـ رئʶॽـ

 .الاقʸʱادȑ ونقل الʨʻؔʱلʨجॽا والʺعʛفة

  ʃॻــارةارتفــاع تؒــالʱʯاءات  :الʛانئ والإجـــʨــارك والʺــʺʳــاد فــي الʶالف ʙــȄʜأن ي ʧــȞʺǽ

ات الॽʻʡʨـة فــي  ʛؗـʷة للॽـʶافʻʱرة الʙالقــ ʧقلـل مـȄـارة وʳʱال ʅॽتؔــال ʧمـ Ȑʛـة الأخـȄارʳʱال

 .الأسʨاق العالʺॽة

 ةॻولʗات الȁʦـة  :العقॽة دولǽـادʸʱـات اقȃʨـاد لعقʶهـا الفʽف ʛـʷʱʻـي يʱول الʙض الʛعʱت ʙق

 .ت الʳʱارȄة، مʺا يʙȄʜ مʧ عʜلʱها الاقʸʱادǽة وʛʹȄ بʨʺʻهاأو قʨʽد على الʱعاملا
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 قʙ اسʱعʛضʻا في هʚه الʺʴاضʛة ʅॽؗ أن الفʶاد الʺالي والإدارʲʺǽ ȑلف إجʸالاً؛        

  ض الʺʕسʶاته ʜʻʱʶǽف الʺʨارد، وʨʷȄه الأسʨاق، وȄقʨّ نّ لأ ؛تهʙيʙًا خʛًʽʢا للاقʸʱاد الʻʡʨي

ُ̋ فهʦ هʚه الآثار الاِ  إنَّ . وȄعȘʽ الʨʺʻ والॽʺʻʱة ʛة هʨ الʨʢʵة الأولى نʨʴ إʳǽاد ʙمِّ قʸʱادǽة ال

ʚه الآفة، واقʛʱاح سॽاسات اقʸʱادǽة رشʙʽة تعʜز الʷفاॽɾة والʺʶاءلة حلʨل فعالة لʺȞافʴة ه

 .ات قȄʨة ومʙʱʶامة تʙʵم مʸالح جʺॽع أفʛاد الʺʱʳʺعǽوالʜʻاهة، وتʶاهʦ في بʻاء اقʸʱاد
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 ةلسياساعڴʄ   ي الفساد الماڲʏ وלدار آثار   :ةعساتلاݝݰاضرة ا 

  

 

 

ʗʻهʸت : 

العلاقة بʧʽ الفʶاد الʺالي والإدارȑ والॽʶاسة هي علاقة مʷʱاȞǼة ومعقʙة، تʳʱاوز  إنَّ 

في الʤʻام " Ǽقعة سʨداء"فالفʶاد لʝॽ مʛʳد . مʛʳد مʵالفات قانʨنॽة أو تʳاوزات أخلاॽʀة

الॽʶاسي، بل هʨ آفة مȄʛʷʱʶة ʧȞʺǽ أن تقʨض أسʝ الʦȞʴ الʛشʙʽ، وتʨʷه العʺلॽة 

في هʚه الʺʴاضʛة، سʱʻعʺȘ في تʴلʽل ʅॽؗ يʕثʛ الفʶاد . الʙول الǽʙʺقʛاॽʡة، وتهʙد اسʱقʛار

ʱʶعʛض تʙاॽɺاته على ونالʺالي والإدارȞʷǼ ȑل جʨهȑʛ على مʱʵلف جʨانʖ الॽʶاسة، 

وʧȞʺȄ تلʟॽʵ هʚا على  .الʺʕسʶات، والعʺلॽات، والʲقافة الॽʶاسॽة في سॽاقاتʻا الإقلॽʺॽة

 :الʨʴʻ الآتي

  :لʗرسǺاالهʗف الʳاص 

ʟّɻ اأ-    .اد على الʸعʙʽ الॽʶاسيلʢالʖ الآثار الʺʛʱتॼة عʧ الفʶن يل
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عʙʻما يʛʷʱʻ الفʶاد في أروقة الʶلʢة، ǽفقʙ الʺʨاʨʻʡن ثقʱهʦ في 

هʚا الʱآكل في الʲقة ǽقʨض شॽɺʛة 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

 :الॻʴاسॻةتآكل شॻɸʙة الʗولة والʓʸسʴات 

عʙʻما يʛʷʱʻ الفʶاد في أروقة الʶلʢة، ǽفقʙ الʺʨاʨʻʡن ثقʱهʦ في  :فقʗان الʰقة العامة

هʚا الʱآكل في الʲقة ǽقʨض شॽɺʛة . الʨȞʴمة، والʛʰلʺان، والقʹاء، والأحʜاب الॽʶاسॽة

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

تآكل شॻɸʙة الʗولة والʓʸسʴات  .1

 قة العامةʰان الʗفق

الʨȞʴمة، والʛʰلʺان، والقʹاء، والأحʜاب الॽʶاسॽة
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 عʧ هتʴلॽلات مʛًȞॼا في )الʺقʙمة(في  "بʧ خلʙون اِ "وقʙ أشار  .الʤʻام الॽʶاسي بʛمʱه

 .أسॼاب ضعف الʙول وتفȞؔها إلى دور الفʶاد في تقʠȄʨ سلʢة الʙولة

  نʦادة القانॻاد ي :إضعاف سʶالفʠقʻ  ʦائʛج ʧغاضي عʱال ʦʱما يʙʻن عʨادة القانॽأ سʙʰم

ʦهʱايʺʴة لॽنʨاءات القانʛالإجǼ ʖلاعʱأو ال ʧيʙم . الفاسʙوع ʦلʤالǼ رًاʨشع Șلʵǽ اʚه

 .ʙولة وقʙرتها على فʛض الʤʻامالʺʶاواة أمام القانʨن، وȄʹعف سلʢة ال

 :تȂʦʵه العʸلॻة الʸǻʗقʙاॻʟة والانʳʯاǺات .2

 وعʙʵʸال ʙʻغ ʙʻأثʯات والʦاء الأصʙا في  :ش ً̋ ʧȞʺǽ للʺال الفاسʙ أن يلعʖ دورًا حاس

 ʛʽل غȞʷǼ ةॽابʵʱلات الانʺʴل الȄʨʺات، وتʨاء الأصʛخلال ش ʧات مǼاʵʱالان

ه إرادة الʻاخʧʽʰ وʕȄدȑ إلى وصʨل هʚا ʨʷǽ . قانʨني، والʱأثʛʽ على وسائل الإعلام

 .أشʵاص غʛʽ مʕهلʧʽ أو فاسʙيʧ إلى الʺʻاصʖ الॽʶاسॽة

 ةॻاسॻʴاب الʚتآكل الأح:  ʘʽها، حʶة نفॽاسॽʶاب الʜغلغل في الأحʱاد أن يʶللف ʧȞʺǽ

ȏادॼʺا والॽجʨلʨيʙلاء للأيʨال ʧم Ȑʨذ أقʨفʻلاء للʺال والʨح الॼʸǽ . عف دورʹǽ اʚه

ॽلʽʲʺات تʶسʕʺؗ ابʜي فعالالأحʡاʛقʺǽي دȃʜام حʤر نʨʢت ȘʽعȄة وॽʁॽʁة ح. 
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 :الʯأثʙʻ على صʹع القʙار الॻʴاسي والॻʴاسات العامة .3

 اصةʳالح الʶʸال ʔʻاسي  :تغلॽʶار الʛع القʻح صॼʸǽ ،اȄًʛʷʱʶاد مʶن الفʨȞǽ ماʙʻع

. خاضعًا للʺʸالح الʵاصة لفʯة قلʽلة مʧ الأفʛاد أو الʳʺاعات الʺʛتʢॼة Ǽالʶلʢة والʛʲوة

 ʦʱقةيॽʹالح الʸʺه الʚمة هʙʵاسات لॽʶه الॽجʨة العامة وتʴلʸʺاهل الʳت. 

 ات الإنفاق العامȂʦه أولȂʦʵت:  ʨʴه الإنفاق العام نॽجʨإلى ت ȑدʕاد أن يʶللف ʧȞʺǽ

مʷارȄع وهʺॽة أو غʛʽ ضʛورȄة تʙر أرȃاحًا غʛʽ مʛʷوعة على الʺʨʱرʧʽʡ في الفʶاد، 

 .اجات الʺʨاʧʽʻʡحॽʱعلى حʶاب الʺʷارȄع الȄʨʽʴة الʱي تʙʵم اِ 

 :زعʚعة الاسʯقʙار الॻʴاسي وتأجॻج الاضʙʠاǺات الاجʸʯاॻɸة .4

 يʮعʵال ʔʷالغ ʤد  تفاقʙة تهॽɺاʺʱات اجǼاʛʢاجات واضʳʱإلى اح ȑدʕأن ي ʧȞʺǽ اʚه

إنّ تʛاكʦ الʺʷاكل الاِجʱʺاॽɺة وانعʙام الॽʺʻʱة الاِقʸʱادǽة وॽɼاب الʺʨʤʻمة  .الاسʱقʛار

عʙʻما الأمॽʻة ʵǽلȘ حالة مʧ فقʙان الॽɺʛʷة للʶلʢة الʴاكʺة مʧ وجهة نʛʤ الʺʨاʧʽʻʡ؛ 

 ʛعʷǽلاءʕه  ،ʦابهʶة على حॽʸʵش ʖاسȞم Șʽقʴʱة لʢلʶغل الʱʶة تॽاسॽʶال ʖʵʻأن الǼ

ولʚلʥ تلʳأ أغلʖ الʷعʨب  ؛مʧ الʤʻام الॽʶاسي يʱفاقʦ الغʹʖ الʷعʰي والاسॽʱاء

الʺʹʢهʙة إلى الʷارع مʧ أجل الʱعʛʽʰ عʧ حالʱها الʺʜرȄة، ورȃّʺا جʗʴʻ إلى العʻف 
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ʛʽʲا ما يʦʱ قʺعها مقابل إجʛاءات تॽɻॽʀʛة لا تʱʶهʙف ... ورفع الʶلاح واسʱعʺال القʨة وؗ

 .1إحʙاث الإصلاح الॽʁʴقي

 اسيॻʴالإصلاح ال ʙʻا م :تأخॼًاولات غالʴم ȑأ ʦضع القائʨال ʧون مʙʽفʱʶʺقاوم الǽ ا

ॽɾقفʨن في وجه . لأن ذلʥ يهʙد مʸالʴهʦ ونفʨذهʦ ؛للإصلاح الॽʶاسي ومȞافʴة الفʶاد

ʱأخʛʽ أو إعاقة عʺلॽة الʨʴʱل الǽʙʺقʛاʡي وتʝȄʛؔ مʴالات الإصلاح بل وȄقʨمʨن ب

 .الأنʤʺة القائʺة على الʺॽȃʨʶʴة والفʶاد

 :الʗولॻة والॻʴاسة الʳارجॻةالʯأثʙʻ على العلاقات  .5

 ولةʗانة الȜاحة : إضعاف مʶولة على الʙانة الȞعف مʹǽ أن ȑʛʷʱʶʺاد الʶللف ʧȞʺǽ

 .الʙولॽة وȄقلل مʧ مʙʸاقʱʽها في الʱعامل مع الʙول الأخȐʛ والʺʤʻʺات الʙولॽة

 ولʗعاون الʯقلة الʙات أو  :يعʙاعʶʺال ʦǽʙة في تقॽولʙات الʺʤʻʺول والʙدد الʛʱت ʙق

ʲʱارد الاسʨʺه الʚه ʙيʙʰت ʧفًا مʨاد خʶالف ʧة مॽات عالȄʨʱʶم ʧي تعاني مʱول الʙارات للʺ

 .أو اسʱغلالها ȞʷǼل غʛʽ مʛʷوع

                                                           
1 -  ،ʛʤʻي ʛناص ȑʨʽعل ʧʽʶحȑادȃʜة الॽɾاʛة جغȄاق رؤʛفي الع ȑاد الʺالي و الإدارʶالف ،– ॽاسॽة س 

ʜ الʛافʙيʧ للʨʴار، بʛʽوت  ʛؗف، / مʛف الأشʳʻ121- 120، ص2023ال.  
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 ॻارجʳاسة الॻʴي على الʮسل ʙʻاسة  : ةتأثॽʶات الȄʨاد على أولʶالف ʛثʕأن ي ʧȞʺǽ

 ʧلاً مʙة بȄʨʯة أو فॽʸʵالح شʸم Șʽقʴعلى ت ʜʽ ʛؗʱال ʦʱي ʙق ʘʽولة، حʙة للॽارجʵال

 .2الʺʸالح الॽʻʡʨة العلॽا

 ةॻʮʹخلات الأجʗʯرة  :الʚة بʙالفاس ʛاصʻالع ʧة مॽاسॽʶال ʖʵʻل الȞʷت ʙّعǽرʨهʤة  لʨّق

ا يʨلʙّ صʛاعات على الʶلʢة داخلॽًا مʧ شأنها  ّ̋ نافʚة مʶʱلʢة مॽɻقة للॽʺʻʱة وللإصلاح؛ م

ضʛاǼات وأعʺال الʷغʖ ت الʷعॽʰة والإعʸʱاماالʱعʽʳل بʱفʥؔ الʙولة إذا ما ʛʲؗت الاِ 

قȐʨ الʵارجॽة سʱʶʱغل ذلʥ جʙّ̔ا للʸʱعʙʽ مʧ حالة عʙم الوالفʨضى؛ ولاشʥ أنّ 

  . سʱقʛار الॽʶاسي والأمʻيالاِ 

                                                           
يʛʤʻ، إيʲار عʨʰد ؗاʦʣ الفʱلي، الفʶاد الإدارȑ والʺالي وآثاره الاِقʸʱادǽة والاِجʱʺاॽɺة في بلʙان  - 2

 .60- 58ص،  ʦʶ2009 الاقʸʱاد، ؗلॽة الإدارة والاِقʸʱاد، جامعة ȃʛؗلاء، مʱʵارة، ق
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تʙʳر الإشارة إلى اخʱلاف الفʶاد في الʙول الʺʱقʙمة عʻه في الʙول 

فاعلʨها مهʺا ؗانʗ صفʱهʦ أو 

في حʧʽ يʨʴʱل الفʶاد في الʙول الʺʵʱلفة إلى ʣاهʛة مʚʳʱرة ʛّȞǽس لها الهȞॽل 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

تʙʳر الإشارة إلى اخʱلاف الفʶاد في الʙول الʺʱقʙمة عʻه في الʙول  ام،

فاعلʨها مهʺا ؗانʗ صفʱهʦ أو Ȟّʷǽل الفʶاد مʺارسةً عʛضॽة ǽُعاقʖَ الʺʵʱلفة؛ ففي الأولى 

في حʧʽ يʨʴʱل الفʶاد في الʙول الʺʵʱلفة إلى ʣاهʛة مʚʳʱرة ʛّȞǽس لها الهȞॽل 

 .لأمʛ الʸǽ ȑʚعʖّ مʧ مهʺة مȞافʱʴها... 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

ام،ʱʵوفي ال

الʺʵʱلفة؛ ففي الأولى 

ʦهʱانȞل . مȞॽس لها الهʛّȞǽ رةʚʳʱة مʛاهʣ لفة إلىʵʱʺول الʙاد في الʶل الفʨʴʱي ʧʽفي ح

ʦʤّʻʺاسي الॽʶال ...
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  الفساد الماڲʏ وלداري ݝݰارȋة  الدوڲʏ  الدور  : عاشرةاݝݰاضرة ال

 

 

 

ʗʻهʸت:  

الفʶاد الʺالي والإدارȑ لʝॽ مʛʳد مȞʷلة مʴلॽة أو  أنّ  علىالʺʱʳʺع الʙولي ʳǽʺع  

 ٍʙʴت ʨة، بل هॽʺॽعالʺيٌ  إقل  ٌʛة  عابॽد دولʨجه ʛه تʹافʱاجهʨم ʖلʢʱة، تॽʻʡʨود الʙʴلل

فʙʱفȘ الأمʨال غʛʽ الʺʛʷوعة، وتʨرȋ شȞॼات الفʶاد العابʛة للقارات، وتأثʛʽ الفʶاد . مʶʻقة

في . على الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة والأمʧ العالʺي، ؗلها عʨامل تʙʱʶعي اسʳʱاǼة دولॽة قȄʨة وفعالة

مʧ مʤʻʺات  –الȑʚ تلॼɻه مʱʵلف الʳهات الʙولॽة هʚه الʺʴاضʛة، سʻʱʻاول Ǽالʱفʽʸل الʙور 

في مȞافʴة هʚه الآفة، مع تʶلȌॽ الʹʨء على  –دولॽة وحʨȞمات إلى مʤʻʺات غʛʽ حʨȞمॽة 

 .الآلॽات القانʨنॽة والॽʶاسات والاسʛʱاتॽʳॽات الʺعʙʺʱة في هʚا الʙʸد

 

 

ّ̋ات الʙولॽة الʨȞʴمॽةأن يʱعʛف الʢالʖُ  :لʗرسǺاالهʗف الʳاص  ʤʻʺد الʨعلى جه 

 .وغʛʽ الʨȞʴمॽة في مȞافʴة الفʶاد

Guest
Text Box
62              



 ʸʴǺة زحاف/الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

 

 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د
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 :دور الʸʢʹʸات الʗولॻة الʦȜʲمॻة .1

 :(UN) الأمʤ الʗʲʯʸة .1.1

  :(UNCAC) الأمʤ الʗʲʯʸة لȜʸافʲة الفʴادتفاॻɾة اِ  

تʙʴد الاتفاॽʀة معايʛʽ ومقايʝॽ . تعʛʰʱ الإʡار القانʨني العالʺي الʷامل لʺȞافʴة الفʶاد

. سʛʱداد الʺʨجʨداتلʺʻع الفʶاد وتȄʛʳʺه، وتعʜȄʜ الʱعاون الʙولي في مʳال إنفاذ القانʨن واِ 

 ِȘʽʰʢʱاف بʛʡول الأʙم الʜعةٍ  تلʨʺʳواسعةٍ  م ʱال ʧة مʨشʛال ʦȄʛʳل تʲالات مʳفي م ʛʽابʙ

 .والاخʱلاس وغʶل الأمʨال، وتعʜȄʜ الʷفاॽɾة والʺʶاءلة في القʢاع العام والʵاص

   (UNDP) بʙنامج الأمʤ الʗʲʯʸة الإنʸائي 

ʙعʦ الʙول في جهʨدها لʺȞافʴة الفʶاد مʧ خلال تقʦǽʙ الʺʶاعʙة الʱقॽʻة وʻȃاء القʙرات ي

ʙʽشʛال ʦȞʴال ʜȄʜوتع . ʜ ʛؗامةيʙʱʶʺة الॽʺʻʱة الʙʻاد في أجʶة الفʴافȞنامج على دمج مʛʰال. 

   (UNODC) مʔʯȜ الأمʤ الʗʲʯʸة الʸعʹي Ǻالʗʳʸرات والʸȂʙʱة 

ʁً ي ॽدورًا رئ ʖة لعʙاعʶʺال ʦǽʙاد، وتقʶة الفʴافȞʺة لʙʴʱʺال ʦة الأمॽʀاتفا ʚʽفʻت ʦا في دع

 .والʺلاحقات القʹائॽة الʺʱعلقة Ǽالفʶادالقانʨنॽة للʙول، وتعʜȄʜ الʱعاون الʙولي في الॽʁʴʱقات 
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 :(World Bank Group) مʦʸʱعة الʣʹʮ الʗولي .2.1

تʨلي الʺʨʺʳعة اهʱʺامًا ʛًʽʰؗا لʺȞافʴة الفʶاد Ǽاعॼʱاره عائقًا أمام الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 

ʛالفق ʧم ʙʴعها . والȄارʷاد في مʶة الفʴافȞʺاءات لʛجȂاسات وॽعة سʨʺʳʺال ʙʺʱتع

 .الʙعʦ للʙول الأعʹاء في جهʨدها الإصلاحॽةوتʺȄʨلاتها، وتقʙم 

هي شʛاكة بʧʽ الʥʻʰ الʙولي ومʖʱȞ  :(StAR) مॺادرة اسʙʯداد الʦʸجʦدات الʙʴʸوقة 

الأمʦ الʺʙʴʱة الʺعʻي Ǽالʺʙʵرات والȄʛʳʺة تهʙف إلى مʶاعʙة الʙول الʻامॽة على اسʛʱداد 

 .الأمʨال الʺʻهȃʨة الʻاتʳة عʧ الفʶاد والʺʨدعة في الʵارج

 :(IMF) ق الʹقʗ الʗوليصʹʗو 

ʺة ومȞافʴة الفʶاد في تʴقȘʽ الاسʱقʛار   ʨؗʴعلى دور ال ʙايʜʱل مȞʷǼ وقʙʻʸال ʜ ʛؗي

ǽقʨم الʙʻʸوق بʱقʦॽʽ جʨانʖ الʨʴؗʺة في الʙول الأعʹاء وȄقʙم . الاقʸʱادȑ والʺالي

 .تʨصॽات لʧʽʶʴʱ الʷفاॽɾة والʺʶاءلة والʙʴ مʧ فʛص الفʶاد

 ʯوال ȏادʶʯعاون الاقʯة الʸʢʹةمॻʸʹ (OECD): 

 ʳʱارة العالʺॽةفي التʴارب الʛشʨة تلعʖ الʺʤʻʺة دورًا هامًا في وضع معايʛʽ وسॽاسات 

الأجانʔ في ة ماالع الإدارات مʡʦفياتفاॻɾة مȜافʲة رشʦة وأهʦ ما سʱّ̒ه في هʚا الإʡار 
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كʺا تعʺل الʺʤʻʺة على . هي أداة قانʨنॽة رئॽʶॽة في هʚا الʺʳال الʸعاملات الʱʯارȂة الʗولॻة

 1.تعʜȄʜ الʷفاॽɾة وتॼادل الʺعلʨمات الʹॽʰȄʛة لʺȞافʴة الʱهʛب الʹʰȄʛي الʺʛتǼ Ȍॼالفʶاد

 :دور الʦȜʲمات الॻʹʟʦة .2

 عاتȂʙʵʯوال ʥʻانʦالق ʥة في  :سॽʻʡʨمات الʨȞʴال Șة على عاتॽة الأساسॽولʕʶʺتقع ال

 ʧʽانʨق ʧمع س Șافʨʱة لها، وتॼاسʻʺات الȃʨد العقʙʴاد وتʶم أفعال الفʛʳعات تȄʛʷوت

 .الʺعايʛʽ الʙولॽة مʲل اتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة لʺȞافʴة الفʶاد

 ادʴة الفʲافȜات مʴسʓاء مʵة : إنʜاد، وأجهʶة الفʴافȞʺقلة لʱʶʺات الʯʽاله ʖتلع

ا في مʻع الفʶاد ً̋ ʷفه والʴʱقॽɾ Șʽه الʛقاǼة، ووحʙات الȑʛʴʱ الʺالي، دورًا حاس  .وؗ

 اءلةʴʸة والॻɼفاʵال ʚȂʚتع:  ʛʽفʨة في الإدارة العامة، وتॽɾفاʷال ʜȄʜعʱمات بʨȞʴم الʜʱتل

 .الʺعلʨمات للʳʺهʨر، وتفعʽل آلॽات الʺʶاءلة لʺʴاسॼة الʺʕʶولʧʽ عʧ أفعال الفʶاد

 وليʗعاون الʯمات: الʨادل الʺعلॼخلال ت ʧولي مʙعاون الʱمات في الʨȞʴارك الʷت  

 .قʦǽʙ الʺʶاعʙة القانʨنॽة الʺॼʱادلة، وتʶلʦॽ الʺʢلʧʽȃʨ في قʹاǽا الفʶادوت

 

 
                                                           

ʜ  –يʛʤʻ، حʧʽʶ علȑʨʽ ناصʛ الȃʜادȑ، الفʶاد الʺالي والإدارȑ في العʛاق رؤȄة جغʛاॽɾة  1 ʛؗة  مॽاسॽس

 .142- 138، ص2023الʳʻف الأشʛف، / الʛافʙيʧ للʨʴار، بʛʽوت 
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 :(NGOs) دور الʸʢʹʸات الʗولॻة غʙʻ الʦȜʲمॻة .3

وهʨ أهʦ مʤʻʺة دولॽة  :(Transparency International) مʹʸʢة الʵفاॻɼة الʗولॻة 

 ʙʽعʸاد على الʶة الفȃارʴال مʳفي م Ȍʷʻة تॽمʨȞح ʛʽم . يالعالʺغʨاء تقʛإجǼ ةʺʤʻʺال

ات الفʶاد(الʨʴॼث، ونʛʷ الʱقارʛȄ والʺʕشʛات  ، وحʙʷ الʛأȑ العام، )مʲل مʕشʛ مʙرؗ

 .والʙعʨة إلى إصلاحات قانʨنॽة وسॽاسॽة

تلعʖ العʙيʙ مʧ مʤʻʺات حقʨق الإنʶان دورًا في فʹح قʹاǽا  :مʹʸʢات حقʦق الإنʴان 

ʙوال ،ʙʽشʛال ʦȞʴان والʶق الإنʨعلى حق ʛثʕي تʱاد الʶالفʧʽʡرʨʱʺاءلة الʶة إلى مʨع. 

ʜ  :مʹʸʢات أخȎʙ مʶʶʳʯة  ʛؗي تʱال Ȑʛة الأخॽمʨȞʴال ʛʽات غʺʤʻʺال ʧم ʙيʙاك العʻه

على جʨانʖ مʙʴدة مʧ مȞافʴة الفʶاد، مʲل تعʜȄʜ الʷفاॽɾة في قʢاع الʻʸاعات 

 2.سʛʵʱاجॽة أو مȞافʴة غʶل الأمʨالالاِ 

                                                           

العʙد   يʛʤʻ، مʸʻف شʛقي،  تʳارب دولॽة في مȞافʴة الفʶاد الإدارȑ،  مʳلة العلʨم الإنʶانॽة، -  2

  .187-186ص ، 49
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ǽعʛʰʱ تॼادل الʺعلʨمات بʧʽ سلʢات إنفاذ القانʨن والʳهات الʛقابॽة في 

ʷف شȞॼات الفʶاد العابʛة  مʱʵلف الʙول أمʛًا حȄًʨʽا لॼʱʱع الأمʨال غʛʽ الʺʛʷوعة وؗ

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

 :آلॻات الʯعاون الʗولي في مȜافʲة الفʴاد

ǽعʛʰʱ تॼادل الʺعلʨمات بʧʽ سلʢات إنفاذ القانʨن والʳهات الʛقابॽة في  :الʸعلʦمات

ʷف شȞॼات الفʶاد العابʛة  مʱʵلف الʙول أمʛًا حȄًʨʽا لॼʱʱع الأمʨال غʛʽ الʺʛʷوعة وؗ

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

آلॻات الʯعاون الʗولي في مȜافʲة الفʴاد .4

  ادلॺماتتʦعلʸال

ʷف شȞॼات الفʶاد العابʛة  مʱʵلف الʙول أمʛًا حȄًʨʽا لॼʱʱع الأمʨال غʛʽ الʺʛʷوعة وؗ

 .للʙʴود
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 ادلةॺʯʸة الॻنʦة القانʗاعʴʸقات والʺلاحقات  :الॽʁʴʱة في الʙاعʶʺال ʦǽʙتق ʧʺʹʱت

ʸʴل الʲة، مॽداتالقʹائʨجʨʺادرة الʸوم ʙʽʺʳد وتʨهʷال ʙيʙʴل على الأدلة وتʨ. 

 ʻمʙʱʸال ʤॻلʴتʥ:  م إفلاتʙة هامة لʹʺان عॽاد آلʶا الفǽفي قʹا ʧʽȃʨلʢʺال ʦॽلʶل تȞʷǽ

 .مʛتʰؔي هʚه الʛʳائʦ مʧ العقاب

 ʸداد الʙʯاسȁʦول  :اتʹهʙعادتها إلى الȂة وȃʨهʻʺل الʨال والأصʨداد الأمʛʱاس ʛʰʱعǽ

 .ئॽًʶॽا للʳهʨد الʙولॽة لʺȞافʴة الفʶادالʺʛʹʱرة هʙفًا ر 
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 1 

  تفاقيات وȋرامج محارȋة الفساد الماڲʏ وלداري اِ  :ݍݰادية عشرةاݝݰاضرة ا

  

 

 

ʗʻهʸت: 

 ʛȄʨʢت ʦت ،ȑاد الʺالي والإدارʶامي للفʻʱʺال ȑʙʴʱاجهة الʨʺولي لʙع الʺʱʳʺفي سعي ال

مʨʺʳعة واسعة مʧ الاتفاॽʀات القانʨنॽة والʛʰامج العʺلॽة على الʺȄʨʱʶات العالʺॽة والإقلॽʺॽة 

الفʶاد وتȄʛʳʺه ومȞافʱʴه، وتعʜȄʜ تهʙف هʚه الأدوات إلى تʨفʛʽ إʡار شامل لʺʻع . والॽʻʡʨة

في هʚه الʺʴاضʛة، سʻʱʻاول Ǽالʱفʽʸل أهʦ الاتفاॽʀات . الʱعاون الʙولي في هʚا الʺʳال

والʛʰامج الʱي تʦ وضعها لʺʴارȃة هʚه الآفة، مع تʶلȌॽ الʹʨء على أهʙافها وآلॽاتها وتأثʛʽها 

 .الʺʱʴʺل

 :الاتفاॻɾات الʗولॻة لȜʸافʲة الفʴاد .1

  :لʗرسǺاالهʗف الʳاص 

  .الʺʛʰمة لʺȞافʴة الفʶادالاتفاॽʀات الʙولॽة والإقلॽʺॽة أن يʱعʛف الʢالʖُ على -
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ـــʺʨلاً لʺȞافʴــــة الفʶــــاد ـــʛ شـ ــالʺي الأكʲـ ـــانʨني العــ ــار القـ ـــʛ الإʡــ ـــʚ فــــي      . تعʰʱـ ـــʜ الʻʱفʽـ ـــʗ حʽـ دخلـ

Ȟʺǽــʧ اعॼʱــار هــʚه الاتفاॽʀــة ʲʺǼاǼــة 

. وتغʱʽʢهــا لʺʱʵلــف جʨانــʖ هــʚه الʤــاهʛة

إن انʹــʺام غالॽʰــة دول العــالʦ إلʽهــا ǽعȞــʝ إجʺاعًــا دولॽًــا علــى ضــʛورة الʱعــاون لʺʨاجهــة هــʚا 

  

 اتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة لʺȞافʴة الفʶاد، مʨقع مʖʱȞ الأمʦ الʺʙʴʱة الʺعʻي Ǽالʺʙʵرات والȄʛʳʺة
https://www.unodc.org/romena/ar/uncac.html   

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

2 

 :(UNCAC) 1الأمʤ الʗʲʯʸة لȜʸافʲة الفʴاد

ـــʺʨلاً لʺȞافʴــــة الفʶــــاد ـــʛ شـ ــالʺي الأكʲـ ـــانʨني العــ ــار القـ ـــʛ الإʡــ تعʰʱـ

Ȟʺǽــʧ اعॼʱــار هــʚه الاتفاॽʀــة ʲʺǼاǼــة  .وتʹــʦّ غالॽʰــة دول العــالʦ ؗــأʛʡاف فʽهــا

وتغʱʽʢهــا لʺʱʵلــف جʨانــʖ هــʚه الʤــاهʛة لʺȞافʴــة الفʶــاد، نʤــʛًا لʷــʺʨلʱʽها

إن انʹــʺام غالॽʰــة دول العــالʦ إلʽهــا ǽعȞــʝ إجʺاعًــا دولॽًــا علــى ضــʛورة الʱعــاون لʺʨاجهــة هــʚا 

                                         

اتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة لʺȞافʴة الفʶاد، مʨقع مʖʱȞ الأمʦ الʺʙʴʱة الʺعʻي Ǽالʺʙʵرات والȄʛʳʺة
2004ȌǼاʛاح على الʱم ،  :https://www.unodc.org/romena/ar/uncac.html

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

الأمʤ الʗʲʯʸة لȜʸافʲة الفʴاداتفاॻɾة . 1.1

ـــʺʨلاً لʺȞافʴــــة الفʶــــاد ـــʛ شـ ــالʺي الأكʲـ ـــانʨني العــ ــار القـ ـــʛ الإʡــ تعʰʱـ

 ʛʰʺــʶǽهــا 2005دʽاف فʛʡؗــأ ʦــة دول العــالॽʰغال ʦّوتʹــ

لʺȞافʴــة الفʶــاد، نʤــʛًا لʷــʺʨلʱʽها" الʙســʨʱر العــالʺي"

إن انʹــʺام غالॽʰــة دول العــالʦ إلʽهــا ǽعȞــʝ إجʺاعًــا دولॽًــا علــى ضــʛورة الʱعــاون لʺʨاجهــة هــʚا 

ȑʙʴʱال.   

                                                          
1  ،ʛʤʻةيʺȄʛʳرات والʙʵʺالǼ يʻة الʺعʙʴʱʺال ʦالأم ʖʱȞقع مʨاد، مʶة الفʴافȞʺة لʙʴʱʺال ʦة الأمॽʀاتفا

2004فʻʽʽا، نʨȄʨʽرك، 
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 3 

  :إلى الاتفاॽʀة الأمʺॽة تهʙف

  ِــفʱؔت ʦــع؛ إذ لــʳرة أكفــأ وأنʨــʸǼ ــادʶــة الفʴافȞــع ومʻــة إلــى مॽامʛال ʛʽابʙــʱال ʦॽɺʙوتــ ʜــȄʜتع

الاتفاॽʀـــة بʨضـــع مॼـــادȏ عامـــة، بـــل حـــʙدت إجـــʛاءات وتـــʙابʛʽ عʺلॽـــة يʱعـــʧʽ علـــى الـــʙول 

ـــʻʡʨي ـــ ـــȐʨʱ ال ــــى الʺʶـــ ـــا علــ ـــʛاف اتʵاذهـــ ـــʚه . الأʡـــ ـــʺل هـــ ــــات تʷـــ ـــʛȄʨ سॽاســ ـــʙابʛʽ تʢـــ ـــ ʱال

 ʧʽلغـʰʺـة للǽاʺʴال ʛʽفʨـة، وتـʸʸʵʱات مʯʽاء هʷنȂاد، وʶة الفʴافȞʺة لॽʻʡات وॽʳॽاتʛʱواس

 .عʧ الفʶاد

  ،ــادʶــة الفʴافȞــع ومʻــال مʳــة فــي مॽʻقʱة الʙــاعʶʺولي والʙعــاون الــʱال ʦودعــ ʛʽــʶॽج وتȄوʛتــ

لʶʱهʽل الʱعـاون بـʧʽ  تعʙّ الاتفاॽʀة أداة مʨʴرȄة .Ǽʺا في ذلʥ في مʳال اسʛʱداد الʺʨجʨدات

فهـــي تـــʨفʛ آلॽـــات لॼʱـــادل الʺعلʨمـــات، وتقـــʦǽʙ . الـــʙول فـــي مʱʵلـــف مʛاحـــل مȞافʴـــة الفʶـــاد

 ʦهʱبـ ʧʽȃʨلـʢʺال ʦॽـلʶة، وتॽقـات والʺلاحقـات القʹـائॽʁʴʱادلـة فـي الॼʱʺة الॽنʨة القانʙاعʶʺال

ــا إن صــॽاغة مــʛؗʚات الʱفــاهʦ والاتفاॽʀــات الʻʲائॽــة والʺʱعــʙدة الأʡــʛاف تʶــʻʱ. الفʶــاد ॼًغال ʙ

 .UNCAC إلى الإʡار الȑʚ تʨفʛه

 ةʺॽلʶاءلة والإدارة الʶʺاهة والʜʻال ʜȄʜـاص تعʵالعـام وال ʧʽاعʢلؔات في القʱʺʺون والʕʷلل .

وتʷــʺل ذلــʥ وضــع مــʙونات ســلʨك للʺــʣʨفʧʽ العʺــʨمʧʽʽ، وتعȄʜــʜ الʷــفاॽɾة فــي إدارة الʺــال 

 .العام، وتȘʽʰʢ نʦʤ رقابॽة فعالة

ʥاتها مايلي ومǻغا Ȗʻقʲʯة لॻɾها الاتفاʱهʯʹي تʯالات الʱʸات والॻالآل: 
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سॽاسات وȂسʛʱاتॽʳॽات لʺʻع الفʶاد في القʢاعʧʽ العام والʵاص؛ 

إذ لا ǽقʛʸʱ الأمʛ على وجʨد قʨانʧʽ تʛّʳم الفʶاد  وتعʜّز الʷفاॽɾة في الإجʛاءات 

في الʱعʻʽʽات والʺȄʛʱʷات العامة، ؗʺا تʹʺʧ حȄʛة 

ʗ الاتفاॽʀة الأمʺॽة على تʦȄʛʳ مʨʺʳعة واسعة مʧ أفعال  ّy فقʙ ن

كانʗ تعʙّ ساǼقًا جʛائʦ صغʛʽة أو 

كʺا ألʜمʗ الʙول بʙʴʱيʙ عقȃʨات فعالة  رادعة 

  

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

سॽاسات وȂسʛʱاتॽʳॽات لʺʻع الفʶاد في القʢاعʧʽ العام والʵاص؛  تʷʺل: الʗʯابʙʻ الʦقائॻة

إذ لا ǽقʛʸʱ الأمʛ على وجʨد قʨانʧʽ تʛّʳم الفʶاد  وتعʜّز الʷفاॽɾة في الإجʛاءات 

في الʱعʻʽʽات والʺȄʛʱʷات العامة، ؗʺا تʹʺʧ حȄʛة  الʨȞʴمॽة، وتȘُِhّʢُ معايʛَʽ واضʴةً 

 .الʴʸافة ودور الʺʱʳʺع الʺʙني في الʛقاǼة

ʗ الاتفاॽʀة الأمʺॽة على تʦȄʛʳ مʨʺʳعة واسعة مʧ أفعال  :الʤȂʙʱʯ وȀنفاذ القانʦن  ّy فقʙ ن

كانʗ تعʙّ ساǼقًا جʛائʦ صغʛʽة أو ...) مʲل الʛشʨة، الاخʱلاس، غʶل الأمʨال

كʺا ألʜمʗ الʙول بʙʴʱيʙ عقȃʨات فعالة  رادعة . ا غʛʽ مʻʱاسॼة  مع جʶامة أثʛها

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 ةॻقائʦال ʙʻابʗʯال

إذ لا ǽقʛʸʱ الأمʛ على وجʨد قʨانʧʽ تʛّʳم الفʶاد  وتعʜّز الʷفاॽɾة في الإجʛاءات 

الʨȞʴمॽة، وتȘُِhّʢُ معايʛَʽ واضʴةً 

الʴʸافة ودور الʺʱʳʺع الʺʙني في الʛقاǼة

  نʦنفاذ القانȀو ʤȂʙʱʯال

مʲل الʛشʨة، الاخʱلاس، غʶل الأمʨال(الفʶاد 

ا غʛʽ مʻʱاسॼة  مع جʶامة أثʛهاعقȃʨاته

 .لها
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 وليʗعاون الʯجʺلة: ال ʨمات  وهʨادل الʺعلॼʱة لʸʸʵʱʺات الʯʽها الهʳهʱʻي تʱات الॽالآل

 ʙʽʺʳمات وتʨȞʴول والʙال ʧʽب ʧʽمʛʳʺال ʦॽلʶن وتʨة في إنفاذ القانॽنʨات القانʙاعʶʺأو ال

ʛات تفاهʦ واتفاॽʀات مُلʜِمة لॽʺʳع الأʛʡافالأصʨل  ّؗ ʚاغة مॽخلال ص ʧادرتها؛ مʸوم. 

 داتʦجʦʸداد الʙʯعة: اسʨʺʳعلى م ʜؔتʛاد يʶة الفʴافȞاز في مʳإن ʦأه ʨوه  ʛʽابʙت

والʺॼّʵأة في  . لʺʶاعʙة الʙول في اسʛʱداد الأمʨال والأصʨل الʺʻهȃʨة الʻاتʳة عʧ الفʶاد

 .قانʨنॽة الʺʱʵلفة للʙول الʺعॽʻةمع مʛاعاة الأنʤʺة ال الʵارج

  :تفاॻɾة العॻȁʙة لȜʸافʲة الفʴادلاِ ا .2.1

 2010اتفاॽʀة إقلॽʺॽة تʦ تʽʻʰها مʧ قʰل الʙول الأعʹاء في جامعة الʙول العॽȃʛة في عام 

وهي ʲʺǼاǼة مʤلة عॽȃʛة تعʝȞ إدراك الʙول العॽȃʛة للॽʰʢعة العابʛة للʙʴود لهʚه الȄʛʳʺة 

  :ومʧ أهʙافها الʛئʶॽة ..لʺʨاجهʱهاوضʛورة العʺل الʺʛʱʷك 

 ادʶة الفʴافȞع ومʻال مʳي في مȃʛعاون العʱال ʜȄʜتع. 

 ةॽنʨة القانʙاعʶʺادل الॼاد وتʶأفعال الف ʦȄʛʳʱة ل ʛؗʱʷʺال ʛʽالʺعاي ʙيʙʴت. 

 داتʨجʨʺداد الʛʱات لاسॽآل ʛȄʨʢت. 
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 ʦة الأمʺʤʻة مॽʀات اتفاॽها آلʽʢي تغʱالات الʳʺات والॽفي الآل

 الاِتفاقʧْ̔ʱʽ ؛ ذلʥ أنَّ ، وهʚا ǽعʝȞ تʻʰي الʙول العॽȃʛة للʺعايʛʽ الʙولॽة في هʚا الʺʳال

ا للॽʶاق الإقلॽʺي العȃʛي  ًy ॽʸة خʺʺʸة مॽȃʛة العॽʀالاِتفا ʧّؔول

ʚا العلاقات الʱارॽʵȄة  الʲقاॽɾة والقانʨنॽة والاجʱʺاॽɺة، وؗ

  . والقانʨنॽة بʧʽ الʙول العॽȃʛة؛ مʺا قǽ ʙعʜز مʧ فʛص تॽʰʢقها وفعالʱʽها

تʨجʙ اتفاॽʀات إقلॽʺॽة أخȐʛ مʲل اتفاॽʀة الʰلʙان الأمॽȞȄʛة لʺȞافʴة الفʶاد، واتفاॽʀة مʤʻʺة 

الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة لʺȞافʴة الʛشʨة في الʺعاملات الʳʱارȄة الʙولॽة، واتفاॽʀة الاتʴاد 

أن ؗل مʢʻقة في العالʦ تʶعى وȂن دلّ هʚا فإنّʺا يʙلّ على 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

في الآلॽات والʺʳالات الʱي تغʽʢها آلॽات اتفاॽʀة مʤʻʺة الأمʦ  الاتفاॽʀة العॽȃʛة

، وهʚا ǽعʝȞ تʻʰي الʙول العॽȃʛة للʺعايʛʽ الʙولॽة في هʚا الʺʳال

ا للॽʶاق الإقلॽʺي العȃʛي  ،ʷʱابهان في مʹʺʨنهʺا ًy ॽʸة خʺʺʸة مॽȃʛة العॽʀالاِتفا ʧّؔول

ॽصʨʸاعي خʛت ʥلʚة  اتهوهي بॽʵȄارʱا العلاقات الʚ الʲقاॽɾة والقانʨنॽة والاجʱʺاॽɺة، وؗ

والقانʨنॽة بʧʽ الʙول العॽȃʛة؛ مʺا قǽ ʙعʜز مʧ فʛص تॽʰʢقها وفعالʱʽها

 Ȏʙة أخॻʸॻات إقلॻɾاتفا: 

تʨجʙ اتفاॽʀات إقلॽʺॽة أخȐʛ مʲل اتفاॽʀة الʰلʙان الأمॽȞȄʛة لʺȞافʴة الفʶاد، واتفاॽʀة مʤʻʺة 

الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة لʺȞافʴة الʛشʨة في الʺعاملات الʳʱارȄة الʙولॽة، واتفاॽʀة الاتʴاد 

وȂن دلّ هʚا فإنّʺا يʙلّ على  ...الأفȄʛقي لʺʻع الفʶاد ومȞافʱʴه

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

الاتفاॽʀة العॽȃʛة وتʴاكي

، وهʚا ǽعʝȞ تʻʰي الʙول العॽȃʛة للʺعايʛʽ الʙولॽة في هʚا الʺʳالالʺʙʴʱة

ʷʱابهان في مʹʺʨنهʺام

ॽصʨʸاعي خʛت ʥلʚوهي ب

والقانʨنॽة بʧʽ الʙول العॽȃʛة؛ مʺا قǽ ʙعʜز مʧ فʛص تॽʰʢقها وفعالʱʽها

3.1.  Ȏʙة أخॻʸॻات إقلॻɾاتفا

تʨجʙ اتفاॽʀات إقلॽʺॽة أخȐʛ مʲل اتفاॽʀة الʰلʙان الأمॽȞȄʛة لʺȞافʴة الفʶاد، واتفاॽʀة مʤʻʺة  

الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة لʺȞافʴة الʛشʨة في الʺعاملات الʳʱارȄة الʙولॽة، واتفاॽʀة الاتʴاد الʱعاون 

الأفȄʛقي لʺʻع الفʶاد ومȞافʱʴه
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هʚه الاتفاॽʀات، على الʛغʦ مʧ . لʛȄʨʢʱ أدوات قانʨنॽة تʻʱاسʖ مع تǽʙʴاتها وخʨʸصॽاتها

فها في الʱفاصʽل، تʱؔامل في هʙفها العام الʺʲʺʱل في مʻع الفʶاد ومȞافʱʴه وتعʜȄʜ اخʱلا

  . الʱعاون الʙولي

   :الʙʮامج والॺʸادرات الʗولॻة لȜʸافʲة الفʴاد .2

  (StAR) الʙʴʸوقة صʦلمॺادرة اسʙʯداد الأ .1.2

 والȄʛʳʺةوهي Ǽالأصل شʛاكة بʧʽ الʥʻʰ الʙولي ومʖʱȞ الأمʦ الʺʙʴʱة الʺعʻي Ǽالʺʙʵرات 

(UNODC)  ʧة عʳاتʻة الȃʨهʻʺال الʨداد الأمʛʱة على اسॽامʻول الʙة الʙاعʶف إلى مʙته

الآلॽات الʱي تعʙʺʱها لʴʱقȘʽ هʚا الʺʶعى تقʦǽʙ الʺʶاعʙة ومʧ  .الفʶاد والʺʨدعة في الʵارج

 إنَّ اسʱعادة هʚه .القانʨنॽة والʱقॽʻة للʙول في تॼʱع وتʙʽʺʳ ومʸادرة واسʛʱداد الʺʨجʨدات

ا  ً́ ǽسل أʛرة، بل يʛʹʱʺول الʙة للǽادʸʱالاق ʛائʶʵال ʠȄʨفي تع Ȍفق ʦاهʶǽ ال لاʨالأم

رسالة قȄʨة Ǽأنَّ الفʶاد لǽ ʧفلʗ مʧ العقاب وأنَّ الأمʨال الʺʻهȃʨة سʱعʨد إلى أصʴابها 

ʧʽʽعʛʷال. 

  (UNDP) بʙامج الأمʤ الʗʲʯʸة الإنʸائي .2.2

مقارȃة معالʳة الأسॼاب الʚʳرȄة للفʶاد مʧ أجل القʹاء  ʛّȞǽس الʛʰنامج الأمʺي الإنʺائي

 ʥلʚه؛ لॽد علʨنامج جهʛʰال ʦعʙمًايʙخلال دفعها ق ʧاد مʶة الفʴافȞʺول لʙل في  الʽʰاء سʻب

ʙʽشʛال ʦȞʴال ʜȄʜة وتعॽʶسʕʺراتها الʙق .  
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 ʖȄرʙاد، وتʶة الفʴافȞاسات مॽوس ʧʽانʨق ʛȄʨʢة في تॽʻقʱة الʙاعʶʺال ʦǽʙتق ʥل ذلʺʷǽ

ودمج مȞافʴة الفʶاد في خȌʢ الॽʺʻʱة 

ة الʺʱʳʺع الʺʙني في جهʨد  دعʦ مʷارؗ

مʨʺʳعة   ه؛ لأنّ لُ ʺʨِّ تُ الʺʷارȄع الʱي 

ʥلʚات لʙاعʶʺة الॽض فعالʨقȄة وॽʺʻʱد الʨجه Șʽعǽ ادʶرك أن الفʙض  تʛتف

ات والأفʛاد الʺʨʱرʧʽʡ في مʺارسات فاسʙة ʛؗʷات على الȃʨعق . ِّʙتق ،ʥالإضافة إلى ذلǼ م

 ʜȄʜها وتعʱʺʤول الأعʹاء في إصلاح أنʙلل ʦعʙعة الʨʺʳʺاءلة في إدارة الʶʺة والॽɾفاʷال

 ȑادʸʱالاق ʨʺʻال Șʽقʴار وتʺʲʱة للاسॽجاذب ʛʲة أكʯʽب Șفي خل ʦاهʶǽ ا

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

 ʖȄرʙاد، وتʶة الفʴافȞاسات مॽوس ʧʽانʨق ʛȄʨʢة في تॽʻقʱة الʙاعʶʺال ʦǽʙتق ʥل ذلʺʷǽ

ودمج مȞافʴة الفʶاد في خȌʢ الॽʺʻʱة  الʺʣʨفʧʽ العʺʨمʧʽʽ على مॼادȏ الʜʻاهة والʷفاॽɾة،

ة الʺʱʳʺع الʺʙني في جهʨد حʱى و  .الॽʻʡʨة لʹʺان تʴقȘʽ تॽʺʻة مʙʱʶامة وشاملة دعʦ مʷارؗ

 :مॺادرات مʦʸʱعة الʣʹʮ الʗولي

الʺʷارȄع الʱي  تعʙʺʱ الʺʨʺʳعة سॽاسات وȂجʛاءات لʺȞافʴة الفʶاد في

ʥلʚات لʙاعʶʺة الॽض فعالʨقȄة وॽʺʻʱد الʨجه Șʽعǽ ادʶرك أن الفʙت

ات والأفʛاد الʺʨʱرʧʽʡ في مʺارسات فاسʙة ʛؗʷات على الȃʨعق

 ʜȄʜها وتعʱʺʤول الأعʹاء في إصلاح أنʙلل ʦعʙعة الʨʺʳʺال

 ȑادʸʱالاق ʨʺʻال Șʽقʴار وتʺʲʱة للاسॽجاذب ʛʲة أكʯʽب Șفي خل ʦاهʶǽ ا

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 ʖȄرʙاد، وتʶة الفʴافȞاسات مॽوس ʧʽانʨق ʛȄʨʢة في تॽʻقʱة الʙاعʶʺال ʦǽʙتق ʥل ذلʺʷǽ

الʺʣʨفʧʽ العʺʨمʧʽʽ على مॼادȏ الʜʻاهة والʷفاॽɾة،

الॽʻʡʨة لʹʺان تʴقȘʽ تॽʺʻة مʙʱʶامة وشاملة

   .مȞافʴة الفʶاد

مॺادرات مʦʸʱعة الʣʹʮ الʗولي .3.2

تعʙʺʱ الʺʨʺʳعة سॽاسات وȂجʛاءات لʺȞافʴة الفʶاد في

تʙرك أن الفʶاد ǽعȘʽ جهʨد الॽʺʻʱة وȄقʨض فعالॽة الʺʶاعʙات لʚلʥ الʥʻʰ الʙولي

ات والأفʛاد الʺʨʱرʧʽʡ في مʺارسات فاسʙة ʛؗʷات على الȃʨعق

 ʜȄʜها وتعʱʺʤول الأعʹاء في إصلاح أنʙلل ʦعʙعة الʨʺʳʺال

ا ʶǽاهʦ في خلȘ بʯʽة أكʛʲ جاذبॽة للاسʲʱʺار وتʴقȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ مّ̋  ؛الʺال العام

   .الʺʙʱʶام
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 (Transparency International): 

ʽʰؗ ʛʽولي له تأثʙال Ȑʨʱʶʺة، إلا أنَّ عʺلها على الॽمʨȞح ʛʽة غʺʤʻأنّها م ʦخلال رغ ʧم ʛ

ʝॽʁ مȄʨʱʶات ت ، والʙعʨة إلى إصلاحات

  

هʦ الʺʤʻʺة في زȄادة الʨعي العام ʵʺǼاʛʡ الفʶاد والʹغȌ على الʨȞʴمات لاتʵاذ إجʛاءات 

الʺʤʻʺة بʙور الʺʻاصʛة للإصلاحات القانʨنॽة والॽʶاسॽة الʱي تعʜز 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

:(Transparency International)عʸل مʹʸʢة الʵفاॻɼة الʗولॻة

ʽʰؗ ʛʽولي له تأثʙال Ȑʨʱʶʺة، إلا أنَّ عʺلها على الॽمʨȞح ʛʽة غʺʤʻأنّها م ʦرغ

ات الفʶاد ، والʙعʨة إلى إصلاحات(CPI) إجʛاء الʨʴॼث، ونʛʷ مʕشʛ مʙرؗ

ʦلف دول العالʱʵʺاع العام لʢرة في القʨʸʱʺاد الʶالف .  

هʦ الʺʤʻʺة في زȄادة الʨعي العام ʵʺǼاʛʡ الفʶاد والʹغȌ على الʨȞʴمات لاتʵاذ إجʛاءات 

الʺʤʻʺة بʙور الʺʻاصʛة للإصلاحات القانʨنॽة والॽʶاسॽة الʱي تعʜز كʺا تقʨم 

  

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

عʸل مʹʸʢة الʵفاॻɼة الʗولॻة. 4.2

ʽʰؗ ʛʽولي له تأثʙال Ȑʨʱʶʺة، إلا أنَّ عʺلها على الॽمʨȞح ʛʽة غʺʤʻأنّها م ʦرغ

ات الفʶاد إجʛاء الʨʴॼث، ونʛʷ مʕشʛ مʙرؗ

ʦلف دول العالʱʵʺاع العام لʢرة في القʨʸʱʺاد الʶالف

ʶاءات تʛاذ إجʵمات لاتʨȞʴعلى ال Ȍاد والʹغʶالف ʛʡاʵʺǼ عي العامʨادة الȄة في زʺʤʻʺال ʦه

كʺا تقʨم . فعالة لʺȞافʱʴه

  .الʷفاॽɾة والʺʶاءلة
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تʻفʚ العʙيʙ مʧ الʙول بʛامج تعاون ثʻائي لʱقʦǽʙ الʺʶاعʙة للʙول الأخȐʛ في جهʨد مȞافʴة 

تʶاعʙ هʚه الʛʰامج على بʻاء  .

ʧȞʺǽ أن . قʙرات الʙول الʺʱʶفʙʽة وتʺʻʽȞها مʧ تʻفʚʽ الʜʱاماتها الʙولॽة في مʳال مȞافʴة الفʶاد

ʧʽ ومʣʨفي إنفاذ القانʨن، وتقʦǽʙ الʙعʦ في  تʷʺل هʚه الʛʰامج تʙرʖȄ القʹاة والʺʙعʧʽ العامِّ

 .في تॼّʱع الأمʨال غʛʽ الʺʛʷوعة

 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

 : بʙامج الʯعاون الʰʹائي

تʻفʚ العʙيʙ مʧ الʙول بʛامج تعاون ثʻائي لʱقʦǽʙ الʺʶاعʙة للʙول الأخȐʛ في جهʨد مȞافʴة 

.الفʶاد، مʧ خلال تॼادل الʛʰʵات وتقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي والʱقʻي

قʙرات الʙول الʺʱʶفʙʽة وتʺʻʽȞها مʧ تʻفʚʽ الʜʱاماتها الʙولॽة في مʳال مȞافʴة الفʶاد

ʧʽ ومʣʨفي إنفاذ القانʨن، وتقʦǽʙ الʙعʦ في  تʷʺل هʚه الʛʰامج تʙرʖȄ القʹاة والʺʙعʧʽ العامِّ

في تॼّʱع الأمʨال غʛʽ الʺʛʷوعة تʛȄʨʢ أنʤʺة الʷؔف عʧ الفʶاد والإǼلاغ عʻه، والʺʶاعʙة

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

بʙامج الʯعاون الʰʹائي .5.2

تʻفʚ العʙيʙ مʧ الʙول بʛامج تعاون ثʻائي لʱقʦǽʙ الʺʶاعʙة للʙول الأخȐʛ في جهʨد مȞافʴة  

الفʶاد، مʧ خلال تॼادل الʛʰʵات وتقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي والʱقʻي

قʙرات الʙول الʺʱʶفʙʽة وتʺʻʽȞها مʧ تʻفʚʽ الʜʱاماتها الʙولॽة في مʳال مȞافʴة الفʶاد

ʧʽ ومʣʨفي إنفاذ القانʨن، وتقʦǽʙ الʙعʦ في  تʷʺل هʚه الʛʰامج تʙرʖȄ القʹاة والʺʙعʧʽ العامِّ

تʛȄʨʢ أنʤʺة الʷؔف عʧ الفʶاد والإǼلاغ عʻه، والʺʶاعʙة
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3. ʘʻفʹʯات الǻʗʲامج وتʙʮات والॻɾالاتفا ʙʻتأث: 

 لʸʯʲابي مʱǻإ ʙʻفّ  :تأثʨة تʴافȞʺا هامًا لॽًاسॽا وسॽًنʨارًا قانʡامج إʛʰات والॽʀه الاتفاʚه ʛ

ʧȞʺǽ أن تʶاهʦ في تʦȄʛʳ أفعال الفʶاد ȞʷǼل أكʛʲ . الفʶاد وتعʜȄʜ الʱعاون الʙولي

لا شʥ أنَّ هʚه  ...جʨدات، وتعʜȄʜ الʷفاॽɾة والʺʶاءلةوتʶهʽل اسʛʱداد الʺʨ شʺʨلॽة، 

الاِتفاॽʀات والʛʰامج الʙولॽة لʺȞافʴة الفʶاد قʙ أسهʺʗ في إحʙاث تأثʛʽ إʳǽابي على 

كʺا أنَّ وجʨد هʚه الʺعايʛʽ . مȐʨʱʶ الʨعي العالʺي ʵʺǼاʛʡ الفʶاد وأهʺॽة مȞافʱʴه

 .تʛȄʨʢ قʨانʻʽها وسॽاساتها الॽʻʡʨة لʺȞافʴة الفʶادالʙولॽة ǽʺّ̡ل مʛجعًا للʙول في 

 ʘʻفʹʯات الǻʗʲالفعّ  :ت ʚʽفʻʱل الʤǽةʛʽʰؗ اتǽʙʴاجه تʨامج يʛʰات والॽʀه الاتفاʚعلى ف ال له

ʽʺأه ʧم ʦغʛها الʱ َّرادتها على  فإنȂول وʙرة الʙعلى ق ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʙʺʱة تعॽهائʻها الʱʽفعال

 :تʙʽʶʳها نʛؗʚ مايليǽʙʴʱات ʛʽʰؗة تعȘʽ ال مʧ بʧʽ تلʥ. تʻفʚʽها على أرض الʨاقع

 د الإʨم وجʙةعॽاسॽʶرادة ال : ʛʰʱعǽ يʻʡʨال Ȑʨʱʶʺة على الȄʨة قॽاسॽد إرادة سʨإن وج

 ʧقي مॽʁام حʜʱاد؛ إذ دون الʶة الفʴافȞʺة لॽولʙال ʛʽالʺعاي Șʽʰʢʱالأساسي ل ȋʛʷال

ʙ تʱأثʛ الإرادة الॽʶاسॽة ق. الॽʁادة الॽʶاسॽة، فإنَّ القʨانʧʽ والʛʰامج سʤʱل حʛًʰا على ورق 

Ǽعʨامل مʱʵلفة، مʲل الʺʸالح الʵاصة للʖʵʻ الʺʻʱفʚة، أو ضعف الʺʕسʶات 

 .الǽʙʺقʛاॽʡة، أو عʙم وجʨد ضغȌ ؗاف مʧ الʛأȑ العام

   الʳولي في مʙعاون الʱا أمام الʛًʽʰؗ اǽًʙʴل تȞʷǽ ولʙال ʧʽة بॽنʨة القانʺʤالأن ʧايॼت

د في دولة ما قʙ لا ʨȞǽن ʚؗلʥ في دولة أخȐʛ، فʺا ǽعʛʰʱ جȄʛʺة فʶا. مȞافʴة الفʶاد
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 ʦॽلʶة وتॽوالʺلاحقة القʹائ ȘʽقʴʱالǼ علقةʱʺة الॽنʨاءات القانʛلف الإجʱʵت ʙأو ق

ʧʽمʛʳʺول. الʙال ʧʽاءات بʛوالإج ʧʽانʨالق Șʽʶʻʱة لʛʽʰؗ دʨل جهʚب ʖلʢʱا يʚه. 

  اردʨʺال ʟة نقǽالʺاد ʱالال ʚʽفʻʱول لʙال ʠعǼ ة فيॽʶسʕʺرات الʙاماتوالقʜ ʙٍʴت ʨ؛ وه

غالॼًا ما تʨاجهه الʙول الʻامॽة الʜʱاماتها؛ فقʙ تʱʴاج هʚه الʙول إلى دعʦ فʻي ومالي لʻʰاء 

 ...قʙرات مʕسʶاتها وتʙرʖȄ مʣʨفʽها وتʛȄʨʢ أنʤʺة فعالة لʺȞافʴة الفʶاد

  ʖأصع ʧود مʙʴال ʛʰخفاؤها عȂها وʰȄʛته ʦʱي يʱوعة الʛʷʺال ʛʽال غʨع الأمॼʱإنّ ت

غالॼًا ما يʦʱ إيʙاع هʚه الأمʨال في ملاذات ضॽʰȄʛة أو . مȞافʴة الفʶاد الǽʙʴʱات في

ʱها ʛؗرها وحʙʸة لإخفاء مʙة معقॽام أدوات مالʙʵʱقًا . اسॽا وثॽًتعاونًا دول ʥذل ʖلʢʱي

 .وتॼادلاً للʺعلʨمات بʧʽ الʺʕسʶات الʺالॽة وسلʢات إنفاذ القانʨن في مʱʵلف الʙول

  ʧم ʧيʙالفاس ʠعǼ ار إفلاتʛʺʱسل رسالة اسʛȄاد وʶة الفʴافȞد مʨض جهʨقǽ اءلةʶʺال

ʖاقʨدون ع ʖؔتʛأن ي ʧȞʺǽ ادʶة مفادها أن الفॽʰام قʹائي . سلʤد نʨوج ʥذل ʖلʢʱي

مʱʶقل ونȄʜه وفعال قادر على الʴʱقȘʽ في قʹاǽا الفʶاد ومʴاكʺة الʺʨʱرʧʽʡ وȂنʜال 

ʦقهʴǼ ةॼاسʻʺات الȃʨالعق.   
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الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د
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  : الʳلاصة

 ȑاد الʺالي والإدارʶة الفȃارʴامج مʛȃات وॽʀل؛ فإنّ اتفاʨلة الق ّy ʴأن مǼ اॽًʺافًا عالʛʱل اعʲʺǽ

هʚه الآفة لʗʶॽ شأنًا داخلॽًا فʖʶʴ، بل تʳʱاوز الʙʴود وتʙʱʶعي تʹافʛ الʳهʨد على 

تʺʲل أدوات حȄʨʽة في الʳهʨد العالʺॽة وهʘه الʙʮامج والاتفاॻɾات  ...مʱʵلف الʺȄʨʱʶات

 تʨفʛ هʚه الأدوات إʡارًا قانʨنॽًا وسॽاسॽًا للʱعاون وتʙʴيʙ الʺعايʛʽ، ولʧّؔ إذ  ؛هʚه الآفةلʺȞافʴة 

فعالʱʽها تعȞʷǼ ʙʺʱل ʛʽʰؗ على الإرادة الॽʶاسॽة والقʙرة على الʻʱفʚʽ على الʺȄʨʱʶات الॽʻʡʨة 

ʧʽ هʚه الأدوات وتǽʙʴاتها أمʛ ضʛورȑ لॼؗ ʦؔاحʧʽʲ ومʺارس فهʦَ  إنَّ . والإقلॽʺॽة والʙولॽة

ʺة ومȞافʴة الفʶاد ʨؗʴال الʳفي م ʧʽʽلʰقʱʶ2م.  

                                                           
محمد حʧʶ سعʙʽ، وسائل القانʨن الʙولي لʺȞافʴة جʛائʦ الفʶاد،  قʦʶ القانʨن العام، ؗلॽة الʴقʨق، جامعة  2

 ،Ȍق الأوسʛʷ124- 102،  ص2019عʺان، الأردن،  ال.  
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 دور לعلام ࡩʏ محارȋة الفساد : الثانية عشرة اݝݰاضرة

  الماڲʏ وלداري  

  

 

 

ʗʻهʸت:  

بʨصفه  ؛الإعلام في الʺʱʳʺعات الʙʴيʲةلا ʵǽفى على أحʙ الʙور الʺʨʴرȑ الȑʚ يلॼɻه 

وفي سॽاق مȞافʴة الفʶاد الʺالي . سلʢة راǼعة ورقʖʽ على أداء الʺʕسʶات الʺʱʵلفة

والإدارʖʶʱȞǽ ،ȑ الإعلام أهʺॽة مʹاعفة، حʲʺǽ ʘʽل خȌ الʙفاع الأول في ʷؗف هʚه 

ʡاʵʺǼ العام ȑأʛة الॽɺʨهاالآفة وتʱاجهʨʺد لʨهʳال ʙʷها وحʛ . اولʻʱʻة سʛاضʴʺه الʚفي ه

Ǽالʱفʽʸل الأدوار الʺʱعʙدة الʱي ʢʹǽلع بها الإعلام في مȞافʴة الفʶاد، بʙءًا مʧ الʷؔف 

 .1والʴʱقȘʽ وصʨلاً إلى الॽɺʨʱة والʹغȌ مʧ أجل الإصلاح

 

                                                           
1  ،ȑادȃʜال ʛناص ȑʨʽعل ʧʽʶح ،ʛʤʻة يॽɾاʛة جغȄاق رؤʛفي الع ȑاد الʺالي والإدارʶالف–  ʜ ʛؗة   مॽاسॽس

  .204- 200، ص2023الʳʻف الأشʛف، / الʛافʙيʧ للʨʴار، بʛʽوت 

  :لʗرسǺاالهʗف الʳاص 

 -ǽ أنʦفه  ʖُالʢهالʻم ʙّʴاد والʶة الفʴافȞدور الإعلام في م .  
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 :لفʴادرقॺًʻا على االإعلام  .1

 ةॻائʶقʯقات الاسॻɿʲʯالإعلام، وخاصة : ال ʥلʱʺǽ رة علىʙة، القॽائʸقʱافة الاسʴʸال

إجʛاء تॽʁʴقات معʺقة للʷؔف عʧ قʹاǽا الفʶاد الʺالي والإدارȑ الʺعقʙة الʱي قʙ لا 

مʧ خلال الʘʴॼ الʙقȘʽ . تॽʢʱʶع الأجهʜة الʛقابॽة الʛسʺॽة الʨصʨل إلʽها ʶǼهʨلة

والʴʱلʽل الʺʠॽɿʱʶ للʨثائȘ والʺقاǼلات مع الʷهʨد والʺʢلعʧȞʺǽ ،ʧʽ للʴʸافة 

. .سʱقʸائॽة أن تʷؔف عʧ الʺʵالفات والʳʱاوزات وتʹع الʴقائȘ أمام الʛأȑ العامالاِ 

الʷؔف عʧ صفقات مʨʰʷهة في مʷارȄع حʨȞمॽة Ȑʛʰؗ أو فʹائح تʱعلȘ  :مʰال

 .Ǽاسʱغلال الʻفʨذ

 ʤاكʲʸا الǻاʷة وقॻʸسʙال ʙȂقارʯة الॻʠتغ:  ʛȄة تقارॽʢور هام في تغʙم الإعلام بʨقǽ

ʚلʥ مʱاǼعة القʹاǽا الʺʱعلقة Ǽالفʶاد في الأجهʜة الʛقابॽة  وهʯʽات مȞافʴة الفʶاد، وؗ

ʦاكʴʺعة . الǼاʱاد ومʶة الفʴافȞد مʨر على جهʨهʺʳلاع الʡفي إ ʦاهʶة تॽʢغʱه الʚه

 .نʱائʳها، وتعʜȄʜ مʙʰأ الʺʶاءلة

 ادʴالف ʥغ عॻلʮʯات للʶʹاد  :مʛة للأفʻات آمʸʻم ʛفʨسائل الإعلام أن تʨل ʧȞʺǽ

. اء للإǼلاغ عʧ حالات الفʶاد الʱي ʷǽهʙونها، مع ضʺان حʺاǽة هʱȄʨهʦوالʺʣʨفʧʽ الʛʷف

وʛȄسّخ  .هʚا ʳʷǽع على ʛʶؗ حاجʜ الʗʺʸ وتقʦǽʙ معلʨمات ॽʀʺة للأجهʜة الʺʸʱʵة

 .لʲقافة الʰʱلॽغ الʱي تفʱقʛ إلʽها خاصةً الʷعʨب العॽȃʛة
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 :أداة لॻɸʦʯة الʙأȏ العام وتॻɿʰفهالإعلام  .2

 ادʴالف ʙʟاʳʸǺ عيʦال ʙʵاد على  :نʶة للفॽʰلʶح الآثار الॽضʨعʺل الإعلام على تǽ

ا ʶǽاعʙ في بʻاء رأȑ عام مʱʵلف جʨانʖ الॽʴاة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة، مّ̋ 

 .مʻاهʠ للفʶاد

 ةǻادʶʯة والاقॻنʦالقان ʤॻʀفاʸال Ȋॻʴॺعلقة  :تʱʺة الʙالʺعق ʦॽʂالʺفا Ȍॽʶॼʱم الإعلام بʨقǽ

 .ات الʸلة، مʺا ʳǽعلها في مʻʱاول فهʦ عامة الʳʺهʨرǼالفʶاد والقʨانʧʽ واللʨائح ذ

 ةॻɾالأخلا ʤॻɿاهة والʚʹثقافة ال ʚȂʚتع:  ʟʸارات والقʨʴة والॽɿॽʁʲʱامج الʛʰخلال ال ʧم

الʦॽʁ الأخلاॽʀة في الʺʱʳʺع، وتʛسॽخ ʚʳيʛ الإخॼارȄة، ʧȞʺǽ للإعلام أن ʶǽاهʦ في ت

 .والʜʻاهة مॼادȏ الʷفاॽɾة والʺʶاءلة

 :ضغȊ مʥ أجل الإصلاح والʴʸاءلةقʦة  الإعلام .3

 ʥʻولʓʴʸة الॺاسʲم:  ʧʽولʕʶʺال ʙيʙʴاد وتʶا الفǽء على قʹاʨʹال Ȍॽلʶخلال ت ʧم

عʻها، ǽʺارس الإعلام ضغʢًا على الʳهات الʺعॽʻة لاتʵاذ الإجʛاءات اللازمة 

ʧʽʡرʨʱʺة الॼاسʴوم. 

 ادʴة الفʲافȜد مʦجه ʤة  :دعʜد الأجهʨجه ʦعʙللإعلام أن ي ʧȞʺǽ اتʺʤʻة ومॽقابʛال

الʺʱʳʺع الʺʙني العاملة في مʳال مȞافʴة الفʶاد مʧ خلال نʛʷ أنʱʢʷها وȂبʛاز 

 .أهʺॽة دورها
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 الإصلاحاتǺ ةॺالʠʸة  :الॽنʨاء إصلاحات قانʛإجǼ ةॼالʢʺالإعلام دورًا في ال ʖيلع

وتॽɻȄʛʷة ومʕسॽʶة تهʙف إلى سʙ الʲغʛات الʱي ʱʶǽغلها الفاسʙون وتعʜȄʜ آلॽات 

ॽɾفاʷاءلةالʶʺة وال. 

 :الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه دور الإعلام في مȜافʲة الفʴاد .4

 افةʲʶة الȂʙد على حʦʻة  :القȄʛدًا على حʨʽاجه الإعلام قʨول، يʙال ʧم ʙيʙفي الع

 .الʱعʛʽʰ وحȄʛة الʨصʨل إلى الʺعلʨمات، مʺا ǽعȘʽ قʙرته على ʷؗف قʹاǽا الفʶاد

 ةǻادʶʯة والاقॻاسॻʴات الʙʻأثʯوال ȉʦغʷال: ʱي ʙات قʛʽأو تأث ȋʨض الإعلام لʹغʛع

 .مʧ جهات نافʚة تʶعى للʛʱʶʱ على قʹاǽا الفʶاد أو تلʺॽع صʨرتها

 ʔȂرʗʯارد والʦʸال ʝة  :نقॽارد الʺالʨʺفي ال ʟنق ʧوسائل الإعلام م ʠعǼ تعاني ʙق

والʨؔادر الॽɿʴʸة الʺʕهلة للॽʁام بॽʁʴʱقات اسʱقʸائॽة معʺقة في قʹاǽا الفʶاد 

 .الʺعقʙة

 ل واʻلʷʯةالǺار الؒاذॺا  :لأخǽًʙʴمات الʺʹللة تʨة والʺعلǼار الؔاذॼار الأخʷʱل انȞʷǽ

 .أمام قʙرة الʳʺهʨر على الʜʽʽʺʱ بʧʽ الʴقائȘ والإشاعات في قʹاǽا الفʶاد

 ʥʻʻفʲʶات أو  :سلامة الʙيʙهʱاد لʶا الفǽن قʹاʨاولʻʱي ʧيʚن الʨʽفʴʸض الʛعʱي ʙق

 .مʹاǽقات أو حʱى أعʺال عʻف
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 :الإعلام في مȜافʲة الفʴادتعʚȂʚ دور آلॻات  .5

 افةʴʸة الȄʛضʺان ح  ʧف مʨدون خ ʦعʺلهǼ امॽʁلل ʧʽʽفʴʸة للʻة آمʯʽب ʛʽفʨوت

 .الʛʱهʖʽ أو الانʱقام

 ʧʽʽفʴʸة للॽنʨة القانǽاʺʴال ʛʽفʨت Ǽ ʧن عʨفʷȞǽ ʧيʚال ʧʽʽفʴʸي الʺʴت ʧʽانʨق ʧʶ

 .الفʶاد وتʹʺʧ حقهʦ في الʨʸʴل على الʺعلʨمات

 ةॽائʸقʱافة الاسʴʸال ʦخلال دع ʧرة  مʙق ʜȄʜعʱل ʧʽاللازم ʖȄرʙʱارد والʨʺال ʛʽفʨت

ʴاء تʛعلى إج ʧʽʽفʴʸدةالʨʳة الॽة عالॽائʸقʱقات اسॽʁ. 

 ةॽقابʛة الʜالإعلام والأجه ʧʽعاون بʱال ʜȄʜب ؛تع ʥعاون وذلʱقة والʲال ʧر مʨʶاء جʻʰ

 .بʧʽ وسائل الإعلام وهʯʽات مȞافʴة الفʶاد لॼʱادل الʺعلʨمات وتȘʽʶʻ الʳهʨد

 دع ʙايʜʱدورًا م ʖي تلعʱاعي الʺʱاصل الاجʨʱات الʸʻقل ومʱʶʺقʺي الʛالإعلام ال ʦ

ʧʽولʕʶʺة الॼاسʴاد ومʶف الفʷؗ ة فيॽʺالأه. 

 ة دور الإعلامॽʺأهǼ رʨهʺʳة الॽɺʨع  تॽʳʷاد وتʶة الفʴافȞول في مʕʶʺوال ʛʴال

 .مʺارسة ثقافة الʰʱلॽغالʳʺهʨر على 
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 ȑاد الʺالي والإدارʶة الفʴافȞة م ʛؗة هائلة في معʨل قʲʺǽ الإعلام .

مʧ خلال ʷؗف الʴقائȘ وتॽɺʨة الʳʺهʨر والʹغȌ مʧ أجل الإصلاح، يلعʖ الإعلام دورًا 

ومع ذلʥ، فإن هʚا . لا غʻى عʻه في تعʜȄʜ الʷفاॽɾة والʺʶاءلة وʻȃاء مʱʳʺعات أكʛʲ نʜاهة

ات الʱي تʢʱلʖ تʹافʛ جهʨد جʺॽع الأʛʡاف الʺعॽʻة 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

ة مȞافʴة الفʶاد الʺالي والإدارȑ  إنَّ صفʨة القʨل؛  ʛؗة هائلة في معʨل قʲʺǽ الإعلام

مʧ خلال ʷؗف الʴقائȘ وتॽɺʨة الʳʺهʨر والʹغȌ مʧ أجل الإصلاح، يلعʖ الإعلام دورًا 

لا غʻى عʻه في تعʜȄʜ الʷفاॽɾة والʺʶاءلة وʻȃاء مʱʳʺعات أكʛʲ نʜاهة

ȃʨعʸات والǽʙʴʱال ʧم ʨلʵǽ ور لاʙة الॽʻاف الʺعʛʡع الأॽʺد جʨجه ʛتʹاف ʖلʢʱي تʱات ال

 .لʧʽȞʺʱ الإعلام مʧ الॽʁام بʨاجॼه على أكʺل وجه

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

صفʨة القʨل؛ 

مʧ خلال ʷؗف الʴقائȘ وتॽɺʨة الʳʺهʨر والʹغȌ مʧ أجل الإصلاح، يلعʖ الإعلام دورًا 

لا غʻى عʻه في تعʜȄʜ الʷفاॽɾة والʺʶاءلة وʻȃاء مʱʳʺعات أكʛʲ نʜاهة

ȃʨعʸات والǽʙʴʱال ʧم ʨلʵǽ ور لاʙال

لʧʽȞʺʱ الإعلام مʧ الॽʁام بʨاجॼه على أكʺل وجه
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 نماذج لتجارب Ȋعض الدول ࡩʏ : ثة عشرةللثااݝݰاضرة ا

 مɢافحة الفساد

  

 

 

  :مȜافʲة الفʴاد أهʤ الʱʯارب الʗولॻة في.1

في  أجॽʰʻة وعॽȃʛة Ǽعʠ الʻʺاذج لʳʱارب دول مʱʵلفةنʱʶعʛض في هʚه الʺʴاضʛة 

ʜʽ على الإم ʛؗʱاد، مع الʶة الفʴافȞائجʱʻات والॽʳॽاتʛʱنا نʺ. سʛʱاِخ ʙعم ذجاوقʨʻʱة ل ةॽʢغʱ

 .مʱʵلفة ومॼʱايʻةقʸʱادǽة اِ جغʛاॽɾة وسॽاسॽة و تʳارب مʧ سॽاقات 

 "عʗم الʴʯامح مʠلقًا" نʦʸذج: سʹغافʦرةتȁʙʱة . 1 .1

ʶॽئʛات الॽʳॽاتʛʱالإس ʗʸّɻ مʖʱȞ الʴʱقȘʽ "عʙʺʱها هʚا الʤʻام في تأسʝॽ الʱي اِ  ةتل

هʯʽة تʱʺʱع Ǽاسʱقلالॽة وسلʢات واسعة  ʨ، وه1952عام  (CPIB) "في الʺʺارسات الفاسʙة

وتȘّhʢ قʨانʧʽ قȄʨة تʛʳم جʺॽع أشȞال الفʶاد،  Ǽ ّʧʶ قʙ نهʠو  .للʴʱقȘʽ والʺلاحقة القʹائॽة

ʦهʰاصʻم ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ʧʽالفʵʺع الॽʺن على جʨامة القانʛʸǼ.   

  :لʗرسǺاالهʗف الʳاص 

ǽ لعأنʢّ على ʖُالʢة الॽولʙارب الʳʱال ʦة أهॽʻʡʨاد والʶة الفʴافȞال مʳفي م.  
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 Ȑʛجهة أخ ʧم  ȑرʨغفʻʶام الʤʻال ʜّ ʜّ  -ا Ǽإرادة سॽاسॽة حॽʁॽʁةمʙفʨعً -رؗ على رؗ

ʹʺان حʨʸل الʺʣʨفʧʽ الʨȞʴمʧʽʽ على رواتʖ مȄʜʳة تقلل مǼ ʧ تʅॽɿʳ مʻاǼع الفʶاد

 مʧ الʙʴّ و الʨȞʴمॽة لʱقلʽل فʛص ʡلʖ الʛشاوȐ تȌॽʶॼ الإجʛاءات و  .الʴافʜ للʛشʨة

ʚا  .لʱعʜȄʜ ثقافة الʜʻاهة وتॽʳʷع الإǼلاغ عʧ الفʶاد ʷعʖتॽɺʨة ال عʧ فʹلاً  ،الʛʽʰوقʛاॽʡة وؗ

ا نʱائج وقʙ أفʛزت هʚه الآلॽات جʺॽعً .. .اف ʵǽʹع للʺʶاءلة العامةنʤام قʹائي شفّ  إرساء

تعاني مʧ مȄʨʱʶات فʶاد مʛتفعة إلى واحʙة مʧ لʗ سʻغافʨرة مʧ دولة تʨʴّ ؛ فقʙ جʙّ إʳǽابॽة

ʦادًا في العالʶول فʙاتاِ و  .أقل الʶسʕʺمة والʨȞʴقة في الʲال Ȑʨʱʶت رتفع مʙةً ، فغʯʽة  بǼجاذ

 .1سʲʱʺار والأعʺالللاِ 

  :تȁʙʱة دولة الإمارات العॻȁʙة الʗʲʯʸة .2.1

 َّ̒ʰة تॽȃʛدولة الإمارات الع ʗ امة علىʛʸǼ ʧʽانʨالق Șʽʰʢة تॽʳॽاتʛʱإس ʧʽالفʵʺع الॽʺج

ʥدة في ذلʙʷʱة ومʸʸʵʱة مॽات رقابʯʽاء هʷإن ʙعǼ  ȑʚة الॼاسʴʺل جهاز الإمارات للʲم

إʡلاق مॼادرات ؗʺا قام الʤʻام الإماراتي Ǽ .يʱʺʱع Ǽاسʱقلالॽة في الʛقاǼة الʺالॽة والإدارȄة

ʜʽو  .وॽʻʡة لʱعʜȄʜ ثقافة الʜʻاهة ومȞافʴة تʹارب الʺʸالح ʛؗʱال ʱؔمة الإلʨȞʴة على الॽونʛ

حʱؔاك الʺॼاشʛ بʧʽ الʺʣʨفʧʽ والʳʺهʨر وȃالʱالي تʦॽʳʴ إمȞانॽة لʱقلʽل الاِ  والʨʴʱل الʛقʺي

سʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا في الʷؔف عʧ الفʶاد والʺʺارسات اِ  Ǽفʹل وقʨع  الأنʺاȋ الفاسʙة
                                                           

 محمد حʧʶ سعʙʽ، وسائل القانʨن الʙولي لʺȞافʴة جʛائʦ الفʶاد،  قʦʶ القانʨن العام، ؗلॽة الʴقʨق، جامعة  1

  .139- 136،  ص 2019الʛʷق الأوسȌ، عʺان، الأردن،  
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تفاॽʀات مع مʤʻʺات دولॽة بॼʱادل الʛʰʵات وتعʜȄʜ الʱعاون في وقʙ سʺح تॽʀʨع اِ ... الʺʨʰʷهة

Ȟادمʶة الفʴة .افॽʺاد العالʶات الف وʻȃاء  ،وأثʺʛ بʱقʙّم تʛتʖʽ دولة الإمارات في مʕشʛات مʙرؗ

 .2ثقة حॽʁॽʁة عʙʻ الʺʧȄʛʺʲʱʶ وʯʽȃة الأعʺال

 :تȁʙʱة الʸʸلؒة الʸغॻȁʙة .3.1

اِفʗʴʱʱ الʺʺلؔة الʺغॽȃʛة العʺل على مȞافʴة الفʶاد Ǽإرساء هʯʽة وॽʻʡة للʜʻاهة والʨقاǽة 

وهي مʕسʶة دسʨʱرȄة تʱʺʱع ʸǼلاحॽات واسعة في مʳال  (INPPLC) مʧ الʛشʨة ومʴارʱȃها

قʨانʧʽ مȞافʴة الفʶاد  بʱفعʽل يتʛȄʨʢ الإʡار القانʨنمʧ شأنها  الʨقاǽة والʴʱقȘʽ والॽɺʨʱة

 ʦȄʛʳاوتॽ ʨؗلʶة تالʙʳʱʶʺة الʙة. الفاسॽمʨʺفقات العʸة في الॽɾفاʷال ʜȄʜوتع  ʛʷخلال ن ʧم

الʺʱʳʺع الʺʙني ولʰلʨغ ذلʥ حʙʷت .. .العقʨد الʨȞʴمॽةالʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽالʺʻاقʸات و 

لʱعʜȄʜ الʨعي ʵʺǼاʛʡ الفʶاد وحʘ الʺʨاʧʽʻʡ على  وانʙʱبʱه دفي مʳال مȞافʴة الفʶا Ȍʷʻال

في الʨعي العام  فأǼانʗ عʧ اِرتفاع الإǼلاغ عʻه؛ مʧ خلال إʡلاق حʺلات تॽɺʨة وॽʻʡة

                                                           

الʙʱابʛʽ الʨقائॽة لʺȞافʴة الفʶاد الإدارȑ والʺالي بʙولة الإمارات العॽȃʛة  خʨلة مʨسى عʙʰ الله الهॽاس،2

مʱاح على . 167- 146، ص2018، 2الʺʙʴʱة مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة والإدارȄة والقانʨنॽة، العʙد 

ȌǼاʛ9: ال/AJSRP.K160618https://doi.org/10.2638 .  
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 ّʙتق Șʽقʴمٍ ت  ٍȍʨʴمل  ʠعǼ في

 

 Revue Bahthكʻان ʡه، أثʛ الॽʶاسات الʙولॽة لʺȞافʴة الفʶاد على الȌʢʵ الॽʻʡʨة لʺȞافʴة الفʶاد

https://revues.imist.ma/index.php/bahtheyya/article/download/15809/8816/401

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

تʴقȘʽ تقʙّ سهʺʗ هʚه الإجʛاءات مʱʳʺعة في أ وفعلا

  .3الʺʕشʛات الʺʱعلقة ȞʺǼافʱʴه

 :تȁʙʱة روانʗا

                                         

كʻان ʡه، أثʛ الॽʶاسات الʙولॽة لʺȞافʴة الفʶاد على الȌʢʵ الॽʻʡʨة لʺȞافʴة الفʶاد

https://revues.imist.ma/index.php/bahtheyya/article/download/15809/8816/401

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

وفعلا... Ǽقʹاǽا الفʶاد

الʺʕشʛات الʺʱعلقة ȞʺǼافʱʴه

تȁʙʱة روانʗا .4.1

                                                          
كʻان ʡه، أثʛ الॽʶاسات الʙولॽة لʺȞافʴة الفʶاد على الȌʢʵ الॽʻʡʨة لʺȞافʴة الفʶاد 3

Al Ilmi. 

https://revues.imist.ma/index.php/bahtheyya/article/download/15809/8816/401

84 

  

Guest
Text Box
93



 ʸʴǺة زحاف/الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

  

، أʣهʛت روانʙا إرادة قȄʨة لإعادة بʻاء الʙولة على Ǽ1994عʙ الإǼادة الʳʺاॽɺة عام       

ʜʽً  حʘʽ أبʙت الʶلʢات الʨصॽة. أسʝ جʙيʙة، Ǽʺا في ذلʥ مȞافʴة الفʶاد ʛؗات  ًȄʨعلى  اق

 َّʦت ʙاءلة، وقʶʺة والʙʽشʛادة الॽʁاد الʶة الفʴافȞʺات لʶسʕاء مʷدًا  ؗʺا أنَّ  ،إنʨاك جهʻه

ʜʽؗ القȑʨ على أنّ الॼعʠ يȐʛ أنّ الʛʱ  ...لȌॽʶॼʱ الإجʛاءات الʨȞʴمॽة وتقلʽل الʛʽʰوقʛاॽʡة

ʴǽ ʙولة قʙة الʢعلى سل ّʙ  على ʛثʕي ʙما ق ʨني، وهʙʺع الʺʱʳʺاحة الʺعارضة والʶم ʧم

كʺا أن الॽʺʻʱة الاِقʸʱادǽة الȄʛʶعة قʙ تʵلȘ فʛصًا جʙيʙة . الʛقاǼة الʺʱʶقلة على الʨȞʴمة

  .للفʶاد إذا لʦ يʦʱ تعʜȄʜ آلॽات الʛقاǼة والʺʶاءلة ȞʷǼل ؗافٍ 

 :تȁʙʱة إسʦʯنॻا .5.1

لقʙ تʗʻʰ . ام الʨʻؔʱلʨجॽا في مȞافʴة الفʶادسʙʵʱتعʛʰʱ إسʨʱنॽا مʲالاً على ॽɿॽؗة اِ 

مʧ  لَ لَّ ا قَ مّ̋  ؛الإلʛʱؔونॽةَ  والʨȞʴمةَ  الʛقʺॽةَ  الʨȞʴمة الإسʨʱنॽة على نʢاق واسع الʙʵماتِ 

ʧʽولʕʶʺوال ʧʽʻʡاʨʺال ʧʽة بʛاشॼʺفاعلات الʱالي  ؛الʱالȃو Șَََّ̔ض ْʧة مʨشʛص الʛكʺا أنَّ . ف 

ʗنʛʱالإن ʛʰات العامة عȄʛʱʷʺة والॽمʨȞʴانات الॽʰة في الॽɾفاʷا على الʜًʽ ʛؗاك تʻه.        

إسʨʱنॽا لا تʜال تʨاجه تǽʙʴات تʱعلǼ Șالفʶاد في Ǽعʠ القʢاعات، خاصة على  غʛʽ أنّ 

الʱهʙيʙات الʛʰʽʶانॽة تʺʲل خʛًʢا  كʺا أنَّ . الʺȐʨʱʶ الʺʴلي وॽɾʺا يʱعلǼ Șالʺʸالح الʵاصة

 .ʺȞافʴة الفʶادنʤʺة الʛقʺॽة الʱي تعʙʺʱها الʨȞʴمة لعلى الأ

 :هʦنغ ʦؕنغتȁʙʱة  .6.1
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 ّʨʴة تʸقʶالفǼ ءةʨȃʨة مʻيʙم ʧنغ مʨؗ نغʨل ه ʧة مʙات إلى واحॽʻʽعॼʶف اد في الʤأن

ا في آسॽا تعʛʰʱ ملهʺةالʺʙن  Ďʙج . ʥذل ʙʽʶʳات تʨʢأولى خ ʗؗان ʙوق ʝॽة تأسʹʱالل

ا إذ ت نقʢة تʨʴل حاسʺة ʗؗان 1974عام  (ICAC) الʯʴʸقلة لȜʸافʲة الفʴاد ًr ॼʱع نه

ʜ على الʴʱقȘʽ والʨقاǽة والॽɺʨʱة ʛؗعاد يǼثلاثي الأʦॽʤʻت ʛʰع ʥة العامة  ؛ وذلॽɺʨʱحʺلات ال

سʱقلالॽة اِ Ǽ يʱʺʱع ICAC الـذلʥ أنّ . لعʗʰ دورًا ʛًʽʰؗا في تغʛʽʽ ثقافة قʨʰل الفʶادالʱي 

  . تʷغʽلॽة ومالॽة

ʗنغ واجهʨؗ نغʨه ʧّؔت على في  لʛة أثॽɺاʺʱة واجॽاسॽات سǽʙʴة، تʛʽات الأخʨʻʶال

مʵاوف ʷǼأن تآكل الʦȞʴ  أفʹʗ إلى تʻامي ICACاسʱقلالॽة مʕسʶاتها؛ Ǽʺا في ذلʥ الـ

 .ذلʥ على جهʨد مȞافʴة الفʶاد ʛَ ثَّ أَ الʚاتي و 

 :الʗنʸارك وفʹلʹʗا ونʦʻزȂلʹʗاتȁʙʱة  .7.1

فʖʶʴ، بل ʙʱʺǽ لʷॽʺل لا ǽقʛʸʱ الأمʛ في هʚه الʙول على وجʨد قʨانʧʽ صارمة 

جʱʺاॽɺة عالॽة ʷǼأن سلʨك هʻاك تʨقعات اِ . ثقافة مʕسॽʶة قȄʨة تʛتʜؔ على الʜʻاهة والʺʶاءلة

 ّȑأ ʛʰʱوتع ،ʧʽالعام ʧʽولʕʶʺل الʨʰمق ʛʽا غʛًة أمॽنʨة أو قانॽʀاوزات أخلاʳوسائل . ت ʖتلع

 ʨȞʴة أداء الॼʀاʛا في مȄًʨʽني دورًا حʙʺع الʺʱʳʺقلة والʱʶʺالإعلام ال ّȑف أʷؗاوزات مة وʳت .

 َّ̋ ل مʧ فʛص اتʵاذ القʛارات الʱعॽɿʶة قلّ ا ǽُ كʺا أن الأنʤʺة الإدارȄة تǼ ʦʶʱالؔفاءة والʷفاॽɾة، م

 .أو الʺʴاǼاة
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على الʛغʦ مʧ مȄʨʱʶات الفʶاد الʺʵʻفʹة، لا تʜال هʚه الʙول تʨاجه تǽʙʴات مʲل 

لأنʤʺة اعلاقات مع مʲل الʺȄʛʱʷات العامة أو ال

:  

ʟّɻ الȞʷل الʨʱضʴॽي أدناه جʺلة الآلॽات الʱي تعʙʺʱها هʚه الʙول في مʢʢʵها لʺʴارȃة  يل

 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

على الʛغʦ مʧ مȄʨʱʶات الفʶاد الʺʵʻفʹة، لا تʜال هʚه الʙول تʨاجه تǽʙʴات مʲل 

مʲل الʺȄʛʱʷات العامة أو ال(مʵاʛʡ الفʶاد في قʢاعات معʻʽة 

ة بʥʻ هʘه ال ʙؕʯʵʸات الॻʱॻاتʙʯولسʗ ادʴة الفȁارʲفي م:

ʟّɻ الȞʷل الʨʱضʴॽي أدناه جʺلة الآلॽات الʱي تعʙʺʱها هʚه الʙول في مʢʢʵها لʺʴارȃة  يل

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

على الʛغʦ مʧ مȄʨʱʶات الفʶاد الʺʵʻفʹة، لا تʜال هʚه الʙول تʨاجه تǽʙʴات مʲل 

مʵاʛʡ الفʶاد في قʢاعات معʻʽة 

  .)ʧʽوالقʨان

ة بʥʻ هʘه الالإ .2 ʙؕʯʵʸات الॻʱॻاتʙʯس

ʟّɻ الȞʷل الʨʱضʴॽي أدناه جʺلة الآلॽات الʱي تعʙʺʱها هʚه الʙول في مʢʢʵها لʺʴارȃة  يل

:الفʶاد
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 لʚʯام الॻʴاسي القȏʦ الاِ . 1.2

اǽعʛʰʱ وجʨد إرادة سॽاسॽة حॽʁॽʁة على أعلى الʺȄʨʱʶات  ً̋ م في مȞافʴة لإحʛاز تقʙّ  أمʛًا حاس

دون دعʦ قȑʨ مʧ القادة الॽʶاسʧʽʽ، تॼʸح الʳهʨد الʺʚʰولة لʺȞافʴة الفʶاد غʛʽ و . الفʶاد

  .حʧȞʺǽ ʘʽ أن تʱعʛض الʺॼادرات للعʛقلة أو الʛʱاجع؛ فعالة

  ॻةاتسʯقلالॻة الʓʸسʴالاِ  .2.2

والʺالॽة لʹʺان قʙرتها على سʱقلالॽة الʷʱغʽلॽة ʖʳǽ أن تʱʺʱع هʯʽات مȞافʴة الفʶاد Ǽالاِ 

ʵاذ تّ سʱقلالॽة تॽʱح لها اِ هʚه الاِ . أȑ أʛʡاف؛ سॽّʺا الʻافʚة مʻها العʺل Ǽفعالॽة دون تʙخل

  .قʸʱادǽةالقʛارات اللازمة لʺȞافʴة الفʶاد دون ضغȋʨ سॽاسॽة أو اِ 

  ةʵاملالʸقارȁة ال .3.2

ʖʳǽ أن تʷʺل . شاملة تʧʺʹʱ الʨقاǽة والإنفاذ والॽɺʨʱة إسʛʱاتॽʳॽةتʢʱلʖ مȞافʴة الفʶاد 

ʻʽ ʚفتبʛامج تॽɺʨة للʺʨاʧʽʻʡ حʨل حقʨقهʦ وواجॼاتهǼ ،ʦالإضافة إلى آلॽات  الإسʛʱاتॽʳॽةهʚه 

ʧيʙة الفاسॼاسʴʺفعالة ل.  
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فʶاد وتʨفʛʽ الʺعلʨمات للʳʺهʨر ǽقلل مʧ فʛص ال

ا ي العʺلॽات الʨȞʴمॽة والʺالॽة تʶه ً́ ǽأ ʦ في

تلعʖ الʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة ووسائل الإعلام الʺʱʶقلة دورًا حȄًʨʽا في ʷؗف الفʶاد 

 ...والʺʛاॼʀة الʺʱʶقلة الاسʱقʸائॽة

ʛʽʽغʱال ʨʴفع نʙهاكات وتʱء على الانʨʹال Ȍلʶهات أن تʳه الʚله ʧȞʺǽ.  

  

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

  الʴʸاءلة والʵفاॻɼة

وتʨفʛʽ الʺعلʨمات للʳʺهʨر ǽقلل مʧ فʛص الورقاǼة الʶلʢات تعʜȄʜ آلॽات الʺʶاءلة 

ي العʺلॽات الʨȞʴمॽة والʺالॽة تʶهالʷفاॽɾة ف ؗʺا أنّ  .وȄعʜز الʲقة في الʺʕسʶات

  .بʻاء بʯʽة مʧ الʲقة بʧʽ الʺʨاʧʽʻʡ والʙولة

  دور الʸʯʱʸع الʗʸني ووسائل الإعلام

تلعʖ الʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة ووسائل الإعلام الʺʱʶقلة دورًا حȄًʨʽا في ʷؗف الفʶاد 

الاسʱقʸائॽة مʧ خلال الॽʁʴʱقات الॽɿʴʸة ؛ومʛاॼʀة أداء الʨȞʴمة

ʛʽʽغʱال ʨʴفع نʙهاكات وتʱء على الانʨʹال Ȍلʶهات أن تʳه الʚله ʧȞʺǽ

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

الʴʸاءلة والʵفاॻɼة .4.2

تعʜȄʜ آلॽات الʺʶاءلة 

وȄعʜز الʲقة في الʺʕسʶات

بʻاء بʯʽة مʧ الʲقة بʧʽ الʺʨاʧʽʻʡ والʙولة

دور الʸʯʱʸع الʗʸني ووسائل الإعلام. 5.2

تلعʖ الʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة ووسائل الإعلام الʺʱʶقلة دورًا حȄًʨʽا في ʷؗف الفʶاد 

ومʛاॼʀة أداء الʨȞʴمة

ʛʽʽغʱال ʨʴفع نʙهاكات وتʱء على الانʨʹال Ȍلʶهات أن تʳه الʚله ʧȞʺǽ
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6.2. ʙʸʯʴʸال ʃॻؒʯال  

ʛات في الʯʽʰة سʛʱاتॽʳॽات مȞافʴة الفʶاد مʛنة وقادرة على الʅॽؔʱ مع الʱغّ̔ إʖʳǽ أن تʨؔن 

الة ومʻاسॼة ʧʺʹǽ أن تॼقى الʳهʨد فعَّ  الأمʛ الȑʚ. جʱʺاॽɺةقʸʱادǽة والاِ والاِ  الॽʶاسॽة

ʛهʤت ʙي قʱة الʙيʙʳات الǽʙʴʱاف للʛʡغله الأʱʶت ȑʚاصل والʴي الʻقʱر الʨʢʱ؛ خاصة مع ال

 ٍʛȞʺǼ ةʙالفاس.  

 : تȁʙʱة الʚʱائʙ في مȜافʲة الفʴاد .3

بʚلʗ الʜʳائʛ جهʨدًا ʛʽʰؗة لʺȞافʴة الفʶاد على مʱʵلف الأصعʙة الॽɻȄʛʷʱة  

  : ʧȞʺǽ4 تلʟॽʵ هʚه الȃʛʳʱة في الʻقاȋ الʱالॽة. والʺʕسʶاتॽة والعʺلॽاتॽة

                                                           
يʛʤʻ، سلʦॽ بلʴاج، مȞافʴة الفʶاد في الʜʳائʛ بʧʽ الʨاقع ومʢʱلॼات الʺʱʶقʰل، مʳلة الʙراسات القانʨنॽة  4

  .216 -201، ص3، العʙد5، الʺʳلʙ 2023والاقʸʱادǽة، الʻʶة
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 الʺʨاد الʱي تʛّʳم الفʶاد وتʙعʨ إلى الʨقاǽة مʻه

ȑʙʸʱادل على الʶة . لفǽه الغاʚل هʽفعʱول

ǽعʛʰʱ الإʡار  الȑʚ الʺʱعلǼ Șالʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه

شʱʺل على تعȄʛفات دॽʀقة لأفعال 

، واسʱغلال الʻفʨذ، والاخʱلاس، وتʙʰيʙ الأمʨال 

العʺʨمॽة، وȂساءة اسʱغلال الॽʣʨفة، وتعارض الʺʸالح، وتلقي مʜاǽا غʛʽ مʴʱʶقة، والʛʲاء 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

 :الإʟار القانʦني والʓʸسʴاتي

2020 ʧم ʛʽʲؔه على الʻة مǽقاʨإلى ال ʨعʙاد وتʶم الفʛّʳي تʱاد الʨʺال

على الȑʙʸʱالʙسʨʱر الʜʳائȑʛ  وهʨ ما ǽعʝȞ حʛص

 ʦن رقʨه 01-06القانʱʴافȞاد ومʶالف ʧة مǽقاʨالǼ Șعلʱʺال

 ʛائʜʳاد في الʶة الفʴافȞʺ؛ ل ʘʽقة لأفعال احॽʀفات دȄʛل على تعʺʱش

، واسʱغلال الʻفʨذ، والاخʱلاس، وتʙʰيʙ الأمʨال )Ǽأنʨاعها(الفʶاد الʺʱʵلفة، مʲل الʛشʨة 

العʺʨمॽة، وȂساءة اسʱغلال الॽʣʨفة، وتعارض الʺʸالح، وتلقي مʜاǽا غʛʽ مʴʱʶقة، والʛʲاء 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

الإʟار القانʦني والʓʸسʴاتي .2.3

2020نʟَّ دسʨʱر 

وهʨ ما ǽعʝȞ حʛص. ومȞافʱʴه

 ʧّس ʦّت ʦن رقʨالقان

 يالقانʨني الأساس

الفʶاد الʺʱʵلفة، مʲل الʛشʨة 

العʺʨمॽة، وȂساءة اسʱغلال الॽʣʨفة، وتعارض الʺʸالح، وتلقي مʜاǽا غʛʽ مʴʱʶقة، والʛʲاء 
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قانʨن العقȃʨات الʜʳائॽة كʺا ʙʴǽد ال. غʛʽ الʺʛʷوع، وتʜوʛȄ الʺʛʴرات العʺʨمॽة واسʱعʺالها

وقʙ شهʙ القانʨن  .والʺالॽة الʱي تȘʰʢ على مʛتʰؔي هʚه الأفعال، Ǽالإضافة إلى تʙابʛʽ الʨقاǽة

Ǽعʠ الʱعǽʙلات لʱعʜȄʜ فعالʱʽه ومʨاءمʱه مع الʨʢʱرات والʺʙʳʱʶات في مʳال  06-01

 ʨال ʧيʙʽعʸاد على الʶة الفʴافȞوليمʙي والʻʡ .ال، تʲʺل الʽʰعلى س Ǽ ʙيʙʷت ʠع

وȂلى جانʖ القانʨن الأساسي قامʗ  .العقȃʨات وتʨسॽع نʢاق الʦȄʛʳʱ لʷॽʺل أفعالاً جʙيʙة

ʛاشॼم ʛʽل غȞʷǼ ادʶة الفʴافȞفي م ʦاهʶت Ȑʛأخ ʧʽانʨق ʧّʶǼ ʛائʜʳة  ؛الʴافȞم ʧʽانʨل قʲم

تʠॽʽʰ الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب، وقʨانʧʽ الʸفقات العʺʨمॽة الʱي تهʙف إلى ضʺان الʷفاॽɾة 

مʧ  ؛فة ȞʺǼافʴة الفʶادة هʯʽات مȞلّ أنʷأت الʜʳائʛ عʙّ ؗʺا  .ة في إبʛام العقʨد الʨȞʴمॽةوالʜʻاه

هي هʯʽة مʱʶقلة مȞلفة Ǽالʨقاǽة و  ʶلʢة العلॽا للʷفاॽɾة والʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴهال أهʺها

 مʧ الفʶاد عȘȄʛʡ ʧ جʺع الʺعلʨمات والʴʱالʽل والʙراسات وتلقي الʴȄʛʸʱات Ǽالʺʺʱلؔات

ʶʴʱوالʝॽ  ʨؔʱوالʧȄ . ا و ً́ ǽل أʺʷǽ لؔات، بلʱʺʺالǼ اتʴȄʛʸʱدورها على تلقي ال ʛʸʱقǽ لا

 ʜȄʜعʱة لॽʺॽʤʻة وتॽɻȄʛʷت ʛʽابʙاح تʛʱاد، واقʶالفǼ اهॼʱة في حالات الاشȄقات إدارॽʁʴʱام بॽʁال

الʷفاॽɾة والʨقاǽة، وتʦॽʤʻ حʺلات تॽɺʨة وتʅॽʁʲ حʨل مʵاʛʡ الفʶاد، والʱعاون مع الهʯʽات 

على أنّ ضʺان اسʱقلالॽة هʚه الʶلʢة ǽعʙّ تǽًʙʴا مʛًʺʱʶا لهʚه . لى الʺȐʨʱʶ الʙوليالʺʺاثلة ع

الهʯʽة؛ حʘʽ تʶعى الʙولة إلى تʨفʛʽ الʹʺانات القانʨنॽة والʺادǽة الʱي تʺʻȞّها مʧ أداء 

ȑʜ لقʺع الفʶادǼالإضافة إلى  .مهامها ॽʴǼادǽة وفعالॽة ʛؗʺان الʨيʙة و  الȄʜ ʛؗة مʴلʸم ʨه

يॼʱع هʚا الʙيʨان Ȟॽʂلॽًا لʨزارة العʙل، وȄعʺل تʗʴ إشʛاف الॽʻاǼة  .للʡʛʷة القʹائॽةعʺلॽاتॽة 
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Ǽالʘʴॼ والȑʛʴʱ عʧ جʛائʦ الفʶاد ومعايʱʻها وȂحالة مʛتʽʰؔها إلى الʳهات  فٌ ؔلَّ مُ  وهʨ .العامة

ǽعʺل الʙيʨان ǼالȘʽʶʻʱ مع الأجهʜة الأمॽʻة الأخȐʛ والʳهات  ؛ لʚلʥالقʹائॽة الʺʸʱʵة

              .على الʴʱقȘʽ في قʹاǽا الفʶاد الʺعقʙة والعابʛة للʙʴود الʺʸʱʵة القʹائॽة

ʙا وقʚه  َّʦفي  ت ʛʤʻلل ʦاكʴʺال ʠعǼ Ȑʨʱʶة على مʸʸʵʱة مॽاب قʹائʢاث أقʙʴʱاس

مʺا  هʚا الʨʻع مʧ الʛʳائʦ؛تʨؔʱن هʚه الأقʢاب مʧ قʹاة مʧʽʸʸʵʱ في  .دقʹاǽا الفʶا

 ضȌॼَُِ  وقʶǽ.  ʙهʦ في تȄʛʶع الإجʛاءات وضʺان الʛʰʵة والؔفاءة في معالʳة هʚه القʹاǽا

مʻاȘʡ جغʛاॽɾة (والإقلॽʺي  )أنʨاع مʙʴدة مʧ جʛائʦ الفʶاد(اخʸʱاص هʚه الأقʢاب الʨʻعي 

 ّʙʴدةم ( َȌॼُِخاصة ض ʧʽانʨخلال ق ʧم.  

Ǽʺا  ؛تʅॽʽؔ قʨانʻʽها الʜʳائʛ على عʺل يʻʹاف إلʽها هʚه الʛʱسانة مʧ الإجʛاءات

تفاॽʀات الʙولॽة والإقلॽʺॽة الʺʱعلقة ȞʺǼافʴة الفʶاد، مʲل اتفاॽʀة الأمʦ الاِ  يʦʳʶʻ وتȄʛʷعات

تʴاد الإفȄʛقي لʺʻع واتفاॽʀة الاِ  ،الʺʙʴʱة لʺȞافʴة الفʶاد والاتفاॽʀة العॽȃʛة لʺȞافʴة الفʶاد

 .الفʶاد ومȞافʱʴه

   :الإجʙاءات والآلॻات. 2.3

 ʛائʜʳال ʗةقامॽانʙʽʺاءات الʛالإج ʧة مʶلʶǼ اد أهʺهاʶعلى الف ʖغلʱلل:  
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  ʦوأولاده ʦلؔات أزواجهʱʺوم ʦلؔاتهʱʺʺǼ اتʴȄʛʸت ʦǽʙقʱب ʧʽʽمʨʺالع ʧʽولʕʶʺام الʜإل

 ʛʽادات غȄʜة الॼʀاʛح مॽʱي ʘʽاد، حʶالف ʧة مǽقاʨات الॽآل ʦأه ʙأح ʨ؛ وهʛʸالق

ʦواتهʛرة في ثʛʰʺال. 

 ʴعال ʧʽلِّغʰ ُ̋ ʧ حالات الفʶاد، وذلʥ لʹʺان تॽʳʷع الإǼلاغ وضʺان ʺاǽة القانʨنॽة لل

Ȑأذ ȑلأ ʦضهʛم تعʙع.  

  ،ارجʵدة في الʨجʨʺاد الʶالف ʦائʛج ʧة عʳاتʻة الȃʨهʻʺل الʨدات والأصʨجʨʺداد الʛʱاس

  .وذلʥ مʧ خلال الʱعاون القʹائي الʙولي

  ʛʰؔاكʺات الʴʺقات والॽʁʴʱال Ȑ اقʢʻي  واسعة الʱت الʙات  هاشهʨʻʶفي ال ʛائʜʳال

تʱعلǼ Șقʹاǽا فʶاد تʨرȋ فʽها مʕʶولʨن حʨȞمʨʽن ورجال أعʺال ؗانʗ  الʱيو الأخʛʽة 

 .Ǽارزون 

 يʱال والʨالأم ʠॽʽʰة تʴافȞم  ʘʽاد؛ حʶالف ʦائʛʳǼ قًاॽا وثʡًاॼة ارتʢॼتʛة مʺȄʛج ʛʰʱتع

 . سʙʵʱامها لإخفاء الʺʙʸر غʛʽ الʺʛʷوع للأمʨاليʦʱ اِ 

 ة فيʙيʙج ʖʽأسال ʛȄʨʢاد تʶالفǼ علقةʱʺال ʦائʛʳة الʻومعاي ȑʛʴʱوال ʘʴॼال الʳم. 

  ʧالإفلات م ʧم ʧʽʡرʨʱʺمان الʛف حʙاد بهʶا الفǽقادم في قʹاʱيل آجال الʙتع

 .العقاب

  ِع الاॽسʨادتʶا الفǽفي قʹا Șʽقʴʱة للॽة القʹائʡʛʷال ȋاॼʹي لʺॽاص الإقلʸʱخ. 
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في جهʨد الʨقاǽة مʧ  وتعʜȄʜ دورها

ʱعʵʺǼ ʅȄʛاʛʡ الفʶاد لʴʺلات تॽʶॽʶʴة وتʨعȄʨة ॽɽǼة ال

 

الʳهʨد الʺʚʰولة لا تʜال مȞافʴة الفʶاد في الʜʳائʛ تʨاجه العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات، 

 يȐʛ الॼعʠ أن الإʡار القانʨني والʺʕسʶاتي ʨʺʡح

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

ة الʺʱʳʺع الʺʙني ووسائل الإعلام وتعʜȄʜ دورها تॽʳʷع مʷارؗ

 .الفʶاد ومȞافʱʴه

لʴʺلات تॽʶॽʶʴة وتʨعȄʨة ॽɽǼة الالهʯʽات الʺʸʱʵة 

 وسʰل مȞافʱʴه

  :الǻʗʲʯات والآفاق

الʳهʨد الʺʚʰولة لا تʜال مȞافʴة الفʶاد في الʜʳائʛ تʨاجه العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات، 

Șʽʰʢʱة الॽح ؛ إذفعالʨʺʡ اتيʶسʕʺني والʨار القانʡأن الإ ʠعॼال Ȑʛي

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 ني ووسائل الإعلامʙʺع الʺʱʳʺة ال تॽʳʷع مʷارؗ

الفʶاد ومȞافʱʴه

 ةʳمʛة  بʸʱʵʺات الʯʽاله

وسʰل مȞافʱʴه

الǻʗʲʯات والآفاق .3.3

       ʦات، رغǽʙʴʱال ʧم ʙيʙاجه العʨت ʛائʜʳاد في الʶة الفʴافȞال مʜولة لا تʚʰʺد الʨهʳال

فعالॽة الȘʽʰʢʱمȐʙ  :مʧ بʻʽها
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ʧʽانʨالفعلي والعادل للق Șʽʰʢʱفي ضʺان ال ȑʙʴʱقى الॼي ʧؔا .، لʻة  وهॽʺز أهʛʰت

        سʱقلالॽة الفعلॽة للهʯʽات الʺȞلفة ȞʺǼافʴة الفʶاد لʻʽȞʺʱها مʧ أداء مهامها 

تǽًʙʴا أمام جهʨد مȞافʴة ǽعʙّ حقĎا 

 

إجʺالاً، ʧȞʺǽ القʨل أن الʜʳائʛ قʢعʗ خʨʢات هامة في مʳال مȞافʴة الفʶاد مʧ خلال 

 Șʽʰʢʱقى ضʺان الॼي ،ʥومع ذل

 .والاسʱقلالॽة تǽʙʴات مʛʺʱʶة تʢʱلʖ تʹافʛ جهʨد مʱʵلف الأʛʡاف

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

ʧʽانʨالفعلي والعادل للق Șʽʰʢʱفي ضʺان ال ȑʙʴʱقى الॼي ʧؔل ،

سʱقلالॽة الفعلॽة للهʯʽات الʺȞلفة ȞʺǼافʴة الفʶاد لʻʽȞʺʱها مʧ أداء مهامها 

ǽعʙّ حقĎا تʙاخل الʺʸالح ونفʨذ Ǽعʠ الأʛʡاف 

إجʺالاً، ʧȞʺǽ القʨل أن الʜʳائʛ قʢعʗ خʨʢات هامة في مʳال مȞافʴة الفʶاد مʧ خلال 

ومع ذلʥ، يॼقى ضʺان الȘʽʰʢʱ . وضع إʡار قانʨني ومʕسʶاتي وتعʜȄʜ الإجʛاءات والآلॽات

والاسʱقلالॽة تǽʙʴات مʛʺʱʶة تʢʱلʖ تʹافʛ جهʨد مʱʵلف الأʛʡافالفعال وتعʜȄʜ الʷفاॽɾة 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 ٌʙوواعʧʽانʨالفعلي والعادل للق Șʽʰʢʱفي ضʺان ال ȑʙʴʱقى الॼي ʧؔل ،

سʱقلالॽة الفعلॽة للهʯʽات الʺȞلفة ȞʺǼافʴة الفʶاد لʻʽȞʺʱها مʧ أداء مهامها ضʺان الاِ 

تʙاخل الʺʸالح ونفʨذ Ǽعʠ الأʛʡاف ذلʥ أنّ  ؛Ǽفعالॽة

  .الفʶاد

إجʺالاً، ʧȞʺǽ القʨل أن الʜʳائʛ قʢعʗ خʨʢات هامة في مʳال مȞافʴة الفʶاد مʧ خلال 

وضع إʡار قانʨني ومʕسʶاتي وتعʜȄʜ الإجʛاءات والآلॽات

الفعال وتعʜȄʜ الʷفاॽɾة 
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  :الʳلاصة

جʙيǼ ʛالقʨل أنّ ؗل الʙول والʨȞʴمات تʴاول مȞافʴة الفʶاد وفȘ مقارʱȃها وآلॽاتها 

قʸʱادǽة، جʱʺاॽɺة، اِ اِ (ة الʺʨȞʴمة Ǽعʨامل ʛʽʲؗة ʺʜّ̔ʺʱ الʵاصة ولؔلّ واحʙة مʻها تʱȃʛʳها ال

مʧ الʺهʦ الأخʚ في الاعॼʱار أن هʚه الʳʱارب لا تʜال قʙʽ و ...) وجغʛاॽɾةسॽاسॽة وتارॽʵȄة 

تʢʱلʖ الʛʽʲؔ مʧ العʺل والʳهʙ الʺʛʺʱʶ لʴʱقȘʽ نʱائج ملʺʨسة  وتʨاجه عॼʁات الʨʢʱر

مُ نʺاذجَ ʧȞʺǽ الʱعلʦ مʻها ِّʙامة، ولّؔ̒ها تُقʙʱʶاف  .ومʛʡع الأॽʺج ʧد مʨهʳال ʛتʹاف ʧم ʙّولاب

لʜʱام القȑʨ، مʧ خلال الاِ  ؛ʨمة، فالʺʱʳʺع الʺʙني، ووسائل الإعلامǼالȞʴ بʙءًاالʺعॽʻة، 

 .سʱقلالॽة، والʻهج الʷامل، ʧȞʺǽ تʴقȘʽ تقʙم ملʺʨس في هʚا الʺʳالالاِ 
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             التغ؈فات القانونية والمؤسسية ࡩʏ سȎيل: الراȊعة عشرةاݝݰاضرة                 

 الفساد ɢافحةم               

  

 

  

ʗʻهʸت: 

ʗ العʙيʙ مʧ الʙول والʺʕسʶات الʙولॽة اسʛʱاتॽʳॽات مʱعʙدة الأوجه، تʛتȞʷǼ ʜؔل َّ̒ hَ تَ 

تهʙف هʚه الʱغʛʽʽات . أساسي على إحʙاث تغʛʽʽات جʚرȄة في الأʛʡ القانʨنॽة والʺʕسॽʶة

           إلى تʦȄʛʳ أفعال الفʶاد ȞʷǼل فعال، وتعʜȄʜ الʷفاॽɾة والʺʶاءلة، وتقȄʨة الʺʕسʶات 

ʽȞʺة، وتॽقابʛادالʶة الفʴافȞد مʨني في جهʙʺع الʺʱʳʺال ʧ. 

 

 

 

 

  :لʗرسǺاالهʗف الʳاص 

-ʖالʢف الʛعǽ ات أنॽʳॽاتʛʱول  إسʙة الॽنʨة فيالقانॽاتʶسʕʺةم والȃارʴ ادʶالف.  
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 ʧȞʺǽ ،ادʶة الفʴافȞل مʽʰرات هامة في سʨʢة تॽولʙة والॽʻʡʨعات الȄʛʷʱت الʙشه

الاخʱلاس لǽ ʦعʙ الǽ ʦȄʛʳʱقʛʸʱ على الʛشʨة و 

الʱقلʙʽيʧʽ، بل امʙʱ لʷॽʺل أفعالاً أخȐʛ مʲل اسʱغلال الʻفʨذ، وȂساءة اسʙʵʱام 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

 :الʯغʙʻات القانʦنॻة في مʱال مȜافʲة الفʴاد

 ʧȞʺǽ ،ادʶة الفʴافȞل مʽʰرات هامة في سʨʢة تॽولʙة والॽʻʡʨعات الȄʛʷʱت الʙشه

 :تلʟॽʵ أبʛزها في الʻقاȋ الʱالॽة

لǽ ʦعʙ الǽ ʦȄʛʳʱقʛʸʱ على الʛشʨة و  :تʦسॻع نʠاق تʤȂʙʱ أفعال الفʴاد

الʱقلʙʽيʧʽ، بل امʙʱ لʷॽʺل أفعالاً أخȐʛ مʲل اسʱغلال الʻفʨذ، وȂساءة اسʙʵʱام 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

الʯغʙʻات القانʦنॻة في مʱال مȜافʲة الفʴاد .1

 ʧȞʺǽ ،ادʶة الفʴافȞل مʽʰرات هامة في سʨʢة تॽولʙة والॽʻʡʨعات الȄʛʷʱت الʙشه

تلʟॽʵ أبʛزها في الʻقاȋ الʱالॽة

 ادʴأفعال الف ʤȂʙʱاق تʠع نॻسʦت

الʱقلʙʽيʧʽ، بل امʙʱ لʷॽʺل أفعالاً أخȐʛ مʲل اسʱغلال الʻفʨذ، وȂساءة اسʙʵʱام 
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الʶلʢة، وغʶل الأمʨال الʺʱأتॽة مʧ جʛائʦ الفʶاد، والإثʛاء غʛʽ الʺʛʷوع، وتʹارب 

 .الʺʸالح

 اȁʦالعق ʗيʗʵات على  :تتȃʨالعق ʙيʙʷف إلى تʙاسات تهॽول سʙال ʧم ʙيʙالع ʗʻʰت

 ʦائʛي جʰؔتʛادمʶة؛ الفʛʽʰؔة الॽامات الʺالʛة والغȄʛʴة للॼالʶات الȃʨالعق ʥا في ذلʺǼ  

 .بهʙف تʴقȘʽ الʛدع العام والʵاص

 اتʴسʓʸة للॻائʹʱة الॻولʓʴʸأ الʗʮل مʻماِ  :تفع ʨʴعات نȄʛʷʱال ʠعǼ ʗهʳاءلة تʶ

 ًॽنʨات قانʶسʕʺات وال ʛؗʷن  االʨها أو العاملʨلʲʺها مʰؔتʛي يʱاد الʶأفعال الف ʧع

 .ا ʴǽفʜ القʢاع الʵاص على تʻʰي آلॽات داخلॽة لʺȞافʴة الفʶادمّ̋  ؛ʸالʴهالʙيها ل

  ُy إدراكاً لأهʺॽة دور الأفʛاد في  :غʮʥʻلِّ تعʚȂʚ آلॻات الإǺلاغ عʥ الفʴاد وحʸاǻة ال

ُ̋  ʗ العʙيʙُ َّ̒ الʷؔف عʧ قʹاǽا الفʶاد، سَ  غʧʽ عʰ ʧلِّ مʧ القʨانʧʽ آلॽات لʴʺاǽة ال

 ّȑأ ʧاد مʶة، الفॽقامʱالفات أعʺال انʵʺال ʧلاغ عǼعلى الإ ʦعهॽʳʷوت. 

 ادʴالف ʥة مॻأتʯʸدات الʦجʦʸداد الʙʯل اسʻهʴت : Ȍॽʶॼعات إلى تȄʛʷʱال ʗسع

سʛʱداد الأمʨال والأصʨل الإجʛاءات القانʨنॽة الʺʱعلقة بʱعقʖ وتʙʽʺʳ ومʸادرة واِ 

 ّʦي تʱة الॽʻʡʨود الʙʴال ʛʰاد عʶة لأفعال الفʳॽʱها نʽل علʨʸʴال. 

  اءمةʦةمॻولʗات الॻɾة مع الاتفاॻʹʟʦعات الȂʙʵʯال:  ʧʽʺʹول على تʙال ʗعʺل

تفاॽʀات الʙولॽة مॼادȏ وأحȞام اتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة لʺȞافʴة الفʶاد وغʛʽها مʧ الاِ 

 .والإقلॽʺॽة ذات الʸلة في قʨانʻʽها الॽʻʡʨة

Guest
Text Box
109



 افʸʴǺة زح/الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

  

 

 :الʯغʙʻات الʓʸسॻʴة في مʱال مȜافʲة الفʴاد .2

ؗان للʨʢʱرات الʺʕسॽʶة دور حاسʦ في تعʜȄʜ جهʨد ʛات القانʨنॽة، إلى جانʖ الʱغّ̔ 

 :مȞافʴة الفʶاد، وتʷʺل ما يلي

 ادʴة الفʲافȜʸة لʶʶʳʯات مʭʻاء هʵقلة  :إنʱʶات مʯʽاء هʷإنǼ ولʙال ʧم ʙيʙالع ʗقام

أو شॼه مʱʶقلة مȞلفة ȞʺǼافʴة الفʶاد، تʨʱلى مهام الʨقاǽة والʴʱقȘʽ والʺʱاǼعة والȘʽʶʻʱ مع 

تʱʺʱع هʚه الهʯʽات عادة ʸǼلاحॽات واسعة واسʱقلالॽة . ʸلةالʳهات الأخȐʛ ذات ال

 .مالॽة وȂدارȄة لʹʺان فعالʱʽها

 اءʷاهة القʚة ونॻقلالʯاس ʚȂʚة في  :تعॽة أساسʜʽ ǽعʛʰʱ القʹاء الʺʱʶقل والȄʜʻه رؗ

عʺلʗ العʙيʙ مʧ الʙول على تعʜȄʜ اسʱقلالॽة الʶلʢة القʹائॽة وتʨفʛʽ . مȞافʴة الفʶاد

 .لʜʻاهة القʹاة وحʺاǽة الʷهʨد والʹʴاǽا في قʹاǽا الفʶادالʹʺانات اللازمة 

 ةॺاسʲʸة والǺقاʙة الʚل دور أجهʻا  :تفعॽة العلॽقابʛات الʶسʕʺدور ال ʜȄʜتع ʦل (تʲم

وأجهʜة الʛقاǼة الʙاخلॽة في الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة لʹʺان الʛقاǼة الفعالة ) دواوʧȄ الʺʴاسॼة

ʷف الʺʵالفات والʳʱاوزا  1.ت الʺالॽة والإدارȄةعلى الʺال العام وؗ

                                                           
إʡار قانʨني ومʕسʶاتي ʨʺʡح ǽفʱقʙ لآلॽات : شهʙʽة قادة، الȃʛʳʱة الʜʳائȄʛة لʺȞافʴة الفʶاد ومفارقاتها 1

ʜ حʦȞ القانʨن ومȞافʴة الفʶاد، دار جامعة حʺʙ بʧ خلॽفة للʛʷʻ، العʙد ʛؗلة مʳ2019، 5إنفاذه، م  
  .4-3ص
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 ماتʦعلʸل على الʦʶʲة والॻɼفاʵال ʚȂʚتع:  Șح ʧʺʹت ʧʽانʨول قʙال ʧم ʙيʙالع ʗʻʰت

الʳʺهʨر في الʨʸʴل على الʺعلʨمات، وتعʜز الʷفاॽɾة في عʺل الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة 

 .وعʺلॽات صʻع القʛار والʺȄʛʱʷات العامة، مʺا ǽقلل مʧ فʛص الفʶاد

  مةʦȜʲاق الʠع نॻسʦةتॻونʙʯؒل  :الإلʽة في تقلॽونʛʱؔمة الإلʨȞʴال ʨʴل نʨʴʱال ʦساه

الاحʱؔاك الʺॼاشʛ بʧʽ الʺʣʨفʧʽ والʳʺهʨر، وتȌॽʶॼ الإجʛاءات، وزȄادة الʷفاॽɾة، وȃالʱالي 

 .الʙʴ مʧ فʛص الʛشʨة والʺॽȃʨʶʴة

 ني ووسائل الإعلامʗʸع الʸʯʱʸاك الʙع  :إشʺʱʳʺات الʺʤʻة دور مॽʺأهǼ افʛʱالاع ʦت

ʷف قʹاǽا الفʶاد، وتعʜȄʜ الʨعي العام ʵʺǼاʛʡه، الʺʙني و  وسائل الإعلام في رصʙ وؗ

 .تʦ تʨفʛʽ بʯʽات قانʨنॽة وسॽاسॽة أكʛʲ ملاءمة لعʺل هʚه الʳهات. والʺʢالॼة Ǽالʺʶاءلة

 وليʗعاون الʯال ʚȂʚولي في  :تعʙعاون الʱال ʜȄʜتع ʦود، تʙʴة للʛاد العابʶعة الفॽʰʢاً لʛʤن

، وتʶلʦॽ الʺʛʳمʧʽ، واسʛʱداد الʺʨجʨدات، وتقʦǽʙ الʺʶاعʙة مʳالات تॼادل الʺعلʨمات

 .القانʨنॽة الʺॼʱادلة

 :أمʰلة على الʯغʙʻات القانʦنॻة والʓʸسॻʴة .3

 ادʴة الفʲافȜʸة لʗʲʯʸال ʤة الأمॻɾاتفا (UNCAC):  وليʙني الʨار القانʡالإ ʛʰʱتع

ʧعة واسعة مʨʺʳم ʦȄʛʳʱاف بʛʡول الأʙم الʜاد، وتلʶة الفʴافȞʺامل لʷأفعال  ال

 .الفʶاد، وتعʜȄʜ الʱعاون الʙولي، واتʵاذ تʙابʛʽ وقائॽة
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 ʻلغʮʸة الǻاʸح ʥʻانʦقʥ : ʧيʚاد الʛة الأفǽاʺʴخاصة ل ʧʽانʨول قʙال ʧم ʙيʙالع ʗʻس

 .يʰلغʨن عʧ حالات فʶاد في القʢاعʧʽ العام والʵاص

 ادʴة الفʲافȜʸة لॻʹʟات وʭʻاء هʵاد" :إنʶة الفʴافȞʺة لॽʻʡʨة الʯʽفي " اله ʧم ʙيʙالع

 .الʙول، والʱي تʱʺʱع ʸǼلاحॽات تॽʁॽʁʴة ورقابॽة

 ةॻالʸمة الʘال ʥاح عʶة الإفʸʢأن Ȗʻʮʠت:  ʧاح عʸالإفǼ ʧʽʽمʨʺالع ʧʽولʕʶʺام الʜإل

 .مʺʱلؔاتهʦ ومʸالʴهʦ الʺالॽة ȞʷǼل دورȑ لʹʺان الʷفاॽɾة وتʖʻʳ تʹارب الʺʸالح

 ةॻمʦȜʲات الȂʙʯʵʸة للॻونʙʯؒات إلǺاʦب ʙȂʦʠادة  :تȄʜاءات لʢة العॽʶافʻة وتॽɾفاʷال

 2.الʨȞʴمॽة وتقلʽل فʛص الفʶاد

 :الǻʗʲʯات والʸعʦقات .4

على الʛغʦ مʧ الʳهʨد الʺʚʰولة، لا تʜال مȞافʴة الفʶاد تʨاجه العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات 

ʥا في ذلʺǼ ،قاتʨوالʺع: 

 ادʶالف ʧم ʧيʙʽفʱʶʺل الʰق ʧم ʛʽʽغʱمقاومة ال. 

 اءاتʛوالإج ʧʽانʨالق Șʽʰʢضعف ت. 

  ʟةنقॽقابʛة الʜالأجه Ȑʙرات لʙارد والقʨʺال. 

                                                           
  أحʺʙ بʨشارب، الآلॽات القانʨنॽة والʺʕسʶاتॽة للʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه في مʳال الʸفقات العʺʨمॽة 2

  .2017، 1، الʺʳل7ʙمʳلة الأسʱاذ الॼاحʘ للʙراسات القانʨنॽة والॽʶاسॽة، العʙد
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الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

 .الǽʙʴʱات الʺʱعلقة Ǽالʱعاون الʙولي في اسʛʱداد الʺʨجʨدات

 .الʱأثʛʽات الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة الʺعقʙة للفʶاد

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

 داتʨجʨʺداد الʛʱولي في اسʙعاون الʱالǼ علقةʱʺات الǽʙʴʱال

 ادʶة للفʙة الʺعقǽادʸʱة والاقॽاسॽʶات الʛʽأثʱال
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 :الʳلاصة

مȞافʴة الفʶاد تʢʱلʖ مقارȃة شاملة ومʱؔاملة تʳʺع بʧʽ إصلاحات قانʨنॽة جʚرȄة  إنَّ 

الʨʱسع في تʦȄʛʳ أفعال الفʶاد، وتʙʷيʙ العقȃʨات، وتعʜȄʜ  إنَّ . وتʛȄʨʢات مʕسॽʶة فعالة

الʷفاॽɾة والʺʶاءلة، وتقȄʨة الʺʕسʶات الʛقابॽة، وتʺʧʽȞ الʺʱʳʺع الʺʙني، وتعʜȄʜ الʱعاون 

 ʨʢولي، ؗلها خʙعىالʶʺا الʚاد . ات حاسʺة في هʶة الفʴافȞاح في مʳʻفإن ال ،ʥومع ذل

ة مॽɻʺʱʳة واسعة، واسʛʺʱار  يʢʱلʖ إرادة سॽاسॽة حॽʁॽʁة، وتॽʰʢقاً فعالاً للقʨانʧʽ، ومʷارؗ

 .الʳهʨد لʺʨاجهة الǽʙʴʱات والʺعʨقات القائʺة
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  يمعاʱأخلاॻɾات مهʹة الʯعلʤॻ ال :ةعʙʵ  لʳامʴةالʲʸاضʙة ا

  

  

 تʤّ إضافة هʘه الʸادة إلى الʲʸاضʙات الʸقʙرة خʗمةً للهʗف العام لهʘا الॻɿʸاس : ملاحʢة

ʗʻهʸتʗʻهʸت::  

       ʥلʚخ؛ ولȄارʱال ʛʰة عȄاوʺʶسالات الʛالǼ Ȍॼارت ʙسل، وقʛاء والॽʰَّ̋ة الأن إنّ الʱعلʦॽ مَه

. Ǽالأخلاق القȄʨʺةشʱغال بهʚا العʺل مʜʽةً ومॼʁʻةً، فʸار لʜِامًا على الʺعلʦّ الاِلʜʱام كان الاِ 

وʱȄأكʙّ ذلʥ أكʛʲ فأكʛʲ أثʻاء أدائه مهامه نʛًʤا للʙور الʛʽʰؔ الʢʹǽ ȑʚلع Ǽه الʺعلʦّ في تॽȃʛة 

ومعلʨمٌ أنّ الʳامعة آخʛ وأرقى . الʻاشʯة وتهʚّيʰهʦ أĎǽا ما ؗان مȐʨʱʶ الʱعلʦॽ الȑʚ يʱʻʺي Ǽه

ة وتأهʽلها ʨʺʳʺǼعة مʧ ومʧ خلاله ʧȞʺǽ إعʙاد الʛʲوة الȄʛʷॼ ؛مʛاحل الʱعلʦॽ الʤʻامي

وما يॼʱع ذلʥ مʧ تॽʺʻة  ،نʛʵاȋ في مِهَِ̒ها الʺʱʶقʰلॽةالؔفاءات والʺهارات الʻي تʺʻȞّها مʧ الاِ 

ة الʱقʙّم الʺعʛفي والʱقʻي الʴاصلة في العالʦ أجʺعقʸʱادǽًا واِ الʰلʙ اِ  ʛؗح ʖاكʨا يʺǼ اॽًɺاʺʱج .

الأمʛ الʻʺǽ ȑʚح أهʺॽة خاصةً للʱعلʦॽ الʳامعي، ولأخلاॽʀات مهʻة الʱعلʦॽ تॼعًا لʚلʥ، حʱى 

وʻȃاءً على ذلʥ عʗʽʻُ الأمʦ ... صار هʚا الʺʘʴॼ مॽʁاساً يʙُرَّس للʢلॼة في ؗلّ الʸʸʵʱات

. ʻة الʱعلʦॽ؛ حʛصًا مʻها على تʙʽʶʳ تلʥ الأخلاق في الʺʙʽان عʺلॽًابʨضع مʨاثȘʽ لʺه

  :لʗرسǺاالهʗف الʳاص 

   . الʳامعي الʱي تʛʡّʕ سلʨك الأسʱاذ في مهʻة الʱعلʦॽ خلاॽʀاتالأأهʦ الʢالʱʻʱʶ  ʖجǽ نأ-
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 ʧوج عʛʵال ʧه مॽʺʴȄامعي، وʳال ʦॽعلʱال Ȍॼʹǽ رًاʨʱدس ʙّعǽ ʅॽصʨʱا الʚاقًا بهʲʽأنّ م ʥولاش

  . أهʙافه الʺʛجʨة

   :مʰʻاق الآداب والأخلاॻɾات الʱامॻɹة .1

الʜʳائʛ مʲʽاق الآداب والأخلاॽʀات أصʙرت وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي في          

ॽɻامʳ2010عام  ةال ʧʽʽʻقʱال ،ʧʽȄة، الإدارॼلʢة، الʚالأسات ʧم ʧʽمٌ لؔلّ الفاعلʜِمُل ʨم وه

  :11بهʙف) العام، الʵاص(وغʛʽهʦ في القʢاع 

 هاʻʽعاوني بʱال ȋاʷʻال ʜȄʜامعي وتعʳال ʥلʶاف الʛʡل مهام أʽهʶت . 

 اʺʱها الاجʢॽʴʺǼ امعةʳعلاقات ال ʙʽʡʨاماتها تʜʱأجل أدائها ال ʧم ȑادʸʱعي والاق

ة الॽʁॽʁʴة في تʛȄʨʢه  .  اتʳاه الʺʱʳʺع Ǽالʺʷارؗ

على الأسʝ الأخلاॽʀة وقʨاعʙ الآداب الʱي ʖʳǽ على الأساتʚʽ وأكʙّّ هʚا الʟّʻ القانʨني 

ʦاتهॼوواج ʦقهʨاد حقʙعʱب ʦʱاه ʙاق قʲʽʺن الʨؗ  ʧبها، فʹلا ع ʙّ̔قʱال .ʥل ذلʽʸايلي تفʺॽɾو : 

 :قʦق الأسʯاذ الʱامعيح .2

 خلʙوأداء مهامه دون ت ʝȄرʙʱفي ال Șʴال.  

  ِة والاॽʀʛʱفي ال Șʴالʛʺʱʶʺال ʧȄʨؔʱال ʧة، فʹلا عȄالإدار ʖاصʻʺالǼ اقʴʱل.  

                                                           
، 2021الʜʳائʛ،  يʛʤʻ، وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي، مʲʽاق الآداب والأخلاॽʀات الʳامॽɻة،  1

  .8-4ص
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ʚا تʨفʛʽ الʨسائل العلʺॽة والʱعلॽʺॽة اللازمة  سʱفادة مʛʣ ʧوف العʺل الʺʻاسॼة، وؗ

 .مʺارسة الʺهام الإدارȄة

 

يʟّʻ الʺʲʽاق على وجʨب أن ʨȞǽن الأسʱاذ مʛجعًا مʧ حʘʽ الؔفاءة والأخلاق 

ʙ صʨرةً حʻʶةً ومʲالاً جʙًّ̔ا يلȐʨʱʶʺǼ Șʽ الʳامعة الʜʳائȄʛة  ّʁ ʳǽ ʘʽʴǼ امح؛ʶʱاهة والʜʻوال

جʱهاد إجॼارȄة تʴلي الأسʱاذ الʳامعي Ǽالʛʴص والاِ 

  . سʱقلالॽة والʨلاء مʧ أجل الʺʸلʴة العلॽا للʺʕسʶات الʳامॽɻة والॽʲʴॼة

هʚه الأخلاॽʀات جʺॽعًا تʛʡّʕ علاقة الأسʱاذ الʳامعي في مهʱʻه على جʺॽع 

الʺȄʨʱʶات بʙءًا Ǽعلاقʱه بʚاته؛ فʢلʱʰه، ثʦّ زملائه سʨاءً أكانʨا أساتʚةً أو إدارʧʽȄ أو 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

ʚا تʨفʛʽ الʨسائل العلʺॽة والʱعلॽʺॽة اللازمة  سʱفادة مʛʣ ʧوف العʺل الʺʻاسॼة، وؗ

  .لʶʱهʽل عʺله

 ʙʻساعات العʺل ع ʅॽʽؔفي ت ȘʴةالȄمʺارسة الʺهام الإدار

  :لʚʯامات الأسʯاذ الʱامعي

يʟّʻ الʺʲʽاق على وجʨب أن ʨȞǽن الأسʱاذ مʛجعًا مʧ حʘʽ الؔفاءة والأخلاق 

ʙ صʨرةً حʻʶةً ومʲالاً جʙًّ̔ا يلȐʨʱʶʺǼ Șʽ الʳامعة الʜʳائȄʛة  ّʁ ʳǽ ʘʽʴǼ امح؛ʶʱاهة والʜʻوال

ʙ الʺʲʽاق على  ّؗʕص والاِ كʺا يʛʴالǼ امعيʳاذ الʱلي الأسʴة تȄارॼإج

سʱقلالॽة والʨلاء مʧ أجل الʺʸلʴة العلॽا للʺʕسʶات الʳامॽɻة والॽʲʴॼةوالؔفاءة والʜʻاهة والاِ 

ʤॻعلʯامعي في الʱاذ الʯات الأسॻɾأخلا: 

هʚه الأخلاॽʀات جʺॽعًا تʛʡّʕ علاقة الأسʱاذ الʳامعي في مهʱʻه على جʺॽع 

الʺȄʨʱʶات بʙءًا Ǽعلاقʱه بʚاته؛ فʢلʱʰه، ثʦّ زملائه سʨاءً أكانʨا أساتʚةً أو إدارʧʽȄ أو 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

  ِة اللازمة الاॽʺॽعلʱة والॽʺسائل العلʨال ʛʽفʨا تʚ سʱفادة مʛʣ ʧوف العʺل الʺʻاسॼة، وؗ

لʶʱهʽل عʺله

  ʙʻساعات العʺل ع ʅॽʽؔفي ت Șʴال

لʚʯامات الأسʯاذ الʱامعياِ  .3

يʟّʻ الʺʲʽاق على وجʨب أن ʨȞǽن الأسʱاذ مʛجعًا مʧ حʘʽ الؔفاءة والأخلاق        

ʙ صʨرةً حʻʶةً ومʲالاً جʙًّ̔ا يلȐʨʱʶʺǼ Șʽ الʳامعة الʜʳائȄʛة  ّʁ ʳǽ ʘʽʴǼ امح؛ʶʱاهة والʜʻوال

ʙ الʺʲʽاق على  .والʘʴॼ العلʺي ّؗʕكʺا ي

والؔفاءة والʜʻاهة والاِ 

1.3. ʤॻعلʯامعي في الʱاذ الʯات الأسॻɾأخلا

هʚه الأخلاॽʀات جʺॽعًا تʛʡّʕ علاقة الأسʱاذ الʳامعي في مهʱʻه على جʺॽع       

الʺȄʨʱʶات بʙءًا Ǽعلاقʱه بʚاته؛ فʢلʱʰه، ثʦّ زملائه سʨاءً أكانʨا أساتʚةً أو إدارʧʽȄ أو 

ʧʽʽʻتق...  
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  ِخلال العʺل والإخلاص ا ʧانه مʴॼادته سॼɺ عي إلىʶة الله تعالى والॼʀاʛعار مʷʱس

 ...ॽɾه

 هارʣاته إॼغ في أداء واجʛفʱي والʻالʺه ʛʽʺʹال. 

  ِلاءمُ اʱي ʖاسʻام مʙʻاء هʙاسةَ  رتʙوق ʱفॽʣهو. 

  هʱʻهʺǼ ة ذات صلةȄازʨة مʢʷأن ʧح مȃّʛʱم الʙه وعʱفॽʣو ʧم ʖʶؔʱالǼ فاءʱالاِك

 ..الأساسॽة ؗالʙروس الʨʸʵصॽة والʙورات

  ةॽʺلات العالʨʴʱة الॼاكʨان ومȞر الإمʙالعلʺي ق ʘʴॼوال ʝȄرʙʱالإتقان في الǼ امʜʱالاِل

ʖʶ رهان الʨʳدة  . وؗ

  ʧلها م ʙّ̔ʳلقي الʱال ʧʺʹǽ اʺǼ ةॽراسʙامج الʛʰة الʺلائʺة للॽجʨاغʙʽʰال ʖʽاذ الأسالʵّاِت

  . قhَلِ الʢلॼة

 الʺال ʧʽʽʴʱةॽɾʛللʺادة الʺع ʛʺʱʶ ِخلال ا ʧأ ؛ مʙʰاد مʺʱة"عॽʺة العلʤقॽال." 

  ِم اʙةعʻالʺه ʦȞʴǼ حة لهʨʻʺʺة الʢلʶغلال الʱس. 

 ّ̋ى بــ ʶǽُ امعي لʺاʳاذ الʱالأس Șʽʰʢت" ȑʨʹالʺّ̡قف الع " ȑʚعه، والʺʱʳمج في مʙʻʺال

 ...ʶǽاهʦ في رȌȃ الʳامعة Ǽالʺʱʳʺع أخلاॽًʀا ومعॽًɾʛا

  ِهار الاʣامإʛʱادله مع حॼة وتॼلʢملاء والʜال الȞؗل أش ʖّ̒ʳقاص، وتʱالاِن... 

  اسॼʱقل والاِقʻة في الॽʺام الأمانة العلʜʱاِل... 

 ةʱʵǼ ةॽʸʵاض شʛل أغʽʸʴة لأجل تॽʺǽه الأكادʱفॽʣام وʙʵʱاِس ʧاع عʻʱالاِم. 
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  فهʛʸت ʗʴضع تʨي تʱال الʨع الأمॽʺه–إدارة جʱفॽʣو ʦȞʴǼ- اهةʜʻب. 

 ॽعلʱاكل الॽاب الهʨا إغلاق أبʺॽّة، سʶسʕʺلل ʦॽلʶم إعاقة الأداء الʙة أمام عॽʲʴॼة والॽʺ

 .رتॽادهاالʛاغʧʽʰ في اِ 

  ِهااʛʽة وغȄعاملات الإدارʱادر في الʸʺة  الȄʛّام سʛʱح. 

  ّؗل ʧع ʙعॼال ȑʛʴة أو  تॽاسॽʶات الʙقʱأو الʺع ʧيʙأو ال ʝʻʳلل ʜّ̔ʴʱات ال ʨؗسل

ا وȂشʛافًا بالʢلاثʻاء الʱعامل مع أ ةجʱʺاॽɺأو الاِ  الإثॽʻة ًʁ Ȅرʙت... 

  ʦॽʽقʱعي العادالʨضʨʺلابلأل الʢات عʺال الȄʨʱʶʺة في ؗل الॽʺة والعلॽجʨاغʙʽʰال. 

 .تقلʙ الʺʻاصʖ الإدارȄة ولأعʺال الʜملاء في حالة 

  اتيʚال ʦّعلʱال ʖّقل، وحʱʶʺوال ʙاقʻال ʛʽؔفʱالعلʺي وال ʘʴॼة مهارات الॼلʢاب الʶإك

 . الʺʛʺʱʶ، وȂمȞانॽة اسʲʱʺار الʺعʛفة

 ʶǽ اʺǼ ة؛ॼلʢال ʧʽة بॽ ʺح لهǼ ʦالعʺل الʱعاوني وتॽʺʻة الʝʴ تʧȄʨؔ علاقات تʷارؗ

 .  الإنʶاني

  ʝȄرʙʱة الʯʽها أعʹاء هʽارك فʷǽ يʱقاشات الʻاولات والʙʺة الȄʛّعلى س ȍفاʴال

  ...والهʯʽات الإدارȄة والʱقॽʻة
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 ʖانʳا الʚغاله هʱايليفي اِشʺॽɾ22:    

 .تʨجॽه الʨʴॼث لʺا ǽفʙʽ الʺعʛفة والʺʱʳʺع والإنʶانॽة قاॼʡة

ʙʱرʝȄ دراسة في الॽʣʨفة الʛسالॽة للأسʱاذ 

  .252-248، ص2020 

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

 :أخلاॻɾات الأسʯاذ الʱامعي  في الʖʲॺ العلʸي

في اِشʱغاله هʚا الʳانʖ الأسʱاذ الʳامعي أخلاॽʀات 

تʨجॽه الʨʴॼث لʺا ǽفʙʽ الʺعʛفة والʺʱʳʺع والإنʶانॽة قاॼʡة
                                         

 ȑلاوॽɿال ʧʽʶح ʦʣة المحمد ؗاʻات مهॽʀاذ ، أخلاʱة للأسॽسالʛفة الॽʣʨدراسة في ال ʝȄرʙʱ

 الʳامعي، دار حʙود للʛʷʻ والʨʱزȄع، بʛʽوت دار الʛافʙ للॼʢاعة ، Ǽغʙاد،

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

أخلاॻɾات الأسʯاذ الʱامعي  في الʖʲॺ العلʸي .2.3

أخلاॽʀات  ʧȞʺǽ أن نʳʺل

 ةॼʡة قاॽانʶع والإنʺʱʳʺفة والʛالʺع ʙʽفǽ ث لʺاʨʴॼه الॽجʨت
                                                          

2  ،ʛʤʻي ȑلاوॽɿال ʧʽʶح ʦʣمحمد ؗا

الʳامعي، دار حʙود للʛʷʻ والʨʱزȄع، بʛʽوت دار الʛافʙ للॼʢاعة ، Ǽغʙاد،
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ʅॽألʱوال ʘʴॼوال  ʧʽازنة بʨʺالǼ ،افʛوالإش

... 

 

ا ) أʡارȄح الʨʱؗʙراه  ًy ا مʵل ً̋ ॽهًا سلʽجʨت

  اِلʜʱام الأمانة العلʺॽة في ؗلّ مʛاحل الʘʴॼ العلʺي، وخاصة في الʻقل والاِقॼʱاس

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 

ʦॽعلʱمهʺة ال ʧʽب Șʽفʨʱص على الʛʴال ʅॽألʱوال ʘʴॼوال

...نʷغالات الأكادॽʺǽة الأخȐʛ عʙد رسائل الإشʛاف والاِ 

أʡارȄح الʨʱؗʙراه + مʛؗʚات الʛʵʱج(تʨجॽه الʨʴॼث العلʺॽة 

 ...خॽʱار وȂقʛار الʨʴॼث

اِلʜʱام الأمانة العلʺॽة في ؗلّ مʛاحل الʘʴॼ العلʺي، وخاصة في الʻقل والاِقॼʱاس

 .وجʺع الॽʰانات الʺʙʽانॽة

الفʴاد وأخلاॻɾات الʸهʹة                                   د

 ʦॽعلʱمهʺة ال ʧʽب Șʽفʨʱص على الʛʴال

عʙد رسائل الإشʛاف والاِ 

  ةॽʺث العلʨʴॼه الॽجʨت

خॽʱار وȂقʛار الʨʴॼثوأمʽً̒ا في اِ 

 اسॼʱقل والاِقʻالعلʺي، وخاصة في ال ʘʴॼاحل الʛة في ؗلّ مॽʺام الأمانة العلʜʱاِل

وجʺع الॽʰانات الʺʙʽانॽة
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  هاʱها ومقارنʺॽʽها وتقʛʽʶانات وتفॽʰل الʽلʴة في تʙّʳوال Ȍॼʹقة والʙال ȑʛʴت

 ... والاِسʱʻʱاج مʻها

 ائل الʶة ومॽʸʵر شʨأمǼ Șّصًا ما تعلʨʸانات خॽʰال ʠعǼ ةȄʛّة على سʤافʴʺ

 ...مالॽة أو سلॽؗʨة

  ةʨّالق ʖة إلى جانॽʀة الأخلاʨاب القʶʱص على اِكʛʴال ʧʽازنة بʨʺالǼ اضع العلʺيʨʱال

 .العلʺॽة

 هاʱʷاقʻان مʳارك في لʷǽُ ها أوʽفُ علʛِʷǽُ يʱاءً الʨث سʨʴॼوالعادل لل Șʽقʙال ʦॽʽقʱال. 

  ِالاِ ا ʧع ʙعॼة، والʷاقʻʺاف أو الʛحلة الإشʛاء مʻة أثॼلʢام الʛʱح حȄʛʳʱقاد والʱن

 .والإهانة والॽɿʶʱه

 ث الʨʴॼفي ال ʧʽ ة بʛʳʱد ودون مʳاملتʨضॽح أدوار الʺʷارؗ ʛؗʱʷʺة الॽʺةعل. 

 

 

Highlight

Highlight
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̼ ͲǙƕ̯ ˪ȹƗ ͖ͬ ˦ǎ̞ٔȐͬ :  

 فʻʽʽا اتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة لʺȞافʴة الفʶاد، مʨقع مʖʱȞ الأمʦ الʺʙʴʱة الʺعʻي Ǽالʺʙʵرات والȄʛʳʺة .1
   https://www.unodc.org/romena/ar/uncac.html:  ، مʱاح على الʛا2004ȌǼنʨȄʨʽرك، 

2.  ،ʙʰفى محمد معʢʸم ʙʺأح ،ʛʸة، مȄرʙʻȞامعي، الإسʳال ʛؔدار  الف ،ȑاد الإدارʶة للفǽادʸʱ2012الآثار الاق.  

  الاِقʸʱادǽة والاِجʱʺاॽɺة في بلʙان مʱʵارةإيʲار عʨʰد ؗاʦʣ الفʱلي، الفʶاد الإدارȑ والʺالي وآثاره  .3

 .2009قʦʶ الاقʸʱاد، ؗلॽة الإدارة والاِقʸʱاد، جامعة ȃʛؗلاء، 

4.  ȑاد الإدارʶالف ،ʛʺحاتي عʛف ،ʦॽلʴال ʙʰع ȑʛʷم ʧهاد القʹائي: بʱي، جʺلة الاجʺॽʂخل مفاʙم 

ʝامʵد الʙالع  ،ʛائʜʳة، الʛȞʶǼ ʛʹॽ2009جامعة محمد خ.  

  .2009الʱعǼ ʅȄʛالفʶاد وصʨره مʧ الʳهة الॽɺʛʷة، دار الʵلʙونॽة، الʜʳائʛ، بʨساق محمد الʺʙني،  .5
6.  ʛناص ȑʨʽعل ʧʽʶحȑادȃʜة الॽɾاʛة جغȄاق رؤʛفي الع ȑاد الʺالي و الإدارʶالف ،– ॽاسॽة س  ʜ ʛؗم

  .2023الʳʻف الأشʛف، / الʛافʙيʧ للʨʴار، بʛʽوت 
ʜ  –العʛاق رؤȄة جغʛاॽɾة حʧʽʶ علȑʨʽ ناصʛ الȃʜادȑ، الفʶاد الʺالي والإدارȑ في  .7 ʛؗة  مॽاسॽس

 .2023الʳʻف الأشʛف، / الʛافʙيʧ للʨʴار، بʛʽوت 

ʜ  –حʧʽʶ علȑʨʽ ناصʛ الȃʜادȑ، الفʶاد الʺالي والإدارȑ في العʛاق رؤȄة جغʛاॽɾة  .8 ʛؗة   مॽاسॽس

  .2023الʳʻف الأشʛف، / الʛافʙيʧ للʨʴار، بʛʽوت 

ت ضʢॼها، الʙʻوة الفȄʛؔة حʨل الفʶاد والʦȞʴ الʸالح داود  خʛʽ  الله،  الفʶاد ʤؗاهʛة عالʺॽة وآلॽا .9
 ȑʙȄʨʶال ʙعاون مع الʺعهʱالǼ ةॽȃʛة العʙحʨدراسات ال ʜ ʛؗة، مॽȃʛلاد العॼةفي الȄرʙʻȞالإسǼȋ ،2  

  .2006بʛʽوت، لʻʰان، 
      الفʶادكʻان ʡه، أثʛ الॽʶاسات الʙولॽة لʺȞافʴة الفʶاد على الȌʢʵ الॽʻʡʨة لʺȞافʴة  .10

Revue Bahth Al Ilmi. 

https://revues.imist.ma/index.php/bahtheyya/article/download/15809/8816

/40184  

11.  ʦʶاد،  قʶالف ʦائʛة جʴافȞʺولي لʙن الʨوسائل القان ،ʙʽسع ʧʶق محمد حʨقʴة الॽن العام، ؗلʨالقان
  .2019جامعة الʛʷق الأوسȌ، عʺان، الأردن،  
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  محمد حʧʶ سعʙʽ، وسائل القانʨن الʙولي لʺȞافʴة جʛائʦ الفʶاد،  قʦʶ القانʨن العام، ؗلॽة الʴقʨق  .12

  .2019الʛʷق الأوسȌ، عʺان، الأردن،   جامعة

 دارȑ والʺالي في العʛاق، الʺʕتʺʛمʛتʹى نʨرȑ مʨʺʴد، الإسʛʱاتॽʳॽة العامة لʺȞافʴة الفʶاد الإ .13
 ʛʰʺʶǽاق، دʛاهة، العʜʻة الʯʽة، هॽʺʻʱوال ʧاهة أساس الأمʜʻل الʨ2008العلʺي ح.  

ʧȞʺǽ ʅॽ مȞافʴة الفʶاد .14  اقʸʱاد العʛب -مفهʨم الفʶاد وما أنʨاعه وؗ

-Types-Corruption-https://www.economicarab.com/2020/03/Definition

Corruption.html  

  5/99الʺʕسʶة العॽȃʛة لʹʺان الاسʲʱʺار، الفʶاد آثاره الاجʱʺاॽɺة وسʰل مȞافʱʴه، نȄʛʷة  .15

 ،ʗȄʨؔ1999ال.  

الفʶاد الإدارȑ والʺالي وآثاره الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، دار الॽاروزȑ  هاشʦ الȑʛʺʷ وȂيʲار الفʱلي،  .16
ȋ ،عȄزʨʱوال ʛʷʻة للॽʺ2011، عʺان، الأردن، 1العل. 

  
  :الʸقالات

أحʺʙ بʨشارب، الآلॽات القانʨنॽة والʺʕسʶاتॽة للʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه في مʳال الʸفقات  .1
  .2017، 1، الʺʳل7ʙمʳلة الأسʱاذ الॼاحʘ للʙراسات القانʨنॽة والॽʶاسॽة، العʙد  العʺʨمॽة

2.  ȑاد الإدارʶالف ،ʛʺحاتي عʛف ،ʦॽلʴال ʙʰع ȑʛʷم ʧي، : بʺॽʂخل مفاʙهاد القʹائيممʱلة الاجʳ 

ʝامʵد الʙالع ،ʛائʜʳة، الʛȞʶǼ ʛʹॽ2009، جامعة محمد خ.  

لʺȞافʴة الفʶاد الإدارȑ والʺالي بʙولة الإمارات العॽȃʛة الʙʱابʛʽ الʨقائॽة  خʨلة مʨسى عʙʰ الله الهॽاس، .3

 : مʱاح على الʛاȌǼ. 2018، 2دارȄة والقانʨنॽة، العʙد الʺʙʴʱة مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة والإ

https://doi.org/10.26389/AJSRP.K160618. 

مȞافʴة الفʶاد في الʜʳائʛ بʧʽ الʨاقع ومʢʱلॼات الʺʱʶقʰل، مʳلة الʙراسات القانʨنॽة والاقʸʱادǽة،  سلʦॽ بلʴاج، .4
  .3، العʙد5، الʺʳلʙ 2023الʻʶة

سʺاح مʨʺʴدȑ، مʙʽون مفʙʽة، مʤار الفʶاد الأكادǽʺي في الʳامعة، مʳلة الॼاحʘ للʙراسات  .5

الفʶاد في الȄʛʷʱعات جʛائʦ الأكادॽʺǽة،عʙد خاص Ǽأشغال الʺلʱقى الʙولي حʨل آلॽات مȞافʴة 

  .2، العʙد8،  الʺʳل2018ʙدʛʰʺʶǽ 5- 4الʺغارॽȃة، 
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إʡار قانʨني ومʕسʶاتي ʨʺʡح ǽفʱقʙ لآلॽات : مفارقاتهاشهʙʽة قادة، الȃʛʳʱة الʜʳائȄʛة لʺȞافʴة الفʶاد و  .6
ʜ حʦȞ القانʨن ومȞافʴة الفʶاد، دار جامعة حʺʙ بʧ خلॽفة للʛʷʻ، العʙد ʛؗلة مʳ2019، 5إنفاذه، م.  

وسائل _ الآثار -الأسॼاب–قاسʦ علʨان سعʙʽ، سهاد عادل أحʺʙ، الفʶاد الʺالي والإدارȑ الʺفهʨم  .7

، ؗانʨن 18، العʙد6، الʺʳلʙ)مʳلة علʺॽة مȞʴʺة(الʱارॽʵȄة والʴʹارȄة الʺȞافʴة، مʳلة الʙراسات 

  .2014الʲاني 

ؗلॽة  .مʳلة الʳʱارة والȄʨʺʱل .الفʶاد دراسة في الأسॼاب والآثار الاقʸʱادǽة ،كʺال أمʧʽ الʨصال .8
ʸا، مʢʻʡ ارة، جامعةʳʱالʛ ,2008 ،ʙلʳʺد28الʙ2، الع.   

9. ʶة الفʴافȞة في مॽارب دولʳقي،  تʛف شʸʻة،مॽانʶم الإنʨلة العلʳم  ،ȑد   اد الإدارʙ49الع.  

الفʶاد الاقʸʱادȑ وأثʛه على الॽʺʻʱة في الʙول الʻامॽة وآلॽات  ،هʷام مʢʸفى محمد سالʦ الʳʺل .10
 2015 ،مʳلة ؗلॽة الȄʛʷعة والقانʨن ʢʻʢǼا، مȞافʱʴه مʧ مʨʤʻر الاقʸʱاد الإسلامي والʨضعي

  

  : الʦʮʠʸعات الʗʻʮاغʦجॻة

مʨʰʢعة بʙʽاغʨجॽة  مʨجهة لʢلॼة الʻʶة الʲانॽة ماسʛʱ ؗلّ الʸʸʵʱات، ؗلॽة العلʨم خالفي وهॼʽة،  .1

ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨة والعلǽادʸʱ2020- 2019، 3الاق. 

2.  ،ȑساوʨم ʛات العʺل"هاجॽʀاد وأخلاʶالف"ʝانʶॽة لॽانʲة الʻʶة الॼلʡ ةʙة لفائॽجʨاغʙʽعة بʨʰʢم ،  ʦʶق
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